GILDEMEISTER

Corporate Governance

Uber die Corporate Governance bei GILDEMEISTER berichten Vorstand und
Aufsichtsrat gemald Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt

gemeinsam:

Corporate Governance als verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung und
-kontrolle hat bei GILDEMEISTER einen hohen Stellenwert. Wir begrif3en die
Einfuhrung des ,Deutschen Corporate Governance Kodex”, mit dem die
Regierungskommission Verhaltensmal3stabe fur Aufsichtsrate und Vorstande vor allem
borsennotierter Gesellschaften formuliert. Der Kodex stellt einen wichtigen Schritt zur
Weiterentwicklung der Rechtsvorschriften und Praxis der Unternehmensfiihrung und
-kontrolle dar. GILDEMEISTER entspricht allen Empfehlungen des Kodex (verétffentlicht
im elektronischen Bundesanzeiger am 26.11.2002); einzige Aushahme bildete die
gesonderte Vergutung von Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratssauschissen.
Diese Empfehlung wurde durch einen Beschluss der Hauptversammlung am
16.05.2003 ebenfalls umgesetzt.

Corporate Governance verstehen wir bei GILDEMEISTER als einen integralen
Bestandteil der Unternehmensfihrung, die im Dienste des Unternehmens und seiner
Aktionare auf eine kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.
Die Grundsatze und Regeln sind in unseren Unternehmensrichtlinien enthalten und
werden bei allen Geschaftsaktivitaten vom Management berlcksichtigt. Wesentliche
Aspekte sind die effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Achtung der Aktionarsinteressen sowie die Offenheit und Transparenz der
Unternehmenskommunikation. In enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat gibt der
GILDEMEISTER-Vorstand die strategische Ausrichtung des Konzerns vor und
veranlasst deren Umsetzung. Die Wahrung der Aktionarsinteressen, verbunden mit
dem Ziel, den Unternehmenswert langfristig zu steigern, hat oberste Prioritat.
Regelmalige Berichte tber die Unternehmensstrategie, die zu erwartende Entwicklung
des Konzerns und die potenziellen Risiken der aktuellen und zukinftigen
Geschaftstatigkeit fordern das Vertrauen der Anleger und die Akzeptanz auf dem
Kapitalmarkt. Dabei gelten die Grundsatze der Transparenz, Zeithahe, Offenheit und

Gleichbehandlung.
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GILDEMEISTER-Entsprechenserklarung nach 8§ 161 AktG

Am 19. Dezember 2002 haben Vorstand und Aufsichtsrat die folgende
Entsprechungserklarung nach 8§ 161 AktG in Verbindung mit 8 15 EGAktG abgegeben

und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht:

,Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft entspricht den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*

mit der nachfolgend aufgeftihrten Ausnahme:

Bisher werden Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschissen nicht
gesondert vergutet. Vorstand und Aufsichtsrat werden der kommenden
Hauptversammlung am 16. Mai 2003 vorschlagen, 8 12 der Satzung der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft um eine Regelung zur Vergitung des Vorsitzes und
der Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschissen zu erganzen (Kodex Ziffer 4.4.5
Abs. 1 Satz 3).”

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng zusammen

Das Fundament fir eine gute und effiziente Unternehmensfiihrung ist ein intensiver
kommunikativer Austausch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmallig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen sowie die strategische Ausrichtung des Unternehmens werden dem
Aufsichtsrat zeitnah erlautert. Fir Geschafte von grundlegender Bedeutung sind in der

Satzung Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates festgelegt.

In der von der Gesellschaft  abgeschlossenen Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung (so genannte D&O-Versicherung) wurde ein angemessener
Selbstbehalt fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der GILDEMEISTER

Aktiengesellschaft vereinbart.
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Interessenkonflikte werden vermieden

Fur Vorstandsmitglieder besteht (ber die Regelung des § 88 AktG hinaus ein
umfassendes Wettbewerbsverbot. Sie legen Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat
gegenuber unverziglich offen. Die Mitglieder des Vorstands dirfen im Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit weder fur sich noch fur andere Personen Zuwendungen oder sonstige
Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewéahren. Die
Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und mussen, bevor
sie Nebentatigkeiten ausiben, insbesondere bevor sie Aufsichtsratsmandate aul3erhalb
des Konzerns tbernehmen (gem. 88 100, 125 AktG), die Zustimmung des Aufsichtsrats
einholen. Geschéfte eines Vorstandsmitglieds mit der Gesellschaft sind durch den
Aufsichtsrat fir die Gesellschaft abzuschlielBen. Ebenso bediurfen wesentliche
Geschafte, die eine dem Vorstandsmitglied nahe stehende Person, insbesondere ein
naher Angehdriger, mit der Gesellschaft oder mit einem Konzernunternehmen
abschlief3t, der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Das Gleiche gilt fir
wesentliche Geschéfte, die ein Unternehmen, auf das ein Mitglied des Vorstands oder
eine ihm nahe stehende Person mafigeblichen Einfluss austben kann, mit der
Gesellschaft oder mit einem Konzernunternehmen abschlief3t. Grundsatzlich haben alle

Geschafte branchenublichen Standards zu entsprechen.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind ebenfalls dem Unternehmensinteresse verpflichtet und
durfen  bei ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.
Aufsichtsratsmitglieder missen Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Geschaftspartnern entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegenuber
unverzuglich offen legen. Uber etwaige Interessenskonflikte und deren Behandlung
berichtet der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversammlung. Solche
Interessenkonflikte oder Geschéfte mit der Gesellschaft gab es im abgelaufenen

Geschaftsjahr weder bei den Vorstands- noch bei den Aufsichtsratsmitgliedern.

Auch Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werksvertrage eines
Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bedtrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vertrage dieser Art bestanden im Geschaftsjahr 2002 nicht.
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Jedes Mitglied des Aufsichtsrates soll Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen, die zur ordnungsgeméflen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlich sind und es soll hinreichend unabhéngig sein. Jedes Aufsichtsratsmitglied
achtet darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seines Mandats genlugend Zeit zur
Verfigung steht. Dartber hinaus sollen zur Wahl des Aufsichtsrats nur Personen

vorgeschlagen werden, die das siebzigste Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Die Wahrung der Aktionarsinteressen ist oberstes Ziel

Jede Aktie der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft gewahrt eine Stimme. Aktien mit
Mehrfachstimmrecht oder Vorzugsstimmrechten sowie Hochststimmrechte bestehen

nicht.

Die Aktionare haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst
auszuiiben oder durch einen Bevollméchtigten ihrer Wahl oder einen

weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter ausiiben zu lassen.

In Form eines Finanzkalenders in den Geschafts- und Quartalsberichten werden die

Aktionare Uber wesentliche Termine informiert, die zudem auf der Website regelmafig

aktualisiert werden.

Angemessene Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder besteht aus einem fixen und einen variablen
Bestandteil. Als Kriterium fur die Angemessenheit der Vergitung werden neben den
Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds insbesondere die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Bertucksichtigung

seines Vergleichsumfeldes herangezogen.

Fur das Geschaftsjahr 2002 betrugen die Gesamtbezlige der aktiven
Vorstandsmitglieder 1.385 T€ (Vorjahr: 1.781 T€), inklusive 450 T€ variabler
Tantiemenanteile (Vorjahr 930 T€). In dieser Summe sind auch Sachbeziige enthalten,
die im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten der
Dienstwagennutzung bestehen. Kredite oder Vorschisse wurden Vorstands- und

Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.
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Fur Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren

Hinterbliebenen sind 6,7 Mio € zurtickgestellt.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten gemanR 8§ 12 der Satzung derzeit aul3er dem Ersatz

ihnrer Auslagen — einschlieB3lich der auf die Aufsichtsratsvergitung entfallenden

Umsatzsteuer - eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Vergitung von
10.000 €. Die Vergutung erhoht sich jeweils um 1.000 € fur jede Erhéhung der

ausgeschitteten Dividende je Aktie, die den Wert von 0,10 € je Aktie um volle 0,03 € je
Aktie Ubersteigt. Fur den Vorsitzenden betragt die Vergutung jeweils das Doppelte und

fur seinen Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser Betrage.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom  16.05.2003 wurde die
Aufsichtsratsvergitung entsprechend den Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex um eine Komponente erweitert, die sich am langfristigen
Unternehmenserfolg orientiert und um eine Regelung ergénzt, die eine gesonderte
Vergutung der Mitgliedschaft in Aufsichtsratsauschiissen vorsieht. Demnach erhoht
sich die Aufsichtsratsvergitung um Euro 1.000,00 je Euro 5.000.000,00 Ergebnis vor
Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter im Konzernabschluss der Gesellschaft
(EBT), das im Durchschnitt des Geschaftsjahres und der dem Geschéftsjahr
folgenden zwei Geschaftsjahre ein EBT von Euro 20.000.000,00 Ubersteigt. Dieser
Teil der Vergutung wird zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die tber die
Entlastung des Aufsichtsrates fur das zweite dem Geschéftsjahr folgende
Geschaftsjahr entscheidet. Dartuiber hinaus erhalten Mitglieder von Ausschiissen —
ausgenommen dem Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG — zusatzlich eine feste
Vergitung von Euro 5.000,00 fur jedes Amt in einem Ausschuss, stellvertretende
Vorsitzende von Ausschissen dartber hinaus fur jeden stellvertretenden Vorsitz eine
feste Vergitung von weiteren Euro 2.500,00, Vorsitzende von Ausschiissen daruber

hinaus fir jeden Vorsitz eine feste Vergltung von weiteren Euro 5.000,00.

Fur das Geschaftsjahr 2002 wurden Vergitungen fur den Aufsichtsrate in Héhe von 135

T€ (im Vorjahr: 351 T€) gezahlt. In diesem Betrag ist unter Beriicksichtigung von § 12 Abs.
2 der Satzung der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft kein variabler Bestandteil enthalten

(Vorjahr: 216 T€), da die Hauptversammlung am 16. Mai 2003 - wie vorgeschlagen - keine

Dividendenzahlung beschlossen hat. Dariiber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im

Jahr 2002 keine weiteren Vergutungen bzw. Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen,

insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.
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Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Bestandteil einer guten Corporate Governance ist auch der verantwortungsvolle
Umgang des Unternehmens mit Risiken. Zur systematischen ldentifikation, Beurteilung
und Kontrolle von Chancen und Risiken setzen wir unser Risikomanagement aktiv als

integralen Bestandteil des ordentlichen Geschéftsbetriebes ein.

Das Risikomanagementsystem wurde vom Abschlussprifer gepruft. Es erflllt in vollem
Umfang die Anforderungen des 891 Abs. 2 AktG. Einzelheiten zum Risikomanagement
bei GILDEMEISTER finden sich in wunserem Geschaftsbericht im Kapitel

"Risikoberichterstattung”.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Uns sind keine Beziehungen zu nahe stehenden Personen bekannt, die im Anhang des

Konzernabschlusses angabepflichtig sind.

Mit dem Abschlussprifer, der KPMG Deutsche Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main, wurde vereinbart, dass
der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. der Prifungsausschuss tber Ausschluss- oder
Befangenheitsgrinde, die wahrend der Prifung auftreten, unverzuglich unterrichtet wird
und dass der Abschlussprifer Gber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unverztiglich berichtet, die sich bei der Durchfihrung
der Abschlussprifung ergeben. Darlber hinaus wurde vereinbart, dass der
Abschlussprufer den Aufsichtsrat informiert bzw. im Prufungsbericht vermerkt, wenn er
im Zuge der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom
Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung

ergeben.

Aktuelle und offene Kommunikation gewahrleistet Transparenz

Eine aktuelle und offene Kommunikation mit den Aktiondren und Teilnehmern des

Kapitalmarktes ist fir GILDEMEISTER zentraler Bestandteil der Unternehmenspolitik.
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Es ist unser Anspruch, Transparenz jederzeit zu gewahrleisten. Wir verfolgen den
Grundsatz, allen Zielgruppen gleichberechtigt, zeitnah und umfassend Informationen
zur Verfuigung zu stellen. Die von uns veroéffentlichten Informationen sind grundsatzlich
in deutscher und englischer Sprache Uber unsere Internetseiten zuganglich. Auf unserer

Website www.gildemeister.com finden sich dartber hinaus Ad-hoc- und

Pressemitteilungen der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, detaillierte Informationen
zum ,Deutschen Corporate Governance Kodex“ und Mitteilungen von Aktionéren, die
durch Erwerb, Verauferung oder auf sonstige Weise 5, 10, 25, 50 oder 75% der

Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht, Giber- oder unterschritten haben.

Mit In-Kraft-Treten des 4. Finanzmarktférderungsgesetzes am 1. Juli 2002 mussen
gemall 8 15 a Wertpapierhandelsgesetz die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft den Erwerb und die Veréul3erung
von GILDEMEISTER Aktien offen legen. Bis zum 31. Dezember 2002 sind der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft keine Meldungen zugegangen. Ebenso lag bis zum
31. Dezember 2002 kein nach Ziffer 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex
mitteilungspflichtiger Kauf und Verkauf von Aktien der Gesellschaft sowie ihrer
Konzernunternehmen, von Optionen sowie sonstigen Derivaten auf diese durch

Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder vor.

Die Mandate der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind im Anhang unseres

Geschaftsberichtes angegeben.

Alle Aktionare und Interessierte haben die Mdglichkeit, einen elektronischen Newsletter
zu abonnieren, der kontinuierlich und aktuell Uber alle Entwicklungen im Konzern
informiert. Mittels moderner Kommunikationssysteme versorgen wir unsere Aktionére
und potenzielle Investoren (Investor Relations), unsere Kunden (Customer Relations)
und die Offentlichkeit (Public Relations) mit Nachrichten (ber die aktuellen

Entwicklungen im GILDEMEISTER-Konzern.



