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ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Der Konzernabschluss der bMG MORI AKTIENGESELL-

Zahlen Zum SCHAFT zum 31. Dezember 2016 wurde nach den Inter-

.. national Financial Reporting Standards (IFRS) — wie sie in
G e S Chaftsve rlan der Europiischen Union anzuwenden sind — aufgestellt.
Der Geschiftsbericht bezieht sich ausschlieflich auf die
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und ihre Tochtergesell-
schaften (nachfolgend bmG moORI).
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Veranderungen 2016
gegeniiber 2015
2016 2015
MIO € MIO € MIO € %
Umsatz
Gesamt 2.265,7 2.304,7 -39,0 -2
Inland 7371 7621 -25,0 -3
Ausland 1.528,6 1.542,6 -14,0 -1
% Ausland 67 67
Auftragseingang
Gesamt 2.369,9 2.282,8 87,1 4
Inland 763,0 785,0 -22,0 -3
Ausland 1.606,9 1.497,8 1091 7
% Ausland 68 66
Auftragsbestand *
Gesamt 937,5 884,2 53,3 6
Inland 361,2 335,7 25,5 8
Ausland 576,3 548,5 27,8 5
% Ausland 61 62
Investitionen 88,1 130,6 -42,5 -33
Personalaufwendungen 572,0 545,5 26,5 5
Personalquote in %o 25,3 23,2
Mitarbeiter 6.964 7.142 -178 -2
zzgl. Auszubildende 318 320 -2 -1
Mitarbeiter Gesamt * 7.282 7.462 -180 -2
EBITDA 169,7 2431 -73,4 -30
EBIT 104,0 185,9 -81,9 -44
EBT 94,1 217,3** -123,2 =57
Jahresiiberschuss 47,5 159,6** -112,1 =70

Die Ergebnisentwicklung 2016 war wesentlich gepragt durch Effekte von 77,8 mi0 € insbesondere fiir die umgesetzten MaBnahmen zur Neuausrichtung.

* Stichtag 31.12.
** Das eBT beinhaltet den Sondereffekt von 37,8 mi0 € und der Jahresiiberschuss den Sondereffekt von 37,2 mi0 € des einmaligen Ertrags aus dem Verkauf
der Anteile an der DMG MORI COMPANY LIMITED.
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DMG MORI IN KURZE

DMG MORI ist ein weltweit fuhrender Hersteller von
spanenden Werkzeugmaschinen mit einem Umsatz von
uber zwei Milliarden Euro und uiber 7.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Als global integrierter Werkzeug-
maschinenkonzern bieten wir unseren Kunden innovative
Maschinen, Automatisierungs- und ganzheitliche
Technologielosungen fiir die Branchen ,,Automotive®,
,~Aerospace”, ,Die & Mold“ sowie ,,Medical®.

Unser Angebot umfasst sowohl Hightech-Maschinen zum
Drehen und Frasen als auch Advanced Technologies, wie
ULTRASONIC, LASERTEC und ADDITIVE MANUFACTURING.

Mit unserer APP-basierten Steuerungs- und Bediensoftware
CeLOS und innovativen Produkten der Software Solutions
gestalten wir die Zukunft fur Industrie 4.0.

Daruber hinaus unterstutzen wir unsere Kunden uber den
gesamten Lebenszyklus einer Werkzeugmaschine mit
umfassenden Dienstleistungen in den Bereichen Training,
Instandsetzung, Wartung und Ersatzteilservice.

Gemeinsam mit unserer japanischen Muttergesellschaft
DMG MORI COMPANY LIMITED sind wir als ,,Global One
Company“ weltweit in 79 Landern prasent. Insgesamt stehen
157 nationale und internationale Standorte in direktem
Kontakt zu unseren Kunden.
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Mit seinen ganzheitlichen

Technologie- und Software-

I6sungen setzt DMG MORI
innovative Meilensteine in

der Werkzeugmaschinen-
Branche.

,Die 26 exklusiven Technologiezyklen
von DMG MORI ermoglichen eine
einfache und bis zu 60% schnellere
Shopfloor-Programmierung.”
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DER AUFSICHTSRAT

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner (52)

ist seit dem 17. Mai 2013 Vorsitzender des Aufsichtsrats.
Nach dem Maschinenbaustudium an der Tu Minchen
war Klinkner zundchst in der Automobilindustrie tatig.
In den Jahren 1998 bis 2006 war er Vorstandsmitglied
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft — ab 2003 stellver-
tretender Vorstandsvorsitzender; er verantwortete die
Bereiche Produktion, Logistik und 1T. Von 2007 bis 2011
war er Vorsitzender des Vorstands bei der Knorr-Bremse
AG in Miinchen. Seit 2012 ist Klinkner geschaftsflih-
render Gesellschafter des , Institute for Manufacturing
Excellence” (imx). Er lehrt Produktionslogistik an der
Technischen Universitat Berlin und ist Vorsitzender des
Vorstands der Bundesvereinigung Logistik e.V. (BvL).

AN UNSERE AKTIONARE

Bericht des
Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2016 standen fur den Aufsichtsrat zwei
Themen im besonderen Fokus seiner Tatigkeit: Zum
einen kam es zu personellen Verdnderungen im Vorstand
der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT, zum anderen stand
der Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags im Mittelpunkt. Um der Bedeutung dieses
Themas gerecht zu werden, etablierte der Aufsichts-
rat einen Ausschuss fiir Kapitalmarktangelegenheiten.
Zudem beschaftigte sich der Aufsichtsrat eingehend mit
der Geschafts- und Ergebnisentwicklung von bMG MORI,
und besprach mit dem Vorstand Fragen der Geschéfts-
politik, des Risikomanagements sowie der Compliance
und der Entwicklung des Konzerns bis 2019, einschlief3-
lich der Investitionen.

Auch im Berichtsjahr wurde der Aufsichtsrat vom
Vorstand zeitnah, regelmdRig und umfassend iiber alle
Vorgange, die von wesentlicher Bedeutung fiir das
Unternehmen waren, sowohl in den Sitzungen als auch
telefonisch und schriftlich informiert. Zudem hat sich
der Aufsichtsrat kontinuierlich tiber die Entwicklung der
wichtigsten Kennzahlen des Unternehmens informieren
lassen.

Der Aufsichtsrat erfiillte seine Aufgaben gemaR
Satzung und Gesetz mit groBer Sorgfalt. Er tagte im
Geschiftsjahr 2016 insgesamt siebenmal. Die Vorsitzen-
den der Ausschiisse des Aufsichtsrats, die regelmalig
durch zahlreiche Sitzungen die Aufsichtsratssitzungen
vorbereiteten, berichteten dem Plenum iiber die Inhalte
und Empfehlungen der Ausschusssitzungen. Auch im
abgelaufenen Geschiftsjahr gab es zu den Mitgliedern
des Aufsichtsrats keine Interessenkonflikte zu berichten
bzw. wurden diese durch Nichtmitwirken an der
Entscheidungsfindung gelost.
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Im Verlauf des Berichtsjahres gab es folgende
personelle Veranderungen im Vorstand und im Auf-
sichtsrat: Dr. Riidiger Kapitza beendete zum 6. April 2016
einvernehmlich seine Tatigkeit als Vorstandsvorsitzen-
der. In einer weiteren Sitzung am 15. April 2016 wurde
Christian Thones zum neuen Vorstandsvorsitzenden
bestimmt und Dr. Maurice Eschweiler zum Arbeits-
direktor gemiR § 33 MitbestG bestellt.

Dr. Helmut Rothenberger legte sein Aufsichtsrats-
mandat zum 30. April 2016 nieder. Irene Bader wurde
zundchst durch Beschluss des Amtsgerichts Bielefeld
vom 24. Mai 2016 als neues Aufsichtsratsmitglied
bestimmt. [hre Bestellung wurde am 15. Juli 2016 durch
die Hauptversammlung bestitigt. Des Weiteren wurde
Irene Bader am 2. Juni 2016 zum Mitglied des Personal-,
Nominierungs- und Vergiitungsausschusses des Auf-
sichtsrats bestellt. Sie ist somit gleichzeitig auch Mitglied
des Nominierungsausschusses. Ulrich Hocker ist seit
dem 2. Juni 2016 weiterer stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats.

Mit einer Ausnahme hat kein Mitglied des Aufsichts-
rats an weniger als der Hilfte der Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen. Mario Krainhofner konnte krankheits-
bedingt an fiinf Aufsichtsratssitzungen nicht teilnehmen.

An der Bilanzsitzung am 8. Marz 2016 nahmen
auch die Abschlusspriifer teil. Der Aufsichtsrat billigte
den Konzernabschluss und -lagebericht sowie den
Jahresabschluss und Lagebericht der bMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT zum 31. Dezember 2015. Dartuber hinaus
billigte der Aufsichtsrat den Bericht iber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 AktG.

Das Plenum befasste sich mit der Tagesordnung der
zunachst fiir den 6. Mai 2016 geplanten 114. ordentlichen
Hauptversammlung sowie dem Gewinnverwendungs-
vorschlag und dem Vorschlag zur Wahl des Abschluss-
priifers; dariiber hinaus berichteten die Vorsitzenden aus
den vorangegangenen Sitzungen des Personal-, Nomi-
nierungs- und Vergiitungsausschusses, des Finanz- und
Priifungsausschusses und des Ausschusses fir Geschafte
mit Aktiondren (AfGA) sowie des Technologie- und
Entwicklungsausschusses. Auch die Geschaftsentwick-
lung wurde erortert.

Zentrale Themen der kurzfristig einberufenen
Aufsichtsratssitzung am 6. April 2016 waren die
ErhohungderBeteiligungder bMG MORI COMPANY LIMITED
an der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT auf 76,03% und

deren Absicht, einen Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrag abzuschlieBen. Dariiber hinaus einigte
sich der Aufsichtsrat mit dem langjahrigen Vorstands-
vorsitzenden Dr. Riidiger Kapitza iiber die Beendigung
seiner Tatigkeit. Dr.-Ing. Masahiko Mori wirkte an der
entsprechenden Beschlussfassung nicht mit.

Am 15. April 2016 traf der Aufsichtsrat erneut
zusammen. Er bestellte Christian Thones zum Vorsitzen-
den des Vorstands der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
und Dr. Maurice Eschweiler zum Arbeitsdirektor nach
§ 33 MitbestG. Dariiber hinaus wurde zur Vorberei-
tung, Bewertung und Priifung des Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrags zwischen der bmMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT und der bmMG MORI GmbH der
Ausschuss fiir Kapitalmarktangelegenheiten etabliert.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seiner Sitzung
am 2. Juni 2016 insbesondere mit der Beratung des
Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrages. In
diesem Zusammenhang wurde auch die aktualisierte
Konzernplanung fiir die Jahre 2016 bis 2018 nach
Erorterung gebilligt. Der Aufsichtsrat diskutierte intensiv
die Unternehmensbewertung einschlieBlich der vor-
gelegten Gutachten und erorterte den Bericht tiber die
vorangegangenen vorbereitenden Aktivititen des Aus-
schusses fiir Kapitalmarktangelegenheiten.

Ohne Mitwirkung der Aufsichtsratsmitglieder
Dr.-Ing. Masahiko Mori und Irene Bader stimmte
der Aufsichtsrat sodann dem Abschluss des Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen der
DMG MORI GmbH als herrschendem und der bmG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT als beherrschtem Unternehmen
zu. Hierbei bezog er insbesondere die auch aus seiner
Sicht gegebene Angemessenheit der Barabfindung von
37,35 € bzw. eines jahrlichen Ausgleichs (,,Garantie-
dividende*) in Héhe von 1,17 € brutto (oder nach Abzug
von Korperschaftssteuer und Solidaritdtszuschlag von
1,03 €) ein. Dartber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat
mit der auf den 15. Juli 2016 verlegten 114. ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft, namentlich mit
dem Gewinnverwendungsvorschlag und dem Vorschlag
zur Wahl des Abschlusspriifers. Weiterhin wurde seitens
der Vertreter der Anteilseigner —bei Enthaltung von Irene
Bader - der Beschluss gefasst, Irene Bader der Haupt-
versammlung als Aufsichtsratsmitglied vorzuschlagen.
Der Aufsichtsrat beschloss zudem, Irene Bader zum
Mitglied des Personal-, Nominierungs- und Vergiitungs-
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ausschusses des Aufsichtsrats sowie Ulrich Hocker zum
weiteren stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichts-
rats zu bestellen.

Die Aufsichtsratssitzung am 14. Juli 2016 stand
im Zeichen der Vorbereitung der Hauptversammlung am
Folgetag. Dartiiber hinaus wurde die aktuelle Geschafts-
entwicklung erortert.

Ein wesentlicher Tagesordnungspunkt der Sitzung
am 20. September 2016 war wiederum die Erorterung der
Geschaftsentwicklung. Zudem befasste sich das Plenum
mit den Berichten des Finanz- und Priifungsausschusses,
des Personal-, Nominierungs- und Vergiitungsausschus-
ses, des Technologie- und Entwicklungsausschusses
sowie des Ausschusses fiir Geschafte mit Aktionaren.

Im Mittelpunkt der Sitzung am 24. November
2016 standen der aktuelle Geschaftsverlauf, die Unter-
nehmensplanung fiir die Jahre 2017 bis 2019 sowie die
Investitionsplanung fur das Jahr 2017. Der Aufsichtsrat
billigt die Konzernplanung fir das Jahr 2017, die Mittel-
fristplanung 201872019 sowie die Investitionsplanung
2017. Weiterhin wurde der Beschluss zur variablen Aus-
gestaltung der Vorstandsvergiitung fur das Jahr 2017
gefasst. Zudem beschloss der Aufsichtsrat, im ersten
Halbjahr 2017 eine Effizienzpriifung fiir den Aufsichtsrat
durchfiihren zu lassen.

Auf Empfehlung des Finanz- und Priifungs-
ausschusses beschloss der Aufsichtsratdie Schwerpunkte
der Abschlusspriifung zum 31. Dezember 2016. Zu ihnen
zahlen die Darstellung und Erlauterung der Effekte aus
den eingeleiteten MaBnahmen zur Neuausrichtung des
Konzerns im Konzernabschluss und Konzernlagebericht;
die Durchfiihrung eines Werthaltigkeitstests von Sach-
anlagevermogen nach 1AS 36.66 sowie die Durchfithrung
eines Quality-Assessments der internen Revision nach
dem DIIR-Revisionsstandard Nr. 3.

Ein GroRteil der Arbeit des Aufsichtsrats wird in
den verschiedenen Ausschiissen geleistet: Der Finanz-
und Priifungsausschuss kam im Geschiftsjahr 2016
zu sechs Sitzungen zusammen. In seinen Sitzungen
befasste sich der Ausschuss mit dem jeweiligen
Status der Finanzen und Steuern sowie der laufenden
Betriebspriifungen. Gegenstand seiner Prifungen und
Beratungen waren zudem die Zwischenberichte zum
1. und 3. Quartal sowie der Halbjahresbericht, das Risiko-
management, der Bericht zur j-sox-Prifung 2015, der
Revisionsbericht 2015 sowie der Compliance-Bericht

2015. Der Ausschuss priifte den Einzel- und Konzern-
abschluss, bereitete die Billigung und Feststellung
der Jahresabschliisse vor und bewertete den Vorschlag
zur Bestellung des Abschlusspriifers; er iiberwachte
die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und holte
dessen Unabhingigkeitserklarung nach Ziffer 7.2.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex ein.

Weitere Themen des Ausschusses waren die Ergeb-
nisse der Compliance-Effektivitatspriifung durch die KPMG
und der vom Vorstand vorgelegte Prozess zur Billigung
von Nicht-Priifungsleistungen des Abschlusspriifers,
welcher vom Ausschuss nach eingehender Priifung und
Beratung eingefiihrt wurde. Dariiber hinaus bereitete er
Beschlussvorschldge zur Entsprechenserklarung gemaly
§ 161 AktG sowie zu den Priifungsschwerpunkten 2016 vor.

Der Personal-, Nominierungs- und Vergiitungs-
ausschuss tagte dreimal. Der Ausschuss bereitete die
Beschliisse iiber die Vergiitung des Vorstands vor und
befasste sich mit Vorstandsangelegenheiten.

Der Nominierungsausschuss tagte im Geschéfts-
jahr 2016 einmal; er erarbeitete den Wahlvorschlag,
Irene Bader zur Nachfolgerin fiir Dr. Helmut Rothen-
berger im Aufsichtsrat zu bestellen.

Zu drei Sitzungen kam der Technologie- und
Entwicklungsausschuss zusammen. Zum Gegen-
stand seiner Beratungen und Analysen zdhlten sowohl
allgemeine Themen, wie generelle Trends des Werkzeug-
maschinenbaus, als auch spezielle Themen, wie ADDITIVE
MANUFACTURING, Digitalisierung und die Ausrichtung
des Produktportfolios sowie das Investitionsbudget.

Der Ausschuss fiir Kapitalmarktangelegenheiten
wurde am 15. April 2016 etabliert und tagte dreimal.
Gegenstand der Sitzungen war die Beratung, Vorberei-
tung und Begleitung des Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags zwischen der bMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT und der bmG MoRI GmbH. Dabei hat sich
der Ausschuss intensiv insbesondere mit der Konzern-
planung und der Bewertung auseinandergesetzt. Der
Ausschuss endete mit Ablauf des 20. September 2016.

Der Ausschuss fiir Geschafte mit Aktionaren
(AfGA) wurde am 22. September 2015 etabliert und
kam im Jahr 2016 zu vier Sitzungen zusammen. Der Aus-
schuss befasste sich mit dem Bericht der Transparenz-
stelle iiber die Geschéafte mit Aktiondaren im Konzern,
dem Bericht iiber die Beziehung zu verbundenen Unter-
nehmen 2015 sowie mit der fortlaufenden Bericht-
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erstattung iiber zustimmungspflichtige Geschafte. Der
Ausschuss endete mit Ablauf des 20. September 2016.

Im Kapitel Corporate Governance auf Seite 27 des
Geschaftsberichts werden die Aktivititen des Aufsichts-
rats mit Blick auf die Entsprechenserklarung gemaR
§ 161 AktG beschrieben. Seit der letzten Entsprechens-
erkldrung vom November 2015 hat die DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in
der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 seit deren Veroffent-
lichung im Bundesanzeiger am 12. Juni 2015 entsprochen
und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen.

In der Bilanzsitzung vom 7. Marz 2017, billigte
der Aufsichtsrat nach Anhorung der Abschlussprifer,
eigener Prifung und Erorterung den Jahresabschluss
sowie den Konzernabschluss der bmG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT fiir das Geschéftsjahr 2016; damit ist der
Jahresabschluss der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
nach § 172 AktG festgestellt. Die Beschliisse wurden
vom Finanz- und Priifungsausschuss vorbereitet.

Der Vorstand stellte den Lagebericht und den
Jahresabschluss 2016 sowie den Konzernlagebericht
2016 der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT nach den Vor-
schriften des HGB auf. Der Konzernabschluss 2016 der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wurde nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (1FrS) aufgestellt,
wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.
GemiSR der Befreiungsvorschrift nach § 315a HGB wurde
darauf verzichtet, einen Konzernabschluss nach HGB
aufzustellen. Die Abschlusspriifer haben detailliert iiber
ihre Prufungshandlungen und -feststellungen berichtet
und standen fiir ergdnzende Fragen zur Verfiigung; die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, erteilte
fir beide Abschliisse und Lageberichte jeweils unein-
geschriankte Bestatigungsvermerke.

Weiter stellte der Abschlusspriifer fest, dass der
Vorstand die ihm gem. § 91 Abs. 2 AktG obliegenden
MaRnahmen in geeigneter Form getroffen hat. Er hat
insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen
des Unternehmens entsprechendes Informations- und
Uberwachungssystem eingerichtet, das nach seiner
Konzeption und tatsachlichen Handhabung geeignet
erscheint, den Fortbestand der Gesellschaft gefidhrdende
Entscheidungen frithzeitig zu erkennen.

Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses
berichtete dem Aufsichtsrat detailliert tiber die Feststel-
lungen des Ausschusses sowie tiber die Erdrterungen
mit den Abschlusspriifern und dem Vorstand. Auf-
sichtsrat und Finanz- und Priifungsausschuss haben
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie
den Lagebericht intensiv besprochen und geprift. Der
Aufsichtsrat ist — ebenso wie der Finanz- und Priifungs-
ausschuss — den Ergebnissen des Abschlusspriifers
aufgrund eigener Priifung beigetreten. Der Aufsichtsrat
hat — ebenso wie der Finanz- und Priifungsausschuss —
keine Einwande erhoben.

pMG MORI hat das Geschaftsjahr 2016 erfolgreich
abgeschlossen. Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern
des Vorstands fiir den auRerordentlichen Einsatz und die
hervorragende Arbeit insbesondere im Rahmen der Neu-
ausrichtung des Unternehmens. Unser besonderer Dank
gilt auch allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre
engagierten Leistungen im vergangenen Geschaftsjahr!

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Bielefeld, 7. Marz 2017
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DER VORSTAND

Bjorn Biermann (37)

Controlling, Finanzen, Rechnungswesen,
Steuern und Risikomanagement sowie
Investor Relations und Compliance

ist seit dem 27. November 2015 Vorstands-
mitglied. Im Jahr 2008 trat der Diplom-
Kaufmann in den Konzern ein. Er leitete die
Bereiche Controlling und Konzernplanung
sowie die Transparenzstelle zur Prufung von
Geschaften mit groBen Aktionaren.

Christian Thones (44),
Vorstandsvorsitzender

Vertrieb, Produktentwicklung,
Produktion, Einkauf und Corporate
Public Relations sowie Revision

ist seit dem 15. April 2016 Vorstandsvor-
sitzender. Der Diplom-Kaufmann ist seit
Januar 2012 Mitglied des Vorstands und
fuhrte die Bereiche Produktentwicklung,
Produktion und Technologie. Er trat 1998
in den Konzern ein und baute die Advanced
Technologies (ULTRASONIC und LASERTEC)
auf. Von 2009 bis 2011 war Christian
Thones Geschéftsfiihrer der DECKEL MAHO
Pfronten GmbH.

Dr. Maurice Eschweiler (42)

Industrielle Dienstleistungen,
Personal, Recht und Informations-
technologien

ist seit dem 1. April 2013 Vorstandsmitglied.
Der in Miinster promovierte Wirtschafts-
wissenschaftler trat 2007 in den Konzern
ein und war u.a. Geschaftsfiihrer der pmaG
Vertriebs und Service GmbH.



11

BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

AN UNSERE AKTIONARE

b gulite

Y A
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dieser Geschaftsbericht ist fiir mich eine Premiere:
Erstmals wende ich mich als Vorstandsvorsitzender der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT an Sie. Fiir Ihr Unter-
nehmen arbeite ich bereits seit 19 Jahren. Damit stehe
ich—wie auch das gesamte Fithrungsteam von bMG MORI —
fiir Kontinuitat und Stabilitat.

Gemeinsam haben wir die Weichen fiir die Zukunft
gestellt und das zuriickliegende Geschaftsjahr genutzt,
um uns auf das Kerngeschaft mit Werkzeugmaschinen
und Services zu konzentrieren. In kurzer Zeit haben wir
viel bewegt und durch wesentlich flachere Hierarchien
jede Menge positive Energie innerhalb unseres Konzerns
freigesetzt. Daher mochten wir an dieser Stelle unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre geleistete
Arbeit danken! Nur mit ihrem herausragenden Einsatz,
ihren Erfahrungen und Starken konnten wir unsere Mal3-
nahmen zur Neuausrichtung ziigig umsetzen.

Zuerst aber ein kurzer Uberblick zu den wichtig-
sten Kennzahlen: pmG moRr1 hat das Geschéftsjahr 2016
insgesamt erfolgreich abgeschlossen. Mit 2.369,9 mi0 €
erreichte der Auftragseingang einen neuen Rekordwert
(Vorjahr: 2.282,8 M10 €). Trotz herausfordernder gesamt-
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen erzielten wir
den bisher hochsten Auftragseingang in 146 Jahren
Unternehmensgeschichte. Wahrend der weltweite Markt
fir Werkzeugmaschinen mit —2,5% riicklaufig war,
konnte pmG MORI ein Plus von 4% verbuchen. Der
Auftragseingang entwickelte sich im Jahresverlauf
zunehmend positiv: Nachdem die Bestellungen bereits
im dritten Quartal mit + 1226 den Wert der vergangenen
vier Quartale iibertrafen, stieg der Auftragseingang im
vierten Quartal 2016 nochmals um 139 auf 610,3 MIO €
(Vorjahresquartal: 540,8 MIO €).

Der Umsatz lag mit 2.265,7 mMI0 € leicht unter dem
Vorjahr (2.304,7 M10 €). Das EBITDA betrug 169,7 MIO €
(Vorjahr: 243,1 m10 €), das EBIT lag bei 104,0 MIO €
(Vorjahr: 185,9 m10 €) und das EBT bei 94,1 MI0 €. Der
Vorjahreswert von 217,3 MIO € beinhaltet den einmaligen
Ertrag (37,8 M10 €) aus dem Verkauf der Anteile an der
DMG MORI COMPANY LIMITED. Die Ergebnisentwicklung
2016 war wesentlich gepragt durch Effekte insbesondere
fur die umgesetzten MaBnahmen zur Neuausrichtung.
Bereinigt um diese Aufwendungen (77,8 MIO €) liegt
das EBT bei 171,9 MI0 €. Der Konzern weist zum 31.
Dezember 2016 einen Jahresiiberschuss von 47,5 MIO €
aus (Vorjahr: 159,6 mi0 €). Der Free Cashflow lag mit
42,5 MIO € Uber dem Vorjahr (32,0 MIO €).

Die Zahlen zeigen, das Marktumfeld ist heraus-
fordernd, aber unser Fundament ist gut. Wir wollen
unsere Marktposition als ein weltweit fithrender Anbieter
von Premiumldsungen fir die Fertigungsindustrie noch
weiter ausbauen. Unser Anspruch ist es, mit unseren
Innovationen sowie unserer Technologie- und Service-
Exzellenz dauerhaft fiilhrend zu sein und unsere Kunden
zu begeistern.

Uns im Vorstand ist wichtig, dass Sie wissen: Die
Erhohung der Beteiligung der pmG MORI COMPANY
LIMITED an der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT Anfang
April 2016 auf 76,0320 sowie den Abschluss des Beherr-
schungs- und Gewinnabfithrungsvertrags sehen wir als
Chance, von den jeweiligen Starken des Anderen zu pro-
fitieren. Wir wollen nicht alles anders machen, wir wollen
besser werden! Hierfiir stellen wir unseren weltweiten
Vertrieb und Service strukturell neu auf, entwickeln unser
Produktportfolio gezielt weiter und optimieren unsere
Produktionskapazititen. Viele Schritte sind bereits
umgesetzt; nachfolgend einige wichtige MaBnahmen
im Uberblick:

> Unseren Standort in Shanghai haben wir neu
ausgerichtet. Im Zuge eines veranderten Nutzungs-
konzepts wurde die Montage von Einstiegs-
maschinen eingestellt sowie Vertrieb, Service und
Anwendungstechnik unter einem Dach gebiin-
delt. Im Produktionswerk der bMG MORI COMPANY
LIMITED in Tianjin werden weiterhin Werkzeug-
maschinen lokal hergestellt. Durch diese MaR-
nahme stirken wir unsere Zukunftsfahigkeit auf
dem chinesischen Markt.
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> Beim Kerngeschaft mit Werkzeugmaschinen haben
wir die EcoLINE-Baureihe durch die neue cLx- und
cmx-Baureihe abgelost. Dies sind attraktive Basis-
Maschinen — ausgestattet mit einer Vielzahl an
Optionen fiir die gesamte Bandbreite technolo-
gischer Performance sowie dem vollstindigen
Steuerungs-Know-how von MG MORI.

~

In unserem Kerngeschift Services schaffen wir
mit der ,,Customer First“-Strategie zuséitzlichen
Nutzen fiir unsere Kunden. Das neue ,,Smart Pricing-
Konzept“ mit unseren 5-Service-Versprechen bietet
eine hohe Qualitat zu fairen Preisen. Hierzu zdhlen
zum Beispiel eine exklusive Best-Preis-Garantie
fiir Ersatz- oder Verschleifiteile, versandkostenfreie
Bestellung im Online-Shop sowie kundenorientierte
Servicepreise durch transparente Einsatzpauschalen.

v

Im Zuge der Neuausrichtung uberpriften wir
Geschaftsfelder,
geschafts liegen. Unsere Anteile an der GILDE-

die aulerhalb unseres Kern-

MEISTER energy storage GmbH und der bmMG MORI
Microset GmbH haben wir daher an strategische
Investoren veraulert.

Wir sind davon iiberzeugt, dass wir durch das weitere
Zusammenwachsen mit der DMG MORI COMPANY LIMITED
und unserer neuen kundenfokussierten Ausrichtung
nachhaltig erfolgreich sind. Als ,,Global One Company’
sind wir breit aufgestellt und verfiigen Giber eine hohe

1

Innovationskraft, technologische Kompetenz und
globale Prasenz.

Die neue Ausrichtung spiegelt sich auch in der
Reorganisation unserer weltweiten Vertriebs- und
Servicestruktur wider: Seit Januar 2017 fithrt die bmG
MORI AKTIENGESELLSCHAFT den Heimatmarkt Deutsch-
land, die Region EMEA (Europe, Middle East, Africa)
sowie die Markte China und Indien. Die bMG MORI
COMPANY LIMITED verantwortet ihren Heimatmarkt Japan,
die usA sowie die restlichen Regionen in Asien und
Amerika. Diese geografische Aufteilung der Regionen
stellt schnelle, markt-
gerechte Entscheidungen sicher und soll vor allem einer

und Verantwortlichkeiten

Zielgruppe dienen: unseren Kunden!

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, das Jahr
2017 steht fiir uns im Zeichen der Emo - der welt-
weit groSten Werkzeugmaschinenmesse. Unsere Neu-
entwicklungen richten wir auf dieses Branchenevent
in Hannover aus. Vom 18. bis 23. September zeigen wir
mit insgesamt 8 Weltpremieren eine Fiille an Innova-
tionen. Bereits zu Jahresbeginn prasentierten wir auf
unserer Traditions-Hausausstellung in Pfronten iiber
9.000 internationalen Fachbesuchern vier Weltpremieren
und bedeutende Highlights aus den Bereichen Automati-
sierung, Digitalisierung, ADDITIVE MANUFACTURING und
Technologie-Exzellenz. Nachfolgend mdéchte ich Thnen
diese Bereiche gerne weiter ausfiihren:

Ein Schwerpunktthema ist die Automatisierung.
Unser Ziel ist es, dass kiinftig jede Maschine von bmG
MORI mit Automatisierung ausgestattet werden kann.
Die intelligente Verkniipfung von Maschinen und Auto-
matisierungslosungen ist daher einer der Entwicklungs-
schwerpunkte an unseren Produktionsstandorten. Dabei
konzentrieren wir uns auf die Standard-Automations-
losungen mit Palettenhandling in Pfronten und auf
das Werkstiickhandling in Seebach und Bielefeld. Die
flexiblen Fertigungszellen werden standortiibergrei-
fend gefertigt. Mit diesen Maknahmen reduzieren wir
Schnittstellen und Wertschopfungsstufen. Aber das
Wichtigste ist: Unsere Kunden erhalten kiinftig aus einer
Hand optimal aufeinander abgestimmte Maschinen mit
Automatisierungslosungen.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionare, mit innova-
tiven Softwarelésungen im Bereich der Digitalisierung
gestalten wir die Zukunft fir Industrie 4.0. Unsere Werk-
zeugmaschinen haben wir bereits in den vergangenen
Jahren mit unserer App-basierten Steuerungs- und
Bediensoftware ceLos fit gemacht fiir die Digitalisierung.
Schon heute unterstiitzen wir die vernetzte intelli-
gente Produktion mit 26 apps. Unsere 26 exklusiven
DMG MORI Technologiezyklen ermdglichen zudem eine
einfache und schnelle Shopfloor-Programmierung. In
der Arbeitsvorbereitung erleichtern unsere bMG MORI
Powertools die automatische Programmerstellung. Mit
der Griindung des Startup 1ST0S starken wir unsere Digi-
talisierungskompetenz. 1sT0s entwickelt flir bMG MORI
und unsere Kunden Projekte fiir die digitale Produktion.
Unser Ziel ist es, durch vollstindig vernetzte Produk-
tionsprozesse unsere Kunden sowie Firmen auch aulSer-
halb der Werkzeugmaschinenindustrie beim digitalen
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Wandel zu begleiten. Mit einem Anteil von derzeit 85%
an 1sT0s schaffen wir ganz bewusst eine offene Struktur
fiir weitere Partner und bieten damit Raum fiir digitale
Allianzen.

DMG MORI starkt gezielt seine Zukunftstechnologien
im ADDITIVE MANUFACTURING: Mit dem selektiven
Laser-Schmelzen im Pulver-Bett biindeln wir nun die
wichtigsten generativen Fertigungsverfahren fiir metal-
lische Werkstoffe unter einem Dach. Hierfiir haben wir
vor wenigen Wochen 50,1% an der REALIZER GmbH
erworben. Diese strategische Akquisition ist eine ideale
Ergianzung unserer Advanced Technologies. Neben den
Technologien ULTRASONIC und LASERTEC verfiigen wir
durch unsere sAUER GmbH bereits iiber umfassendes
Know-how beim Laserautragsschweilen mit der Pulver-
diise. Mit beiden aufbauenden Fertigungstechnologien
konnen unsere Kunden komplexe, metallische Bauteile
aus Pulver herstellen.

Mit Nachdruck arbeiten wir weiter an unserer ,,First-
Quality-Strategie“. Als ,,Global One Company“ vereinen
wir mit den bMG MORI COMPONENTS Qualitdt, Genauigkeit
und Robustheit. Gemeinsam profitieren wir von der kon-
zernweiten Standardisierung von Komponenten — und
unsere Kunden von unserer globalen Qualititsoffensive.

Wachstumsmarkte bearbeiten wir gezielt mit
ganzheitlichen Technologielosungen. Je nach Produkt-
programm und Starke unserer Lieferwerke biindeln wir
unsere Kompetenzen. In den Technologie Exzellenz
Center fiir die Leitbranchen ,,Aerospace”, ,,Die & Mold*
und ,Medical® erarbeiten wir prozessiibergreifend
ganzheitliche Technologiel6sungen.

Fiir das laufende Geschaftsjahr lasst sich zusammen-
fassend sagen: Alle Anzeichen sprechen dafiir, dass das
Marktumfeld fir Werkzeugmaschinen herausfordernd
bleibt. Der Weltverbrauch soll nach den Prognosen des
Vereins deutscher Werkzeugmaschinenhersteller und
des britischen Wirtschaftsforschungsinstituts Oxford
Economics um 2,1% wachsen. Die Weltwirtschaft
ist allerdings weiterhin durch erhebliche Unsicher-
heiten gekennzeichnet. Die Auswirkungen auf unseren
Geschaftsverlauf sind aktuell schwer einzuschatzen.
Unter Berticksichtigung der MaBnahmen zur strate-
gischen Neuausrichtung - insbesondere der verdnderten
Vertriebs- und Servicestruktur in Asien und Amerika -
planen wir einen Auftragseingang von rund 2,3 MRD €

und einen Umsatz von rund 2,25 MRD €. Das EBT soll
rund 130 MIO € betragen.

Auch wenn viele Herausforderungen auf uns
zukommen, bietet das Jahr erneut Chancen. Ich bin
sicher, dass wir mehr denn je von der kulturellen Vielfalt
unserer ,,Global One Company* profitieren. Mit dem Mut,
neue Wege zu beschreiten und kreativem Unternehmer-
tum, richten wir bmG MORI gemeinsam noch innovativer
und kundenniher aus.

Im Namen des gesamten Vorstands mochte ich
mich nochmals bei unseren Mitarbeitern und unseren
Kunden, Geschéftspartnern und Zulieferern bedanken.
Unser Dank gilt auch Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktionare, fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen.
Unser Premiumanspruch lasst sich nur in enger und
vertrauensvoller Zusammenarbeit mit stabilen Partner-
schaften verwirklichen. pmG moRri ist auf dem richtigen
Weg und mit hohem Tempo unterwegs. Wir freuen uns,
wenn Sie, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, uns
auf diesem Weg auch in Zukunft begleiten!

Thr

El

Christian Thones
Vorsitzender des Vorstands
Bielefeld, 7. Marz 2017
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,Bei DMG MORI haben alle das gleiche Ziel:
Wir wollen weltweit die Nummer 1 fur

unsere Kunden sein.*

—_ Daniel Hubner (links), Tim Adam (Mitte) und Jennifer Weber sind drei von mittlerweile
—— 60 Nachwuchsfiihrungskraften im Ende 2016 etablierten ,,High Potential Program®.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Unternehmens-
strategie und
wesentliche Finanz-
und Steuerungs-
kennzahlen

S. 21 Organisation und rechtliche Unternehmensstruktur

S.24 Aktie

Die bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und ihre Tochter-
gesellschaften bilden den Konzern (nachfolgend bma
MORI). Das operative Geschift von bmG moRi teilt sich in
die Segmente ,,Werkzeugmaschinen“ und , Industrielle
Dienstleitungen®. Die ,,Corporate Services® beinhalten
im Wesentlichen die bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit
ihren konzerniibergreifenden Holdingfunktionen.

A .01

SEGMENTE VON DMG MORI

AKTIENGESELLSCHAFT

WERKZEUG- INDUSTRIELLE
MASCHINEN DIENSTLEISTUNGEN
DREHEN VERTRIEB MANAGEMENT
- SERVICES HOLDING
FRASEN -
- ENERGY
ADVANCED SOLUTIONS

TECHNOLOGIES

SOFTWARE
SOLUTIONS

Unsere Unternehmensstrategie verfolgt das Ziel, die
heutige Marktposition von bMG MORI als ein weltweit
fiihrender Anbieter von Premiumlosungen fiir die
Fertigungsindustrie weiter auszubauen. Gemeinsam
mit unserem japanischen Mutterkonzern, der bMG MORI
COMPANY LIMITED, konzentrieren wir uns als ,,Global One

Company“ auf das Kerngeschéft mit Werkzeugmaschinen
und Services. Mit innovativen Werkzeugmaschinen,
Automatisierungslosungen, einem exzellenten Service
und zukunftsweisender Software bieten wir unseren
Kunden ganzheitliche Technologielosungen entlang der
gesamten Wertschopfungskette.

Um optimal fiir die Marktanforderungen und
die damit verbundenen Herausforderungen aufge-
stellt zu sein, haben wir im Berichtsjahr verschiedene
MaBnahmen zur Neuausrichtung umgesetzt. Sie dienen
der Konzentration auf das Kerngeschaft mit Werkzeug-
maschinen und Services sowie der Reduzierung von
Komplexitat und der Steigerung des Kundennutzens.

Wir haben unseren weltweiten Vertrieb und Service
strukturell neu aufgestellt. Seit Jahresbeginn 2017 fihrt
die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT den Heimatmarkt
Deutschland, die Region EMEA (Europe, Middle East,
Africa) sowie die Markte China und Indien. Die bmG
MORI COMPANY LIMITED verantwortet ihren Heimatmarkt
Japan, die usa sowie die restlichen Regionen in Asien
und Amerika.

Dariiber hinaus haben wir die Strukturen unseres
globalen Key-Account-Managements (KaM) gestrafft.
Das xaMm konzentriert sich nun gezielt auf rund 100 inter-
nationale GroRkunden.

Weiterhin haben wir unsere Preise im Servicege-
schéft neu strukturiert. Das neue ,,Smart Pricing-Konzept*
garantiert unseren Kunden eine hohe Service-Qualitit zu
fairen Preisen. bmG MoORI bietet nun u.a. eine exklusive
Best-Preis-Garantie fiir Ersatz- oder Verschleif$teile und
transparente Einsatzpauschalen.

DMG MORI iiberpriift permanent das Geschifts-
feld- und Produktportfolio. Im Zuge der Neuausrich-
tung haben wir die Anteile an der GILDEMEISTER energy
storage GmbH und der pmG moRrI Microset GmbH an
strategische Investoren verduBert. Beide Gesellschaften
waren aullerhalb unseres Kerngeschaftes tatig.

Gemeinsam mit der DMG MORI COMPANY LIMITED
arbeiten wir an der konsequenten Optimierung des
Produktportfolios. Parallel entwickeln wir sowohl
gemeinsame Plattformen als auch Kernkomponenten fiir
unsere Maschinen. Durch deren baureiheniibergreifende
Verwendung und Produktion heben wir Effizienzvorteile
in Entwicklung, Produktion und Service. Durch die
Standardisierung reduzieren wir Komplexitat. Daher
wird die Optimierung unseres Produktportfolios auch
zukinftig ein Schwerpunkt unserer Aktivitdten sein.



17

UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND WESENTLICHE FINANZ- UND STEUERUNGSKENNZAHLEN

In China haben wir die Produktionskapazitaten neu aus-
gerichtet. Anstelle der Montage von Einstiegsmaschinen
liegt der Schwerpunkt an unserem Standort in Shanghai
nun auf ganzheitlichen Technologielosungen. Vertrieb
und Service werden ebenfalls in die konzerneigene
Immobilie integriert. Die Biindelung dieser Ressourcen
und der Anwendungstechnik unter einem Dach schafft
zusdtzlichen Nutzen fiir die Kunden. Im Produktionswerk
der bMG MORI COMPANY LIMITED in Tianjin werden
weiterhin Werkzeugmaschinen lokal hergestellt. Durch
diese MaRnahme starken wir unsere Zukunftsfahigkeit
auf dem chinesischen Markt und werden der Kunden-
nachfrage nach ganzheitlichen Technologielosungen
gerecht.

Diese Strukturdnderungen garantieren in Summe
schnelle und marktgerechte Entscheidungen. Sie schaffen
Effizienzvorteile nicht nur fiir pmG MoRrI, sondern ins-
besondere fiir unsere Kunden.

Die folgenden strategischen StoBrichtungen leiten
das unternehmerische Handeln von bmMG MORI:

> Integration — GLOBAL ONE: Zentraler Bestandteil
unserer Strategie ist das Zusammenwachsen mit
der bMG MORI COMPANY LIMITED. Die intensive
Zusammenarbeit ermoglicht uns die Realisierung
von Effizienzvorteilen und den Ausbau von Stéarken.
Durch die Entwicklung und Nutzung gemeinsamer
Maschinenplattformen und Kernkomponenten wird
die Komplexitat reduziert und die Qualitdt gestarkt.
Unsere optimierten internationalen Vertriebs- und
Servicestrukturen gewdhrleisten weltweit die
individuelle Betreuung unserer Kunden. Unsere
kulturelle Vielfalt (Diversitat) begreifen wir dabei
als Chance.

~

Intensivierung bestehender Kundenbeziehungen:
DMG MORI besitzt eine heterogene und branchen-
ibergreifende Kundenstruktur. Wir sind weltweit
gemeinsam mit der boMG MORI COMPANY LIMITED an
157 Standorten in 79 Liandern fiir unsere Kunden
vor Ort. Durch nachhaltige MaBnahmen binden wir
bestehende Kunden langfristig an unser Unterneh-
men. Die Basis hierfiir ist unser innovatives und
umfassendes Produkt-, Technologie- und Service-
portfolio in Kombination mit einer uber die Jahre
gewachsenen vertrauensvollen Zusammenarbeit.
Unsere internationalen Grokunden profitieren von

~

v

der Neustrukturierung unseres globalen bmMG MORI-
Key Account Managements (KAM). Die Straffung des
kaM ermoglicht eine noch individuellere Betreuung
unserer weltweiten GroSkunden. Kunden die bisher
dem KAM zugeordnet waren, werden entsprechend
ihrer Landerzugehorigkeit nun noch enger als
bisher durch unsere lokalen Vertriebs- und Service-
gesellschaften betreut. Zu unseren mittelstan-
dischen Kunden pflegen wir traditionell eine enge
Beziehung vor Ort und stehen diesen beratend zur
Seite. Uber unsere Beteiligung an der MG MORI
Finance GmbH bieten wir insbesondere mittel-
standischen Kunden individuelle Finanzierungs-
losungen fiir neue Werkzeugmaschinen an.

VergroBerung des Marktanteils: Unsere strate-
gische Marktausrichtung zielt auf den Ausbau
unseres Marktanteils in den etablierten Volumen-
markten und eine verstirkte Prasenz in den
Wachstumsmarkten ab. Mit unseren ganzheitlichen
Technologielosungen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette positionieren wir uns weltweit
als Losungsanbieter fiir unsere Kunden. bmMG MORI
wird dabei noch viel starker als bisher fiir Software-
kompetenz und digitale Produktion stehen. Gemein-
sam mit der DMG MORI COMPANY LIMITED verfiigen
wir mit weltweit 14 Produktionswerken iiber eine
starke globale Prasenz. Durch unseren hohen Inter-
nationalisierungsgrad konnen wir regionale Markt-
schwankungen gutkompensieren. In den etablierten
Markten liegen Potenziale insbesondere in den
Wachstumszweigen, wie ,Aerospace”, ,Die & Mold*“
und ,,Medical“. Fir diese Leitbranchen bieten wir
mit unseren werksiibergreifenden Technologie
Exzellenz Center spezifisches Branchen-Knowhow
zur hochproduktiven Fertigung komplexer Bauteile.

Service-Exzellenz: Das Segment der ,,Industriellen
Dienstleistungen®leistet einen wesentlichen Beitrag
zum Umsatz und zur Profitabilitat des Konzerns.
Durch die Bereitstellung von Dienstleistungen
in den Bereichen Instandsetzung, Wartung und
Ersatzteil-Service unterstiitzen wir unsere Kunden
ganzheitlich iiber den gesamten Lebenszyklus
einer Werkzeugmaschine. Durch die im Berichts-
Service-Initiative ,,Customer

jahr gestartete

First“ profitieren unsere Kunden von Best-Preis-
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Ersatzteilen, transparenten Servicepreisen und
umfassenden Servicevertrigen. Das neue ,,Smart
Pricing-Konzept® mit unseren 5-Service-Verspre-
chen bietet eine hohe Qualitit zu fairen Preisen.
Dariiber hinaus durchlaufen unsere bereits heute
weltweit fiihrenden Serviceleistungen einen konti-
nuierlichen Verbesserungsprozess. Dies verschafft
unseren Kunden Vorteile durch einen optimierten
und schnelleren Service sowie eine verbesserte
Ersatzteilversorgung.

Innovation als zentraler Wachstumstreiber: Heute
und auch in Zukunft positioniert sich bmG MoR1 als
ganzheitlicher Technologiefiihrer. Grundstein hier-
fir sind unsere Produkt-, Technologie-, Software-
und Serviceinnovationen. Neben der Weiterent-
wicklung unserer spanenden Werkzeugmaschinen
haben insbesondere die Entwicklungsbereiche
Automatisierung, Digitalisierung und ADDITIVE
MANUFACTURING eine hohe strategische Bedeutung
fir pmG MORI.

In der Automatisierung sind zunehmend Stan-
dardlosungen und flexible Fertigungszellen gefragt.
Unser Ziel ist es, dass kiinftig jede Maschine
von DMG MORI mit Automatisierung ausgestattet
werden kann. Den Schwerpunkt unserer Entwick-
lung legen wir daher in allen Produktionswerken
auf die Automatisierung.

Die Digitalisierung ist ein weiterer Schwer-
punkt unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten. Innovative Softwarelosungen fiir Industrie 4.0
treiben wir durch die Weiterentwicklung unserer
APP-basierten Steuerungs- und Bediensoftware
CeLOS sowie durch unsere exklusiven bMG MORI
Technologiezyklen und Powertools ebenso voran
wie durch die Griindung der 1ST0s GmbH.

ceLos ermoglicht die Vernetzung von Maschinen
und deren Einbindung in intelligente Produktions-
netzwerke. Durch die Nutzung von CeELOS erreicht
die Qualitat der Datensammlung-, -aufbereitung
und -analyse fiir spanende Fertigungsprozesse eine
neue Dimension. In Kombination mit modernster
Sensortechnik lasst sich der Zustand einer Werk-
zeugmaschine dauerhaft tiberwachen.

Zukinftig wird die einfache Bedienbarkeit
von Werkzeugmaschinen noch starker als bisher
im Kundenfokus stehen. bmG moORI vereinfacht
durch exklusive Technologiezyklen und Power-

~

v

tools die Bedienung von Werkzeugmaschinen.
Beispielsweise bilindeln die Technologiezyklen
die jahrzehntelange Anwendungserfahrung von
DMG MORI. Der Bediener kann im direkten Dialog
mit der Maschine komplexe Bearbeitungen schnel-
ler realisieren. Vor dem Hintergrund der demogra-
fischen Entwicklung sehen wir die Vereinfachung
der Bedienung von Werkzeugmaschinen als einen
wichtigen Faktor fiir den zukiinftigen Erfolg unserer
Produkte an.

Mit der Griindung des Startup-Unternehmens
1STOS starken wir unsere Digitalisierungskompetenz.
I1sTos wird konzerniibergreifend kundenindividuelle
Losungen zur Digitalisierung realisieren. Mit einer
Beteiligung von derzeit 85% haben wir bewusst
eine Struktur geschaffen, die offen fiir weitere
Partner und strategische Beteiligungen ist. Wir
bieten damit Raum fiir digitale Allianzen.

Auch bei der Zukunftstechnologie ADDITIVE
MANUFACTURING bauen wir unsere Wettbewerbs-
position gezielt weiter aus. Neben den Technolo-
gien ULTRASONIC und LASERTEC hat die SAUER
GmbH bereits seit Jahren umfassendes Know-how
im Laserauftragsschweien mit Pulver-Diise (Laser
Metal Deposition). Uber eine Mehrheitsbeteiligung
an der REALIZER GmbH haben wir uns den Zugang
zum selektiven Laserschmelzen im Pulverbett-
Verfahren (Selective Laser Melting) erschlossen.
Mit den beiden Fertigungstechnologien lassen
sich komplexe metallische Bauteile herstellen, die
unseren Kunden komplett neue Anwendungs-
gebiete eroffnen. omG moRI bilindelt damit die
beiden bedeutendsten generativen Fertigungs-
verfahren unter einem Dach.

Globale Qualitatsoffensive: Mit Nachdruck arbeiten
wir weiter an unserer ,First-Quality-Strategie®.
Als ,,Global One Company® vereinen wir mit den
DMG MORI COMPONENTS Qualitit, Genauigkeit und
Robustheit. Gemeinsam profitieren wir von der
konzernweiten Standardisierung von Komponenten—
und unsere Kunden von unserer globalen Qualitats-
offensive.

Steigerung der Ertragskraft und nachhalti-
ger Einsatz des Kapitals: Durch den nachhal-
tigen und effizienten Einsatz unseres Kapitals,
die Fokussierung auf unser Kerngeschiaft sowie
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durch das weitere Zusammenwachsen mit der
DMG MORI COMPANY LIMITED streben wir eine dauer-
hafte Steigerung unserer Ertragskraft an. Nach der
Investitionsoffensive der letzten Jahre sind unsere
GroRprojekte nun abgeschlossen. Kunftig konzen-
trieren wir uns auf die weitere Optimierung unserer
Vertriebs- und Serviceprozesse. Wir werden unsere
Werke modernisieren, digitalisieren und gezielt

A.02

zukunftsweisende Produkte entwickeln. Durch die
Vereinheitlichung von Prozessen und Systemen
wollen wir weitere Effizienzpotentiale und Kosten-
einsparungen realisieren.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber wesentliche
Finanz- und Steuerungskennzahlen von bmMG MORI:

WESENTLICHE FINANZ- UND STEUERUNGSKENNZAHLEN:
ZIELE UND ERGEBNISSE 2016

Ergebnisse 2015

Ziele 2016” Ziele 20167 Ergebnisse 2016

Umsatz

Auftragseingang

EBT

Free Cashflow

Net Working Capital
Investitionen

davon Sachanlagen /
immaterielle Vermogenswerte

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Neuentwicklungen / Weltpremieren

2.304,7 MIO €

2.282,8 MIO €

rund 2,3 MRD € rund 2,25 MRD € 2.265,7 MIO €

leicht besser
als Vorjahr

leicht besser

als Vorjahr 2.369,9 MIO €

deutlich unter

217,3 MIO € Niveau Vorjahr rund 95 M10 € 94,1 MI0 €
leicht
32,0 MI0 € verbessert positiv leicht positiv 42,5 MIO €
moderate moderate

261,6 MIO € Verbesserung Verbesserung 270,0 MIO €
130,6 MIO € rund 100 MI0 € rund 90 MIO € 88,1 MIO €
45,9 MIO € rund 50 MI0 € rund 50 MIO € 46,8 MIO €
18 12 12 8

1) Stand 10. Mérz 2016
2) Zuletzt veroffentlichte Zielwerte 27. Oktober 2016

STEUERUNGSSYSTEM VON DMG MORI

Der Vorstand der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT steuert
den Konzern mittels einer fest definierten Organisations-
und Fihrungsstruktur sowie operativen Zielen, deren
Erreichung durch festgelegte Kennzahlen iitberwacht
wird. Mithilfe unseres unternehmensinternen Controlling-
und Steuerungssystems sowie unseres regelmaRi-
gen Berichtswesens tiberwachen und steuern wir die
Zielerreichung der Kennzahlen und den effizienten
Einsatz unseres Kapitals. Wichtige interne Ziel- und
SteuerungsgroBen sind dabei insbesondere Auftrags-
eingang, Umsatz, das Ergebnis vor Steuern (EBT), der
Free Cashflow und die Investitionen. Wir steuern die
Aktivititen des Konzerns und der einzelnen Gesell-
schaften nachhaltig und wertorientiert.

DMG MORI hat das Geschaftsjahr 2016 insgesamt
erfolgreichabgeschlossen. Der Auftragseingang erreichte
mit 2.369,9 MIO € einen neuen Rekordwert (Vorjahr:
2.282,8 MIO €) und Ubertraf damit die Prognose. Wahrend
der weltweite Markt fiir Werkzeugmaschinen mit—-2,5%%o
ricklaufig war, konnte pmG MoRrI den Auftragseingang
auf Jahressicht um 496 bzw. 87,1 M10 € steigern. Der

Umsatz lag mit 2.265,7 mI0 € leicht unter dem Vorjahr
(2.304,7 MIO €). Das EBT betrug 94,1 m10 €. Der Vor-
jahreswert von 217,3 MI0 € beinhaltet den einmaligen
Ertrag (37,8 MI0 €) aus dem Verkauf der Anteile der
DMG MORI COMPANY LIMITED. Die Ergebnisentwicklung
2016 war wesentlich gepriagt durch Effekte von 77,8 M10 €
insbesondere fir die umgesetzten MaBnahmen zur Neu-
ausrichtung. Einzelheiten hierzu konnen dem Kapitel
Ertragslage ab Seite 54 entnommen werden.

Der Free Cashflow lag mit 42,5 m10 € (Vorjahr:
32,0 MIO €) iiber dem Vorjahr und iibertraf damit das
gesetzte Ziel. Die Investitionen in Sachanlagen und
Immaterielle Vermogenswerte lagen bei 88,1 MIO €
und die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
bei 46,8 M10 €. In 2016 haben wir 8 Neuentwicklungen
bzw. Weltpremieren vorgestellt. Zugunsten unserer
strategischen Neuausrichtung haben wir die Anzahl
gegeniiber der urspriinglichen Prognose reduziert. Der
leichte Anstieg des Net Working Capitals gegeniiber der
urspriinglichen Prognose ist im Wesentlichen auf den
planméBigen Abbau der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen zuriickzufiihren.



,Die Digitalisierung steht im Fokus unserer
Forschung und Entwicklung. Mit den DMG MORI
Technologiezyklen und unseren interaktiven,

benutzerfreundlichen Softwarelosungen machen
wir unsere Kunden fit fiir Industrie 4.0.”

Dr. Edmond Bassett, Leiter der Anwendungstechnik bei der GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH,

— zeigtim Technologie- und Solution-Center Anwendungen fur die digitale Produktion.
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Organisation
und rechtliche
Unternehmens-
struktur

S.24 Aktie

S.27 Corporate Governance-Bericht

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit ihrem Head-
quarter in Bielefeld steuert den Konzern zentral und
funktionsiibergreifend als Managementholding; sie
umfasst alle bereichsiibergreifenden Schliisselfunk-
tionen des Konzerns. Die bmG MORI Management GmbH,
Bielefeld, wurde im Dezember 2016 gegriindet und
wird mit Beginn des Geschaftsjahres 2017 als opera-
tive Fihrungsgesellschaft der Vertriebs- und Service-
standorte des Konzerns tétig sein. Im Zuge der Neuaus-
richtung fiihrt die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ab
1.Januar 2017 den Heimatmarkt Deutschland, die Region
EMEA (Europe, Middle East, Africa) sowie die Markte
China und Indien. Weitere Holdingfunktionen iibernimmt
die GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH als Muttergesell-
schaft der Produktionswerke des Konzerns.

Alle Gesellschaften des Konzerns werden als
Profit-Center gefiihrt und halten sich an klare Richt-
linien, um bestmogliche Leistungen und Ergebnisse zu
erzielen. Eine konzernweit einheitliche 1r-Infrastruktur
standardisiert die wesentlichen Arbeitsprozesse sowie
-abldufe und bildet so eine integrative Klammer fiir
den Konzern. Die Organisationskosten der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT beliefen sich auf 31,9 m10 € (Vor-
jahr: 28,4 M10 €). Oberste Muttergesellschaft der pmaG
MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist die DMG MORI COMPANY
LIMITED mit dem Headquarter in Japan.

Folgende Anderungen in der rechtlichen Unternehmens-
struktur ergaben sich:

> Im Oktober 2016 hat die pmG moRr1 ltalia S.r.l.,
Brembate die Sopra (Italien), 100% der Anteile an
der TECNO CONTROL S.R.L., Strambino (Italien), von
der bMG MORI COMPANY LIMITED, Japan, erworben.
Mit dem Kauf der Gesellschaft wird das Vertriebs-
und Servicegeschift in Italien gebtlindelt.

v

Im Oktober 2016 hat die GILDEMEISTER energy
solutions GmbH die Anteile an der Projektgesell-
schaft Simon Solar S.r.l., Italien, an einen externen
Investor veraul3ert.

v

Im November 2016 griindete die GILDEMEISTER
Beteiligungen GmbH die 1sTos GmbH in Bielefeld.
Die 1sTos GmbH hat zum Ziel, durch vollstindig
vernetzte Produktionsprozesse omG moRri-Kunden
sowie Firmen auch aulerhalb der Werkzeugma-
schinenindustrie beim digitalen Wandel zu begleiten.
Im Zuge der Konzentration auf das Kerngeschaft
mit Werkzeugmaschinen und Services wurden mit

~

Wirkung zum 31. Dezember 2016 die Anteile an der
GILDEMEISTER energy storage GmbH, Wiener Neu-
dorf (Osterreich) und der pmG MoRr1 Microset GmbH,
Bielefeld, an strategische Investoren verauliert.

v

Im Dezember 2016 griindete die bmG Vertriebs und
Service GmbH die bmMG MORI Management GmbH
in Bielefeld. Im Rahmen der strukturellen Neuaus-
richtung des Vertriebs und Services wird die bMG
MORI Management GmbH die operative Fithrungs-
gesellschaft des Konzerns fiir die Vertriebs- und
Servicestandorte sein.

~

Im Rahmen der strukturellen Neuausrichtung des
Vertriebs und Services kaufte die pmG mMoRI Sales
and Service Holding AG, Winterthur (Schweiz),
im Dezember 40% der Anteile an der bmMG MORI
Europe AG, Winterthur (Schweiz) von der bMG MORI
COMPANY LIMITED, Nagoya (Japan).

> Ebenfalls im Dezember 2016 erwarb die bMG MORI
Sales and Service Holding AG, Winterthur (Schweiz)
jeweils 1009 der Anteile an der MORI SEIKI Inter-
national sA, Le Locle (Schweiz) und der MORI SEIKI
Europe AG, Winterthur (Schweiz) von der bMG MORI
COMPANY LIMITED, Japan. Beide Gesellschaften
sowie die bMG MORI Europe Holding AG, Winterthur
(Schweiz) wurden anschliefend mit der bMG MORI
Europe AG, Winterthur (Schweiz) verschmolzen.
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Die Struktur des Konzerns ist darauf ausgerichtet, dass
alle Gesellschaften ihren Beitrag leisten, die Position
als ein weltweiter Markt- und Innovationsfithrer von
spanenden Werkzeugen auszubauen. Der Konzern wird
iiber eine Matrixorganisation abgebildet — mit den
Produktionswerken auf der einen und den Vertriebs-
und Servicegesellschaften auf der anderen Seite. Die
Lieferwerke sind auf Geschéiftsfelder und Produktlinien
spezialisiert.

Die pbmG MORI Vertriebs- und Servicegesellschaften
sind fiir den Direktvertrieb und -service unserer
Produkte und die der bMG MORI COMPANY LIMITED
zustandig. Erganzend betreut unser Key-Account
Management internationale GroRkunden. Die GILDE-
MEISTER energy solutions GmbH, Wiirzburg, ist im
Bereich der regenerativen Energien tatig.

Die bMG MORI COMPANY LIMITED, Nagoya (Japan)
hielt entsprechend bis zum 31. Dezember 2016 iibermit-
telter Stimmrechtsmeldungen mittelbar einen Stimm-
rechtsanteil von 76,03% am Grundkapital der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT. Dariiber hinaus haben die beiden
folgenden Aktiondre entsprechend ihrer bis zum
31. Dezember Ubermittelten Stimmrechtsmeldungen
mehr als 39 der Stimmrechte gemeldet: Elliott Inter-
national Limited sowie verbundene Unternehmen hatten
zum Stichtag ihrer letzten Stimmrechtsmeldung 5,07 %
am Grundkapital. Die Bank of America Corporation sowie
verbundene Unternehmen hielten zum Stichtag ihrer
Stimmrechtsmeldungen einen Stimmrechtsanteil von
insgesamt 5,84%, der sich wie folgt zusammensetzt:
Stimmrechtsanteil aufgrund von (Finanz-/sonstigen)
Instrumenten nach § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG: 5,35% sowie
Stimmrechtsanteil nach § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG: 0,23%
und Stimmrechtsanteile nach §§ 21, 22 WpHG: 0,26%.
pMmG MORI hat keine wesentlichen Finanzbeteiligungen.

UBERNAHMERICHTLINIE-UMSETZUNGSGESETZ

(8 315 Abs. 4 HGB)

Fir den Konzern ergeben sich folgende verpflichtende
Angaben:

> Das Grundkapital der bMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT betrdgt 204.926.784,40 € und istin 78.817.994
auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Die
Stiickaktien sind rechnerisch mit jeweils 2,60 € am
gezeichneten Kapital beteiligt.

Entsprechend § 84 AktG obliegt die Bestellung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands dem
Aufsichtsrat. Diese Befugnis wird in § 7 Abs. 2 der

~

Satzung der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT dahin-
gehend konkretisiert, dass der Aufsichtsrat die
Vorstandsmitglieder bestellt, ihre Zahl bestimmt
und die Geschaftsverteilung regelt.

v

Die DMG MORI COMPANY LIMITED hielt gemaR bis
zum 31. Dezember 2016 iibermittelter Stimmrechts-
meldungen mittelbar einen Stimmrechtsanteil von
76,03% am Grundkapital der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT.

Gemal § 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG beschlie3t die Haupt-
versammlung iiber Satzungsinderungen. Die ent-
sprechend konkretisierten Verfahrensregeln sind in
den §8 179, 181 AktGi. V.m. § 15 Abs. 4 der Satzung
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT enthalten.

Der Vorstand ist gemaR § 5 (3) der Satzung erméach-
tigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der

~

~

Zeit bis zum 15. Mai 2019 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch eine einmalige oder mehrmalige
Ausgabe von bis zu 39.408.997 neuer Aktien gegen
Bar- und / oder Sacheinlage um bis zu nominal
102.463.392,20 € zu erhohen (genehmigtes Kapital).
Dabei ist der Vorstand ermachtigt, Aktien unter
Bezugsrechtsausschluss im Wert von 5.000.000 €
an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der
Gesellschaft verbundene Unternehmen auszugeben.

~

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht in
bestimmten satzungsmalig (genehmigtes Kapital)
detailliert geregelten Fallen auszuschlieSen.
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> Die Anfang 2016 abgeschlossenen wesentlichen

Finanzierungsvereinbarungen der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT stehen unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels (das heift der Erwerb von
entweder (i) 30% oder mehr der Stimmrechte an
der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT, falls die Betei-
ligung der bMG MORI COMPANY LIMITED an der bMG
MORI AKTIENGESELLSCHAFT unter 50% liegt oder
fallt, oder (ii) 50% oder mehr der Stimmrechte
an der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT (auBer
durch bMG MORI COMPANY LIMITED) oder (iii) 50%
oder mehr der Stimmrechte an der pMG MORI
COMPANY LIMITED). Somit ist ein Kontrollwechsel
ausgeschlossen, so lange DMG MORI COMPANY
LIMITED mehr als 50% der Stimmrechte an der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT halt.

Gemal § 315 Abs. 4 HGB macht der Vorstand folgende
erliuternde Angaben:

> Per 31. Dezember 2016 betrigt das Grundkapital

der Gesellschaft 204.926.784,40 € und ist in
78.817.994 auf den Inhaber lautende Stickaktien
eingeteilt. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme und ist
malgebend fiir den Anteil am Gewinn. Die Gesell-
schaft darf das Stimmrecht aus eigenen Aktien nicht
ausiiben und ist nicht anteilig am Gewinn beteiligt.
Die letzte Satzungsdnderung erfolgte im Mai 2015;
hier wurden § 1 Abs. 1 sowie § 12 Abs. 1—-7 der
Satzung neu gefasst.

Der Vorstand hat im Berichtsjahr von den erwahnten
Ermichtigungen keinen Gebrauch gemacht.

Die Bedingungen eines Kontrollwechsels
entsprechen den marktiiblichen Vereinbarungen. Sie
fihren nicht zur automatischen Beendigung der
oben genannten Vereinbarungen, sondern riumen
unseren Vertragspartnern fiir den Fall eines
Kontrollwechsels lediglich die Moglichkeit ein,
diese zu kiindigen.



24

KONZERNLAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Aktie

S.27 Corporate Governance-Bericht

S. 31 Verglitungsbericht

BORSENNOTIERUNG
Die Aktie der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT notiert
im regulierten Markt an den Borsen in Frankfurt / Main,

A .03

Berlin und Disseldorf sowie im Freiverkehr an den
Borsen in Hamburg, Hannover, Minchen und Stuttgart.
AKTIENGESELLSCHAFT war seit
Dezember 2007 im MpAX gelistet. Nach der Mehrheits-
ubernahme durch die bMG MORI COMPANY LIMITED hat

Die pmMG MORI

sich die Free-Float-Marktkapitalisierung der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT signifikant verringert. So ist die
Aktie bei der Anpassung der Aktienindizes der Deutschen
Borse per 19. Dezember 2016 in den SDAX gewechselt.
Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT erflllt auch weiter-
hin die Transparenzanforderungen im ,,Prime Standard*
der Deutschen Borse. Im Zweijahresvergleich hat sich
die Aktie der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wie folgt
entwickelt:

DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT-AKTIE IM VERGLEICH ZUM MDAX®
JANUAR 2015 BIS JANUAR 2017
IN %

B DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT MDAX m Schnitt 100 Tage

32,79 €

23,63 €

43,16 €
3705 € 42,28 €

JAN. 2015 APRIL JuLl OKTOBER

JAN. 2016

APRIL JuLl OKTOBER JAN. 2017

*02.01.2015 = 100, Kursverldufe indiziert, Kurse XeTRA; Quelle: Deutsche Borse Group

BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG
Am 2. Juni 2016 haben die pmG MorRI GmbH - eine
100%ige Tochtergesellschaft der bMG MORI COMPANY
LIMITED — als herrschendes Unternehmen und die pmG
MORIAKTIENGESELLSCHAFTalsbeherrschtes Unternehmen
einen Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrag
gemall §§ 291 ff. AktG abgeschlossen.

Die 114. ordentliche Hauptversammlung hat darauf-
hin am 15. Juli 2016 dem Beherrschungs- und Gewinnab-

fiihrungsvertrag zugestimmt. Mit Eintrag in das Handels-
register am 24. August ist dieser Vertrag in Kraft getreten.
Die pmG MmoRrRI GmbH hat sich fiir die Dauer des Vertrages
verpflichtet, den Minderheitsaktionidren der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT fiir jedes volle Geschiftsjahr einen
Ausgleich (,,Garantiedividende®) in Hohe von 1,17 €
brutto bzw. 1,03 € netto — nach Korperschaftsteuer und
vor personlicher Einkommensteuer — je Aktie zu zahlen.
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Im Mehrjahresvergleich haben sich die Kennzahlen zur Aktie der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wie folgt
entwickelt:

A.04

KENNZAHLEN ZUR AKTIE DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
ISIN: DEO005878003

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Grundkapital MIO € 204,9 204,9 204,9 204,9 156,4 156,4
Anzahl Aktien Mmio Stlick 78,8 78,8 78,8 78,8 60,2 60,2
Jahresendkurs " € 43,16 38,08 23,50 23,15 15,25 9,75
Hochstkurs” € 44,76 38,90 26,82 24,53 16,11 17,50
Tiefstkurs™ € 35,02 23,28 18,85 15,00 9,74 8,69
Marktkapitalisierung MIO € 3.401,8 3.001,4 1.852,2 1.824,6 917,6 586,6
Dividende* € = 0,60 0,55 0,50 0,35 0,25
Dividendensumme* MIO € = 47,3 43,4 39,4 20,4 14,6
Dividendenrendite* % = 1,6 2,3 2,2 2,3 2,6
Ergebnis je Aktie? € 0,57 1,90 1,41 1,33 1,32 0,85
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 75,7 20,0 16,7 17,4 11,6 11,5

1) Schlusskurse auf Basis XETRA

2) nach I1As 33

3) Jahresendkurs / Ergebnis je Aktie

* Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags schiittet die bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ab dem Geschaftsjahr 2016 keine Dividende mehr
aus. Stattdessen hat sich die bomG MORI GmbH verpflichtet, fiir jedes volle Geschéftsjahr einen Ausgleich (,Garantiedividende”) in Héhe von 1,17 € brutto je

Aktie an die auBenstehenden Aktiondre zu zahlen.

KURSENTWICKLUNG

Die pmG moRri-Aktie gewann im Berichtsjahr weiter an
Wert (+17%). In das Borsenjahr 2016 startete sie mit
einem Kurs von 37,05 € (04.01.2016) und schloss zum
30. Dezember 2016 mit 43,16 €. Die Marktkapitalisierung
stieg im Berichtsjahr um 1326 auf 3,40 MRD € (Stichtag
30.12.2016) und erreichte damit ihren Hochstwert in der
146-jahrigen Unternehmensgeschichte.
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»Als Global One Company vereinen wir Qualitat,
Genauigkeit und Robustheit: SCOPE steht
fur die Standardisierung und Reduzierung der

Komplexitat von Komponenten.*

Yosuke Nakatsukasa (links), Dr. Jens Maller (Mitte) und Thomas Roth besprechen
—— die Vorteile der konzernweiten Standardisierung von Komponenten am Beispiel des
DMG MORI compactMASTER.




27

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT — ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Corporate
Governance-Bericht

Erklarung zur Unternehmensfihrung

S. 31 Verglitungsbericht
S. 41 Forschung und Entwicklung

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in Ubereinstimmung
mit Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex iiber die Corporate Governance von bMG MORI.
Der Vorstand und Aufsichtsrat der bMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT handeln stets im Sinne guter Corporate
Governance. Dies spiegelt sich in einer verantwortungs-
vollen und transparenten Unternehmensfiihrung und
Unternehmenskontrolle wider. Gute Corporate Gover-
nance ist auf allen Konzernebenen ein wesentliches
Element des strategischen Denkens und Handelns. Den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex folgt bMG MORI.

Im November 2016 gaben Vorstand und Aufsichts-
rat erneut eine Entsprechenserklarung ab, die die
Einhaltung aller Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
in der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 seit deren Ver-
offentlichung im elektronischen Bundesanzeiger am
12. Juni 2015 uneingeschrankt bestatigt. Vorstand und
Aufsichtsrat bestiatigen ebenfalls, dass den Empfeh-
lungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ auch zukiinftig entsprochen wird.

Die aktuelle Entsprechenserklarung und der
Corporate Governance Bericht sind — ebenso wie die
Entsprechenserklirung der Vorjahre — auf unserer
Website www.dmgmori.com dauerhaft zuganglich.

VERSICHERUNGEN FUR AUFSICHTSRATE UND
VORSTANDE VON DMG MORI

Im Konzern bestehen pso-Versicherungen (Manager-
haftpflichtversicherungen) und Rechtsschutzversiche-
rungen fiir Aufsichtsrate, alle Vorstinde und Geschafts-

fuhrer. Die pso-Versicherung enthalt den im Kodex bzw.
in den einschldgigen gesetzlichen Vorschriften vorge-
sehenen Selbstbehalt.

VERANTWORTUNGSVOLLER UMGANG

MIT CHANCEN UND RISIKEN

Zu einer guten Corporate Governance gehort fiir uns ein
umfassendes systematisches Management von Chancen
und Risiken im Rahmen der Unternehmensfithrung.
Einzelheiten zum Chancen- und Risikomanagement-
system des Konzerns konnen dem Geschaftsbericht ab
Seite 78 entnommen werden.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unter-
nehmens eng zusammen. Der Vorstand stimmt die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Auf-
sichtsrat ab und informiert ihn regelméafRig, zeitnah und
umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Geschiftsentwicklung sowie
der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen des Konzerns werden
erlautert und begriindet. Der Vorstand leitet dem Finanz-
und Prifungsausschuss die Halbjahres- und Quartals-
berichte zu und erortert diese mit dem Finanz- und
Priifungsausschuss vor ihrer Veroffentlichung. Die
Satzung und die Geschaftsordnung sehen fiir eine Viel-
zahl von Geschaftsvorgangen fiir den Vorstand Zustim-
mungsvorbehalte des Aufsichtsrats vor. Die Vergiitung
sowohl der Aufsichtsratsmitglieder als auch der Vor-
standsmitglieder wird im Vergiitungsbericht — als Teil
des Lageberichts des Konzernabschlusses der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT —detailliert ab Seite 31 dargestellt.

ZIELE ZUR ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 22. September
2015 eine Selbstverpflichtung gemaR Ziff. 5.4.1 DCGK
beschlossen:

> Beibehaltung der Besetzung des Aufsichtsrats mit
Mitgliedern der Anteilseignerseite mit Erfahrungen
in der Filhrung oder Kontrolle von international
tatigen Unternehmen im bisherigen Umfang;

> Berticksichtigung von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern aus bedeutenden Bereichen von bMG MORI
auf Arbeitnehmerseite;
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» Beriicksichtigung von Kenntnissen iiber pmaG
MoRI und von fiir bmG MORI besonders wichtigen
Mairkten sowie von technischen Zusammenhangen
und im Management von Technologien;

v

Berlicksichtigung besonderer Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundséitzen, internen Kontrollverfahren
und Compliance-Prozessen;

v

Zumindest je zwei mannliche und zwei weibliche
Aufsichtsratsmitglieder fiir je die Anteilseignerseite
und die Seite der Arbeitnehmervertreter zum
nichstmoglichen Zeitpunkt, spatestens zur Neu-
wahl des Aufsichtsrats 2018;

v

Unabhangigkeit von zumindest 50% der Aufsichts-
ratsmitglieder;

~

Vermeidung von Interessenkonflikten;

v

Einhaltung einer Altersgrenze von 70 Jahren zum
Zeitpunkt der Wahl des Aufsichtsratsmitglieds.
Wahlvorschldge fiur die zukiinftige Zusammen-

~

setzung des Aufsichtsrats sollen sich auch zukiinftig
insbesondere am Wohl des Unternehmens orientie-
ren, hierbei jedoch die vorgenannten Ziele beachten.

AuBerdem wurde eine Hochstgrenze von fiinf Amts-
perioden beschlossen. Mit der Bestellung von Irene
Bader zum Mitglied des Aufsichtsrats durch die
114. ordentliche Hauptversammlung wurde ein wichtiger
Schritt zur Umsetzung der Selbstverpflichtung getan.

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN
Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensin-
teresse verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats diirfen bei ihren Entscheidungen und
in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder personliche
Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die dem
Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen oder anderen
Personen ungerechtfertigte Vorteile gewdhren. Etwaige
aus diesen oder anderen Situationen entstehende Inte-
ressenkonflikte sind dem Aufsichtsrat unverziiglich
offenzulegen und durch diesen zu beurteilen und ggf.
zu genehmigen. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptver-
sammlung tber etwaige Interessenkonflikte und deren
Behandlung.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Unsere Aktiondre nehmen ihre Rechte in der jahr-
lich stattfindenden Hauptversammlung wahr. Die
Hauptversammlung beschlieBt unter anderem iiber
die Entlastung des Aufsichtsrats und des Vorstands
sowie Uber die Wahl des Abschlusspriifers oder etwaige
Satzungsanderungen. Die Aktiondre konnen ihr Stimm-
recht personlich ausiiben. Fiir Aktionére, die nicht per-
sonlich an der Hauptversammlung teilnehmen konnen,
bieten wir die Moglichkeit, ihre Stimmrechte durch einen
Bevollmichtigten ihrer Wahl oder durch Ubertragung
an einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter
ausiiben zu lassen. Daneben gibt es per Internet die
Moglichkeit, sich zeitnah tiber die Hauptversammlung
zu informieren. Alle Dokumente und Informationen
stehen den Aktionaren frithzeitig auf unserer Website
zur Verfigung.

TRANSPARENZ

Wir haben den Anspruch, eine Unternehmenskommu-
nikation zu gewahrleisten, die groRtmogliche Transpa-
renz und Aktualitat fir alle Zielgruppen wie Aktionare,
Kapitalgeber, Geschéaftspartner, Mitarbeiter sowie die
Offentlichkeit bietet. Interessierte kénnen sich jederzeit
im Internet Uber die aktuelle Lage des Unternehmens
informieren. Auf unserer Website werden Pressemit-
teilungen, Geschifts- und Quartalsberichte sowie ein
ausfuhrlicher Finanzkalender sowohl in deutscher als
auch in englischer Sprache publiziert.

COMPLIANCE

Wir sind uns unserer Verantwortung gegeniiber unseren
Geschaftspartnern, Aktionaren, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie der Gesellschaft und Umwelt bewusst.
Wir verpflichten uns daher zu klaren Grundsiatzen und
WertmaRBstaben. Dies schliet insbesondere auch die
Beachtung und Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben
und regulatorischen Standards, freiwilligen Selbstver-
pflichtungen und unseren internen Richtlinien ein. Unser
Compliance-Managementsystem soll sicherstellen, dass
unsere Grundsitze und WertmaRstidbe gesichert bleiben.
Im Berichtsjahr haben wir erneut unser Compliance-
Management System erfolgreich einer umfangreichen
Wirksamkeitspriifung unterzogen. Weitere Details zu
unserem Compliance-Managementsystem stehen auf
unserer Website zur Verfiigung.
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GESETZLICHE VORGABEN ZU GESCHLECHTER-
QUOTEN / DIVERSITY

Auf Basis des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Méannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom 24. April
2015 hat der Aufsichtsrat bereits im Jahr 2015 Zielgroen
fiir den Frauenanteil im Vorstand festgelegt. Weiterhin
hat der Vorstand bereits im Jahr 2015 Zielwerte fiir den
Frauenanteil in den Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstandes festgelegt.

> Unter Beriicksichtigung dieses gesetzlichen
Rahmens hat der Aufsichtsrat am 22. September
2015 beschlossen, dass bei der Besetzung des
Vorstands der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT bis
zum 30. Juni 2017 ein Anteil weiblicher Vorstands-
mitglieder in Hohe von 2096 erreicht werden soll.

> Aufgrund flacher Hierarchien gibt es in der pmG
MORI AKTIENGESELLSCHAFT nur eine Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands. Als ZielgroRe fiir diese
Fiihrungsebene wurde vom Vorstand am 9. Sep-
tember 2015 ein Frauenanteil von 6% beschlossen.
Dieser Zielwert soll bis zum 30. Juni 2017 erreicht
werden.

Im Hinblick auf den Aufsichtsrat ist die gesetzlich vor-
gesehene Quote von 30% bisher nicht eingehalten,
da keine entsprechenden Vakanzen im Aufsichtsrat
bestanden. Die Vertreter der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer haben sich fir eine getrennte Erfiillung
der Vorgaben entschieden. Aktuell ist je ein weibliches
Aufsichtsratsmitglied auf Seiten der Anteilseigner und
der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat vertreten. Im
Rahmen zukiinftiger Vakanzen wird der Aufsichtsrat die
Erhohung der Quote weiblicher Mitglieder weiterhin
beriicksichtigen

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Mit dem Abschlusspriifer, der kPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin, wurde auch fiir das
Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Finanz- und
Priifungsausschusses unverziglich iiber wahrend der
Prifung auftretende Ausschluss- und Befangenheits-
grinde unterrichtet werden, sofern diese nicht beseitigt
werden konnen. Zudem berichtet der Abschlusspriifer

auch sofort uber alle fiir die Aufgabe des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die
sich bei der Durchfithrung der Jahresabschluss- und
Konzernabschlusspriifung ergeben. Aulerdem wird
der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat informieren bzw.
dies im Priifungsbericht vermerken, wenn er bei der
Durchfithrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Entsprechenserklarung zum Kodex ergeben.

AKTIENBESITZ VON VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

Lediglich ein Mitglied des Aufsichtsrats ist mittelbar an
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT beteiligt. Aufsichts-
ratsmitglied Dr.-Ing. Masahiko Mori halt Aktien der bmG
MORI COMPANY LIMITED (Nagoya, Japan). Die bMG MORI
COMPANY LIMITED hielt gemaR bis zum 31. Dezember
2016 Ubermittelter Stimmrechtsmeldungen mittelbar
einen Stimmrechtsanteil von 76,03% am Grundkapital
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Damit ist Dr.-Ing.
Masahiko Mori mittelbar an der bMG MORI AKTIENGE-
SELLSCHAFT beteiligt.

Gemill § 15a WpHG sind Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitglieder sowie andere meldepflichtige
Personen dazu verpflichtet, Erwerbe und VerauRerungen
u. a. von Aktien oder anderen Wertpapieren des
Unternehmens diesem sowie der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Sodann ist
das Unternehmen verpflichtet, eine solche Mitteilung
unverziiglich zu veroffentlichen. Die entsprechenden
Mitteilungen der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT sind
auf der Internetseite des Unternehmens jederzeit abrufbar.

ANREGUNGEN DES DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

pmG moRI erfiillt weitgehend auch die Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Abweichungen
ergeben sich zurzeit im Bereich der Hauptversamm-
lung. Dort regt der Kodex an, dass der Vertreter fur die
weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts der
Aktionare wihrend der Hauptversammlung erreichbar
sein sollte. Zudem ist aus organisatorischen Griinden die
komplette Internetiibertragung der Hauptversammlung
nicht vorgesehen.
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wnons vos emegin , UNSETE Werkzeugmaschinen
waneresunssns 91N Mt intelligenter Sensorik
R ausgestattet. Mit dem Condition

Analyzer und dem Performance
Monitor erfassen, speichern
und analysieren wir Maschinen-
und Produktionsdaten fur hochste
Produktivitat.”
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Vergutungsbericht

S. 41 Forschung und Entwicklung
S. 45 Einkauf

GemalR Ziffer 5.4.7. des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex berichten wir iiber die Vergilitung des
Aufsichtsrats individualisiert und aufgegliedert nach
Bestandteilen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS DER

DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

Die Verglitung des Aufsichtsrats wird durch die Haupt-
versammlung festgelegt und durch § 12 der Satzung
der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT geregelt. Zu den
Komponenten der Aufsichtsratsvergiitung gehoren die
feste Vergiitung, die jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt,
die Vergiitung fiir Ausschusstitigkeiten sowie das
Sitzungsgeld.

Fiir das Geschaftsjahr 2016 betrug die feste Vergii-
tung fiir jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied 60.000 €; der
Vorsitzende erhielt das 2,5-Fache (150.000 €) und der
stellvertretende Vorsitzende das 1,5-Fache (90.000 €).
Somit lag die Fixvergiitung insgesamt bei 893.361 €
(Vorjahr: 900.000 €).

Die Vergiitung fiir Ausschusstétigkeiten betrug insgesamt
480.884 € (Vorjahr: 434.022 €) und bertcksichtigte
die Arbeiten im Finanz- und Prufungsausschuss, im
Personal-, Nominierungs- und Vergiitungsausschuss,
im Ausschuss fiir Technologie und Entwicklung, im
Ausschuss fiir Kapitalmarktaktivititen 2016 sowie im
Ausschuss fiir Geschafte mit Aktionaren. Die einzelnen
Ausschussmitglieder erhielten jeweils 18.000 €. Die
Vorsitzenden der Ausschiisse bekamen dartuber hinaus
eine feste Vergiitung von weiteren 18.000 € und ihre
Stellvertreter von 6.000 €.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse erhalten fiir jede Aufsichtsrats- und Ausschuss-
sitzung, an der sie als Mitglied teilnehmen, ein Sitzungs-
geld in Hohe von 1.500 €. Insgesamt belief sich die Hohe
der Sitzungsgelder fiir das Geschiftsjahr 2016 auf
255.000 € (Vorjahr: 267.000 €).
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Die Vergiitung des Aufsichtsrats setzte sich im Jahr 2016 wie folgt zusammen:

A .05

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

Ausschuss-
vergltung:
Personal-, Ausschuss- Ausschuss-
Ausschuss- Nominie- vergultung: Ausschuss- vergiitung:
vergiitung: rungs- und Technologie vergitung:  Geschéfte mit
Finanz- und Vergiitungs- und Entwick- Kapitalmarkt Aktionaren
Feste  Priifungsaus- ausschuss lungsaus- (15.04.2016 bis (bis Gesamt-
Vergiitung schuss (F&P) (PNV) schuss (T&E) 20.09.2016) 20.09.2016) Sitzungsgeld beziige
ine ine ine ine ine ine ine ine
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner
Vorsitzender AR
Vorsitzender TsE
Vorsitzender PNV 150.000 18.000 36.000 36.000 15.541 0 33.000 288.541
Dr. HelImut Rothenberger
stellv. AR-Vorsitzender
(AR Mitglied bis 30.04.2016) 29.754 0 5.951 0 0 5.951 10.500 52.156
Irene Bader
Mitglied PNV seit 02.06.2016
(AR Mitglied seit 24.05.2016) 36.230 0 10.426 0 0 0 9.000 55.656
Ulrich Hocker
stellv. AR-Vorsitzender seit
02.06.2016
Vorsitzender Ausschuss
Geschafte mit Aktionaren 77.377 0 18.000 0 7.770 25.967 25.500 154.614
Prof. Dr. Edgar Ernst
Vorsitzender F&p
Vorsitzender Kapitalmarkt 60.000 36.000 0 0 7.770 0 22.500 126.270
Dr.-Ing. Masahiko Mori 60.000 18.000 0 18.000 0 0 21.000 117.000
Prof. Dr.-Ing. Berend Denkena 60.000 0 0 18.000 0 0 15.000 93.000
Dr. Constanze Kurz* 60.000 18.000 18.000 18.000 7.770 0 27.000 148.770
Dietmar Jansen* 60.000 0 0 0 0 0 9.000 69.000
Mario Krainhofner*
stellv. AR-Vorsitzender 90.000 0 18.000 0 0 12.984 10.500 131.484
Matthias Pfuhl 60.000 18.000 0 18.000 0 0 22.500 118.500
Peter Reinoss* 60.000 0 0 0 7.770 0 15.000 82.770
Hermann Lochbihler
stellv. AR-Vorsitzender 90.000 18.000 18.000 18.000 0 12.984 34.500 191.484
Gesamtsumme 893.361 126.000 124.377 126.000 46.621 57.886 255.000 1.629.245

* Diese Arbeitnehmervertreter fiihren den Giberwiegenden Teil ihrer Vergitung fiir Aufsichtsratstatigkeit an die Hans-Bockler-Stiftung, Disseldorf, ab.

Fir das Geschaftsjahr 2016 betrug die Gesamtverguitung des Aufsichtsrats 1.629.245 € (Vorjahr: 1.601.022 €).
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VERGUTUNG DES VORSTANDS DER
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
Uber die Vergiitung des Vorstands wird im Aufsichts-
ratsplenum beraten und entschieden.

Der Vorstand erhalt
Verglitungskomponenten. Die indirekte Vergiitungs-

direkte und indirekte
komponente besteht vor allem aus den Aufwendungen
zur Altersversorgung. Die direkte Vergilitung der Vor-
standsmitglieder der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
enthalt fixe und variable Bestandteile. Die variablen
Bestandteile bestehen aus dem ,,Short-Term-Incentive*
(sT1), einer individuellen und leistungsbasierten Vergii-
tung und einem , Long-Term-Incentive® (LT1). Die Ver-
gutungsbestandteile sind so angelegt, dass sie fur die
Vorstande einen Anreiz bieten, die Ziele zu erreichen.

Somit unterstiitzen sie eine nachhaltige und wert-
orientierte Unternehmensfithrung. Die Kriterien fiir die
Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere
die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die Leistung des Vorstands sowie
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Unternehmens im Rahmen seines
Vergleichsumfelds.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 24. November
2016 wurde die bestehende Struktur der Vorstands-

A.06

verglitung bestehend aus Fixum, sTI, individueller
und leistungsbasierter Vergiitung, LTI sowie Beitragen
zur Altersversorgung bestatigt. Das STI berticksichtigt
unternehmensbezogene Ziele fiir das jeweils relevante
Geschaftsjahr. Die individuelle und leistungsbasierte
Vergtuitung beinhaltet individuelle Ziele fiir jedes einzelne
Vorstandsmitglied. Das 11 wurde dahin gehend ange-
passt, dass es beginnend ab 2017 eine Laufzeit von drei
Jahren hat. Weiterhin berticksichtigt das LTI 2017—-2019
nicht mehr den Aktienkurs sondern das Ergebnis der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT als zentrale Kennzahl
inklusive einer Ergebnis-Untergrenze. Fiir die Gesamt-
Direktvergiitung des Vorstands wurden seitens des Auf-
sichtsrats Kappungsgrenzen (cAps) festgelegt.

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich auf
10.498 T€ (Vorjahr: 11.102 T€). Davon entfielen 2.134 T€
auf das Fixum (Vorjahr: 2.063 T€) und 4.638 1€ auf das
sTI (Vorjahr: 3.889 1€). Die individuelle Leistungsver-
glitung betrug 371 1€ (Vorjahr: 3.400 T€). Der Wert des
LTI belief sich auf 2.665 1€ (Vorjahr: 827 T€). Die Sach-
bezuge betrugen 65 T€ (Vorjahr: 84 T€). Der Aufwand
fiir Altersversorgung belief sich auf 625 T€ (Vorjahr:
839 T€). Die Gesamtbeziige des Vorstands fiir das Jahr
2016 stellen sich wie folgt dar:

GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS

(IN T€) Leistungs- Alters-
Fixum (t€) STI (T€) LTI (T€) vergiitung (T€) Sachbeziige (T€) versorgung (T€) Gesamt (T€)

2015 2016 2015 2016 2015* 2016** 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Christian Thones
Vorstandsvorsitzender
seit 15.04.2016 420 759 972 2.138 236 636 100 171 21 21 120 210 1.869 3.935
Dr. Maurice Eschweiler 318 547 972 1.250 236 429 100 100 16 18 50 150 1.692 2.494
Bjorn Biermann
Vorstand seit27.11.2015 25 503 - 1.250 - - - 100 1 17 50 100 76 1.970
Dr. Rudiger Kapitza,
Vorstandsvorsitzender bis
06.04.2016 1.300 325 1.945 - 355 1.600 3.200 - 46 9 619 165 7.465 2.099
Gesamt 2.063 2.134 3.889 4.638 827 2.665 3.400 371 84 65 839 625 11.102 10.498

* Fair-Value des LTI zum Zeitpunkt der Gewéhrung
** Wert LTI-Tranche 2013-2016
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Aus der Vertragsauflosung mit dem ehemaligen Vor-
standsvorsitzenden Dr. Riidiger Kapitza resultierte eine
Abfindungszahlung in Hohe von 7.933 T€. Dr. Riidiger
Kapitza hat weiterhin Anspruch auf die nachlaufenden
LTI-Tranchen 2013—-2016, 2014—2017 sowie 2015—2018.
An das ehemalige Vorstandsmitglied André Danks
wurden fiir das Geschiftsjahr 2016 bis zum 31.12.2016
insgesamt 331 T€ an direkten Bezligen gezahlt. Die Bei-
trage fiir die Altersversorgung betrugen 50 T€. Der mit
André Danks abgeschlossene Dienstvertrag mit einer
Laufzeit bis zum 10. Mdrz 2017 bleibt zundchst unberthrt.

A.07

Nachfolgend ist die Vergiitung des Vorstands gemaR
Deutschem Corporate Governance Kodex (DCKG) dar-
gestellt. Die Tabelle ,,Gewdhrte Zuwendungen® stellt den
gewahrten Vergiitungsrahmen der Vorstandsmitglieder
fur das jeweilige Geschaftsjahr inklusive Min.- bzw.
Max.-Vergiitung dar. Bei der Tabelle ,,Zufluss fiir das
Geschiftsjahr® handelt es sich um die fiir das jeweilige
Geschéftsjahr an die Mitglieder des Vorstands gezahlten
Beziige.

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN (IN T€)

2015 2016 2016 (MIN) 2016 (MAX)

Hr. Thones Vorstandsvorsitzender  seit Festvergiitung 420 759 759 759
15.04.2016 Nebenleistung 21 21 21 21

Vorstand seit Summe 441 780 780 780
01.01.2012 STI 600 855 0 2.138

Ind. Leistungsvergitung 100 171 0 171

LTI 2015 —-2018 236 - - -

LTI 2016 — 2019 - 517 0 1.800

Summe 936 1.543 0 4.109

Versorgungsaufwand " 120 210 210 210

Gesamtvergiitung 1.497 2.533 990 5.099

Dr. Eschweiler Vorstand Industrielle seit Festverglitung 318 547 547 547
Dienstleistungen 01.04.2013 Nebenleistung 16 18 18 18
Summe 334 565 565 565

STI 600 500 0 1.250

Ind. Leistungsvergitung 100 100 0 100

LTI 2015 —2018 236 - - -

LTI 2016 —2019 - 517 0 1.200

Summe 936 1.117 0 2.550

Versorgungsaufwand ™ 50 150 150 150

Gesamtvergiitung 1.320 1.832 715 3.265

Hr. Biermann Finanzvorstand seit Festverglitung 25 503 503 503
27.11.2015 Nebenleistung 1 17 17 17

Summe 26 520 520 520

STI - 500 0 1.250

Ind. Leistungsvergltung - 100 0 100

LTI 2015 —2018 - - = =

LTI 2016 — 2019 - 517 0 1.200

Summe - 1.117 0 2.550

Versorgungsaufwand 50 100 100 100

Gesamtvergiitung 76 1.737 620 3.170

1) Zahlungen fiir beitragsorientierte Altersversorgung
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN (IN T€)

2015 2016 2016 (MIN) 2016 (MAX)

Dr. Kapitza Vorstandsvorsitzender  bis Festverglitung 1.300 325 325 325
06.04.2016 Nebenleistung 46 9 9 9

Vorstand von Summe 1.346 334 334 334
01.01.1992 STI 1.200 - - -

bis Ind. Leistungsverglitung 3.200 - = =

06.04.2016 LTI 2015 —2018 355 - - -

LTI 2016 — 2019 - - = =

Summe 4.755 - - -

Versorgungsaufwand? 619 165 165 165

Gesamtvergiitung 6.720 499 499 499

Dr. Schmidt Stellvertretender bis Festvergltung 500 - = =
Vorstandsvorsitzender 31.12.2015 Nebenleistung 30 - = =
Vorstand von Summe 530 - - -
01.10.2006 STI 600 - = =

bis Ind. Leistungsvergitung 100 - - -

31.12.2015 LTI 2015 —2018 236 - - -

LTI 2016 — 2019 - - = =

Summe 936 - = =

Versorgungsaufwand " 120 - - -

Gesamtvergiitung 1.586 - - -

Hr. Danks Finanzvorstand seit Festverglitung 288 - = =
11.03.2014 Nebenleistung 13 - = =

Widerruf Summe 301 - = =

der Vor- STI 542 - = =

stands- Ind. Leistungsvergltung 90 - = =

bestellung LTI 2015-2018 - - = =

am LTI 2016 —2019 213 - = =

26.11.2015 Summe 845 - = =

Versorgungsaufwand " 45 - - -

Gesamtvergiitung 1.191 - - -

Vorstand gesamt Festverglitung 2.252 2.134 2.134 2.134
Nebenleistung 127 65 65 65

Summe 2.978 2.199 2.199 2.199

STI 3.542 1.855 0 4.638

Ind. Leistungsvergltung 3.590 371 0 371

LTI 2015 —2018 1.276 0 0 0

LTI 2016 — 2019 - 1.551 0 4.200

Summe 8.408 3.777 0 9.209

Versorgungsaufwand 1.004 625 625 625

Gesamtverglitung 12.390 6.601 2.824 12.033

1) Zahlungen fiir beitragsorientierte Altersversorgung

2) zeitanteiliger Betrag der Service Costs



36 KONZERNLAGEBERICHT

neoeccmro 1N den Technologie Exzellenz Center

Center bei DECKEL MAHO

S koo UL di€ Leitbranchen Aerospace,

sertotwsmmmnsose. Die & Mold und Medical erarbeiten
wir prozessubergreifend ganzheitliche
Technologielosungen.”
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A.08

ZUFLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR (IN T€)

2015 2016

Hr. Thones Vorstandsvorsitzender  seit Festvergiitung 420 759
15.04.2016 Nebenleistung 21 21

Vorstand seit Summe 441 780
01.01.2012 STI 972 2.138

Individuelle Leistungsvergutung 100 171

LTI 2012-2015 489 -

LTI 2013-2016 - 636

Summe 1.561 2.945

Versorgungsaufwand™ 120 210

Gesamtvergiitung 2.122 31935/

Dr. Eschweiler Vorstand Industrielle seit Festvergiitung 318 547
Dienstleistungen 01.04.2013 Nebenleistung 16 18
Summe 334 565

STI 972 1.250

Individuelle Leistungsvergiitung 100 100

LTI 2012—-2015 - =

LTI 2013 — 2016 - 429

Summe 1.072 1.779

Versorgungsaufwand " 50 150

Gesamtvergiitung 1.456 2.494

Hr. Biermann Finanzvorstand seit Festvergutung 25 503
27.11.2015 Nebenleistung 1 17

Summe 26 520

STI - 1.250

Individuelle Leistungsvergutung - 100

LTI 2012—2015 - =

LTI 2013-2016 - =

Summe - 1.350

Versorgungsaufwand ™ 50 100

Gesamtvergiitung 76 1.970

Dr. Kapitza Vorstandsvorsitzender  bis Festvergutung 1.300 325
06.04.2016 Nebenleistung 46 9

Vorstand von Summe 1.346 334
01.01.1992 STI 1.945 -

bis Individuelle Leistungsvergitung 3.200 =

06.04.2016 LTI 2012-2015 1.468 -

LTI 2013-2016 - 1.600

Summe 6.613 1.600

Versorgungsaufwand? 619 165

Gesamtvergiitung 8.578 2.099

1) Zahlungen fiir beitragsorientierte Altersversorgung

2) zeitanteiliger Betrag der Service Costs
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ZUFLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR (IN T€)

2015 2016

Dr. Schmidt Stellvertretender bis Festvergiitung 500 =
Vorstandsvorsitzender  31.12.2015 Nebenleistung 30 -
von Summe 530 -

01.10.2006 STI 972 -

bis Individuelle Leistungsvergitung 100 =

31.12.2015 LTI 2012 - 2015 978 -

LTI 2013 — 2016 - 1.000

Summe 2.050 1.000

Versorgungsaufwand 120 =

Gesamtvergiitung 2.700 1.000

Hr. Danks Finanzvorstand seit Festvergutung 288 =
11.03.2014 Nebenleistung 13 =

Widerruf Summe 301 -

der Vor- STI 879 -

stands Individuelle Leistungsvergiitung 90 -

bestellung LTI 2012-2015 - =

am LTI 2013-2016 - =

26.11.2015 Summe 969 -

Versorgungsaufwand” 45 -

Gesamtvergiitung 1.315 -

Hr. Bachmann Vorstand Produktion bis Festvergutung - =
und Technologie 31.12.2013 Nebenleistung - =
Summe - =

STI - -

Individuelle Leistungsvergutung - =

LTI 2012-2015 900 -

LTI 2013-2016 - 900

Summe 900 900

Versorgungsaufwand ™ - -

Gesamtvergiitung 900 900

Vorstand gesamt Festvergitung 2.851 2.134
Nebenleistung 127 65

Summe 2.978 2.199

STI 5.740 4.638

Individuelle Leistungsvergiitung 3.590 371

LTI 2012—2015 3.835 =

LTI 2013-2016 - 4.565

Summe 13.165 9.574

Versorgungsaufwand 1.004 625

Gesamtvergiitung 17.147 12.398

1) Zahlungen fiir beitragsorientierte Altersversorgung

Das Fixum ist die vertraglich festgelegte Grundvergiitung,
die monatlich in gleichen Betragen ausgezahlt wird. Das
sTI basiert auf kennzahlenorientierten Zielwerten. Die
Bezugsgrofe im Jahr 2016 war das EAT (,,Earnings After
Taxes®). Die Staffelung der Zielwerte wird jahrlich neu
bestimmt. Das sTI enthélt zudem eine Begrenzung nach

oben (Cap) in Hohe von 1.250 1€ fiir ein ordentliches Vor-
standsmitglied fiir 2016. Das Cap wird ebenfalls jahrlich
neu festgelegt. Als Voraussetzung fiir die Zahlung des ST1
muss der Nachhaltigkeitsfaktor des Konzerns (Summe
der Aufwendungen fiir FsE und Unternehmenskommuni-
kation sowie fiir Aus - und Weiterbildung in Relation zum
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Gesamtumsatz) fur das jeweilige Geschaftsjahr innerhalb
eines festgelegten Intervalls liegen. Hierdurch wird eine
auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmensfithrung
unterstutzt.

Das LTI als langfristige Vergiitungskomponente
verbindet Ziele in Bezug auf das AT der Gesellschaft
mit der Kursentwicklung der Aktie des Unternehmens.
Es besteht eine Begrenzung nach oben (Cap) auf das
Zweifache Jahresfixgehalt jedes Vorstandsmitglieds
je Tranche fiir das Jahr, fiir das die Auslobung erfolgt.
Unterschreitet das EAT im Vierjahresdurchschnitt einen
festgelegten Mindestwert, entfillt die Zahlung des LTI.

Beim LTI handelt es sich um ein Performance-
Units-Modell, mit dem keine Dividendenauszahlungen
oder Stimmrechte verbunden sind. Zudem konnen die
Units weder gehandelt noch an Dritte verkauft werden.
Die zu Beginn eines jeden Jahres ausgelobten Tran-
chen haben eine Laufzeit von vier Jahren. Die jeweilige
Tranche definiert sich aus einem angenommenen Geld-
betrag, der mit Hilfe des durchschnittlichen Aktienkurses
in eine Anzahl von Performance-Units umgerechnet wird.
Nach Ablauf des entsprechenden Zeitraums wird aus
der Anzahl der Units der Auszahlungsbetrag errechnet.
Aus der LT1-Tranche 2013 — 2016, die am 31. Dezember
2016 zugeteilt und im Jahr 2017 ausgezahlt wird, resul-
tiert eine Auszahlung in Hohe von insgesamt 4.565 T€
(Vorjahrestranche 2012 — 2015: 3.835 T€).

Im Hinblick auf die Bestimmungen des VorstAG hat
der Aufsichtsrat im Jahr 2009 eine Tranchenlaufzeit von
vier Jahren beschlossen und das EAT (,Earnings After
Taxes®) als ErfolgsgroRe definiert.

Die fiir das Geschaftsjahr 2016 ausgelobte Tranche
wird am 31. Dezember 2019 zugeteilt und im Jahr 2020
ausgezahlt, unter Beriicksichtigung des erreichten EAT
(,Earnings After Taxes“) im Durchschnitt der letzten
vier Jahre und des jeweiligen Aktienkurses. Aufgrund
des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages
zwischen einer Tochtergesellschaft der bMG MORI COM-
PANY LIMITED und der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
wurde im Jahr 2016 seitens des Aufsichtsrats der bmaG
MORI AKTIENGESELLSCHAFT ein Beschluss gefasst, um
eine stabile Kalkulationsbasis fiir das LTI sicherzustellen.
Fiir das LTI 2013—-2016, 2014—2017, 2015—2018 sowie
2016-2019 wurden fiir die Parameter AT und Aktien-
kurs kalkulatorische Werte festgelegt.

Die individuelle Leistungsvergutung berticksichtigt
den Grad des Erfolgs der einzelnen Vorstandsmitglieder

bei der Erreichung individuell festgelegter Ziele. Sowohl
das st1 als auch das LTI und die individuelle Leistungs-
vergiitung sind variabel, sodass es sich hierbei nicht um
eine gesicherte Vergiitung handelt.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den
nach steuerlichen Vorgaben anzusetzenden Werten aus
der Dienstwagennutzung, sowie individuellen Versiche-
rungsbeitrigen. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern
vertraglich zu, variieren je nach der personlichen Situ-
ation und werden individuell vom Vorstandsmitglied
versteuert. Die Pensionszusagen fiir die Mitglieder des
Vorstands werden iiberwiegend durch ein beitragsorien-
tiertes Versorgungsmodell realisiert. Fiir den ehemali-
gen Vorstandsvorsitzenden Dr. Riidiger Kapitza bestand
eine leistungsorientierte Zusage. Die zweckgebundenen
Zahlungen in das beitragsorientierte Versorgungsmodell
beliefen sich in Summe auf 460 T€ (Vorjahr: 385 T€). Der
Aufwand fiir das abgelaufene Geschéftsjahr betrug 625 1€
(Vorjahr: 1.004 T€).

Vorschiisse zugunsten der Vorstandsmitglieder —
wie im Ubrigen auch zugunsten der Aufsichtsratsmitglie-
der — wurden nicht gewahrt. Es wurden von Unterneh-
men des Konzerns der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
keine Vergiitungen fiir personlich erbrachte Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
direkt an Organmitglieder gezahlt. Im Berichtsjahr sind
Aufwendungen fiir erbrachte Beratungsleistungen des
Institute for Manufacturing Excellence GmbH, bei dem
Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner geschiftsfiihrender
Gesellschafterist,in Hohe von 1.726 T€ (Vorjahr: 1.529 T€)
angefallen. Zum 31. Dezember 2016 betrugen die offe-
nen Verbindlichkeiten o T€ (Vorjahr: 109 T¢€).

Fir ehemalige Vorstandsmitglieder und deren
Hinterbliebene wurden 1.088 T€ an Pensionen gezahlt
(Vorjahr: 605 T€). Hierin enthalten ist auch ein Betrag
von 49 T€ (brutto), welcher im Geschéftsjahr 2016 an den
ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Dr. Rudiger Kapitza,
aus einer durch Entgeltumwandlung von variablen
Beziigen finanzierten Versicherungsleistung, gezahlt
wurde.Die Hohe der Pensionsverpflichtungen fiir ehe-
malige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene
betrug 35.330 T€ (Vorjahr: 11.584 T€).
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,Prazisionsarbeit hat bei DMG MORI oberste
Prioritat. Bereits in der Vormontage legen
wir den Grundstein fur maximale Genauigkeit

und Robustheit unserer Kernkomponenten.*

Franziska Dreier, Industriemechanikerin bei DECKEL MAHO in Pfronten, richtet fiir die duoBLOCK-
Baureihe das modular aufgebaute und patentierte Radmagazin mit Platz fur mehr als 450 Werkzeuge aus.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Forschung und
Entwicklung

S. 45 Einkauf
S. 45 Produktion und Logistik

Ziel der Forschung und Entwicklung von bmG MORI ist es,
den Wert unserer Produkte fiir unsere Kunden zu erhohen.
Als Innovations- und Technologiefithrer differenzieren
wir uns daher vom Wettbewerb insbesondere durch
unser umfassendes Angebot an innovativen Maschinen,
Technologie- und Automationslosungen, Software-
produkten und Dienstleistungen. Den Schwerpunkt
legen wir dabei auf Automatisierung, Digitalisierung und
ADDITIVE MANUFACTURING. Wir verfiigen iiber die Kom-
petenz und die Produkte, unseren Kunden die Vorteile
von Industrie 4.0 zuganglich zu machen.

Mit unserer APP-basierten Steuerungs-
Bediensoftware ceLos haben wir unsere Werkzeug-

und

maschinen in den vergangenen Jahren fiir die Digitali-
sierung fit gemacht. Die Priorititen liegen nun bei
Softwareprodukten zur nahtlosen Vernetzung der
Maschinen mit der Betriebsorganisation.

Mit der im Herbst 2016 auf der AMB in Stuttgart vor-
gestellten CELOS APP PERFORMANCE MONITOR kann zum
Beispiel iiber die Messung von Schliisselindikatoren die
Leistung aller verbundenen Maschinen ermittelt werden.
Die gewonnenen Daten ermoglichen die Analyse von
Stillstandszeiten um die Leistung der Maschine weiter
zu optimieren. Durch intelligente Vernetzung erhélt der
Anlagenbetreiber Informationen iiber alle seine Maschi-
nen, unabhangig von deren Standort.

Mit der Grundung des Startup-Unternehmens 1STos
beschleunigen wir unseren digitalen Innovationsprozess.
Gemeinsam mit der bmG mMORI Software Solutions wird
1sTOoSs den digitalen Wandel gestalten und bMG MORI

Kunden sowie auch Firmen auferhalb der Werkzeug-
maschinenindustrie darin unterstiitzen, Projekte fiir die
digitale Fertigung zu realisieren. Im Fokus stehen sowohl
die Vernetzung von bmG MORI- und Fremdmaschinen
als auch die Erbringung von Integrationsleistungen fiir
unterschiedliche Systeme wie ERP, MES oder CRM.

Schwerpunkte der Forschungs- und Entwicklungsarbeit
sind:

(Welt-
premieren) sowie Bereinigung und Konsolidierung
des Produktportfolios (Streamlining),

> Weiterer Ausbau des Portfolios mit zukunftswei-

> Entwicklung innovativer Maschinen

senden Fertigungstechnologien insbesondere im
ADDITIVE MANUFACTURING,

> Intelligente Automation von Maschinen und
Anlagen,

> Nachhaltige Gestaltung der Digitalisierung im
Fertigungsbereich durch bpmc ™moRr! Software
Solutions (CELOS, DMG MORI Technologiezyklen,
DMG MORI Powertools) und 1STOS

» Standardisierung von Komponenten (SCOPE) und
Erhohung der Wertschopfungstiefe bei Kern-
komponenten (bMG MORI COMPONENTS),

> Technologie-Exzellenz durch branchenspezifische
Entwicklung zukunftsweisender und ganzheit-
licher Fertigungslosungen in unseren werkstber-
greifenden Technologie Excellenz
(Aerospace, Die § Mold und Medical).

Centern

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
(FE) lagen mit 46,8 MI0 € rund 2,0% iiber dem Niveau
des Vorjahrs (45,9 M10 €). An der Entwicklung unserer
Produkte arbeiteten 502 Mitarbeiter (Vorjahr: 510
Mitarbeiter); dies entspricht einem Anteil von 1520 der
Gesamtbelegschaft der Werke (Vorjahr: 14¢%). Die Inno-
vationsquote im Segment ,,Werkzeugmaschinen betrug
3,8% (Vorjahr: 3,6%). Investitionen in Neuentwicklun-
gen werden in den Erlduterungen zu den Segmenten
als aktivierte Entwicklungskosten aufgefiihrt. Die
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen tragen als
Wachstumstreiber deutlich zum Konzernergebnis bei.
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A .09

MEHRPERIODENUBERSICHT FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
VON DMG MORI

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
F&E-Mitarbeiter Anzahl 502 510 501 504 502 485 451
Anteil F&E-Mitarbeiter ” in % 15 14 14 15 15 15 15
FeE-Aufwand 2 MIO € 46,8 45,9 44,1 42,5 45,3 44,7 40,3
Innovationsquote in % 3,8 3,6 3,5 3,5 3,9 4,1 5,2
Aktivierungsquote ¥ in % 18 18 18 26 20 24 23
Anzahl Neuentwicklungen Stiick 899 139 162 209 172 20 17

1) FsE-Mitarbeiter bezogen auf die Anzahl Mitarbeiter im Segment ,Werkzeugmaschinen”.

2) rge-Aufwendungen exklusive des Aufwands fiir Sonderkonstruktion.

3) Fse-Aufwendungen bezogen auf den Umsatz im Segment ,Werkzeugmaschinen”.

4) Aktivierte Entwicklungskosten bezogen auf den Fse Aufwand.

5) Entwicklungen der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT inklusive Kooperationsentwicklungen mit der boMG MORI COMPANY LIMITED.

6) Reduzierte Anzahl an Neuentwicklungen aufgrund unserer strategischen Neuausrichtung.

Insgesamt entfielen im Berichtsjahr rund 319 aller Auf-
trage auf Maschinen, die in den letzten drei Jahren in den
Markt eingefiihrt wurden (Vorjahr: 3190). Gemeinsam mit
der bMG MORI COMPANY LIMITED haben wir im Berichtsjahr
8 Weltpremieren auf 73 nationalen und internationalen
Messen sowie Hausausstellungen prasentiert und damit
unsere Innovationskraft gezeigt. Darunter waren sieben
eigene Entwicklungen und eine gemeinsame Entwicklung.
Der Wert unserer Schutzrechte, der mit der Marktwert-
methode ermittelt wird, belauft sich insgesamt auf etwa
535 MIO € (Vorjahr: 544 MIO €).

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen des
Konzerns sind dezentral organisiert und werden durch
ein zentrales Produktentwicklungsgremium aufeinander
abgestimmt. Weitere Synergien schaffen wir durch
unsere jahrlich stattfindende weltweite Entwickler-
konferenz (Global Development Summit). Die Konferenz
wurde mit iber 200 Teilnehmern und mehr als 30 Liefe-
ranten erfolgreich an unserem Leitstandort fiir Produk-
tionsdrehmaschinen in Bergamo (Italien) ausgerichtet.
Die enge Zusammenarbeit mit der bMG MORI COMPANY
LIMITED ist auf die Weiterentwicklung und Zusammen-
fuhrung des gemeinsamen Produktportfolios ausge-
richtet. Dazu fiihren wir Gemeinschaftsentwicklungen
durch und beenden die Vermarktung und Produktion
ausgewahlter Produkte. Hierdurch wurde die Anzahl
der Maschinen im Portfolio um etwa 30 Stiick reduziert
(entspricht —14% im Vergleich zum Vorjahr).

Die nun vollstindig eingefiihrte einheitliche
Cooperative R&D-Platform (CRP) unterstiitzt unsere
weltweiten Entwicklungsaktivitidten. Sie ermoglicht den

konzerniibergreifenden Austausch und die einheitliche
Erstellung von entwicklungsrelevanten Informationen,
wie z.B. cap-Daten, Stucklistenstrukturen und Regeln
der Artikelverwaltung. Die erste Projektphase wurde
mit der Einfilhrung eines neuen Produktdatenmanage-
mentsystems (PDM) abgeschlossen. In der zweiten
Projektphase wurde die Aufbereitung und Weiterlei-
tung der Produktdaten an die nachgelagerten Abtei-
lungen implementiert, sowie ein neues CAD-System fiir
die Erstellung von mechatronischen Schaltplanen ein-
gefihrt.

Im Geschéftsbereich Drehen haben wir mit der cTx
gamma 3000 Tc das groBte Modell der Baureihe in einer
vollig iiberarbeiteten zweiten Version und mit der kom-
pakten Dreh-Frasspindel compactMASTER vorgestellt.

Innerhalb des Geschiftsbereichs Frasen haben wir
im abgelaufenen Geschéftsjahr sechs Neuentwicklungen
prasentiert: Die bMmu 160 P duoBLOCK und DMC 160 U
duoBLock haben die vierte Generation der duoBLOCK-
Baureihe komplettiert. Im Bereich der Portalmaschinen
wurde die zweite Generation der bmu 210 P und pmc
210 u vorgestellt. Die Hochgantry-Maschine bmu 600
Gantry linear wurde fiir beste Oberflaichengtite bei hoher
Dynamik ausgelegt. Das 2016 als pixI 125 eingefiihrte
Hochgenauigkeits-Universal-Bearbeitungszentrum pmu
125 pPrecision basiert auf der erfolgreichen duoBLOCK-
Konstruktion der 4. Generation und erreicht Genauig-
keitsklassen, die in diesem Marktsegment einzigartig sind.
Die pPrecision-Option 16st die pixi-Maschinen ab und ist
fiir ausgewahlte Maschinen der duosLock-, Portal- und
NHX-Baureihen verfligbar.



43

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Geschiftsbereich Advanced Technologies ermdg-
licht die ULTRASONIC 20 linear der zweiten Generation
nun die kombinierte Bearbeitung (Frasen und Schleifen)
komplexer Bauteile aus schwer zu zerspanenden Legie-
rungen sowie Composites mit noch hoherer Effizienz
und Genauigkeit.

Die bestehende Kombination aus Laserauftrags-
schweilen (LMD - Laser Metal Deposition) und konven-
tioneller Friasbearbeitung auf einer Maschine erlaubt die
Herstellung hochkomplexer Werkstiicke. Dieses Verfah-
ren hat pmG moRri deutlich weiterentwickelt, indem die
LASERTEC 65 3D um die Mdglichkeit der ULTRASONIC-
Bearbeitung erweitert wurde. Durch diese Kombination
konnen Bauteile ohne Wechsel der Maschine komplett
bearbeitet werden. Unterstiitzt wird der Anwender
dabei durch unser exklusives hybrides cap/cam-Modul
zur Programmierung des additiven und subtraktiven
Prozesses, sowie durch unsere umfangreiche Material-
datenbank.

Durch die mit der bMG MORI COMPANY LIMITED
entwickelten Kernkomponenten, den DMG MORI
COMPONENTS,
Genauigkeit und Robustheit die Qualitditsmerkmale bei-
der Unternehmen. Zu diesen Komponenten zdhlen unsere
Spindeln speedMASTER, pOWermMASTER, cOmpactMASTER

vereinen wir hinsichtlich Qualitit,

und torqueMASTER sowie das Werkzeugmagazin toolSTAR.
Der Einsatz der speedmAsTER-Spindel wurde erfolgreich
auf weitere Produktlinien ausgeweitet und hat sich als
Standardmotorspindel mit etwa 3000 Einheiten etabliert.
In Zukunft werden wir in der Komponentenentwicklung
die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der bmG MORI
COMPANY LIMITED mit dem Ziel fortsetzen, Synergien
durch die baureihentiibergreifende Verwendung und
weltweite Produktion von standardisierten Komponenten
zu schaffen.

Mit seiner App-Funktionalitdt revolutioniert CELOS
schon jetzt die Interaktion zwischen Mensch und
Maschine. Mit 10 vorgestellten Apps und 50 neuen
Funktionen verfiigt CELOS nun iiber insgesamt 26 APPs.
Neu ist die Moglichkeit fiir ausgewéahlte Partner eigene
ApPs mit Hilfe des ceLos bEvELOPER Entwicklungskits zu
entwerfen und zu integrieren. Auf der Herbstmesse in
Stuttgart wurden bereits die beiden Partner Apps CLAMP
CHECK und SURFACE ANALYZER gezeigt. Zusétzlich haben
wir im Berichtsjahr 8 neue eigene Apps vorgestellt:
PERFORMANCE MONITOR, CONDITION ANALYZER, 3D PART

ANALYZER, ROBO2GO, PALLET MANAGER, MESSENGER,
CELOS DEVELOPER und CELOS UPDATER. Beispielsweise
erhilt der Anwender durch den CONDITION ANALYZER
in Verbindung mit dem 14.0-Sensorpaket ein perfektes
Softwaretool zum Monitoring von Maschinenzustand
und Bearbeitungsprozess, mit dem er zeitnahe Leistungs-
sowie Zustandsanalysen vornehmen kann. Durch eine
Langzeitauswertung kann Wissen zur vorrausschauen-
den Instandhaltung abgeleitet werden, wodurch unsere
Kunden Wartungskosten sparen und ungeplante Still-
stande weitestgehend vermeiden konnen.

Mit den bMG MORI Powertools konnen Prozesse
in allen Phasen der Fertigung einfach optimiert werden.
Zum Beispiel ersetzt die Simulation der Nc-Programme
am PC das langwierige Einfahren an der Maschine vollig
und minimiert die Riistzeiten. Durch zertifiziertes cap s
cAM und einzigartige 1:1-Simulation in der bmMG MORI
Virtual Machine wird die Produktivitat aller Dreh- und
Frasmaschinen weiter maximiert. Der bmG mORI Messen-
ger ermdglicht den permanenten und ortsunabhdngigen
Zugriff auf detaillierte Maschinenzustandsinformationen.

Eine deutlich vereinfachte Bedienung der Werk-
zeugmaschinen sehen wir als einen der wichtigsten
Faktoren fiir die weitere Optimierung der Produktion
an. Dazu tragen auch unsere 26 verfiigbaren exklusiven
DMG MORI Technologiezyklen bei, die sich auf unsere
jahrzehntelange anwendungstechnische Erfahrung stiit-
zen. Dadurch kann der Bediener vor Ort direkt an der
Maschine im Dialog tiber parametrisierte Kontextmentis
komplexe Bearbeitungsfunktionen deutlich schneller
realisieren. Im Berichtsjahr haben wir folgende neue
oder iiberarbeitete Technologiezyklen prisentiert:
Polygon / Oval Turning, gearSkiIVING 2.0, Easy Tool
Monitoring 2.0, Multi Threading 2.0, MpC 2.0 und Grinding.

Im Bereich Automatisierung bieten wir optimal
auf unsere Maschinen abgestimmte Standard-Automa-
tionen und flexible Fertigungszellen aus einer Hand.
Mit dem Robo2Go haben wir eine Roboterzelle fiir die
Standard-Automation der Universal-Drehmaschinen
von bMG MORI vorgestellt. Sie ist auch ohne Roboter-
kenntnisse direkt tiber ceLos einfach zu bedienen und
an mehreren Maschinen flexibel einsetzbar. Neben der
hohen Bedienerfreundlichkeit iberzeugt sie Anwender
vor allem durch einen freien Zugang.
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Auf den Shopfloor-Monitoren

enomemoriwersenate ,, )AS Shopfloor-Tablet von
roduktionsrelevanten Daten .
zupMontagefortschritt, Ausbrin- DMG MORI Zelgt alle

gungsmenge und Produktivitat

angezeigt. Tobias Daxle, Trainer WiChtigen Info rmationen

im Prozess-Management

seiveckeLmaroinpronen,—— fUT den Produktionsprozess

kann diese nun auch mobil

auf den neu implementierten in EChtzeit an. “

Shopfloor-Tablets kontrollieren.
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Im Berichtsjahrbetrug der Aufwand fiir Material und bezo-
gene Leistungen 1.157,5 MI0 € (Vorjahr: 1.211,4 MIO €),
wovon 1.018,0 MIO € auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
entfielen (Vorjahr: 1.068,1 mIo €). Die Materialquote
konnte im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Prozentpunkte
auf 51,29 reduziert werden (Vorjahr: 51,5%0).

Im Rahmen des Lieferantenmanagements ist unser
Premium Partner Programm ein Baustein zum Ausbau
von Lieferantenbeziehungen. Ziel des Programms
ist es, durch eine friithe Lieferanteneinbindung die
zentralen Themen Innovation, Qualitatund Globalisierung
erfolgreich umzusetzen. Die Auswahl von Lieferpartnern
beruht seit 2016 auf einer Bewertung der Lieferanten
nach standardisierten, transparenten und objektiven
Kriterien. Das globale Potenzial wird durch Prozess-
optimierung ausgenutzt; Qualitit, Preis und Zeitanfor-
derungen werden kontinuierlich verbessert. Mit unseren
Premium Partnern konnen technologische Ausrichtungen
nun noch enger aufeinander abgestimmt werden, so
dass die Wettbewerbsfahigkeit der bmG mori-Produkte
garantiert ist.

Die Strukturanalyse der Lieferanten im Bereich
Einkauf zeigt, dass 11% einen Anteil von rund 90% des
gesamten Einkaufsvolumens abdecken. Diese bezeich-
nen wir als unsere A-Lieferanten. Weitere 199 unserer
Lieferanten haben einen Anteil von 7% am Einkaufs-
volumen (B-Lieferanten); 309 unserer Zulieferer decken
somit 97% des gesamten Einkaufsvolumens ab. Der
verbleibende Anteil von 3% der bezogenen Materialien
verteilt sich auf die iibrigen 70% unserer Lieferanten,
die sogenannten C-Lieferanten.

Das
dem intensiven Lieferantenmanagement eine wichtige
Saule der Einkaufsarbeit bei bmG MmoRI. Aufgeteilt auf 30
Materialgruppen biindelt es die weltweite Zusammen-

Materialgruppenmanagement ist neben

arbeit von Einkauf und Technik. Mit der Einfithrung des

globalen Materialgruppenmanagements bei der bmMG
MORI COMPANY LIMITED konnten Synergieeffekte reali-
siert und weitere Kostenoptimierungen erreicht werden.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Produktion und
Logistik

S. 48 Rahmenbedingungen

S. 51 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Im fortlaufenden Projekt ,, TAKT"” wurde die konzernweite
Standardisierung zur Steigerung der Effizienz in Produk-
tion und Logistik sowie in produktionsnahen Bereichen
weiter vorangetrieben. Im Fokus standen dabei weiter-
hin Maknahmen zum nachhaltigen Produktivitits- und
Bestandsmanagement.

Im Zuge der Digitalisierung haben wir neben den
bereits implementierten Shopfloor-Monitoren auch
Shopfloor-Tablets eingefiihrt, die jedem Meister trans-
parente Echtzeitinformationen bereitstellen. So sind
produktionsrelevante Daten zum Montagefortschritt, zur
Ausbringungsmenge und zur Produktivitat fiir den Meis-
ter Giberall am Standort verfiighbar und unterstiitzen bei
der schnellen Entscheidungsfindung auf dem Shopfloor.

Mit der Einfilhrung einer ,Improve Together
Organization” werden kontinuierliche Verbesserungen
in allen Produktionswerken ausgebaut und Best Practices
iubergreifend transferiert.

Im Berichtsjahr haben wir die Zusammenarbeit
mit der DMG MORI COMPANY LIMITED im Bereich der
Produktion weiter intensiviert. Durch die wechselseitige
Nutzung der weltweiten Produktionskapazitiaten
profitieren unsere Kunden von kiirzeren Lieferzeiten und
geringeren Transportkosten. Beispielhaft ist das gemein-
sam entwickelte Vertikal-Bearbeitungszentrum cmx v,
das seit dem August 2016 erfolgreich bei der Famot
Pleszew Sp. z.0.0 an unserem Standort in Pleszew (Polen)
in Serie produziert wird. Auch in Zukunft werden wir
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unser globales Produktionsnetzwerk optimal auszunut-
zen, um unsere Flexibilitdt zu erhohen und ,,im Markt fiir
den Markt“ zu produzieren.

Das Ideenmanagementsystem kann auch im ver-
gangenen Jahr sehr gute Werte vorweisen. Die heraus-
ragende Qualitat unseres etablierten betrieblichen Vor-
schlagswesens zeigt das Branchenranking des Instituts
fiir Betriebswirtschaft. Im aktuellen Wettbewerb mit 72
Unternehmen aus zwolf Branchen sind unsere Werke
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, DECKEL MAHO
Pfronten GmbH und pecKeL mAHO Seebach GmbH unter
den ersten vier Platzen.

Im Geschaftsbereich Frasen haben wir bei DECKEL
MAHO Pfronten die Montage von Radmagazinen durch
die Einfihrung einer getakteten Vormontage und eines
Schienensystems optimiert und die Ausbringungs-
menge mehr als verdoppelt. Zudem konnten wir die
speedMASTER Spindel in die getaktete Motorspindellinie
integrieren und gleichzeitig durch eine Neutaktung die
gesamte Ausbringungsmenge steigern.

Die DECKEL MAHO Seebach GmbH hat die Bau-
gruppenmontage grundlegend modernisiert. Durch die
Implementierung von teilautomatisierten Montagevor-
richtungen und hochmoderner, individuell programmier-
barer Handlingsysteme haben wir eine Steigerung der
Produktivitat um bis zu 10% erreicht.

Im Geschaftsbereich Drehen haben wir bei der
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH mit einer Optimie-
rung der Wareneingangslogistik unsere Durchlaufzeiten
reduziert. In enger Zusammenarbeit mit ausgewdhlten
Lieferanten konnten wir die Wiederbeschaffungszeiten
sowie die Bestinde durchgingig senken.

In unserem Werk in Pleszew (Polen) konnten wir
durch die Inbetriebnahme eines automatischen Lager-
liftsystems fur Kleinteile sowie einer Transportlinie die
Lagereffizienz erhohen und den Kommissionierungsauf-
wand um bis zu 15% reduzieren.

Im Zuge der Digitalisierung wurde die konzernweit
standardisierte Plattform MachData entwickelt. Sie bietet
einen zentralen Uberblick der wichtigsten mechanischen
Fertigungsthemen, wie Auslastungen, Produktivitat,
Kosten oder Kapazitaten. MachData wurde an all unse-
ren Fertigungsstandorten implementiert und dient als
Entscheidungsinstrument fiir strategische ,make or buy*
Entscheidungen.

Unser Produktionsstandort in Ulyanovsk (Russland)
besitzt seit dem 30. September als erster internationaler
Werkzeugmaschinenbauer offiziell den Status ,,Russi-
scher Hersteller”. Dies ermdglicht uns einen einfacheren
Zugang zum russischen Markt fiir Werkzeugmaschinen.

Im Geschiftsbereich Advanced Technology
haben wir an unserem Standort in Idar-Oberstein die
Produktionskapazitidten erweitert und die Produktions-
fliche auf 900 m? verdoppelt. Dariiber hinaus haben
wir die Logistikprozesse im Wareneingang und Versand
optimiert.

Wir stehen auch in Zukunft fiir eine ganzheitliche
und konsequente Qualitatsorientierung und setzen diese
mit unseren First Quality Standards in allen Bereichen
weiter fort. Durch die weitere Vereinheitlichung der
genutzten Systeme und Tools konnte die Abstimmung
zwischen den internationalen Service-Niederlassungen
und den Werken noch effizienter gestaltet werden. So
haben wir unser konzernweites Qualitdtstool ,,Product
Problem Report® eingefiihrt. Es ermdglicht die transpa-
rente Abarbeitung von Serviceanfragen und das schnelle
Finden nachhaltiger Losungen. Im Bereich der Entwick-
lung wurde aufgrund der voranschreitenden Digitalisie-
rung unserer Produkte ein noch starkerer Fokus auf die
Softwarequalitidt gelegt, um unseren Kunden hochste
Performance gewdahrleisten zu konnen.
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»Als international tatiger Technologiekonzern sehen

wir grole Vorteile in unserer kulturellen Vielfalt.”

In der getakteten Spindelmontage bei DECKEL MAHO in Pfronten fertigen die angehende
— Mechatronikerin Sarah Menhofer (vorne) und ihre Kollegen die speedMASTER-Spindel.
Bereits Uber 3.000 DMG MORI Maschinen sind mit speedMASTER-Spindeln ausgerustet.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Nach vorlaufigen Berechnungen des Instituts fiir Welt-
wirtschaft (IfW) an der Universitdt Kiel wuchs die Welt-
wirtschaft 2016 um +3,1%.

In Asien verlangsamte sich die Konjunktur zu
Jahresbeginn - bedingt durch Wirtschaftsturbulenzen
in China - stabilisierte sich ab Mitte 2016 aber wieder.
Insgesamt blieb das Wirtschaftswachstum mit +6,6%
im Vergleich zum Vorjahr (+6,5%) nahezu konstant. In
China lag das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIp)
mit +6,6% unter dem Vorjahr (+6,9%). In Japan stieg
das BIP — trotz Aufwertung des Yen — um 1,0% (Vorjahr:
+0,7%).

In den usA beschleunigte sich die Konjunktur im
zweiten Halbjahr 2016. Das Bip nahm im Gesamtjahr um
1,6% (Vorjahr: +2,59%) zu.

Im Euroraum lag die wirtschaftliche Entwicklung
bei +1,7% (Vorjahr: +1,5%). In Summe stand diese
auf einer breiten Basis, da die Entwicklung in vielen
Mitgliedsstaaten zulegte. Sie fiel gerade in Landern
mit wirtschaftlichen Problemen, wie z.B. Portugal oder
Griechenland starker als erwartet aus. Das Brexitvotum
hat die Konjunktur zumindest auf kurzfristige Sicht kaum
belastet.

In Deutschland stieg das BIP mit 1,9% etwas star-
ker als im Vorjahr (+1,7%).

Das internationale Geschéft der bMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT wird von den Wechselkursen zum Euro
beeinflusst. Von besonderer Bedeutung sind der us-
Dollar, der chinesische Renminbi, der russische Rubel
und der japanische Yen. Der Euro sank im Jahr 2016

gegeniiber diesen Wiahrungen, ausgenommen gegen-
iiber dem chinesischen Renminbi. Dies wirkte sich
positiv auf unsere Preise in den dollarabhiangigen
Mairkten, in Japan sowie dem russischen Markt aus.

ENTWICKLUNG DER
WERKZEUGMASCHINENINDUSTRIE

Internationale Entwicklung

Der weltweite Markt fir Werkzeugmaschinen war nach
Angaben des Vereins Deutscher Werkzeugmaschinen-
fabriken (vbw) im Jahr 2016 insgesamt riicklaufig. Mit
-2,5% ist der Weltverbrauch auf 67,8 MrD € (Vorjahr:
69,5 MRD €) gesunken. Asien wies einen Riickgang von
—-2,8% (Vorjahr: +5,2%) auf. In Nord- und Stidamerika
war die Entwicklung im Jahr 2016 mit —-3,3% eben-
falls riicklaufig (Vorjahr: +10,4%). In Europa stieg die
Nachfrage nach Werkzeugmaschinen moderat um 2,4 %
(Vorjahr: +8,9%0).

Im weltweit groSten Markt China sank der Werk-
zeugmaschinenverbrauch um 0,5% auf 21,8 MRD € (Vor-
jahr: 21,9 MRD €). Die usa, der zweitwichtigste Markt
fir Werkzeugmaschinen mit 7,8 MRD €, verzeichnete
einen Riickgang von —1,6% (Vorjahr: 7,9 MRD €). Im
drittgroBten Markt Deutschland stieg der Verbrauch im
Berichtsjahr um 6,3% auf 6,2 MRD € (Vorjahr: 5,8 MRD €).
Japan war mit einem Anstieg von 10,9% der wachs-
tumsstarkste Markt und belegte mit 5,4 MRD € Rang vier
(Vorjahr: 4,8 MRD €). Siidkorea blieb trotz eines Riick-
gangs von —21,1% auf 3,2 MRD € (Vorjahr: 4,0 MRD €)
weiterhin fiinftstarkster Markt. Die zehn bedeutendsten
Verbrauchsmirkte standen in Summe fiir 799% des Welt-
werkzeugmaschinenverbrauchs.

Fiir die Weltproduktion berechnete der vbw ein
Volumen von 67,8 MRD € (Vorjahr: 69,5 MRD €). Welt-
groBter Produzent von Werkzeugmaschinen im Jahr
2016 blieb mit +3,9% China mit einem Volumen von
17,2 MRD € (Vorjahr: 16,6 MRD €). Deutschland tiberholte
Japan mit einem Produktionsvolumen von 11,3 MRD €
(+0,4%; Vorjahr: 11,2 MRD €). In Japan ging die
Produktion um -8,49% auf 11,1 MRD € zurlick (Vorjahr:
12,1 MRD €). Die zehn bedeutendsten Produktionsliander
stehen insgesamt fiir 9126 aller Werkzeugmaschinen
weltweit.
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Deutsche Werkzeugmaschinenindustrie

Fiir die gewerbliche Wirtschaft ist das ifo-Geschafts-
klima der fithrende Indikator zur Konjunkturentwicklung
in Deutschland. Die Erhebung zeigt fiir die Hauptab-
nehmerbranchen (Maschinenbau, Stralenfahrzeugbau
und Elektrotechnik) mehrheitlich Indexwerte tiber dem
Niveau des Vorjahres an und verbesserte sich auf den
hochsten Stand seit Februar 2012.

Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie ver-
zeichnete im Jahr 2016 wachsende Auftragseingange,
eine steigende Produktion sowie steigende Umsatze.
Mit 15,9 MRD € lagen die Auftragseingange der Werke
in Deutschland tiber dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr:
14,9 MRD €). Dies entspricht einem Anstieg von 6,8%. Die
Inlandsnachfrage stagnierte hingegen (+0,2%; Vorjahr:
—1,4%). Die Nachfrage aus dem Ausland stieg um 10,1%
(Vorjahr: +1,7%). Fur den Auftragseingang bei spanen-
den Maschinen weist der vDw einen Anstieg von 7,0%
(Vorjahr: +3,0%%) aus. Dies war maRgeblich beeinflusst
durch GroBprojekte aus Nordamerika. Die spanenden
Auftrage aus dem Inland sanken um 4,0%o. Im Bereich
der umformenden Maschinen stieg der Auftragseingang
um 5,0% (Vorjahr: —6,0%). Auftragseingiange fiir aus-
landische Werke deutscher Hersteller sind hierbei nicht
erfasst.

Die Umsatze der deutschen Werkzeugmaschinen-
hersteller stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
leicht um 1,0% (Vorjahr: +3,0%).

Die Produktion erreichte erneut ein Volumen von
13,8 MRD € und lag damit auf Vorjahresniveau.

Maschinen im Wert von 9,1 MRD € wurden ausge-
fiihrt (Vorjahr: 9,4 MRD €); der Export nahm damit um
3,0% gegeniiber dem Vorjahr ab; die Exportquote fiel
um zwei Prozentpunkte auf 669. Wichtigster Export-
markt fir deutsche Werkzeugmaschinen war erneut

China mit 1,8 MRD € (Vorjahr: 2,0 MRD €), dies entspricht
20% der Werkzeugmaschinenausfuhren (Vorjahr: 229%0).
Die usa belegten mit einem konstanten Exportvolumen
von 1,0 MRD € wie im Vorjahr Platz zwei (Exportanteil:
11%). [talien war mit 0,4 MRD € erneut der drittwichtigste
Exportmarkt (Exportanteil: 52%). Der Import von Werk-
zeugmaschinen blieb im Vergleich zum Vorjahr konstant
auf einem Niveau von 3,3 MRD €. Mit einem Importanteil
von 28% kam beinahe jede dritte importierte Werkzeug-
maschine aus der Schweiz. Auf den weiteren Pliatzen der
Top-3 Importldnder folgten Japan (11%) und Italien (8 %o).

Der Inlandsverbrauch stieg um 0,3 MRD € (+3,9%)
auf 8,0 MRD € (Vorjahr: 7,7 MRD €). Im Jahresverlauf
ist die Kapazitatsauslastung der deutschen Werkzeug-
maschinenhersteller konstant geblieben. Die Auslastung
der Hersteller von spanenden Maschinen lag bei 8826
(Vorjahr: 88%).

Die Reichweite des Auftragsbestands ist im
Jahresverlaufleicht gestiegen: Diese lag durchschnittlich
bei 6,9 Monaten (Vorjahr: 6,8 Monate). Diese rechne-
risch ermittelte Reichweite stellt einen Durchschnitts-
wert der Branche dar. Die Anzahl der Beschaftigten in
den deutschen Werkzeugmaschinen-Unternehmen stieg
im Jahresdurchschnitt insgesamt auf 69.000 (Vorjahr:
68.482).
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Der Industriemechaniker

Christian Pléger (links) montiert

mit Michael Grote ein Kettenmagazin
auf der CTX gamma 3000 TC bei

der GILDEMEISTER Drehmaschinen

GmbH in Bielefeld. Die Universal-
Dreh-/Frasmaschine mit 6-Seiten-

Komplettbearbeitung ist ideal fiir den

Einsatz in der Aerospace-Industrie.

,lransparente Fertigungsprozesse
und moderne Hightech-Arbeits-
platze machen DMG MORI zu einem
attraktiven Arbeitgeber.”
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UMSATZ

Der Umsatz von bpmMG MORI betrug im Berichtsjahr
2.265,7 MIO € (Vorjahr: 2.304,7 M10 €). Im vierten Quar-
tal belief sich der Umsatz auf 636,6 m10 € (Vorjahr:
655,9 MIO €).

B .01

Im Segment ,Werkzeugmaschinen® lag der Umsatz bei
1.244,5 MIO € (Vorjahr: 1.264,5 MI0 €). Im vierten Quar-
tal erreichte der Umsatz 346,8 mio € (Vorjahresquartal:
372,1 MIO €).

Das
erzielte einen Umsatz von 1.021,0 mMio € (Vorjahr:

Segment ,Industrielle Dienstleistungen®
1.040,0 MI0 €). Der Umsatz im Bereich Services lag bei
970,5 MIO € (Vorjahr: 996,5 mMI10 €). Der Handelsumsatz
mit Produkten der bMG MORI COMPANY LIMITED redu-
zierte sich auf 433,4 m10 € (Vorjahr: 463,3 mMi0 €). Auf
den Bereich der Energy Solutions entfielen 50,5 mMI0 €
(Vorjahr: 43,5 m10 €). Imvierten Quartal betrug der Umsatz
im Segment ,, Industrielle Dienstleistungen“ 289,8 MI0 €
(Vorjahresquartal: 283,8 MIO €).

Die Auslandsumsitze des Konzerns lagen bei
1.528,6 MIO €. Die Inlandsumsitze beliefen sich auf
737,1 MIO €. Die Exportquote betrug wie im Vorjahr 67%.

UMSATZ VON DMG MORI

IN MIO €
769,9 606,7
2010 0,2 1.376,8
1.088,1 599,4
2011 0,2 1.687,7
1.175,0 862,2
2012 0,2 2.037,4
1.220,6 833,4

2013 0,2 2.054,2
1.258,4 970,4

2014 0,2 2.229,0
1.264,5 1.040,0

2015 0,2 2.304,7
1.244,5 1.021,0

2016 . | Y 0.2 22657

o 500 1.000

1.500 2.000 2.500

B, Werkzeugmaschinen” M ,Industrielle Dienstleistungen” Corporate Services”

AUFTRAGSEINGANG

Der Auftragseingang entwickelte sich im Jahresverlauf
trotz eines riicklaufigen Marktumfelds zunehmend posi-
tiv: Nachdem die Bestellungen bereits im dritten Quartal
mit +12% den Wert der vorangegangenen vier Quartale
ibertrafen, stieg der Auftragseingang in den letzten drei
Monaten 2016 auf 610,3 MI0 € — ein Plus von 13% (Vor-
jahresquartal: 540,8 M10 €). Im Gesamtjahr erhohte sich
der Auftragseingang um 4% auf 2.369,9 Mi10 € (Vorjahr:
2.282,8 MIO €). Damit haben wir im Berichtsjahr den
bisher hochsten Auftragseingang in 146 Jahren Unter-
nehmensgeschichte erzielt.

Die Bestellungen im Segment ,,Werkzeugmaschinen“ lagen
im Berichtsjahr bei 1.269,3 m10 € (Vorjahr: 1.212,5 MIO €).
Das Segment ,Industrielle Dienstleistungen® verbuchte
einen Auftragseingang von 1.100,4 Mio € (Vorjahr:
1.070,1 MIO €); davon entfielen 1.032,8 MIO € auf den
Bereich Services (Vorjahr: 1.021,2 M10 €). Die hier enthal-
tenen Bestellungen fiir Maschinen der bMG MORI COMPANY
LIMITED betrugen 386,9 MIO € (Vorjahr: 405,7 MIO €).

Die Auftrage aus dem Inland betrugen 763,0 MIO €
(Vorjahr: 785,0 m10 €). Die Auslandsbestellungen lagen
bei 1.606,9 M10 € (Vorjahr: 1.497,8 mMI10 €). Damit liegt
der Auslandsanteil bei 68% (Vorjahr: 66%).
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Im Mehrjahresvergleich waren die Segmente wie folgt am Auftragseingang des Konzerns beteiligt:

B .02

AUFTRAGSEINGANG VON DMG MORI
IN MIO €

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

854,2 564,0
, LI 1.418,4
1.245,8 681,3
02 1.927,3
1.253,6 1.007,0
0,2 2.260,8
1.183,6 917,3
02 2.101,1
1.256,5 1.074,7
02 2.331,4
1.212,5 1.070,1
02 2.282,8
1.269,3 1.100,4
I I o2 2.369,9

o] 500 1.000

1.500 2.000 2.500

m ,Werkzeugmaschinen” m ,Industrielle Dienstleistungen” ,Corporate Services”

AUFTRAGSBESTAND

Am 31. Dezember 2016 betrug der Auftragsbestand im
Konzern 937,5 m10 € (Vorjahr: 884,2 M10 €). Der Anstieg
resultiert aus dem sehr guten Auftragseingang im vierten
Quartal. Der Inlandsbestand betrug 361,2 m10 € (Vorjah-
reszeitpunkt: 335,7 m10 €). Der Auslandsbestand stieg
um 27,8 MIO € auf 576,3 MI0 € (Vorjahr: 548,5 MIO €); von
den vorliegenden Bestellungen entfielen 6196 auf das
Ausland (Vorjahreszeitpunkt: 629%). Im Auftragsbestand
sind noch die Werte der Gesellschaften enthalten, die
in den restlichen Regionen in Asien und Amerika ab
Jahresbeginn 2017 von der bMG MORI COMPANY LIMITED
gefithrt werden.

In den einzelnen Segmenten entwickelte sich der
Auftragsbestand unterschiedlich: Bei den ,Werkzeug-
maschinen“lagerbeis02,9M10€(31.12.2015:478,1 MIO €).
Die ,Industriellen Dienstleistungen® hatten zum 31.
Dezember 2016 einen Auftragsbestand von insgesamt
434,6 M10 € (Vorjahr: 406,1 mMI0 €); davon entfielen
414,9 Mm10 € aufden Bereich Services (Vorjahr: 387,8 MI10 €).
Der Auftragsbestand der Energy Solutions belief sich auf
19,7 MI0 € (Vorjahr: 18,3 MIO €).

Aus dem Auftragsbestand ergibt sich bei den “Werk-
zeugmaschinen“ eine rechnerische Reichweite von
durchschnittlich etwa 4,5 Monaten (Vorjahr: etwa 4,0
Monate) - eine gute Grundauslastung fiir das laufende
Geschaftsjahr. Hierbei weisen die einzelnen Produk-
tionsgesellschaften unterschiedliche Auslastungen auf.
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Rund um die Uhr

sind DMG MORI Service-

Mitarbeiter fur unsere
Kunden im Einsatz — tiber
2.500 weltweit.

Wiy,
Wy,

2, SERVICE HOTLINE S
2 S

,WIir leben Service-Exzellenz:
Fur unsere Kunden sind wir
24 Stunden, 7 Tage die Woche

erreichbar.
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ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage von bmG MoORI entwickelte sich
im Geschiftsjahr 2016 wie folgt: Das EBITDA betrug
169,7 M10 € (Vorjahr: 243,1 Mm10 €) und das EBIT
104,0 MI0 € (Vorjahr: 185,9 mMI0 €). Das EBT lag bei
94,1 MI0 € (Vorjahr: 217,3 M10 €); der Vorjahreswert

von 217,3 MIO € beinhaltet den einmaligen Ertrag aus

77,8 MIO € insbesondere aus Effekten der umgesetzten
MaRnahmen zur Neuausrichtung. Darin enthalten sind
Aufwendungen von 66,8 MI0 € fiir nicht jahrlich wieder-
kehrende Ereignisse. Der Jahresiiberschuss betrug
47,5 MI0 € (Vorjahr: 159,6 MIO €).

Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wer-
den im Folgenden unter Beriicksichtigung der Effekte

dem Verkauf der Anteile an der bmG MORI COMPANY  erldutert.

LIMITED. Der Ergebnisriickgang resultierte in Hohe von

B.03

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VON Verénderungen 2016

DMG MORI 2016 2015 gegeniiber 2015

MIO € % MIO € % MIO € %

Umsatzerlose 2.265,7 100,1 2.304,7 98,0 -39,0 1,7
Veranderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -16,9 -0,7 33,5 1,4 -50,4 150,4
Aktivierte Eigenleistungen 13,6 0,6 13,8 0,6 -0,2 1,4

Gesamtleistung 2.262,4 100,0 2.352,0 100,0 -89,6 3,8
Materialaufwendungen =1.1975 =512 -1.211,4 -51,5 53,9 4,4

Rohertrag 1.104,9 48,8 1.140,6 48,5 -35,7 31
Personalaufwendungen -572,0 -25,3 —-545,5 -23,2 -26,5 4,9
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -363,2 -16,0 -352,0 -15,0 -11,2 3,2

EBITDA 169,7 7.5 243,1 10,3 -73,4 30,2
Abschreibungen auf Anlagevermogen -65,7 2,9 -57,2 -2,4 -8,5 14,9

EBIT 104,0 4,6 185,9 7.9 -81,9 441
Finanzergebnis -10,6 -0,4 30,8 1,3 -41,4 134,4
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 0,7 0,0 0,6 0,0 0,1 16,7

EBT 94,1 4,2 217,3 9,2 -123,2 56,7
Ertragsteuern -46,6 =2,1 -57,7 -2,4 11,1 19,2

Jahresiiberschuss 47,5 2,1 159,6 6,8 -112,1 70,2

Die Gesamtleistung verminderte sich im Geschaftsjahr
2016 auf 2.262,4 M10 €; sie lag damit um 89,6 MIO € bzw.
3,8% unter dem Wert des Vorjahres (2.352,0 MIO €).
Der Riickgang resultierte aus den um 39,0 MIO € bzw.
1,7% niedrigeren Umsatzerlosen (Vorjahr: 2.304,7 MIO €)
und einer Bestandverdanderung von —16,9 mio € (Vorjahr:
33,5 MIO €), die sich insbesondere aus einem Abbau
von unfertigen Erzeugnissen ergibt. Aus der Umset-
zung des ,Smart Pricing-Konzepts“ ab 1. September
2016 ergab sich ein Umsatzriickgang in Hohe von
11,0 MIO €, der in gleicher Hohe ergebniswirksam wurde.

Die Materialquote lag bei 51,200 (Vorjahr:
51,5%). Die Materialaufwendungen verminderten sich
um 53,9 MIO € bzw. 4,49 auf 1.157,5 m10 € (Vorjahr:
1.211,4M10 €). Der Riickgang resultierte insbesondere aus
der gesunkenen Gesamtleistung. In den Materialaufwen-
dungen sind Effekte aus der Neuausrichtung in Hohe von

4,9 MI0 € enthalten. Der Rohertrag betrug 1.104,9 MI0 €
(Vorjahr: 1.140,6 MIO €).

Die Personalquote betrug 25,3% (Vorjahr: 23,290).
Die Personalaufwendungen stiegen um 26,5 mMIO € auf
572,0 MIO € (Vorjahr: 545,5 MI0 €). Hierin ist ein Effekt
aus der Neuausrichtung in Hohe von 17,2 m10 € enthalten,
der im Wesentlichen aus Abfindungen resultiert. Ohne
diesen Effekt wiirde die Personalquote bei 24,5 liegen.

Der Saldo der Ubrigen Ertrige und Aufwendungen
betrug —363,2 m10 € (Vorjahr: —352,0 MI0 €). Die Sonsti-
gen betrieblichen Ertrage reduzierten sich auf 96,7 mi1o €
(Vorjahr: 129,9 mi0 €); sie beinhalten wie im Vorjahr
insbesondere Wahrungsgewinne in Hohe von 39,2 M10 €
(Vorjahr: 65,9 m10 €), die in Verbindung mit den
Wahrungsverlusten in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zu sehen sind. Im Geschaftsjahr 2016
entstand saldiert ein Wiahrungsgewinn in Hohe von
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0,5 MIO € (Vorjahr: 4,6 M10 €). Die Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen verminderten sich um 22,0 mi10o € auf
459,9 MI0 € (Vorjahr: 481,9 mi0 €). Ein Riickgang ergab
sichinsbesondere bei den Wahrungsverlusten (38,7 MIO €;
Vorjahr: 61,3 MI0 €), den Messekosten (48,8 MIO €; Vor-
jahr: 55,7 m10 €) sowie den Aufwendungen fiir Zeit-
arbeit (24,4 mMI0 €; Vorjahr: 29,0 m10 €). In den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ergab sich im Berichtsjahr
ein Effekt aus der Neuausrichtung in Hohe von 32,8 MI0 €,
der im Wesentlichen aus dem Verkauf der Anteile an
der GILDEMEISTER energy storage GmbH, Kosten der
Vertragsauflosung sowie Wertminderungen von Forde-
rungen und Vermogenswerten resultierte.

Die Abschreibungen betrugen bei einem weiterhin
hohenInvestitionsvolumen 65,7 M10 € (Vorjahr: 57,2 M10 €).
Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung ergab sich
ein Effekt in Hohe von 8,4 MIO €.

Das Finanzergebnis betrug —10,6 M10 € (Vorjahr:
30,8 MIO €); im Vorjahr trugen insbesondere die Ertrage
aus dem Verkauf der Anteile an der boMG MORI COMPANY
LIMITED (37,8 MIO €) zu dem Finanzergebnis bei. Die
Zinsaufwendungenbetrugen 8,1 mI10 € (Vorjahr: 8,0 MI0 €).
Im Finanzergebnis ergab sich ein Effekt aus der Wert-
minderung von finanziellen Vermogenswerten in Hohe
VOT 3,5 MIO €.

Die Steuerquote betrug 49,5% (Vorjahr: 26,5%).
Die Verdnderung ist beeinflusst durch die Ergebniseffekte
aus den umgesetzten Mafnahmen zur Neuausrichtung,
die im Wesentlichen steuerlich nicht abzugsfahig sind.
Die Steuereffekte hieraus werden zum iiberwiegenden
Teil nicht zahlungswirksam. Der Steueraufwand betrug
46,6 M10 € (Vorjahr: 57,7 Mm10 €). Weitere Erlduterungen
zur Steuerquote siehe Anhang Seite 133 f.

FINANZLAGE

Die Finanzlage von pmG MORI entwickelte sich im
Berichtsjahr wie folgt: Der Cashflow aus der betriebli-
chen Tatigkeit (Mittelzufluss) betrug 124,0 mio € (Vor-
jahr: 142,7 MI0 €).

Zu diesem Cashflow trugen im Wesentlichen das Ergeb-
nis vor Steuern (EBT) in Hohe von 94,1 Mm10 € (Vorjahr:
217,3 MIO €) und die Abschreibungen von 65,7 MIO €
(Vorjahr: 57,2 mi10 €) bei. Der Anstieg der erhaltenen
Anzahlungen um 25,2 mi0 € und der Rickgang iibriger
Aktiva um 24,1 MI0 € fiihrten zu einer Verbesserung des
Cashflows. Der geplante Riickgang der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 44,7 M10 €, der Anstieg
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
8,3 MIO € sowie der Vorrate um 6,3 MIO € reduzierten den
Cashflow. Zusitzlich verminderten die Auszahlungen fiir
Ertragsteuern (49,5 M10 €) und Zinsen (7,5 MIO €) den
Cashflow.

B.04
CASHFLOW 2016 2015
MIO € MIO €
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 124,0 142,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -198,3 18,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -52,5 -44,3
Veranderung Zahlungsmittel -124,8 119,1
Flissige Mittel zum Anfang der
Berichtsperiode 552,1 433,0
Flussige Mittel der zur VerauBerung
gehaltenen Vermogenswerte -30,6 0
Flussige Mittel zum Ende der Berichtsperiode 396,7 552,1

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Mittel-
zufluss) betrug —198,3 m10 € (Vorjahr: 18,9 MIO €).
Die Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen lagen
bei 74,3 M10 € (Vorjahr: 124,0 M10 €) und fiir Immaterielle
Vermogenswerte bei 13,8 m10 € (Vorjahr: 14,8 M10 €); der
Schwerpunkt lag in der Fertigstellung unserer Grofpro-
jekte. Unter dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit
wird auch die erstmalige Auszahlung im Berichtsjahr fiir
ein Darlehen von 120,0 MI10 € an die pmG MORI GmbH
ausgewiesen. Im Vorjahr resultierte der positive Cash-
flow aus der Einzahlung fiir den Verkauf der Anteile an
der pMG MORI COMPANY LIMITED in Hohe von 153,7 MIO €.

Der Free Cashflow lag mit 42,5 M10 € iiber dem
Vorjahreswert von 32,0 M10 €. Der Free Cashflow wird
definiert als Saldo des Cashflows aus der betrieblichen
Tatigkeit und des Cashflows aus der Investitionstatig-
keit; dabei bleiben Ein- und Auszahlungen im Zusam-
menhang mit dem Finanzanlagevermogen (3,2 MIO €;
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Vorjahr: 153,7 mI0 €), die Auszahlung fiir das Darlehen
an die bMG MORI GmbH (120,0 MI0 €; Vorjahr: 0,0 MIO €)
und Auszahlungen in Sachanlagen, die iiber Darlehen
finanziert sind (0,0 mMI10 €; Vorjahr: —24,1 MI0 €), unbe-

riicksichtigt.

B. 05

FREE CASHFLOW 2016 2015
MIO € MIO €

Free Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 124,0 142,7

Free Cashflow aus der Investitionstatigkeit -81,5 -110,7

Free Cashflow 42,5 32,0

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Mittel-
abfluss) lag bei -52,5 m10 € (Vorjahr: —44,3 MIO €) und
ergab sich im Wesentlichen aus der Dividendenaus-
schiittung im Juli 2016 in Hohe von —47,3 M10 € (Vorjahr:
—43,4 MIO €) sowie der Tilgung von Finanzschulden in
Hohe von —5,2 M10 € (Vorjahr: —1,7 MIO €).

Aus der Verdnderung der Cashflows resultiert zum
31. Dezember 2016 eine Verminderung an fliissigen Mit-
telnum 155,4 MI10 € auf 396,7 M10 € (Vorjahr: 552,1 MIO €),
die im Wesentlichen aus der Darlehensvergabe in Hohe
von 120,0 MIO € an die bMG MORI GmbH resultiert. Damit
verfligt bmG MORI zum Jahresende iiber eine ausrei-
chende Liquiditat.

Zum 31. Dezember 2016 ergab sich ein Finanz-
mitteliberschuss von 342,1 mi10 € (Vorjahr: 500,3 MIO €).

pMG MORI deckt seinen Kapitalbedarf aus dem
operativen Cashflow, dem Bestand an fliissigen Mitteln
sowie der Aufnahme von kurz- und langfristigen Finan-
zierungen. Die Hohe der zugesagten Finanzierungslinien
betrugen im Geschiftsjahr 2016 insgesamt 773,0 MIO €.
Wesentliche Bestandteile waren die im Februar 2016
abgeschlossene syndizierte Kreditlinie zu verbesserten
Konditionen in Hohe von 500,0 MI10 € mit einer Laufzeit
bis zum Februar 2021, die aus einer Bartranche von
200,0 MIO € sowie einer Avaltranche iiber 300,0 MIO €
besteht, weiteren Avallinien von 53,2 MIO € sowie
Factoring-Vereinbarungen in Hohe von 167,5 M10 €. Die
Bartranche wurde zum 31. Dezember 2016 nicht in
Anspruch genommen.

Factoring ist in unserem Finanzierungsmix unverandert
ein wichtiger Bestandteil. Zusatzlich zum Finanzierungs-
effekt konnen wir so die Prozesse fir das Debitoren-
management optimieren. Daneben haben wir noch
einige langfristige Darlehen sowie kurzfristige bilaterale
Finanzierungszusagen an einzelne Tochtergesellschaften
mit einem Gesamtvolumen von 52,3 MI0 € (Vorjahr:
55,6 MIO €). Fiir das operative Geschaft benétigt pmac
MoRI Avallinien, um Biirgschaften fiir Anzahlungen und
Gewahrleistungen ausstellen zu lassen.

Unser syndizierter Kreditvertrag verpflichtet uns zur
Einhaltung eines marktiiblichen Covenants. Der Covenant
wurde zum 31. Dezember 2016 eingehalten. Erganzt wird die
Finanzierung durch auRerbilanzielle Operating-Leasing-
Vertrage. Die Summe der kiinftigen Verpflichtungen aus
den Operating-Leasing-Vertragen betrigt 58,3 m10 € (Vor-
jahr: 65,0 MIO €).

Mit diesem Finanzierungsmix verfiigen wir iiber
ausreichende Finanzierungslinien, mit denen wir die
bendtigte Liquiditit fiir unser Geschaft bereitstellen
konnen.

Die Finanzierung von bmG MoRI erfolgt zentral. Nur
wenn Konzernfinanzierungen aufgrund von gesetzlichen
Rahmenbedingungen nicht vorteilhaft sind, werden in
Einzelfillen lokale Finanzierungen abgeschlossen. Cash-
Pooling wird genutzt, um die Liquiditatsiiberschiisse von
Tochtergesellschaften optimiert im Konzern einzusetzen.
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VERMOGENSLAGE

Die Vermogens- und Bilanzstruktur hat sich wie folgt entwickelt:

B.06

BILANZ VON DMG MORI

Verdanderungen 2016
gegeniiber 2015

31.12.2016 31.12.2015
MIO € % MIO € % MIO € %
Aktiva
Langfristig gebundenes Vermogen
Anlagevermogen 7495 32,0 742,7 32,5 6,8 0,9
Langfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 84,0 3,6 103,7 4,6 -19,7 -19,0
833,5 35,6 846,4 371 -12,9 -1,5
Kurzfristig gebundenes Vermdgen
Vorrate 505,1 21,6 522,3 22,8 -17,2 -3,3
Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 487,4 20,8 363,1 15,9 124,3 34,2
Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte 116,5 5,0 0 0,0 116,5 100,0
Flissige Mittel 396,7 17,0 552,1 24,2 -155,4 -28,1
1.505,7 64,4 1.437,5 62,9 68,2 4,7
Bilanzsumme 2.339,2 100,0 2.283,9 100,0 55,3 2,4
Passiva
Langfristige Finanzierungsmittel
Eigenkapital 1.187,7 50,8 1.357,5 59,4 -169,8 -12,5
Fremdkapital
Langfristige Rickstellungen 80,4 3,4 77,4 3,4 3,0 3,9
Langfristige Verbindlichkeiten 48,8 2,1 54,0 2,4 -5,2 -9,6
129,2 55 131,4 58 -2,2 -1,7
1.316,9 56,3 1.488,9 65,2 -172,0 -11,6
Kurzfristige Finanzierungsmittel
Kurzfristige Riickstellungen 224,7 9,6 216,5 9,5 8,2 3,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 761,0 32,5 578,5 25,3 182,5 31,5
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten 36,6 1,6 0 0,0 36,6 100,0
1.022,3 43,7 795,0 34,8 2273 28,6
Bilanzsumme 2.339,2 100,0 2.283,9 100,0 55,3 2,4

Im Gegensatz zum Vorjahr hat sich die Bilanz um zwei
Posten erweitert. Die Posten ,,Zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten“ beinhalten die
Vermogenswerte und Schulden der Tochtergesellschaften
in den Regionen Asien und Amerika, die 2017 an die bmG
MORI COMPANY LIMITED verdullert werden; im Rahmen
der strukturellen Neuausrichtung unseres weltweiten
Vertriebs und Services werden diese Gesellschaften ab
dem Geschaftsjahr 2017 von der DMG MORI COMPANY
LiMITED gefithrt und konsolidiert.

Zum 31. Dezember erhohte sich die Bilanzsumme um
55,3 MIO € auf 2.339,2 M10 € (Vorjahr: 2.283,9 MIO €).

Auf der Aktivseite erhohte sich das Anlagever-
mogen um 6,8 MIO € bzw. 0,9% auf 749,5 M10 € (Vorjahr:
742,7 MI0 €). Die Sachanlagen stiegen aufgrund der in
2016 abgeschlossenen Bauprojekte um 22,6 mio € auf
486,3 MIO € (Vorjahr: 463,7 mI10 €). Die Immateriellen
Vermogenswerte verminderten sich um 14,6 mMio € auf
195,3 MI0 € (Vorjahr: 209,9 Mi0 €). Die Finanzanlagen
betrugen 67,9 Mi10 € (Vorjahr: 69,1 M10 €). Das Anlagever-
mogen wurde durch Umgliederungen in die Position Zur
Veraullerung gehaltene Vermogenswerte um 32,2 MIO €
reduziert.
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Die langfristig gebundenen Forderungen und Sonsti-
gen Vermogenswerte verminderten sich um 19,7 M10 €
auf 84,0 mi0 € (Vorjahr: 103,7 M10 €). Die latenten Steuern
betrugen 58,3 M0 € (Vorjahr: 53,4 MIO €).

Die Vorrate verminderten sich um 3,3% bzw.
17,2 MIO € auf 505,1 MIO € (Vorjahr: 522,3 M10 €). Der
Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (RHB) betrug
202,1 MIO € (Vorjahr: 196,4 M10 €). Die unfertigen Erzeug-
nisse reduzierten sich um 14,0 MI0 € auf 111,6 MIO €
(Vorjahr: 125,6 m10 €) und die fertigen Erzeugnisse um
19,6 MIO € auf 178,0 mI10 € (Vorjahr: 197,6 MI0 €). Die
Umschlagshiufigkeit der Vorrdte betrug 4,5 (Vorjahr:
4,4). Insgesamt wurden die Vorrdte durch Umgliede-
rungen in die Position Zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte um 23,6 MI0 € reduziert.

Der Anteil des Vorratsvermogens an der Bilanz-
summe betrug 21,6% (Vorjahr: 22,8%).

Die kurzfristigen Forderungen und Sonstigen
Vermogenswerte erhohten sich im Vergleich zum Vor-
jahrum 34,29 bzw. 124,3 mMI0 € auf 487,4 m10 € (Vorjahr:
363,1 MIO €). Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen verminderten sich um 2,0 M10 € auf 194,4 MIO €
(Vorjahr: 192,4 M10 €). Die Forderungen gegentiber nahe-
stehenden Unternehmen erhohten sich um 125,1 M10 €
auf 166,4 MI0 € (Vorjahr: 41,3 MIO €); der Anstieg
resultiert aus der Darlehensvergabe in Hohe von
120,0 MIO € an die bmG MORI GmbH in 2016. Die
Umschlagshiufigkeit der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen betrug 10,0 (Vorjahr: 9,5). Die
Sonstigen Vermogenswerte betrugen 122,1 MIO €
(Vorjahr: 122,1 M10 €). Die kurzfristigen Forderungen
und Sonstigen Vermogenswerte wurden durch Umglie-
derungen in den Posten Zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte um 25,4 MIO € reduziert.

Die fliissigen Mittel verminderten sich zum Bilanz-
stichtag auf 396,7 m10 € (Vorjahr: 552,1 MI0 €), das
entspricht einem Anteil von 17,09 an der Bilanzsumme
(Vorjahr: 24,290). Die flissigen Mittel wurden durch
Umgliederungen in den Posten Zur Verauerung gehal-
tene Vermogenswerte um 30,6 MIO € reduziert.

Auf der Passivseite verminderte sich das Eigen-
kapital um 169,8 MIO € bzw. 12,5% auf 1.187,7 MIO €
(Vorjahr: 1.357,5 m10 €). Der Jahresiiberschuss in Hohe
von 47,5 MIO € erhohte das Eigenkapital, wahrend die
Dividendenausschiittung im Juli 2016 in Hohe von
47,3 MIO € und die Gewinnabfithrung an die DMG MORI
GmbH in Hohe von 41,1 MIO € zu einer Reduzierung
fiihrten. Die Eigenkapitalquote verminderte sich um 8,6
Prozentpunkte auf 50,89 (Vorjahr: 59,49%0). Der Riick-
gang resultiert im Wesentlichen aus dem Kauf der 40%%
Anteile an der pmG MORI Europe AG von der bMG MORI
COMPANY LIMITED. Die nicht beherrschenden Anteile am
Eigenkapital betrugen 39,9 mio € (Vorjahr: 146,6 MIO €).
Wie zum Vorjahreszeitpunkt haben wir einen Finanz-
mitteliiberschuss und somit kein Gearing.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich
leicht um 2,2 m10 € auf 129,2 m10 € (Vorjahr: 131,4 MIO €).
Der Anteil an der Bilanzsumme betrug 5,5% (Vorjahr:
5,8%). Die langfristigen Riickstellungen erhohten sich
um 3,0 MIO € auf 80,4 M10 € und die langfristigen Verbind-
lichkeiten reduzierten sich um 5,2 MI10 € auf 48,8 MIO €.
Die Verbindlichkeiten betrafen mit 3,0 m1o € (Vorjahr:
3,9 MIO €) passive latente Steuern. Das langfristige
Fremdkapital wurde durch die Umgliederung in die
Position Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten
um 2,0 MIO € reduziert.

Die langfristigen Finanzierungsmittel, bestehend
aus Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital, ver-
minderten sich im Berichtsjahr um 172,0 M10 € bzw.
11,6% auf 1.316,9 MIO €.

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel erhohten
sich auf 1.022,3 m10 € (Vorjahr: 795,0 M10 €). Die kurz-
fristigen Rickstellungen betrugen 224,7 m1o € (Vorjahr:
216,5 MIO €). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen reduzierten sich planméBig um 33,1 MI0 €
auf 236,0 M10 € (Vorjahr: 269,1 M10 €). Die erhaltenen
Anzahlungen erhohten sich auf 158,1 M10 € (Vorjahr:
132,9 MIO €); die Anzahlungsquote verbesserte sich um
1,9 Prozentpunkte auf 16,9% (Vorjahr: 15,0%). Die
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen nahestehen-
den Unternehmen erhohten sich um 183,5 Mm10 € auf
273,3 MI0 € (Vorjahr: 89,8 M10 €). Der Anstieg der
Verbindlichkeiten resultiert aus dem Kaufpreis fiir die
40% Anteile an der bmG MORI Europe AG sowie aus der

Gewinnabfiihrung an die bpmG MoRI GmbH. Die
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kurzfristigen Finanzierungsmittel wurden durch die
Umgliederung in den Posten Zur Veraulerung gehaltene
Verbindlichkeiten um 34,6 M10 € reduziert.

Aus dem Verkauf der Anteile an der GILDEMEISTER
energy storage GmbH und der bmG moRrI Microset GmbH
sowie dem Erwerb von neuen Gesellschaften ergaben
sich in Summe keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermogenslage (siehe Anhang Seite 126).

Die VerauRerung unserer Vertriebs- und Service-
gesellschaften in Asien und Amerika wird keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die zukiinftige Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage haben.

Nebendemin der Konzernbilanz ausgewiesenen Ver-
mogen nutzt boMmG MoRI auch nicht bilanzierungsfahige
Vermogenswerte. Diese betreffen im Wesentlichen
bestimmte geleaste oder gemietete Giiter (Operating-
Leasing). Im Rahmen auBerbilanzieller Finanzierungs-
instrumente nutzen wir Factoring-Programme. Von
besonderer Bedeutung sind auch unsere langjahrigen
guten und vertrauensvollen Beziehungen zu unseren
Kunden und Lieferanten; sie ermoglichen einen direkten
Zugang zu den fiir uns relevanten Markten und machen
uns unabhingiger von kurzfristigen Marktschwankungen.

INVESTITIONEN

Die Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Ver-
mogenswerte lagen mit 88,1 MIO € wie geplant unter dem
Niveau des Vorjahres (130,6 mMi10 €). Die um Effekte aus
der Neuausrichtung bereinigten Abschreibungen auf das
Anlagevermogen unter Beriicksichtigung der aktivierten
Entwicklungskosten und Finance Lease beliefen sich auf
57,3 MIO € (Vorjahr: 57,2 m10 €). Die Abschreibungen auf
die aktivierten Entwicklungskosten betragen 10,6 MI0 €
(Vorjahr: 9,7 mI0 €).

Im Mittelpunkt der Investitionsaktivititen stand
die Fertigstellung unserer Groprojekte: Unsere neuen
Technologie- und Solution-Center haben wir in Moskau
(Russland) am 23. Mai und in Seoul (Sudkorea) am
9. November eroffnet. Am Standort Bielefeld haben wir
unser Technologie- und Solution-Center ausgebaut und
modernisiert. Auf einer Flidche von 3.400 m* haben wir
den Fokus noch stirker auf innovative Produkte und ganz-
heitliche Losungen zum Einstieg in die Digitalisierung
ausgerichtet. Im Bereich der Advanced Technologies
konnten wir den Ausbau unseres ULTRASONIC-Technolo-
giestandortes in Idar-Oberstein abschliefen. Die zusatz-
liche Flache von 900 m? dient priméar der Erweiterung der
Produktions- sowie Logistikkapazititen. Zudem haben
wir begonnen, unsere Produktionsstandorte in Seebach
und Pleszew (Polen) im Bereich der mechanischen
Fertigung und Logistik zu erweitern und zu modernisieren.
Weiterhin
produktionsnotwendiger Werkzeuge, Modelle und

investierten wir in die Bereitstellung

Betriebsmittel, in die Ausstattung unserer Servicemit-
arbeiter sowie in die Entwicklung innovativer Produkte.
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Ursersaoom e, Im DMG MORI Headquarter in

und Solution-Center in

e Bielefeld haben wir in den Ausbau

e oo, UNSeres Technologie- und Solution-
Center investiert. Dort prasentieren
wir taglich kundenspezifische

Losungen und Live-Vorfithrungen.”



61

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

JAHRESABSCHLUSS DER DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT (KURZFORM)

Der Jahresabschluss der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
ist als Kurzform in den nachfolgenden Tabellen darge-
stellt. Der vollstandige Jahresabschluss einschlieBlich
Lagebericht liegt als separater Bericht vor.

B.07

BILANZ DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

2016 2015
MIO € MIO €
Aktiva
Anlagevermégen
Anteile an verbundenen Unternehmen 653,1 601,7
Beteiligungen 6,7 6,7
Ubriges Anlagevermégen 38,0 39,4
697,8 647,8
Umlaufvermégen und sonstige Aktiva
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 573,4 442,0
Ubriges Umlaufvermdégen und sonstige Aktiva 260,0 392,6
833,4 834,6
Bilanzsumme 1.531,2 1.482,4
Passiva
Eigenkapital 921,2 968,5
Riickstellungen 61,3 58,0
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniuiber verbundenen Unternehmen 539,8 4371
Andere Verbindlichkeiten 8,9 18,8
548,7 455,9
Bilanzsumme 1.531,2 1.482,4

Die Bilanzsumme der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
erhohte sich um 48,8 mi10 € auf 1.531,2 m10 € (Vorjahr:
1.482,4 MI0 €). Das Anlagevermogen stieg um 50,0 MIO €
auf 697,8 M10 € (Vorjahr: 647,8 MIO €) aufgrund vorge-
nommener Kapitalerhchungen bei Tochterunternehmen.
Das Umlaufvermogen und die sonstigen Aktiva betrugen
833,4 MIO € (Vorjahr: 834,6 MI0 €). Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen erhohten sich insbe-
sondere aufgrund der Darlehensvergabe (120,0 MIO €)

an die pmG MoRrRI GmbH. Die Zahlungsmittel reduzierten
sich insbesondere dadurch auf 231,9 m10 € (Vorjahr:
367,3 MIO €).

Auf der Passivseite verminderte sich das Eigenkapi-
tal um 47,3 Mmi10 € auf 921,2 MI0 € (Vorjahr: 968,5 MIO €).
Der Riickgang resultiert aus der Dividendenausschiittung
im Juli 2016 in Hohe von 47,3 Mm10 €. Die Eigenkapital-
quote betrug 60,2% (Vorjahr: 65,3%).
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B.08

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

2016 2015

MIO € MIO €
Umsatzerlose 21,6 20,6
Sonstige betriebliche Ertrage 21,0 28,2
Ubrige Aufwendungen -83,1 -98,0
Ertrage aus Finanzanlagen 115,0 86,1
Finanzergebnis 4,8 45,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag -38,2 -35,6
Gewinnabfiihrung an die bmG MmorI GmbH -41,1 0
Jahresergebnis 0 471
Gewinnvortrag 1,5 1,7
Bilanzgewinn 1,5 48,8

Das Ergebnis der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wurde
im Wesentlichen von den Ertragen aus den inldindischen
Tochtergesellschaften in Hohe von 115,0 m10 € (Vorjahr:
83,7 MIO €) bestimmt, die sich aus den Ergebnis-
abfiihrungen ergeben; im Vorjahr wurde hier auch eine
Dividendenausschiittung der pMG MORI COMPANY
LIMITED in Hohe von 2,4 M10 € ausgewiesen.

Die tibrigen Aufwendungen verminderten sich auf
83,1 MI0 € (Vorjahr: 98,0 M10 €) und resultierten im
Wesentlichen aus Personalaufwendungen in Hohe von
34,8 MI10 € (Vorjahr: 35,5 MIO €) sowie sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen in Hohe von 43,5 mi10 € (Vorjahr:
53,4 MIO €). Der Riickgang bei den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ergab sich insbesondere aus den
Wahrungsverlusten (11,9 M10 €; Vorjahr: 22,5 MIO €).

Das Finanzergebnis lag bei 4,8 m10 € (Vorjahr: 45,8 MIO €).
Im Vorjahr trugen insbesondere die Ertrige aus dem
Verkauf der Anteile an der DMG MORI COMPANY LIMITED
(37,8 MI10 €) zum Finanzergebnis bei. Der Steueraufwand
betrug 38,2 mi10 € (Vorjahr: 35,6 MIO €).

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrages wird das Jahresergebnis in Hohe von
41,1 MI0 € an die bMG MORI GmbH abgefiihrt. Der Bilanz-
gewinn betrug 1,5 m10 € (Vorjahr: 48,8 Mi10 €). Der Riick-
gang resultiert aus der Dividendenausschiittung im Juli
2016 in Hohe von 47,3 MIO €.
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emgemmerr 1€ Moderne FlieBRmontage
semasnneneot— €IMNOglicht durch standardisierte
mwemaees ADlAUfe hohe Effizienz und
Drehmaschine NEF 400. Prozesssicherheit. Y
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Segmentbericht

S.70 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
S.74 Gesamtaussage des Vorstands zum Geschdftsjahr 2016
B.09

Unsere Geschiftsaktivititen umfassen die Segmente
»~Werkzeugmaschinen“ und ,Industrielle Dienstleistun-
gen”“. Die , Corporate Services” beinhalten im Wesent-
lichen die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit ihren
konzerniibergreifenden Holdingfunktionen. Die ausge-
wabhlten, von uns in Lizenz produzierten Maschinen der
DMG MORI COMPANY LIMITED flieRen in die ,,Werkzeug-
maschinen® ein. Den Handel sowie die Serviceleistungen
fir diese Maschinen verbuchen wir bei den ,,Industriel-
len Dienstleistungen®.

SEGMENT-KENNZAHLEN DMG MORI

Veranderungen 2016
gegeniiber 2015

2016 2015
MIO € MIO € MIO € %
Umsatz 2.265,7 2.304,7 -39,0 -2
Werkzeugmaschinen 1.244,5 1.264,5 -20,0 -2
Industrielle Dienstleistungen 1.021,0 1.040,0 -19,0 -2
Corporate Services 0,2 0,2 0,0
Auftragseingang 2.369,9 2.282,8 871 4
Werkzeugmaschinen 1.269,3 1.212,5 56,8 5
Industrielle Dienstleistungen 1.100,4 1.070,1 30,3 3
Corporate Services 0,2 0,2 0,0
EBIT 104,0 185,9 -81,9 -44
Werkzeugmaschinen 80,5 102,6 -22,1 -22
Industrielle Dienstleistungen 63,1 126,6 -63,5 -50
Corporate Services —-40,0 -42,6 2,6

WERKZEUGMASCHINEN
Das Segment ,Werkzeugmaschinen® ist unser Kern-
segment und beinhaltet das Neumaschinengeschaft
des Konzerns mit den Geschéaftsbereichen Drehen und
Frasen, Advanced Technologies (ULTRASONIC / LASERTEC /
ADDITIVE MANUFACTURING), sowie Software Solutions.
Im Rahmen der Neuausrichtung wurde der
Geschaftsbereich ecoLINE den Geschaftsbereichen
Drehen und Frasen zugeordnet. Die EcoLINE-Maschi-
nen haben wir durch die neue cLx- und cmx-Baureihe
abgelost. Die Produktion der Maschinen wird durch die
Werke FAMOT Pleszew Sp. z 0.0. und Ulyanovsk Machine
Tools ooo sichergestellt. Damit bieten wir unseren
Kunden nun attraktive Basis-Maschinen — ausgestattet
mit einer Vielzahl an Optionen fiir die gesamte Bandbreite
technologischer Performance sowie dem vollstandigen
Steuerungs-Know-how von bMG MORI.

Unseren Standort in Shanghai haben wir neu ausge-
richtet. Im Zuge eines verdnderten Nutzungskonzepts
haben wir die Montage von Einstiegsmaschinen einge-
stellt sowie Vertrieb, Service und Anwendungstechnik
unter einem Dach gebiindelt. Im Produktionswerk der
DMG MORI COMPANY LIMITED in Tianjin werden weiter-
hin Werkzeugmaschinen lokal hergestellt. Durch diese
MalRnahme stirken wir unsere Zukunftsfahigkeit auf dem
chinesischen Markt.

Der
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, die GRAzZIANO
Tortona S.r.l. und die GILDEMEISTER Italiana S.p.A. Unser

Geschaftsbereich Drehen umfasst die

Full-Line-Drehmaschinenangebot reicht von Universal-
Drehmaschinen und Drehzentren iiber Dreh-Fras-
Zentren fiir die 5-Achs-Komplettbearbeitung bis hin
zum Produktionsdrehen mit Mehrspindel- sowie Mehr-
schlitten-Bearbeitungsmaschinen.
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Zum Geschiftsbereich Frasen zdhlen die DECKEL
MAHO Pfronten GmbH und die bECKEL MAHO Seebach
GmbH. Unser Angebot umfasst Produkte fiir die 5-Achs-
Simultanbearbeitung sowie Horizontal- und Vertikal-
Bearbeitungszentren.

Die Technologien der SAUER GmbH im Geschéfts-
feld Advanced Technologies lassen sich flexibel in die
5-Achs-Bearbeitungsmaschinen von pmG MORI inte-
grieren. Neben der ultraschallunterstiitzten Fras- und
Schleifbearbeitung im Bereich uLTRASONIC beinhalted
der Bereich rLAserTeEC die Technologiefelder Shape,
PrecisionTool, PowerDrill und ADDITIVE MANUFACTURING.

Die bpmG MoORI Software Solutions GmbH biindelt
konzernweit unsere Kompetenzen in der Steuerungs-
und Softwareentwicklung im Geschéftsbereich Software
Solutions. Im November 2016 wurde die 1ISTos GmbH

B.10

gegrindet. 1sTos hat zum Ziel, durch vollstandig
vernetzte Produktionsprozesse bMmG MmoRI-Kunden und
auch Firmen auerhalb der Werkzeugmaschinenindustrie
beim digitalen Wandel zu begleiten. Gemeinsam mit
der bMG MORI Software Solutions GmbH soll die 1sTos
GmbH die Digitalisierung im Fertigungsbereich nach-
haltig gestalten.

In der Automatisierung sind zunehmend ganzheit-
liche Losungen gefragt. pmG moRr1 kann die Schnittstel-
len zwischen Maschinen, Automatisierung und System-
steuerungen optimal abstimmen, sodass durchgiangige
Automatisierungslosungen aus einer Hand entstehen.
Die intelligente Verkniipfung von Maschinen und Auto-
matisierungslosungen steht daher an unseren Produk-
tionsstandorten im Mittelpunkt der Entwicklung.

ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF SEGMENT
+WERKZEUGMASCHINEN"

Veranderungen 2016
gegeniiber 2015

2016 2015
MIO € MIO € MIO € %
Umsatz
Gesamt 1.244,5 1.264,5 -20,0 -2
Inland 405,6 420,8 -15,2 -4
Ausland 838,9 843,7 -4,8 -1
%% Ausland 67 67
Auftragseingang
Gesamt 1.269,3 1.212,5 56,8 5
Inland 395,5 417,7 -22,2 -5
Ausland 873,8 794,8 79,0 10
%% Ausland 69 66
Auftragsbestand*
Gesamt 502,9 478,1 24,8 5
Inland 127,2 1373 -10,1 -7
Ausland 375,7 340,8 34,9 10
% Ausland 75 71
Investitionen 48,8 82,5 -33,7 -41
Mitarbeiter 3.423 3.599 =176 -5
zzgl. Auszubildende 267 259 8 3
Mitarbeiter Gesamt* 3.690 3.858 -168 -4
EBITDA 120,1 138,7 -18,6 -13
EBIT 80,5 102,6 -22,1 -22
EBT 71,4 92,1 -20,7 =22

* Stichtag 31.12.
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Der Umsatz im Segment ,,Werkzeugmaschinen® betrug
im vierten Quartal 346,8 Mi10 € (Vorjahr: 372,1 M10 €). Im
Gesamtjahr erzielten die ,Werkzeugmaschinen“ einen
Umsatz von 1.244,5 M10 €. Wihrend der Inlandsum-
satz 405,6 MI0 € (Vorjahr: 420,8 MIO €) betrug, lag der
Auslandsumsatz bei 838,9 mMi10 € (Vorjahr: 843,7 MIO €).
Die Auslandsquote betrug analog zum Vorjahr 67%. Das
Segment ,,Werkzeugmaschinen® hatte wiederum einen
Anteil von 55% am Umsatz.

Der Auftragseingang im Segment ,Werkzeug-
maschinen® konnte im vierten Quartal um 20% bzw.
54,4 MIO € auf 328,1 MIO € gesteigert werden (Vorjahr:
273,7 MIO €). Im Gesamtjahr erreichte der Auftragsein-
gang 1.269,3 MIO € und lag damit um 56,8 MIO € bzw. 5%
iber dem Vorjahreswert (1.212,5 MIO €).

Im Inland sank der Auftragseingang um 5% bzw.
22,2 MIO € auf 395,5 MI0 € (Vorjahr: 417,7 MI10 €). Die
Auslandsbestellungen betrugen 873,8 MI10 €. Sie stiegen
um 10% bzw. 79,0 MIO € gegeniiber dem Vorjahr mit
794,8 MIO €; der Auslandsanteil betrug 69% (Vorjahr:
66%). Der Anteil der Bestellungen im Segment ,,Werk-
zeugmaschinen® betrug 54% (Vorjahr: 53%).

Der Auftragsbestand lag am 31. Dezember 2016 bei
502,9 MIO € (Vorjahr: 478,1 M10 €). Die Bestande aus dem
Inland betrugen 127,2 Mi0 € (Vorjahr: 137,3 M10 €). Die
Auslandsauftrage lagen bei 7520 (Vorjahr: 71%0); bzw.
bei 375,7 M10 € (Vorjahr: 340,8 MIO €).

Das EBITDA erreichte 120,1 m10 € (Vorjahr:
138,7 MIO €). Das EBIT fir das Geschaftsjahr lag bei
80,5 MIO € (Vorjahr: 102,6 MI0 €). Beeinflusst durch
die eingeleitete Neuausrichtung unseres Standorts in
Shanghai und weitere Malnahmen im Rahmen der
Optimierung von Produktionskapazitaten entstanden
Effekte in Hohe von 8,2 mMi10 €. Das EBT betrug 71,4 MIO €
(Vorjahr: 92,1 MI10 €).

Die Investitionen betrugen 48,8 mio € (Vorjahr:
82,5 MIO €). Im Mittelpunkt standen der Ausbau und
die Modernisierung unseres Technologie- und Solution-
Center am Standort Bielefeld sowie die Erweiterung
unseres ULTRASONIC-Technologiestandortes in Idar-
Oberstein. Zudem haben wir begonnen, unsere
Produktionsstandorte in Seebach und Pleszew (Polen)
im Bereich der mechanischen Fertigung und Logistik
weiter zu modernisieren und zu erweitern. In Pfron-
ten haben wir die Radmagazinmontage mit der Einfiih-
rung eines Schienensystems und einer getakteten Vor-
montage grundlegend neu strukturiert. Die aktivierten
Entwicklungskostenbetrugen 6,9 m10 € (Vorjahr: 7,3 M10 €).

Im Segment ,Werkzeugmaschinen® waren zum Jahres-
ende 3.690 Mitarbeiter beschiftigt (Vorjahr: 3.858
Mitarbeiter). Der Anteil der im Segment beschaftigten
Mitarbeiter belief sich auf 5190 (Vorjahr: 5290). Die
Anpassung der Personalzahl resultiert insbesondere aus
der Einstellung der Montage an unserem Standort in
Shanghai.

Die Personalquote im Segment ,,Werkzeugmaschi-
nen“ betrug 20,1% (Vorjahr: 19,0%); der Personalauf-
wand belief sich auf 250,3 M10 € (Vorjahr: 240,3 MIO €).

INDUSTRIELLE DIENSTLEISTUNGEN

Das Segment ,Industrielle Dienstleistungen® beinhaltet
die Geschaftstatigkeit der Bereiche Services und Energy
Solutions.

Im Bereich Services biindeln wir die Vermark-
tungsaktivitaten sowie die LifeCycle Services rund um
unsere Maschinen sowie die der bMG MORI COMPANY
LimiTeD. Mithilfe der bmG mor1 LifeCycle Services maxi-
mieren unsere Kunden die Produktivitdt ihrer Werkzeug-
maschinen tiber den gesamten Lebenszyklus — von der
Inbetriebnahme bis zur Inzahlungnahme als Gebraucht-
maschine. Das vielfaltige Angebot an Servicevertragen,
Instandsetzungs- und Trainingsdienstleistungen sichert
unseren Kunden eine hohe Kosteneffizienz ihrer Werk-
zeugmaschinen.

Zum 1. September 2016 haben wir unsere Preis-
struktur im Servicegeschéft neu ausgerichtet. Das neue
~Smart Pricing-Konzept” bietet unseren Kunden eine
hohe Service-Qualitat zu fairen Preisen. bMG MORI
bietet u.a. eine exklusive Best-Preis-Garantie fiir Ersatz-
oder Verschleifteile, versandkostenfreie Bestellung im
Online-Shop sowie kundenorientierte Servicepreise
durch transparente Einsatzpauschalen.

Die GILDEMEISTER energy storage GmbH und die bmG
MORI Microset GmbH wurden aufgrund der verduBerten
Anteile entkonsolidiert. Details sind im Kapitel ,,Organi-
sation und rechtliche Unternehmensstruktur” auf Seite
21 ff. dargestellt. Die Werte zum Auftragsbestand und den
Mitarbeitern wurden entsprechend angepasst; Umsatz
und Auftragseingang bis zum 31. Dezember 2016 sind
bertcksichtigt.
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ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF SEGMENT
,INDUSTRIELLE DIENSTLEISTUNGEN"

Veranderungen 2016
gegeniiber 2015

2016 2015

MIO € MIO € MIO € %
Umsatz
Gesamt 1.021,0 1.040,0 -19,0 -2
Inland 331,3 341,1 -9,8 -3
Ausland 689,7 698,9 -9,2 =1
% Ausland 68 67
Auftragseingang
Gesamt 1.100,4 1.070,1 30,3 3
Inland 367,3 367,1 0,2
Ausland 733,1 703,0 30,1 4
% Ausland 67 66
Auftragsbestand*
Gesamt 434,6 406,1 28,5 7
Inland 234,0 198,4 35,6 18
Ausland 200,6 207,7 -7.1 -3
% Ausland 46 51
Investitionen 35,8 41,4 -5,6 -14
Mitarbeiter 3.442 3.419 23 1
zzgl. Auszubildende 51 61 -10 -16
Mitarbeiter Gesamt* 3.493 3.480 13 0
EBITDA 86,0 144,3 -58,3 -40
EBIT 63,1 126,6 -63,5 -50
EBT 54,5 120,9 -66,4 -55

* Stichtag 31.12.

¢

Der Umsatz im Segment ,,Industrielle Dienstleistungen®
stieg im vierten Quartal im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um 2% bzw. 6,0 MIO € auf 289,8 MI0 € (Vorjahr:
283,8 MIO €). Im Geschaftsjahr erreichte der Umsatz
insgesamt 1.021,0 m10 € (Vorjahr: 1.040,0 MI10 €). Die
Umsétze im Ausland betrugen 689,7 mi0 € (Vorjahr:
698,9 MIO €), im Inland lagen die Umséatze bei 331,3 MIO €
(Vorjahr: 341,1 M10 €). Die Auslandsumsétze des Seg-
ments hatten einen Anteil von 68% (Vorjahr: 67%).
Im Bereich Services sank der Umsatz um 26,0 MIO €
bzw. 3% auf 970,5 M10 € (Vorjahr: 996,5 M10 €). Der
Riickgang resultiert aus dem geringeren Handels-
umsatz mit Maschinen der DMG MORI
LIMITED. Der Umsatz im Bereich Energy Solutions betrug
50,5 MIO € (Vorjahr: 43,5 M10 €). Die ,Industriellen

COMPANY

Dienstleistungen“ hatten wie im Vorjahr einen Anteil
von 45% am Konzernumsatz.

Der Auftragseingang lag mit 1.100,4 MIO € 3% iiber
dem Vorjahreswert (1.070,1 M10 €). Dabei betrug der
Anteil der Services 1.032,8 mM10 € (Vorjahr: 1.021,2 MIO €).
Insbesondere der Auftragseingang in unserem originaren
Geschaft, den LifeCycle Services (u.a. Ersatzteile, War-
tung und Instandsetzung) und Vertriebsprovisionen, trug
dazu bei. Er stieg um 30,5 MI0 € bzw. 5% auf 646,0 MIO €
(Vorjahr: 615,5 M10 €). Die Bestellungen fiir Maschinen
der bMG MORI COMPANY LIMITED gingen dagegen auf
386,9 MI0 € (Vorjahr: 405,7 M10 €) zuriick. Der Bereich
Energy Solutions erzielte einen Auftragseingang von
67,6 MI0 € (Vorjahr: 48,9 M10 €). Die Auslandsauftrage bei
den ,Industriellen Dienstleistungen® stiegen um 4o bzw.
30,1 MI0 € auf 733,1 m10 € (Vorjahr: 703,0 MIO €). Aus
dem Ausland stammten 67 aller Auftrage; die Inlands-
bestellungen betrugen 367,3 M10 € (Vorjahr: 367,1 MIO €).
Im Konzern entfielen 469, aller Bestellungen auf die
,Industriellen Dienstleistungen® (Vorjahr: 479%0).
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Der Auftragsbestand betrug zum 31. Dezember
434,6 M10 € (Vorjahr: 406,1 MIO €). Das EBITDA im
Segment ,Industrielle Dienstleistungen® betrug im
Berichtsjahr 86,0 M10 € (Vorjahr: 144,3 M10 €). Das EBIT
lag bei 63,1 M10 € (Vorjahr: 126,6 M10 €). Die Ergebnis-
entwicklung ist wesentlich durch Effekte im Zusam-
menhang mit den MaBnahmen zur Neuausrichtung
beeinflusst. Im Bereich Services erreichte das EBIT im
Geschéftsjahr 104,1 mi10 € (Vorjahr: 127,4 MI0 €). Der
Riickgang resultiert unter anderem aus der Umsetzung
des neuen Smart Pricing-Konzepts zum 1. September
2016. Insgesamt betrug das eBT der ,Industriellen
Dienstleistungen® 54,5 mI0 € (Vorjahr: 120,9 MIO €).

Die Investitionen betrugen 35,8 mio € (Vorjahr:
41,4 MI0 €). Zu den Schwerpunkten der Investitionstatig-
keit zahlte der Ausbau unserer internationalen Marktpra-
senz, insbesondere die Fertigstellung der neuen Tech-
nologie- und Solution-Center in Moskau (Russland) und
in Seoul (Stidkorea). Die Hohe der aktivierten Entwick-
lungskosten im Segment ,,Industrielle Dienstleistungen*
lag bei 1,3 MI0 € (Vorjahr: 0,9 MIO €).

Im Segment ,,Industrielle Dienstleistungen® lag die
Anzahl der Mitarbeiter zum Ende des Geschéftsjahres
bei 3.493 (Vorjahr: 3.480 Mitarbeiter). Der Anteil der im
Segment beschaftigten Mitarbeiter belief sich auf 4890
(Vorjahr: 479%). Die leicht erhohte Personalzahl resultiert
in erster Linie aus Neueinstellungen in unseren Vertriebs-
und Servicegesellschaften in Deutschland, Spanien und
Frankreich. Die GILDEMEISTER energy storage GmbH und
die bMG MORI Microset GmbH wurden zum Jahresende
2016 veraullert.

Die Personalquote lag im Segment ,,Industrielle
Dienstleistungen“ bei 28,2% (Vorjahr: 26,0%); der
Personalaufwand betrug 288,0 Mio € (Vorjahr:
270,4 MIO €).

CORPORATE SERVICES

Das Segment ,,Corporate Services“ umfasst im Wesent-
lichen die bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit ihren
konzerniibergreifenden Holdingfunktionen.

B.12

Veranderungen 2016
gegeniiber 2015

ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF
SEGMENT ,,CORPORATE SERVICES"

2016 2015

MIO € MIO € MIO €
Umsatz 0,2 0,2 0
Auftragseingang 0,2 0,2 0
Investitionen SIS 6,7 -3,2
Mitarbeiter® 99 124 -25
EBITDA -36,8 -39,2 2,4
EBIT -40,0 -42,6 2,6
EBT -32,2 5,0 -37,2

* Stichtag 31.12.

Im Segment , Corporate Services“ setzten sich sowohl
der Umsatz als auch der Auftragseingang in Hohe
von jeweils 0,2 mMI10 € wie im Vorjahr hauptsachlich aus
Mieteinnahmen zusammen. Auf die ,,Corporate Services*
entfielen wiederum weniger als 0,1% des Umsatzes im
Konzern (Vorjahr: <0,1%). Das EBIT betrug —40,0 MIO €
(Vorjahr: —42,6 mI0 €). Das Finanzergebnis betrug im
Vergleich zum Vorjahr 7,8 m10 € (Vorjahr: 47,2 MIO €).
Das EBT lag bei —32,2 mM10 € (Vorjahr: 5,0 M10 €). Darin
enthalten sind Effekte aufgrund von Abfindungs- und
Ausgleichszahlungen in Hohe von 7,9 mio €, die auf-
wandswirksam erfasst wurden. Im Vorjahr ist hier ein
einmaliger Ertrag in Hohe von 37,8 mMI0 € aus dem
Verkauf der Anteile an der boMG MORI COMPANY LIMITED
enthalten.

Die Investitionen in Sachanlagen und Immateri-
elle Vermogenswerte im Segment ,,Corporate Services®
betrugen 3,5 mio € (Vorjahr: 6,7 MI0 €). An unserem
Standort in Bielefeld haben wir die Modernisierungs-
und Effizienzmanahmen gezielt fortgesetzt. Im Vorder-
grund standen dabei die Modernisierung der Produk-
tionshallen mit effizienten Klimaanlagen und moderner
LED-Technik.

Am 31. Dezember 2016 waren im Segment
,Corporate Services“ 99 Mitarbeiter (Vorjahr: 124
Mitarbeiter) beschiftigt. Dies entspricht wie im Vorjahr
einem Anteil an der Konzernbelegschaft von 1.
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NACHHALTIGKEIT

DMG MORI sieht sich zu nachhaltigem Handeln gegen-
iuber seinen Mitarbeitern, der Gesellschaft und der
Umwelt verpflichtet. Wir handeln stets verantwor-
tungsbewusst und im Rahmen geltender Gesetze. Das
Gleiche erwarten wir auch von unseren Geschafts-
partnern. Unseren Mitarbeitern bieten wir die Chance
individueller Weiterentwicklung. Wir suchen den aktiven
Dialog mit Kunden, Mitarbeitern und Geschéaftspartnern
und entwickeln unsere Strategie stetig weiter.

Entwicklung von energiesparenden Produkten

Eine nachhaltige Energie- und Ressourceneffizienz resul-
tiert aus der emissionsminimierten Herstellung und den
Nachhaltigkeitseigenschaften unserer Maschinen. Als
Mitinitiator der vbw-Initiative Blue Competence arbei-
ten wir fortlaufend daran, den Energiebedarf unserer
Werkzeugmaschinen zu reduzieren.

Unsere Aktivititen zur Erhohung der Energie-
effizienz fassen wir unter dem Label bMG MORI ENERGY
SAVING zusammen. Dank intelligenter Technik und
ressourcenschonender Auslegung erzielen unsere
Maschinen eine Energieeinsparung iiber den gesam-
ten Lebenszyklus von bis zu 30%%. Unsere App-basierte
Steuerungs- und Bediensoftware ceL0S ermdglicht ein
automatisiertes Energiemanagement der Maschinen
durch reduzierten Energieverbrauch bei gleichzeitiger
Produktivitatssteigerung. Der integrierte ,,Energy Moni-
tor” liefert Verbrauchsdaten, Energiekosten und die CO -
Bilanz unterschiedlicher Maschinenzustinde.

Unser Tochterunternehmen GILDEMEISTER energy
solutions bietet Komplettlosungen fiir das Energiema-
nagement von industriellen und gewerblichen Kunden
an. Dies umfasst Energieeffizienzanalysen zum Einsparen
und Systeme zum Erzeugen und Nutzen erneuerbarer
Energie.

Ressourcensparende Produktion

Wir sind bestrebt, unsere Produktion und Logistik
klimafreundlich zu gestalten. Um den CO -AusstoB unse-
res Unternehmens gering zu halten, beriicksichtigen wir
beim Transport von Maschinen, Ersatzteilen, Betriebs-
und Hilfsstoffen neben 6konomischen auch okologische
Aspekte. Zu unserer 6kologischen Verantwortung gehort
auch, dass unsere Produkte stets recycelbar sein miissen.
Wir gestalten Industrie 4.0 als Produktionsstrategie aktiv
und optimieren unsere Produktionsstandorte entspre-
chend. Dadurch werden Prozesse und Bedarfe transpa-
rent und Verschwendungen minimiert.

Ganzheitliches Energiekonzept

An allen europdischen Konzernstandorten wurde ein
Energiemanagementsystem nach DIN EN 1SO 50001
eingefiihrt und zertifiziert. Umfassende Analysen haben
Potenziale zur Energieeffizienzsteigerung entlang der
gesamten Wertschopfungskette aufgezeigt. Zahlreiche
Maknahmen wurden bereits umgesetzt. Konzernweite
Energieziele sowie standortspezifische Aktionspldne
sichern die fortlaufende Steigerung unserer Energie-
effizienz. So wurde im vergangenen Geschéftsjahr die
Software ,,GILDEMEISTER energy monitor” an allen euro-
pdischen Vertriebsstandorten implementiert. Zudem
wurden Beleuchtung sowie Druckluft-, Warme- und
Kélteerzeugung an vielen Standorten optimiert. Der
durch Photovoltaik und Kraft-Warme-Kopplung selbst
generierte Strom belduft sich auf ca. 490 des gesamten
Stromverbrauchs. Mit diesen MaBnahmen tragt pmcG
MoRI zum Klimaschutz bei und bekraftigt sein nachhal-
tiges Wirtschaften.
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MITARBEITER

Am 31. Dezember 2016 waren 7.282 Mitarbeiter, davon
318 Auszubildende, im Konzern beschaftigt (Vorjahr:
7.462 Mitarbeiter). Die Anzahl der Mitarbeiter verrin-
gerte sich um 180.

Die Anpassung der Personalzahl im Segment
»~Werkzeugmaschinen® resultiert maBgeblich aus der
Einstellung der Montage an unserem Standort in Shang-
hai. Bei den ,Industriellen Dienstleistungen® erfolgte
eine personelle Verstarkung insbesondere in unseren
Vertriebs- und Servicegesellschaften in Deutschland,
Spanien und Frankreich. Die GILDEMEISTER energy
storage GmbH und die bpmG MORI Microset GmbH
wurden Ende 2016 verduBert. Zum Jahresende arbeiteten
4.099 Mitarbeiter (56%) bei unseren inldndischen und
3.183 Mitarbeiter (44%0) bei den ausldndischen Gesell-
schaften.

Die Anzahl der konzernweit eingesetzten Leihar-
beitnehmer lag zum Ende des Geschiftsjahres bei 438
(Vorjahr: 488). Ende Dezember 2016 waren insgesamt
318 Auszubildende im Konzern beschaftigt (Vorjahr:
320). Zu Beginn des neuen Ausbildungsjahres wurden
74 Auszubildende eingestellt (Vorjahr: 89). Die Ausbil-
dungsquote bei den inldndischen Gesellschaften im
Segment ,,Werkzeugmaschinen® betrug 9,9% (Vorjahr:
9,6%). Insgesamt bilden wir in zehn Ausbildungs-
berufen aus. Dartuber hinaus bieten wir Studiengdnge
in Zusammenarbeit mit regionalen Berufsakademien
und Fachhochschulen an. Diese Kooperationen bauen
wir kontinuierlich aus und entwickeln sie weiter.

Zum Ende des Berichtsjahres waren insgesamt
894 Frauen im Konzern beschaftigt (Vorjahr: 975). Die
Frauenquote im Konzern lag bei 12,3%. Im Segment
~Werkzeugmaschinen betrug die Frauenquote 10%, bei
den ,Industriellen Dienstleistungen® 15% und bei den
,Corporate Services“ 32%.

Die bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT fordert die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie: Wir unterstiitzen
flexible Arbeitszeiten, die Nutzung der Elternzeit durch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie individuelle
Losungen fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. In einer traditionell eher von Médnnern bevor-
zugten Branche setzen wir uns dafiir ein, dass die Anzahl
der Mitarbeiterinnen weiter steigt. Mit Projekten wie
MINT-relation unterstiitzen wir Mddchen und Frauen
gezielt in ihrem Interesse fir naturwissenschaftliche
und technische Berufe und bestarken ihr Engagement.

Im Bereich Human Capital legen wir seit Jahren beson-
deren Wert auf die Qualifikation unserer Mitarbeiter. Die
Qualifikationsstruktur liegt weiterhin auf hohem Niveau:
97% der Beschiftigten verfligen iiber eine qualifizierte
Ausbildung oder befinden sich in einer Ausbildung
(Vorjahr: 979%). 4.991 Mitarbeiter bzw. 699, der Beleg-
schaft nahmen an Weiterbildungsmafnahmen teil (Vor-
jahr: 5.369 Mitarbeiter bzw. 729%). Insgesamt beliefen
sich die Aufwendungen fiir Aus - und Weiterbildung auf
16,4 MIO € (Vorjahr: 15,9 MIO €).

Variable Einkommensbestandteile honorieren die
individuellen Leistungen und unterstiitzen die Mit-
arbeitermotivation. Dariliber hinaus haben wir auch
fiir das abgelaufene Geschiftsjahr ein weltweites
Pramienmodell vereinbart, das die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Konzern ergebnisabhingig am
Unternehmenserfolg 2016 beteiligt. Das Primien-
volumen belauft sich auf insgesamt rund 9,3 Mi0 €.
Weitere Elemente fiir die Mitarbeitermotivation sind
die Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz, die
zentrale Bestandteile unseres Wertschopfungssystems
im In- und Ausland sind. Unser zertifiziertes Qualitats-
managementsystem legt die Arbeitsbedingungen in allen
Landern fest, in denen wir iiber Produktionswerke sowie
Vertriebs- und Servicegesellschaften verfiigen.

Durch das im zweiten Halbjahr 2016 gestartete
»High Potential Program® bilden wir geeignete Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zu Fiihrungskraften aus.

Der Personalaufwand erhohte sich um 26,5 MIO €
auf572,0 M10 € (Vorjahr: 545,5 m10 €). Davon entfielen auf
Lohne und Gehalter 485,7 M10 € (Vorjahr: 463,6 MIO €),
auf Sozialabgaben 78,9 m10 € (Vorjahr: 74,9 Mm10 €) und
auf Aufwendungen fir Altersversorgungen 7,4 MIO €
(Vorjahr: 7,0 m10 €). Aus Effekten zur Neuausrichtung
ergab sich ein zusitzlicher Personalaufwand in Hohe von
17,2 MIO €, der im Wesentlichen aus Abfindungen resul-
tiert. Die Personalquote belief sich auf 25,390 (Vorjahr:
23,2%). Ohne die Effekte zur Neuausrichtung wiirde die
Personalquote bei 24,5 liegen.
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Die Altersstruktur unserer Mitarbeiter ist ausgewogen und stellt sich wie folgt dar:

B.13

ALTERSSTRUKTUR DER MITARBEITER VON DMG MORI
IN %
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Innerhalb der Altersteilzeitregelung bestanden 56  Die Krankenquote betrug 4,0% (Vorjahr: 3,5%) und lag
Vertrage (Vorjahr: 54), bei denen wir das Blockmodell =~ damit wie im Vorjahr unterhalb des letzten Branchen-

anwenden: Die gesamte Dauer der Altersteilzeit unter- durchschnitts von 4,6%. Die Fluktuation belief sich im
teilt sich zu gleichen Teilen in eine Aktiv- und eine Passiv- abgelaufenen Geschaftsjahr auf 8,6% (Vorjahr: 8,1%)
phase. In der Aktivphase befanden sich 33 Mitarbeiter, und wurde insbesondere durch die Einstellung der

in der Passivphase 23. Montage am Standort Shanghai beeinflusst.
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pmG MORI hat das Geschiftsjahr 2016 insgesamt
erfolgreich abgeschlossen. Mit 2.369,9 M10 € erreichte
der Auftragseingang einen neuen Rekordwert (Vorjahr:
2.282,8 MIO €). Trotz herausfordernder gesamtwirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen haben wir den bisher
hochsten Auftragseingang in 146 Jahren Unternehmens-
geschichte erzielt. Wahrend der weltweite Markt fiir
Werkzeugmaschinen mit —2,59%6 riicklaufig war, konnte
DMG MORI ein Plus von 49 verbuchen. Der Auftrags-
eingang entwickelte sich im Jahresverlauf zunehmend
positiv: Nachdem die Bestellungen bereits im dritten
Quartal mit + 129 den Wert der vergangenen vier Quar-
tale ubertrafen, stieg der Auftragseingang im vierten
Quartal 2016 nochmals um 13% auf 610,3 MI10 € (Vor-
jahresquartal: 540,8 MIO €).

Der Umsatz lag mit 2.265,7 MIO € leicht unter dem
Vorjahr (2.304,7 M10 €). Das EBITDA betrug 169,7 MIO €
(Vorjahr: 243,1 m10 €), das EBIT lag bei 104,0 MIO €
(Vorjahr: 185,9 m10 €) und das EBT bei 94,1 MIO €. Der
Vorjahreswert von 217,3 MIO € beinhaltet den einma-
ligen Ertrag (37,8 M10 €) aus dem Verkauf der Anteile

der bMG MORI COMPANY LIMITED. Die Ergebnisent-
wicklung 2016 war wesentlich gepragt durch Effekte
von 77,8 MIO € insbesondere fiir die umgesetzten
Neuausrichtung. Der
weist zum 31. Dezember 2016 einen Jahresiiberschuss

Malnahmen zur Konzern
von 47,5 MIO € aus (Vorjahr: 159,6 M10 €). Der Free
Cashflow lag mit 42,5 mi0 € (Vorjahr: 32,0 MIO €)
iiber dem Vorjahr.

Ein wichtiges Ereignis war die Erhohung der Betei-
ligung der bMG MORI COMPANY LIMITED an der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT Anfang April auf 76,03% sowie
der Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags. Er schafft den rechtlichen Rahmen fiir
eine noch engere Zusammenarbeit mit der bMG MORI
COMPANY LIMITED. Mit Zustimmung der 114. ordentli-
chen Hauptversammlung am 15. Juli und dem Eintrag
in das Handelsregister am 24. August ist der Vertrag in
Kraft getreten. In diesem Zuge hat sich die bMG MORI
GmbH verpflichtet, fiir jedes volle Geschaftsjahr einen
Ausgleich (,,Garantiedividende®) in Héhe von 1,17 €
brutto je Aktie an die aullenstehenden Aktionire zu
zahlen.

Mit der Konzentration auf das Kerngeschaft mit
Werkzeugmaschinen und Services hat bmMG MORI im
Geschaftsjahr 2016 die Weichen fiir die Zukunft gestellt.
Hierzu gehoren MaBnahmen fiir eine weltweit neue Ver-
triebs- und Servicestruktur, Optimierung der Produk-
tionskapazitaten sowie VerauBerung von Gesellschaf-
ten, die auBBerhalb des Kerngeschafts liegen. Durch das
weitere Zusammenwachsen mit der DMG MORI COMPANY
LimITED und unserer neuen kundenfokussierten Ausrich-
tung sind wir gut aufgestellt fiir die vor uns liegenden
Herausforderungen. Als ,,Global One Company* verfii-
gen wir tiber eine hohe Innovationskraft, technologische
Kompetenz und flichendeckende globale Prasenz.
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG 2017

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung verlief in den
ersten beiden Monaten des Jahres wechselhaft. Laut des
Kieler Instituts fir Weltwirtschaft (IfW) war die Konjunk-
tur insbesondere gepragt durch den Regierungswechsel
in den usA und die damit einhergehenden Unsicherhei-
ten iiber den zukiinftigen wirtschaftspolitischen Kurs
der usA. In Deutschland blieb die wirtschaftliche Lage
zwar weiterhin stabil, der vom Miinchener ifo-Institut fiir
Wirtschaftsforschung zuletzt veroffentlichte Geschafts-
klimaindex ist im Januar 2017 aber gesunken. Die
Einschatzung fiir die ersten sechs Monate des Jahres
ist verhalten.

Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie ist opti-
mistisch ins Jahr 2017 gestartet. Der vbw und Oxford
Economics prognostizieren fiir das erste Halbjahr
aufgrund des sehr starken Vorjahres allerdings einen
Riickgang der Auftragseingange von 6,0%.

UNTERNEHMENSSITUATION NACH SCHLUSS DES
BERICHTSJAHRES

Der Jahresauftakt verlief fiir bmG MmORI erwartungsgemal
gut: Im Januar und Februar lag der Auftragseingang bei
435,2 MIO € (Vorjahr: 399,2 Mi10 €). Der Umsatz betrug
308,3 MIO € (Vorjahr: 322,2 mi10 €). Das Ergebnis (EBT)
lag in den ersten zwei Monaten leicht unter dem Wert
des Vorjahres; eine konkretere Aussage ist derzeit noch
verfriht. Mit der Werkzeugmaschinenmesse IMTEX in

Indien und unserer Traditions-Hausausstellung in
Pfronten sind wir erfolgreich in das neue Jahr gestartet.
In Pfronten haben wir mit einem Auftragseingang von
iber 200 mIO € und iiber 9.000 internationalen Fach-
besuchern Rekordwerte erzielt.

In der rechtlichen Unternehmensstruktur
ergaben sich in den ersten beiden Monaten folgende
Veranderungen: Aufgrund der Neuausrichtung des
weltweiten Vertrieb und Service fiihrt die pMmG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT den Heimatmarkt Deutschland,
die Region EMEA (Europe, Middle East, Africa) sowie
die Markte China und Indien. Die bMG MORI COMPANY
LIMITED verantwortet ihren Heimatmarkt Japan, die usa
sowie die restlichen Regionen in Asien und Amerika. Die
Fihrung und Beherrschung der Landesgesellschaften
in den Regionen Asien und Amerika wurde deshalb an
die DMG MORI COMPANY LIMITED libertragen. Sie werden
ab dem Geschaftsjahr 2017 von dieser konsolidiert und
berichtet.

DMG MORI stiarkt gezielt seine Zukunftstechnolo-
gien im ADDITIVE MANUFACTURING: Mit dem selektiven
Laser-Schmelzen im Pulver-Bett biindeln wir nun die
wichtigsten generativen Fertigungsverfahren fir metal-
lische Werkstoffe unter einem Dach. Hierfiir haben wir
im Februar 50,1% an der REALIZER GmbH erworben.
Diese strategische Akquisition ist eine ideale Erganzung
unserer Advanced Technologies.

Im Rahmen der Neuausrichtung wurden die Anteile
an der bMmG MORI Systems GmbH, Wernau, mit Wirkung
zum 28. Februar 2017 an einen strategischen Investor
verauBert. Unser Ziel ist es, dass kunftig jede Maschine
von bMG MORI mit Automatisierung ausgestattet werden
kann. Die intelligente Verkniipfung von Maschinen und
Automatisierungslosungen ist daher einer der Entwick-
lungsschwerpunkte an unserer Produktionsstandorten.
Dabei konzentrieren wir uns auf Standard-Automa-
tionslosungen mit Palettenhandling in Pfronten und auf
das Werkstiickhandling in Seebach und Bielefeld. Die
flexiblen Fertigungszellen werden standortiibergreifend
gefertigt.
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managementsystem
(CMS)

S.79 Risikomanagementsystem
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Chancen werden innerhalb unseres Chancen- und
Risikomanagementsystems systematisch identifiziert,
analysiert und gesteuert. Mit unserem Marketing-Infor-
mations-System (miS) identifizieren wir wesentliche Ein-
zelchancen im Absatzbereich. Weiterhin beobachten wir
permanent unsere Mirkte und konnen so sich bietende
gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Chancen
frithzeitig identifizieren.

Gesamtwirtschaftliche Chancen eroffnen sich fiir omG
MORI durch die umfassende Bearbeitung etablierter
Marktregionen und neuer Wachstumsmarkte sowohl
durch den eigenen Vertrieb als auch iiber die bMG MORI
COMPANY LIMITED.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland
und im Euro-Raum war in 2016 durch einen moderaten
Aufschwung gekennzeichnet. Hier wirkten sich insbe-
sondere Sondereffekte aus der expansiven Geldpolitik
der EzB, niedrige Roholpreise und vorteilhafte Wechsel-
kursverhiltnisse gegeniiber dem us-Dollar und weiteren
Wéhrungen positiv aus.

Die aktuelle konjunkturelle Entwicklung in Deutsch-
land wird sich in 2017 erwartungsgemal mit leicht ver-
minderter Dynamik fortsetzen. Die Exporterwartungen
fir 2017 im deutschen Maschinenbau sind zum Jahres-
ende durchaus positiv. Die Unsicherheiten sind dabei
allerdings sehr hoch, da ein Wegfallen der Sondereffekte
insgesamt oder auch nur in Teilen einen wesentlichen
negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung
haben konnte.

In Europa hat sich die wirtschaftliche Entwicklung
in 2016 mit einem moderaten Aufschwung gefestigt.
Diese Entwicklung wird leicht abgeschwacht auch fur
2017 sowohl fur die Eu-Linder als auch die meisten

anderen Lander Europas erwartet. Insbesondere zahl-
reiche ehemalige Euro-Krisenstaaten (Spanien, Irland,
Portugal) zeigen verbesserte konjunkturelle Daten.
Durch die ebenfalls verbesserte 6konomische Situation
Griechenlands in Verbindung mit der Umsetzung der
von der Eurogruppe vorgegebenen Reformen ist die kon-
junkturelle Verunsicherung der Markte momentan weit-
gehend gewichen. Auch fiir die europaische Entwicklung
miissen allerdings groe Unsicherheiten berticksichtigt
werden, da die positive Entwicklung zu einem grofen Teil
nur durch die Auswirkungen der expansiven Geldpolitik
der Europaischen Zentralbank (zB) getragen wird.

In den usa soll die positive konjunkturelle Entwick-
lung im Kalenderjahr 2017 fortbestehen. Auch hier wird
allerdings die weitere Ausrichtung der Geldpolitik einen
wesentlichen Einfluss haben. Zudem sind die Auswir-
kungen des wirtschaftspolitischen Kurses des neuen us
Prasidenten noch nicht abschétzbar.

Die verbesserte konjunkturelle Entwicklung in
Indien soll prognosegemaR auch im Geschiftsjahr 2017
anhalten.

Wir sind in der Lage, an sich ergebenden gesamt-
wirtschaftlichen Chancen zeitnah zu partizipieren,
sobald sich Potenziale eroffnen.

Branchenspezifische Chancen nutzen wir mit unserer
neuen technisch innovativen cLx- und cmx-Baureihe
als attraktive Basis-Maschinen fiir den Weltmarkt. Das
Produktportfolio wird im Geschaftsjahr 2017 kontinuier-
lich technologisch weiterentwickelt.

Insgesamt verzeichnet bmG MORI weiterhin ein
weltweit hohes Produktinteresse im Werkzeugmaschi-
nengeschaft.

Durch das nach wie vor vorteilhafte Wechselkurs-
niveau des japanischen Yens gegeniiber dem Euro bieten
sich uns zusatzliche Absatzchancen fiir Maschinen der
DMG MORI COMPANY LIMITED, die durch uns in der Euro-
zone vertrieben werden.

Unternehmensstrategische Chancen bieten sich fiir
DMG MORI durch eine dauerhafte Innovations- und Tech-
nologiefithrerschaft sowie die hochste Qualitat unserer
Produkte. Hier sind wir konsequent in der Forschung
und Entwicklung aktiv. Hieraus ergibt sich die Chance,
unsere Position als einer der fiihrenden Werkzeugma-
schinenhersteller global auf zahlreichen Markten weiter
auszubauen.
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Im Rahmen des fortschreitenden wirtschaftlichen
Zusammenwachsens mit der bDMG MORI COMPANY LIMITED
zu einer ,,Global One Company* konzentriert sich die
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT durch eine Neuausrich-
tung der weltweiten Vertriebs- und Servicestrukturen ab
dem Geschaftsjahr 2017 auf die Filhrung des deutschen
Heimatmarktes, der Region EMEA (Europe, Middle East,
Africa) sowie der Markte China und Indien. Gemeinsam
mit der DMG MORI COMPANY LIMITED betreuen wir unsere
Kunden mit unserem Direktvertriebs- und Servicenetz
weltweit. Dies bedeutet eine grofe Nahe zum Kunden
in 79 Landern der Welt.

Im Bereich innovativer Fertigungstechnologien
bauen wir unsere bestehende Kompetenz im ADDITIVE
MANUFACTURING bei der sAauer GmbH durch den Erwerb
einer Mehrheitsbeteiligung an der ReaLizER GmbH
erganzend aus. Somit konnen wir die beiden aktuell
bestehenden bedeutsamsten generativen Fertigungs-
verfahren unter einem Dach anbieten.

Unsere App-basierte Steuerungs- und Bediensoft-
ware CELOS wird bestandig durch neue Applikatio-
nen (Apps) und weitere Funktionen ausgebaut. CELOS
ermoglicht die nahtlose vollstindige Vernetzung mit der
Betriebsorganisation. Damit bildet ceLos die Ausgangs-
basis fiir den nachsten Schritt in die Digitalisierung, den
wir mit der Griindung des digitalen Startupunternehmens
1ISTos GmbH vollzogen haben. 1sTos wird zukiinftig
konzerniibergreifend kundenindividuelle Losungen zur
Digitalisierung von vollstandig vernetzten Produktions-
prozessen realisieren.

Bei der Durchfithrung von gemeinsamen Entwick-
lungs- und Einkaufaktivititen und weiteren Effizienz-
steigerungen in der Produktion profitieren wir von unse-
rer immer engeren Zusammenarbeit mit der bMG MORI
COMPANY LIMITED.

Zudem bauen wir die Servicesparte von bMG MORI
als wichtiges Segment noch kundenorientierter um und
damit auch weiter aus. Mit unserer globalen Service- und
Ersatzteilversorgungskonzeption betreuen wir unsere
Kunden weltweit umfassend.

Auf der Basis einer Vielzahl von operativen Friih-
indikatoren, wie z.B. Marktpotenzial, Auftragseingang,
oder Messeauswertungen, die unser Marketing-Informa-
tions-System (m1s) identifiziert, fiihren wir eine flexible
Vertriebssteuerung zur konsequenten Nutzung unserer
Chancen durch.

Uber die bMG MORI Finance GmbH bieten wir unseren
Kunden national und international malgeschneiderte
Finanzierungslosungen an.

Leistungswirtschaftliche Chancen ergeben sich durch
die permanente Optimierung unserer Prozesse in den
Bereichen Produktion, Technologie, Qualitat und Logis-
tik. Zu diesem Zweck fiihren wir aktuell mehrere Projekte
durch.

Weitere Chancen ergeben sich durch den aktiven
Einbezug unserer Lieferanten in den Wertschopfungs-
prozess, mit dem Ziel, deren Liefertreue zu starken.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikomanagement-
system (RMS)

S. 85 Gesamtaussage des Vorstands zur Risikosituation

S. 87 Prognosebericht

Das Risikomanagementsystem beinhaltet das Risikofriih-
erkennungssystem, das interne Kontrollsystem (1ks) und
das zentrale Versicherungsmanagement.

Mit unserem Risikofritherkennungssystem erfassen
und steuern wir Risiken der zukiinftigen Entwicklung des
Konzerns. Es handelt sich bei den erfassten, bewerteten
und gesteuerten Risiken um Sachverhalte, deren inher-
entes Risikopotential durch gegebene Umweltzustande
vorgegeben ist und die angemessen erfasst, bewertet
und gesteuert werden.

Unser Risikofritherkennungssystem besteht aus
funf Elementen:

1. dem unternehmensspezifischen Handbuch des Risi-
komanagements, in dem das System definiert ist,
2. einem zentralen Risikomanagementbeauftragten,

der die aktuelle Risikomanagementkonzeption
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erarbeitet, implementiert, iiberwacht und MaR-
nahmen zur Risikominderung bzw. -eliminierung
koordiniert,

3. lokalen Risikobeauftragten in den einzelnen Kon-
zerngesellschaften zur dezentralen Erfassung,
Analyse und Kommunikation bestehender Risiken,

4. bereichsspezifischen, quartalsweisen Risikoer-
fassungen nach vorgegebenen Risikofeldern und
Inventur der zugehorigen MalBnahmen zur Risi-
kominderung bzw. -eliminierung mit einer quan-
titativen Bewertung unter Beriicksichtigung der
Risikotragfihigkeit des Konzerns und der Einzel-
gesellschaften,

5.dem Risikoberichtswesen auf der Ebene des
Konzerns und der Einzelgesellschaften mit einer
Adhoc-Berichterstattung iiber wesentliche Risiken.

Das Risikofriherkennungssystem im Konzern beruht
auf dem anerkannten coso-Rahmenkonzept. Ziele des
Risikofriitherkennungssystems sind eine vollstdndige und
verlassliche konzernweite Erfassung der bestehenden
Risikopotentiale, der jeweils zukiinftigen 12 Monate, eine
Risikozusammenfassung und -bewertung, die Abfrage
und Erarbeitung von MaBnahmen zur Risikoreduk-
tion, eine kontinuierliche Risikotiberwachung und ein
umfassendes Risikoreporting.

Die Strategie des bestehenden Risikofrither-
besteht
systematischen Identifikation, Bewertung, Aggregation,

kennungssystems in einer konzernweit,
Uberwachung und Meldung der bestehenden Risiken
und der zugehorigen MaBnahmen zur Risikominderung
bzw. -eliminierung. Diese Risiken werden in einem stan-
dardisierten, periodischen Prozess in den einzelnen
Unternehmensbereichen jeweils vierteljahrlich identi-
fiziert. Die ermittelten Risikopotenziale werden in einer
Bruttobetrachtung unter Berticksichtigung der Maxi-
malrisiken und Eintrittswahrscheinlichkeiten analysiert
und bewertet, um anschliefend die MaBnahmen zur
Risikominderung bzw. -eliminierung zu koordinieren.
Auf der Basis der bestehenden Nettorisiken nach MaR-
nahmen erfolgt eine Berichterstattung aus den Kon-
zerngesellschaften an das Konzernrisikomanagement.
Bestandsgefahrdende Risiken werden unverziiglich auch
aulerhalb der turnusmiRBigen Berichterstattung gemeldet.

Die Struktur des Risikofritherkennungssystems ist
derart ausgelegt, dass wir die einzelnen lokalen und
zentralen Risiken sowie die Konzerneffekte ermitteln, um

die Gesamtrisikolage des Konzerns darstellen zu konnen:

> Lokale Risiken sind Einzelrisiken, denen die
Konzerngesellschaften ausgesetzt sind und die wir
vor Ort beurteilen konnen.

> Zentrale Risiken sind Risiken, die — zumindest
teilweise — nur zentral beurteilt werden konnen.
Hierzu zdhlen zum Beispiel Risiken aus der Konzern-
finanzierung.

> Konzerneffekte entstehen in der Regel aus Konsoli-
dierungserfordernissen; hierzu zahlen zum Beispiel
Doppelzahlungen von Risiken, die entsprechend zu
bereinigen sind.

Die Risikotragfahigkeit — definiert als Relation des
kumulierten Erwartungswertes aller erfassten Risiken
nach Eliminierung bestehender Konzerneffekte und des
gesamten Konzerneigenkapitals — stellt eine wesentliche
SteuerungsgroRe dar.

Vorstand und Aufsichtsrat werden in regelméaligen
Abstinden iber die aktuelle Gesamtrisikolage des
Konzerns und der einzelnen Unternehmensbereiche
informiert.

Das vom Vorstand gemall § 91 Abs. 2 AktG ein-
gerichtete Risikofriherkennungssystem wird von den
Abschlussprifern gepriift, im Konzern kontinuierlich
weiterentwickelt und entsprechend der sich wandelnden
Rahmenbedingungen laufend angepasst.

Das interne Kontrollsystem (IKS) von DMG MORI
ist ein weiterer Bestandteil des konzernweiten Risiko-
managementsystems. Es entspricht sowohl den deut-
schen gesetzlichen Anforderungen des Aktiengesetzes
(AktG) als auch den relevanten japanischen gesetzlichen
Anforderungen des ,Japanese Financial Instruments
and Exchange Acts“ in Form einer J-sox / Naibutousei
konformen Dokumentation.

Das bestehende interne Kontrollsystem des Konzerns
dient der Risikominderung oder -eliminierung von
steuerbaren Risiken in den Geschaftsprozessen im
Tagesgeschift. Ziel unseres 1xs ist die Sicherstellung
der durchgiangigen Umsetzung der strategischen und
operativen Vorgaben des Vorstands in der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT und allen Konzernunternehmen,
die Erreichung betrieblicher Effizienzziele und die
Compliance mit sdmtlichen gesetzes-, normen- und
wertebezogenen Anforderungen an unseren Konzern.
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Erginzend dient das rechnungslegungsbezogene 1KS
zur Sicherstellung von Vollstandigkeit, Richtigkeit und
Verlidsslichkeit unseres Konzernabschlusses nach I1FRrs,
der lokalen Abschliisse und der zugrunde liegenden
Buchwerke. Es umfasst alle Organisations-, Kontroll- und
Uberwachungsstrukturen zur Sicherstellung der geset-
zeskonformen Erfassung, Aufbereitung und Wiirdigung
unternehmerischer Sachverhalte und deren anschlie-
Rende Ubernahme in die betreffenden Abschliisse.

In unserem 1kSs werden aufbauend auf einer jahrlich
aktualisierten Analyse und Dokumentation der wesentli-
chen Geschéftsprozesse die steuerbaren Risiken erfasst,
durch Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation
sowie geeigneter Kontrollaktivitaten eliminiert, oder auf
ein angemessenes Niveau reduziert. Unser 1ks umfasst
dabei sowohl praventive als auch aufdeckende Kontroll-
aktivitaten, zu denen Autorisierungen und Freigaben,
Plausibilisierungen, Reviews und ein Vier-Augen-Prinzip
u.a.inverschiedenen Formenund Auspragungen gehoren.
Zusitzlich wird durch eine geeignete Gestaltung der
Aufbau- und Ablauforganisation der Geschaftsprozesse
eine angemessene Funktionstrennung sichergestellt.
Dies wird durch die vorhandenen internen Richtlinien
und Anweisungen als Teil des 1KS unterstiitzt.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
system beinhaltet ergdnzend die Grundséitze, Verfahren
und MaBnahmen zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit
der Konzernrechnungslegung. Konzernweit relevante
Regelungen kodifizieren wir in rechnungslegungs-
bezogenen Richtlinien, beispielsweise im Rechnungs-
legungshandbuch. Diese rechnungslegungsbezogenen
Richtlinien und der konzernweit giiltige Abschluss-
kalenderbilden die Grundlage fiir die Abschlusserstellung.
Verantwortlich fiir die Einhaltung der relevanten
Regelungen sind die lokalen Gesellschaften. Sie werden
hierbei vom Konzernrechnungswesen unterstiitzt.
Daneben existieren lokale Regelungen, die jeweils mit
dem Konzernrechnungswesen abgestimmt werden. Dies
umfasst auch die Einhaltung lokaler Bilanzierungsvor-
schriften. Die Konsolidierung wird zentral durch das
Konzernrechnungswesen durchgefiihrt. bmMG MORI
bedient sich externer Dienstleister, zum Beispiel bei
der Bewertung von Pensionsverpflichtungen. Mitarbeiter,
die mit der Finanzberichterstattung betraut sind,
werden regelmaRig in internen und externen Schulungen
weitergebildet.

Auf der Grundlage von jihrlichen Management
Testings in den Konzerngesellschaften und Zentral-

bereichen der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wird
die Angemessenheit und Wirksamkeit des 1ks beurteilt.
Dies geschieht durch stichprobenweise Uberpriifung
der Angemessenheit des Kontrolldesigns und der Wirk-
samkeit der bestehenden Kontrollen. Das Management
Testing wird durch die externe Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft und die Interne Revision
durchgefiihrt. Zudem werden die Ergebnisse einer
Prifung durch den Jahresabschlusspriifer unterzogen.
Uber die Ergebnisse des Management Testings und
dessen Priifung wird an den Vorstand und Aufsichtsrat
berichtet.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des 1ks wird
erganzend stichprobenartig von der internen Revision
im Rahmen von planmiRigen und auRerplanmiRigen
Revisionspriifungen iiberpriift und ausgewertet und
dariiber an den Vorstand und Aufsichtsrat berichtet.

Als weiteren Teil des Risikomanagements besitzt
DMG MORI ein zentralisiertes Versicherungsmanagement.
Fir wirtschaftlich angemessen versicherbare Risiken
wird hier eine konzernweite Versicherungsstrategie fest-
gelegt und umgesetzt.

Gesamtwirtschaftliche Risiken ergeben sich fiir pmG
MORI insbesondere aus der konjunkturellen Entwicklung
und den bestehenden Unsicherheiten in den Markten.

Eine sich abzeichnende Zinswende in Deutschland
als Folge einer erhohten Inflation kann hier negative
Einflisse auf die konjunkturelle Entwicklung haben. Die
Investitionsneigung von deutschen Industrieunterneh-
men kann sich verschlechtern.

In Europa bestehen erkennbare Risiken in der
Eurozone durch die mangelnde Umsetzung notwen-
diger Strukturreformen in mehreren Eurolindern wie
zum Beispiel Frankreich und Italien. Die mittelfristigen
Risiken fiir die Finanzstabilitit nehmen auf Grund der
momentanen Ausrichtung der Geldpolitik auch in Europa
erkennbar zu. Es bestehen wesentliche Unsicherheiten
beziiglich eines Wiederauflebens der ,Eurokrise® und
einer europdischen Bankenkrise. Die Auswirkungen
des geplanten Austritts Gro8britanniens aus der Euro-
pdischen Union sind aktuell nicht absehbar. In Europa
bestehen zudem weitere Risiken aus der zukiinftigen
politischen Entwicklung durch die in 2017 anstehenden
Wabhlen in mehreren Liandern (Niederlande, Frankreich,
Griechenland).
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Trotz einer guten konjunkturellen Entwicklung in den
UsA ergeben sich erhebliche Risiken durch mogliche
Einschrankungen des Freihandels mit den Usa.

Weitere Risiken fiir die Weltkonjunktur ergeben sich
aus der anhaltenden Wachstumsabschwiachung in den
Landern China und Russland.

Ein weltweiter konjunktureller Riickgang hatte
grundséitzlich einen wesentlichen Einfluss auf den
Weltmarkt fiir Werkzeugmaschinen und wiirde zu einer
deutlichen Reduzierung des Auftragseingangs und der
erzielbaren Margen fiihren. Wir begegnen diesen Risiken
mit einem kontinuierlichen Monitoring der konjunktu-
rellen Entwicklung und gegebenenfalls notwendigen
MaRnahmen.

Dartiber hinaus konnen Wechselkursanderungen
aus politischen oder 6konomischen Krisen Auswirkungen
auf unsere zukiinftige Wettbewerbsposition haben
(0konomisches Wahrungsrisiko). Insbesondere eine
mogliche Abwertung von us-Dollar, chinesischem
Renminbi, russischem Rubel und britischem Pfund
konnte zu einer Verteuerung unserer Produkte in den
betreffenden Landern sowie den dollarabhingigen
Markten fiihren und so unsere Wettbewerbsposition
beeintrachtigen. Wir steuern diesem Risiko mit einem
internationalen Sourcing sowie mit einer zunehmend
regionalisierten Produktion entgegen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Schaden aus
gesamtwirtschaftlichen Risiken erachten wir zurzeit als
gering (0% — 20%).

Branchenspezifische Risiken bestehen in Form eines
intensiven Wettbewerbs mit bestehenden und neuen
Wettbewerbern und einem erhohten Preisdruck in den
Markten fiir Werkzeugmaschinen. Durch den weiterhin
niedrigen Wechselkurs des japanischen Yen entstehen
zudem bei japanischen Anbietern Wettbewerbsvorteile
in Europa, Amerika und Asien. Diesen Risiken begegnen
wir mit technologischem Vorsprung und Fokussierung auf
unsere Kunden und Markte. Aus dem fortlaufenden Betrieb
von Solarparks fiir einige Kunden im Bereich der ,Energy
Solutions” konnen allgemeine Betreiberrisiken resultieren.

Aus exportkontrollrechtlichen Sachverhalten im
Bereich der pmG moRI Spare Parts konnen Risiken fiir
den Konzern resultieren.

Insgesamt erachten wir die Eintrittswahrschein-
lichkeit von Schiden aus branchenspezifischen Risiken
als gering.

Absatzbezogene Risiken resultieren daraus, dass unsere
Produkte auf den internationalen Markten einem anhal-
tenden Preiswettbewerb ausgesetzt sind. Diesem Risiko
wirken wir durch Kostenreduzierungen, verbesserten
Fertigungs- und Beschaffungsprozessen und optimierten
Produktanlaufen entgegen. Die Eintrittswahrscheinlich-
keit von Schiaden aus den oben beschriebenen Risiken
erachten wir als gering.

Aus den gesamtwirtschaftlichen, branchenspezifi-
schen und absatzbezogenen Risiken ergeben sich kumu-
liert erwartete Risiken in Hohe von rund 28,7 MI0 € bei
einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Unternehmensstrategische Risiken liegen hauptsich-
lich in der Fehleinschatzung der kiinftigen Marktentwick-
lung und in moglichen technologischen Fehlentwick-
lungen. Wir begegnen diesen Risiken durch intensive
Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen, regelmaRige
Strategiegesprache mit Kunden und Lieferanten, einer
umfassenden Messepriasenz in allen wichtigen Méarkten.

Durch den abgeschlossenen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag ergeben sich insofern Risiken,
als dass die wirtschaftliche Entwicklung der Gesell-
schaft kiinftig auch von etwaigen Weisungen der pmG
MORI GmbH beeinflusst werden kann. Diese miissen
nicht unbedingt im alleinigen Interesse der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT sein, sondern werden im Konzern-
interesse getroffen.

Die moglichen Schiaden aus unternehmensstrate-
gischen Risiken beziffern wir auf rund 14,3 mM10 € bei
einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken sind wir insbeson-
dere aufgrund von Preiserhohungen bei Materialien im
Werkzeugmaschinengeschaft ausgesetzt.

Weitere Risiken bestehen in moglichen Lieferanten-
ausfallen und Qualitdtsproblemen. Diesen begegnen
wir mit der Standardisierung von Bauteilen und Kom-
ponenten sowie einem internationalen Sourcing mit
mindestens 2 Lieferanten fiir die wesentlichen Materi-
alien. Potenzielle Schaden aus dem Beschaffungs- und
Einkaufsrisiko beziffern wir auf rund 15,6 M10 € bei einer
geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Produktionsrisiken, wie beispielsweise Fertigungs-
ineffizienzen, Unterauslastungen oder potenzielle

Qualitatsrisiken, kontrollieren wir permanent iiber



84

KONZERNLAGEBERICHT

Kennzahlen zum Auftragseingang und -bestand, des
Montage- und Fertigungsfortschritts, der Durchlaufzeit
sowie der Durchlaufstetigkeit, dem Deckungsbeitrag
pro Maschinentyp und die Umschlaghdufigkeit der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der sonstigen Vorrite.
Grundsatzlich vermeiden wir unkalkulierbare Ferti-
gungsprojekte, sodass wir diese Risiken fir iiberschau-
bar und beherrschbar halten. Plagiaten versuchen wir
mit unserer innovationsorientierten Produktstrategie zu
begegnen, die unseren Technologievorsprung sichert.

Risiken der technischen Arbeitssicherheit begeg-
nen wir durch eine konsequente Anwendung und
Umsetzung gesetzlicher Arbeitsschutzvorschriften und
hochster zertifizierter technischer Standards an allen
Standorten. Beziiglich der Umsetzung fithren wir samt-
liche gesetzlich vorgeschriebene Uberpriifungen und
freiwillige Audits durch.

Umweltrisiken begegnen wir durch eine vollstan-
dige Umsetzung gesetzlicher Umweltschutznormen,
einer fachgerechten und sicheren Lagerung von Gefahr-
stoffen sowie einer umweltgerechten Entsorgung von
Gefahrstoffen und weiteren Abfallen. Zudem versuchen

wir in unseren internen Geschiftsprozessen einen
effizienten Ressourceneinsatz zur Schonung knapper
Umweltressourcen zu gewahrleisten.

Die potentiellen Risiken aus dem Risikofeld Produk-
tion werden mit einem Wert von 15,8 MIO € bei geringer
Eintrittswahrscheinlichkeit eingeschatzt.

Im Bereich Forschung und Entwicklung bestehen
Risiken aufgrund von moglichen Budgetiiberschrei-
tungen, Fehlentwicklungen, erhohten Anlaufkosten fiir
Neuprodukte sowie einer verzogerten Markteinfithrung
von Innovationen. Diesem Risiko wirken wir durch eine
sehr eng abgestimmte Entwicklungszusammenarbeit mit
der bMG MORI COMPANY LIMITED, Kunden, Lieferanten
und Hochschulen entgegen. Auch hier vermeiden
wir unkalkulierbare Forschungs- und Entwicklungs-
projekte, sodass wir diese Risiken fiir iiberschaubar
und beherrschbar halten. Die mdglichen Risiken aus
Forschung und Entwicklung beziffern wir auf 3,3 M10 €
bei einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Personalrisiken: Aufgrund unseres kontinuierlichen
Bedarfs an hochqualifizierten Fach- und Fiihrungskréften
konnen bei nicht ausreichend moglicher Gewinnung und
Bindung dieser Mitarbeiter Risiken entstehen, die die

Entwicklung des Konzerns nachhaltig beeintrdchtigen.
Wir Risiken durch
Programme zur Ausbildung, Personalakquise, Steige-
rung der Qualifikation der bestehenden Mitarbeiter
sowie leistungsgerechte Vergiitungen mit erfolgsabhan-

begrenzen diese intensive

gigen Anreizsystemen und Stellvertreterregelungen, die
den Ausfall von Fach- und Fithrungskraften abfedern und
durch frithzeitige Nachfolgeplanungen. Eine jederzeit
notwendige Verfiigbarkeit von hochqualifizierten Fach-
und Fiihrungskraften konnte zudem durch eine erhohte
Krankenquote beeintrachtigt werden. Wir begegnen
diesem Risiko insbesondere durch eine vorbeugende
betriebliche Gesundheitsvorsorge.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines geschatzten
Schadens in Hohe von rund 8,5 M10 € sehen wir aufgrund
der oben genannten Malknahmen als gering an.

1T-Risiken entstehen durch die bestehende Vernetzung
unserer teils komplexen Systeme. Diese resultieren dar-
aus, dass Netzwerke ausfallen konnten und dass Daten
durch Bedien- und Programmfehler oder durch externe
Einfliisse verfalscht oder zerstort werden konnen. Zudem
sehen wir uns Risiken einer organisierten Datenaus-
spahung ausgesetzt. Diesen informationstechnischen
Risiken begegnen wir durch eine sicherheitsoptimierte
Organisation unserer IT-Landschaft, regelmaBigen
Investitionen in Hard- und Software, dem Einsatz von
Virenscannern, Firewall-Systemen sowie Zugangs- und
Zugriffskontrollen. Die moglichen Schiden aus diesem
Bereich belaufen sich auf derzeit 1,9 M10 € und sind
beherrschbar. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als
leicht erhoht eingeschétzt

Finanzwirtschaftliche Risiken resultieren unter ande-
rem aus unseren internationalen Aktivitaten in Form von
wihrungsbedingten Risiken, die wir bewerten und durch
unsere Wahrungsstrategie absichern. Aktuell erwar-
ten wir wahrungsbezogene Risiken in Hohe von rund
2,3 MIO €. Die wesentlichen Bestandteile der Finanzie-
rung von bMG MORI sind ein syndizierter Kredit, der
eine Bar- und eine Avaltranche enthalt und bis Februar
2021 zugesagt ist, sowie Forderungsverkaufsprogramme.
Alle Finanzierungsvertrage beinhalten die Vereinbarung,
eine marktiibliche Covenants einzuhalten. Die Liquidi-
tat des Konzerns ist ausreichend bemessen. Grundsatz-
lich tragen wir Forderungsausfallrisiken, durch die es
zu Wertberichtigungen oder in Einzelfallen sogar zum



85

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM (RMS) // GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR RISIKOSITUATION

Ausfall der Forderungen kommen kann. Mogliche
Schiaden aus allen finanzwirtschaftlichen Risiken
einschlieBlich der wahrungsbezogenen Risiken belau-
fen sich insgesamt auf rund 11,4 mr1o €. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit eines Schadens ist gering. Wir ver-
weisen an dieser Stelle auch auf die Darstellung der
finanzwirtschaftlichen Risiken nach 1FrRS 7 im Anhang in
diesem Bericht.

Sonstige Risiken ergeben sich aus dem operativen
Geschaft. Rechtliche Risiken erwachsen insbesondere
aus moglichen Gewihrleistungsanspriichen aufgrund
von Kundenreklamationen beim Verkauf von Werkzeug-
maschinen und Serviceleistungen, die sich auch durch
unser effizientes Qualitdtsmanagement nicht immer ganz
verhindern lassen. Um die existierenden Risiken tiber-
schaubar und kalkulierbar zu halten, werden Gewahr-
leistungs- und Haftungsverpflichtungen im Konzern
sowohl im Umfang als auch zeitlich beschrankt. Soweit
aktive latente Steuern auf Verlustvortridge bzw. Zins-
vortrage nicht wertberichtigt wurden, gehen wir von
einer Nutzbarkeit dieser Steuerminderungspotenziale
durch zu versteuernde Einkiinfte aus. Wir gehen davon
aus, dass die von uns abgegebenen Steuer- und Sozial-
versicherungserklarungen vollstaindig und korrekt sind.
Gleichwohl kann es im Rahmen von Betriebspriifungen
aufgrund einer unterschiedlichen Beurteilung von Sach-
verhalten zu Nachforderungen kommen. Sollte es dazu
kommen oder die Nutzbarkeit von Verlust- und Zinsvor-
tragen nicht gegeben sein, konnte sich dies nachteilig
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von bmaG
MORI auswirken.

Insgesamt beziffern wir mogliche Schaden aus
steuerlichen Risiken und tibrigen sonstigen Risiken auf
14,7 MIO € bzw. 4,3 MI0 € bei einer geringen Eintritts-
wahrscheinlichkeit.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Gesamtaussage
des Vorstands zur
Risikosituation

S. 87 Prognosebericht
S. 88 Gesamtaussage des Vorstands zur kiinftigen

Geschdftsentwicklung 2017

Der Vorstand stuft die bestehenden Risiken als beherrsch-
bar ein und sieht den Fortbestand des Konzerns aus
heutiger Sicht nicht als gefahrdet an. Gegentiber der
letzten Berichterstattung zum dritten Quartal 2016 sind
die Risiken insgesamt leicht gestiegen. Der Vorstand
begegnet der Risikoentwicklung durch eine stets aktuelle
Begleitung der Geschéftsentwicklung und regelmiRig
abgehaltener Vorstands- und Statussitzungen.

Auf der Basis des ermittelten kumulierten Gesamt-
risikoerwartungswerts wird die Risikotragfahigkeit des
Eigenkapitals errechnet. Das Eigenkapital des Konzerns
ibersteigt den ermittelten Gesamtrisikoerwartungswert
dabei deutlich.
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,unsere Werkzeugmaschinen sind
die Voraussetzung fur den technischen
Fortschritt in einer Vielzahl von Branchen.
Mit modernen Hightech-Arbeitsplatzen

in der teilautomatisierten Vormontage
setzt DMG MORI MaRstibe."

Patrick Buchold (vorne) und Werner Kithnel montieren den Schwenkrundtisch fur die
—— DMU eVo-Baureihe in der komplett modernisierten Baugruppenmontage bei DECKEL MAHO in Seebach.
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KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN
Fir das laufende Jahr prognostiziert das IfW einen
Anstieg der Weltwirtschaft von 3,5%.

Asien wird mit einem Wachstum von voraus-
sichtlich 6,39 auch im laufenden Jahr die wachstums-
stirkste Region sein. Fiir China wird ein Wachstum von
6,4% prognostiziert. Das Wachstum der japanischen
Wirtschaft soll nach vorlaufigen Berechnungen 1,2%
in 2017 betragen. In den usA soll sich die konjunktu-
relle Entwicklung weiter beschleunigen. Nach Schat-
zungen des Kieler Instituts fiir Weltwirtschaft (IfW) wird
das BIP um 2,5% wachsen. Europa wird im laufenden
Jahr seinen moderaten Wachstumskurs fortsetzen.
Wirtschaftsforscher rechnen damit, dass das BIP der
Eurolander im Jahr 2017 um 1,7% zunehmen wird.

Fiir Deutschland wird fiir das laufende Jahr ein
Wachstum des BIP von 2,0% prognostiziert.

Der weltweite Werkzeugmaschinenmarkt soll im
Jahr 2017 wieder wachsen. vbw und Oxford Economics
gehen davon aus, dass das weltweite Marktvolumen
um 2,1% zunehmen wird. Aufgrund der zunehmenden
globalen Unsicherheiten wird es allerdings immer
schwieriger, verldssliche Prognosen zu erstellen. Fiir
China wird ein Anstieg des Verbrauchs von 2,0%
erwartet, der Markt in Siidkorea soll um 3,69 wachsen.
Die Entwicklung des japanischen Werkzeugmaschinen-
verbrauchs soll mit —5,6% rlicklaufig sein. In den usa
wird mit einem Wachstum von 1,6% gerechnet.

Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie
startete mit optimistischen Erwartungen zur Branchen-
konjunktur in das Jahr 2017. vbw und Oxford Economics
rechnen mit einem Anstieg der Produktion um 3,5% und
des Verbrauchs um 3,9%. Risikofaktoren, die dieser
Zunahme entgegenwirken konnten, sind die Preisent-
wicklung fiir Rohstoffe und Energie, die Wechselkurs-
veranderungen, die globalen politischen Unsicherheiten
sowie die bevorstehenden Parlamentswahlen in vier der
funf groten europaischen Mitgliedsstaaten.

KUNFTIGE ENTWICKLUNG VON DMG MORI

DMG MORI beabsichtigt seine Marktposition als ein welt-
weit fithrender Anbieter von Premiumldsungen fur die
Fertigungsindustrie weiter auszubauen. Gemeinsam
mit unserem japanischen Mutterkonzern, der bMG MORI
COMPANY LIMITED, konzentrieren wir uns als ,,Global
One Company“ auf das Kerngeschéft mit Werkzeugma-
schinen und Services. Dabei werden wir unser Produkt-
portfolio optimieren. Parallel entwickeln wir sowohl
gemeinsame Plattformen als auch Kernkomponenten
fir unsere Maschinen. Hier profitieren wir von der
konzernweiten Standardisierung (scope) und heben
Effizienzvorteile in Entwicklung, Produktion und Service.
Durch den Ausbau branchenorientierter ganzheitlicher
Technologielosungen in unseren werksiibergreifenden
Technologie Exzellenz Center starken wir unsere Position
in Wachstumszweigen, wie ,,Aerospace”, ,Die & Mold*
und ,Medical“. Dariiber hinaus sehen wir wesentli-
che Potenziale insbesondere in der Automatisierung,
Digitalisierung und im ADDITIVE MANUFACTURING.

Zu Beginn des Jahres 2017 entwickelte sich der Auf-
tragseingang besser als im Vorjahr. Im ersten Quartal
2017 rechnen wir mit einem Auftragseingang von rund
630 MIO € (Vorjahr: 591,6 MI0 €) — trotz der Malnahmen
zur strategischen Neuausrichtung, wie der veranderten
Vertriebs- und Servicestruktur in Asien und Amerika.

Fir das Gesamtjahr planen wir einen Auftragsein-
gang von rund 2,3 MRD €. Der Umsatz wird im ersten
Quartal aufgrund der Neuausrichtung mit rund 520 MIO €
leicht unter dem Vorjahresniveau liegen (541,4 MIO €).
Fiir das Gesamtjahr planen wir einen Umsatz von rund
2,25 MRD €. Das EBT wird im ersten Quartal in etwa auf dem
Vorjahresniveau liegen (25,8 mMI0 €). Im Gesamtjahr soll das
EBT rund 130 MIO € betragen. Fur das Geschaftsjahr 2017
gehen wir von einem Free Cashflow von rund 40 MIO € aus.

Unser vereinbarter Finanzierungsrahmen wird im
Geschiftsjahr 2017 den notwendigen Liquiditatsbedarf
abdecken. Wir verfiigen im Konzern somit jederzeit
iber einen ausreichenden finanziellen Spielraum. Fiir
die Marktzinssitze erwarten wir zum Jahresende ein
moderat ansteigendes Niveau.

Strategische FinanzierungsmaBnahmen sind nicht
geplant — somit bleibt die Finanzierungsstruktur im
Wesentlichen unverandert. Die saisonal benoétigte Liqui-
ditat kann aus den vorhandenen finanziellen Mitteln
abgedeckt werden.
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Fiir das Geschéftsjahr 2017 planen wir Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte von
rund 45 m10 €. Nach Abschluss unserer GroRprojekte
haben wir unsere Investitionsplanung deutlich redu-
ziert. Das Investitionsvolumen wird unter dem Niveau
der Abschreibungen liegen.

Im Segment ,,Werkzeugmaschinen” planen wir
rund 38 MIO € zu investieren. An unserem Standort in
Seebach werden wir die Erweiterung der Montage und
Logistik abschlieSen. In Pleszew (Polen) investieren wir
in den Ausbau des Produktionsstandortes. Im Vorder-
grund steht die Errichtung einer Induktionshérterei sowie
die Erweiterung der Montage. Insgesamt werden wir
unsere Produktionsstandorte zielgerichtet modernisieren
sowie produktionsnotwendige Werkzeuge, Modelle und
Betriebsmittel bereitstellen. Die Entwicklung innovativer
Produkte wird auch in Zukunft wesentlicher Bestandteil
unserer Investitionstatigkeit sein.

Fiir das Segment ,,Industrielle Dienstleistungen”
sind Investitionen von rund 6 mI0 € geplant. Wir werden
uns auf die gezielte Modernisierung unserer Vertriebs-
standorte fokussieren und auch in Zukunft unsere
Servicetechniker mit modernsten Werkzeugen und
Messgeraten ausstatten.

Im Segment ,,Corporate Services” planen wir rund
1 MIO € zu investieren. Im Fokus steht die Optimierung
von Geschiftsprozessen sowie Ersatzinvestitionen an
unserem Standort in Bielefeld.

Derzeit planen wir die Anzahl der Mitarbeiter in
Abhéangigkeit der Auftragseingangs- und Geschifts-
entwicklung anzupassen. Der Personalaufwand wird
voraussichtlich leicht unterhalb des Vorjahres liegen.

Im Bereich Forschung und Entwicklung werden
wir gemeinsam mit der bMG MORI COMPANY LIMITED
unsere innovationsorientierte Strategie zur Steigerung
des Kundennutzens weiterverfolgen. Die kontinuierliche
Weiterentwicklung und Zusammenfithrung unseres
Produktportfolios bildet die Basis fiir eine erfolg-
reiche Unternehmensentwicklung. Fir das laufende
Geschiftsjahr planen wir insgesamt 13 Weltpremieren.
Weitere bedeutende Entwicklungsschwerpunkte sind die
Automatisierung, die Digitalisierung und das ADDITIVE
MANUFACTURING.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
werden bei rund 50 MIO € liegen. Insgesamt werden im
Bereich Forschung und Entwicklung nahezu unverandert
etwa 15% der Belegschaft in den Werken daran arbeiten,
unseren Technologievorsprung weiter auszubauen.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtaussage
des Vorstands
zur kunftigen
Geschaftsent-
wicklung 2017

S. 90 Konzernabschluss

Fiir das Geschaftsjahr 2017 rechnen wir damit, dass
das Marktumfeld fir Werkzeugmaschinen herausfor-
dernd bleibt. Der Weltverbrauch soll nach Prognosen
des Vereins deutscher Werkzeugmaschinenhersteller
(vbw) und des britischen Wirtschaftsforschungsinstituts
Oxford Economics um 2,1% wachsen. Die Weltwirtschaft
ist allerdings weiterhin durch erhebliche Unsicherheiten
gekennzeichnet. Die Auswirkungen auf unseren
Geschiftsverlaufsind aktuell schwer einzuschatzen. Unter
Beriicksichtigung der Malknahmen zur strategischen
Neuausrichtung - insbesondere der verdnderten
Vertriebs- und Servicestruktur in Asien und Amerika -
planen wir einen Auftragseingang von rund 2,3 MRD €
und einen Umsatz von rund 2,25 MRD €. Das EBT soll
rund 130 MIO € betragen. Fir das Geschaftsjahr 2017
gehen wir von einem Free Cashflow von rund 40 MI0 €
aus. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte sollen rund 45 M10 € betragen und
im Wesentlichen aus eigenen Mitteln finanziert werden.
Gemeinsam mit der pmMG MORI
konzentrieren wir uns als ,,Global One Company* auf
das Kerngeschaft mit Werkzeugmaschinen und Servi-

COMPANY LIMITED

ces. Mit insgesamt 157 internationalen Vertriebs- und
Servicestandorten und weltweit 14 Produktionswerken
verfilgen wir iiber eine starke globale Priasenz, eine hohe
Innovationskraft und technologische Kompetenz.
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,Die LASERTEC 75 Shape ermoglicht
schnelles und einfaches Laser-Texturieren
in 3D-Freiformen.*

Auf der Hausausstellung bei DECKEL MAHO in Pfronten im Februar 2017

prasentierte DMG MORI vier Weltpremieren — darunter die LASERTEC 75 Shape.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016
DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

2016 2015
Anhang TE TE
Umsatzerlose 6 2.265.709 2.304.721
Veranderung des Bestandes an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen -16.909 33.450
Aktivierte Eigenleistungen 7 13.552 13.786
Gesamtleistung 2.262.352 2.351.957
Sonstige betriebliche Ertrage 8 96.752 129.899
Betriebsleistung 2.359.104 2.481.856

Materialaufwand 9
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.018.061 1.068.132
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 139.437 143.285
1.157.498 1.211.417

Personalaufwand 10
Lohne und Gehalter 485.668 463.614
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 86.303 81.843
571.971 545.457
Abschreibungen 11 65.720 57.181
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 459.969 481.943
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 103.946 185.858

Finanzertrage 13
Zinsertrage 1.488 918
Sonstige Ertrage 1.358 40.479
2.846 41.397

Finanzaufwendungen 14
Zinsaufwendungen 8.051 7.987
Zinsaufwand aus Pensionsriickstellungen 814 775
Sonstige Finanzaufwendungen 4.488 1.872
13.353 10.634
Finanzergebnis -10.507 30.763
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 15 681 640
Ergebnis vor Steuern 94.120 217.261
Ertragsteuern 16 46.636 57.676
Jahresiiberschuss 47.484 159.585
Auf Aktionare der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT entfallend 44.820 149.396
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 17 2.664 10.189

Ergebnis je Aktie nach IAs 33 in € 18
Unverwassert 0,57 1,90
Verwassert 0,57 1,90
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG DER
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT FUR DIE ZEIT
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

c.o02
2016 2015
Anhang TE TE
Jahresiiberschuss 47.484 159.585
Sonstiges Ergebnis
Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 31 -7.117 -190
Ertragsteuern 16 2.340 56
Summe der Posten, die nie in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -4.777 -134
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 17.628 -10.044
Nettoinvestitionen 2.055 -1.054
Veranderung der Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 38 =991 =197
Available-for-sale-Vermdgenswerte — Umgliederung in den Gewinn oder Verlust 0 -17.238
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten — Umgliederung in den Gewinn oder Verlust 38 197 1.579
Ertragsteuern 29 237 22
Summe der Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 19.126 -26.932
Sonstiges Ergebnis der Periode nach Steuern 14.349 —-27.066
Gesamtergebnis der Periode 61.833 132.519
Auf Aktionare der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT entfallendes Gesamtergebnis 58.409 122.855
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis 3.424 9.664
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT FUR DIE ZEIT
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

c.o03

CASHFLOW AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT

2016 2015
Anhang TE TE
Ergebnis vor Steuern (EBT) 94.120 217.261
Abschreibungen 65.720 57.181
Finanzergebnis 14 10.507 7.078
Veranderung der langfristigen Riickstellungen -3.909 —2.485
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / Aufwendungen -487 -3.843
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen 32 7.596 8.198
Ergebnis aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens
und der available-for-sale-Vermogenswerte -362 —-38.987
Ertragsteuererstattungen 3.352 1.650
Gezahlte Ertragsteuern —-49.475 —49.349
Erhaltene Zinsen 1.716 1.042
Gezahlte Zinsen —-7.481 -9.731
Erhaltene Dividende 13 0 2.446
Veranderungen der Positionen der Vermogenswerte und der Verbindlichkeiten
Vorrate 24 -6.271 -27.219
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23,25 -8.282 21.746
Ubrige Aktiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 24.084 1.123
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -44.712 -46.523
Ubrige Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 37.908 3.160
39 124.024 142.748
CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 6.568 3.952
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -74.277 —124.005
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -13.829 -14.807
Cashflow aus der Ubernahme der Beherrschung iiber Tochterunternehmen 3.570 0
Cashflow aus dem Verlust der Beherrschung Gber Tochterunternehmen -330 0
Auszahlungen fir gewahrte Darlehen an sonstige nahestehende Unternehmen —-120.000 0
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagevermogen 0 153.744
-198.298 18.884
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Auszahlung fur Transaktionskosten fir die Aufnahme von Finanzschulden 33 -3.163 0
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzschulden -2.039 -1.702
Einzahlung von Anteilseignern nicht beherrschender Anteile 0 739
Gezahlte Dividenden -47.291 —-43.350
39 -52.493 -44.313
Zahlungswirksame Veranderung -126.767 117.319
Umgliederung der Zahlungsmittel der zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerte 28 -30.597 0
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelfonds 1.962 1.812
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar 27 552.127 432.996

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 27 396.725 552.127
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KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2016
DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

c.o04
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015
Anhang TE TE

Langfristige Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 19 135.417 134.335
Sonstige Immaterielle Vermogenswerte 19 59.859 75.576
Sachanlagen 20 486.370 463.733
Anteile an at equity bewerteten Unternehmen 22 46.088 47.337
Beteiligungen 21 21.792 21.792
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 978 517
Sonstige langfristige finanzielle Vermdogenswerte 23 7.673 10.808
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 23 17.076 38.948
Latente Steuern 29 58.264 53.400
833.517 846.446

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 24 505.041 522.259
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25 194.394 192.368
Forderungen gegentuber at equity bewerteten Unternehmen 25 4.276 7.054
Forderungen gegentiiber sonstigen nahestehenden Unternehmen 25 166.448 41.308
Forderungen gegentiber Beteiligungsunternehmen 25 188 163
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 26 63.353 64.604
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 26 51.472 52.246
Ertragsteuerforderungen 7.177 5.300
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 27 396.725 552.127
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 28 116.587 0
1.505.661 1.437.429
BILANZSUMME 2.339.178 2.283.875
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PASSIVA
31.12.2016 31.12.2015
Anhang TE TE
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 30 204.927 204.927
Kapitalriicklage 30 498.485 498.485
Gewinnricklagen und andere Riicklagen 30 444.346 507.487
Summe Eigenkapital der Aktiondre der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT 1.147.758 1.210.899
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital 30 39.905 146.575
Summe Eigenkapital 1.187.663 1.357.474
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden 33 40.244 41.057
Pensionsriickstellungen 31 47.574 41.652
Andere langfristige Rickstellungen 32 32.794 35.683
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 34 1.590 4.870
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 34 4.012 4.098
Latente Steuern 29 2.975 3.924
129.189 131.284
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 33 14.374 10.736
Steuerrickstellungen 32 49.889 47.788
Andere kurzfristige Rickstellungen 32 174.865 168.707
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 158.094 132.910
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35 236.024 269.105
Verbindlichkeiten gegeniiber at equity bewerteten Unternehmen 35 2.003 1.813
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen nahestehenden Unternehmen 35 273.326 89.809
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen 35 6 26
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 35 34.365 30.335
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 35 42.769 43.888
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte 36 36.611 0
1.022.326 795.117
BILANZSUMME 2.339.178 2.283.875
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT FUR DIE ZEIT
VOM 1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2016

c.05
Gewinnriicklagen und andere Riicklagen
Eigenkapital Nicht
der Aktiondre beherr-
Unterschiede Markt- der schende
aus der bewertung DMG MORI Anteile
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Waéhrungs- Finanz- AKTIEN- am
Kapital riicklage riicklagen umrechnung derivate GESELLSCHAFT Eigenkapital Summe
TE€ TE TE€ TE T€ TE TE TE
Stand 01.01.2016 204.927 498.485 529.142 -21.516 -139 1.210.899 146.575 1.357.474
Gesamtergebnis
Jahresuiberschuss 44.820 44.820 2.664 47.484
Sonstiges Ergebnis
Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung 16.868 16.868 760 17.628
Nettoinvestitionen 2.055 2.055 2.055
Veranderung Marktwert derivativer
Finanzinstrumente (nach Steuern) -557 -557 -557
Neubewertung aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen (nach Steuern) -4.777 -4.777 -4.777
Summe sonstiges Ergebnis
der Periode nach Steuern -4.777 18.923 -557 13.589 760 14.349
Gesamtergebnis der Periode 40.043 18.923 -557 58.409 3.424 61.833
Transaktionen mit Eigentiimern
Gesamtkapitalzufihrungen
an Eigentiimer 1.446 1.446
Anderungen der Kapitalanteile
an Tochterunternehmen -33.162 -33.162 -111.540 -144.702
Dividendenzahlungen
fur das Geschaftsjahr 2015 —47.291 -47.291 -47.291
Gewinnabfiihrung an die
DMG MORI GmbH fiir 2016 -41.097 -41.097 -41.097
Summe der Transaktionen
mit Eigentiimern -121.550 -121.550 -110.094 -231.644
Stand 31.12.2016 204.927 498.485 447.635 -2.593 -696 1.147.758 39.905 1.187.663

Siehe begleitende Erlauterungen im Konzernanhang zu Eigenkapital und nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital auf den Seiten 143 ff.
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Gewinnriicklagen und andere Riicklagen

Veranderung Eigenkapital Nicht
Bewertung der Aktiondre beherr-
Unterschiede Vermogens- Markt- der schende
aus der werte bewertung DMG MORI Anteile
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Wahrungs- available- Finanz- AKTIEN- am
Kapital riicklage riicklagen umrechnung for-sale derivate GESELLSCHAFT Eigenkapital Summe
TE TE TE TE TE TE TE TE TE
Stand 01.01.2015 204.927  498.485 423.230 -9.880 15.747 -1.115 1.131.394  134.757 1.266.151
Umbuchung -1.063 1.063 0 0
Gesamtergebnis
Jahreslberschuss 149.396 149.396 10.189  159.585
Sonstiges Ergebnis
Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung -9.519 -9.519 =525 -10.044
Nettoinvestitionen -1.054 -1.054 -1.054
Veranderung Marktwert derivativer
Finanzinstrumente (nach Steuern) 976 976 976
Neubewertung aus
leistungsorientierten Versorgungs-
planen (nach Steuern) -134 -134 -134
Veranderung aus den
beizulegenden Zeitwerten von
available-for-sale-Vermogens-
werten (nach Steuern) -16.810 -16.810 -16.810
Summe sonstiges Ergebnis
der Periode nach Steuern -134 -10.573 -16.810 976 -26.541 -525 -27.066
Gesamtergebnis der Periode 149.262 -10.573 -16.810 976  122.855 9.664 132.519
Transaktionen mit Eigentiimern
Gesamtkapitalzufuhrungen 2.154 2.154
an Eigentiimer
Dividendenzahlungen —-43.350 —-43.350 —-43.350
fur das Geschaftsjahr 2014
Summe der Transaktionen
mit Eigentiimern -43.350 —-43.350 2.154 -41.196
Stand 31.12.2015 204.927 498.485 529.142 -21.516 0 -139 1.210.899 146.575 1.357.474

Siehe begleitende Erlauterungen im Konzernanhang zu Eigenkapital und nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital auf den Seiten 143 ff.
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS
ZUM 31. DEZEMBER 2016 DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
(Bestandteil des Anhangs)

C.06

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Immaterielle Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte
Aus der Entwicklung entstandene Vermogenswerte

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

Finanzanlagen
At equity bewertete Anteile
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Anlagevermdgen gesamt

ABSCHREIBUNGEN

Stand zum Sonstige
01.01.2016 Veranderungen
TE TE
Immaterielle Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 0 0
Aus der Entwicklung entstandene Vermogenswerte 98.627 -15
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 66.973 -2.435
165.600 -2.450
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 130.985 -1.836
Technische Anlagen und Maschinen 53.856 271
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 153.864 -5.251
Anlagen im Bau 238 -9
338.943 -6.825
Finanzanlagen
At equity bewertete Anteile -3.071 -692
Beteiligungen 7.384 0
Wertpapiere des Anlagevermdégens 6 0
4.319 -692

Anlagevermdgen gesamt 508.862 -9.967
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Stand zum Sonstige Veranderung Stand zum
01.01.2016 Veranderungen Konsolidierungskreis Zugange Abgdnge Umbuchungen 31.12.2016
TE TE TE TE TE TE TE
134.335 343 739 0 0 0 135.417
127.848 -30 —-8.031 8.245 -941 0 127.091
113.328 -7.016 -1.859 5.584 —-854 284 109.467
375.511 -6.703 -9.151 13.829 -1.795 284 371.975
382.757 -18.941 5.273 12.512 -5.901 48.423 424.123
100.661 1.696 —2.634 6.002 -2.372 12.483 115.836
230.280 -6.233 -920 17.176 -9.693 6.481 237.091
88.978 10.652 -69 38.588 -1.073 -67.671 69.405
802.676 -12.826 1.650 74.278 -19.039 -284 846.455
44.266 -1.941 0 0 0 0 42.325
29.174 0 0 0 0 0 29.174
8 0 0 0 0 0 8
73.448 -1.941 0 0 0 0 71.507
1.251.635 —-21.470 -7.501 88.107 —-20.834 0 1.289.937
RESTBUCHWERT
Verinderung Zuginge Abginge Umbuchungen Stand zum Stand zum Stand zum
Konsolidierungskreis 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
TE TE TE TE TE TE TE
0 0 0 0 0 135.417 134.335
-6.009 10.630 -609 0 102.624 24.467 29.221
-942 11.182 -703 0 74.075 35.392 46.355
-6.951 21.812 -1.312 0 176.699 195.276 209.911
-148 12.644 —2.557 0 139.088 285.035 251.772
-1.826 11.464 -2.117 0 61.648 54.188 46.805
-651 19.800 —8.642 0 159.120 77.971 76.416
0 0 0 0 229 69.176 88.740
-2.625 43.908 -13.316 0 360.085 486.370 463.733
0 0 0 0 -3.763 46.088 47.337
0 0 0 0 7.384 21.790 21.790
0 0 0 0 6 2 2
0 0 0 0 3.627 67.880 69.129
-9.576 65.720 -14.628 0 540.411 749.526 742.773
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS
ZUM 31. DEZEMBER 2015 DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
(Bestandteil des Anhangs)

C.06

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Immaterielle Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte
Aus der Entwicklung entstandene Vermogenswerte

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

Finanzanlagen
At equity bewertete Anteile
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Anlagevermdgen gesamt

ABSCHREIBUNGEN

Stand zum Sonstige
01.01.2015 Veranderungen
TE TE
Immaterielle Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 0 0
Aus der Entwicklung entstandene Vermogenswerte 89.008 26
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 65.614 -83
154.622 -57
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 118.130 227
Technische Anlagen und Maschinen 53.290 21
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 144.515 216
Anlagen im Bau 0 -4
315.935 460
Finanzanlagen
At equity bewertete Anteile -2.432 -639
Beteiligungen 7.384 0
Wertpapiere des Anlagevermdégens 6 0
4.958 -639

Anlagevermdgen gesamt 475.515 -236
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Stand zum Sonstige Veranderung Stand zum

01.01.2015 Veranderungen Konsolidierungskreis Zugange Abgdnge Umbuchungen 31.12.2015

TE TE TE TE TE TE TE

135.173 -838 0 0 0 0 134.335

119.427 62 0 8.228 -134 265 127.848

114.003 -86 0 6.579 -7.377 209 113.328

368.603 -862 0 14.807 -7.511 474 375.511

355.747 5.665 0 16.522 -969 5.792 382.757

94.037 247 0 7.370 -5.794 4.801 100.661

217.403 942 0 20.270 -11.133 2.798 230.280

43.980 -11.949 0 71.608 =796 -13.865 88.978

711.167 -5.095 0 115.770 —-18.692 -474 802.676

44.348 118 0 0 —-200 0 44.266

162.316 —17.238 0 0 -115.904 0 29.174

8 0 0 0 0 0 8

206.672 -17.120 0 0 -116.104 0 73.448

1.286.442 -23.077 0 130.577 -142.307 0 1.251.635
RESTBUCHWERT

Veranderung Stand zum Stand zum Stand zum

Konsolidierungskreis Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

TE TE TE TE TE TE TE

0 0 0 0 0 134.335 135.173

0 9.727 -134 0 98.627 29.221 30.419

0 8.818 -7.376 0 66.973 46.355 48.389

0 18.545 -7.510 0 165.600 209.911 213.981

0 12.997 -369 0 130.985 251.772 237.617

0 6.242 -5.697 0 53.856 46.805 40.747

0 19.155 -10.022 0 153.864 76.416 72.888

0 242 0 0 238 88.740 43.980

0 38.636 -16.088 0 338.943 463.733 395.232

0 0 0 0 -3.071 47.337 46.780

0 0 0 0 7.384 21.790 154.932

0 0 0 0 6 2 2

0 0 0 0 4.319 69.129 201.714

0 57.181 -23.598 0 508.862 742.773 810.927
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG ZUM KONZERNABSCHLUSS 2016
DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

(Bestandteil des Anhangs)

c.o07

SEGMENTIERUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN

«Werkzeugmaschinen”

Veranderungen

»Industrielle Dienstleistungen”

Veranderungen

2016 2015 gegentiber Vorjahr 2016 2015 gegeniiber Vorjahr
T€ TE TE % T€ TE TE %
Umsatzerlose mit anderen
Segmenten 924.476 904.544 19.932 2,2 98.412 102.087 -3.675 -3,6
Umsatzerlose mit Dritten 1.244.463 1.264.446 -19.983 -1,6 1.021.026 1.040.059 -19.033 -1,8
EBIT 80.546 102.637 -22.091 -21,5 63.053 126.596 -63.543 -50,2
Finanzergebnis -9.132 -10.579 1.447 13,7 -8.435 -5.836 -2.599 -44,5
davon Zinsertrage 705 628 77 12,3 3.412 4.572 -1.160 -25,4
davon Zinsaufwen-
dungen -9.516 -11.237 1.721 15,3 -8.509 -9.792 1.283 131
Anteile am Perioden-
ergebnis der at equity
bewerteten Unternehmen 0 0 0 0 -64 137 =201 -146,7
EBT 71.414 92.058 —20.644 -22,4 54.554 120.897 -66.343 -54,9
Buchwerte der at equity
bewerteten Unternehmen 0 0 0 0 0 1.995 -1.995 -100,0
Segmentvermogen 1.158.978 1.073.426 85.552 8,0 1.879.373 1.658.978 220.395 13,3
Investitionen 48.829 82.463 —33.634 -40,8 35.795 41.389 -5.594 -13,5
PlanmaRige Abschreibungen 39.589 36.067 3.522 9,8 22.874 17.677 5.197 29,4
Mitarbeiter 3.690 3.858 -168 -4,4 3.493 3.480 13 0,4
Siehe begleitende Erlauterungen im Konzernanhang zur Segmentberichterstattung Seite 168 ff.
INFORMATIONEN NACH GEOGRAFISCHEN GEBIETEN
Deutschland Veranderungen Ubriges Europa Veranderungen Nordamerika Veranderungen
2016 2015 gegentiber Vorjahr 2016 2015 gegentiber Vorjahr 2016 2015 gegentiber Vorjahr
TE T€ % TE TE T€ T€ TE T€ %
Umsatzerlose
mit Dritten 839.863 883.529 -43.666 -4,9 924.012 911.587 12.425 1,4 134.776 131.250 3.526 2,7
langfristige
Vermodgenswerte 280.536 274.332 6.204 2,3 381.571 350.764 30.807 8,8 12.083 15.207 -3.124 -20,5
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~Corporate Services” Veranderungen Uberleitung Konzern Veranderungen
2016 2015 gegeniiber Vorjahr 2016 2015 2016 2015 gegenuber Vorjahr

TE TE TE % TE TE TE TE TE %

21.847 20.959 888 4,2 -1.044.735 -1.027.590 0 0 0 0,0
220 216 4 1,9 0 0 2.265.709 2.304.721 -39.012 -1,7
—40.003 —42.699 2.696 6,3 350 -676 103.946 185.858 -81.912 -44,1
7.060 47.178 -40.118 -85,0 0 0 -10.507 30.763 -41.270 -134,2
11.676 13.452 -1.776 -13,2 -14.305 -17.734 1.488 918 570 62,1
-4.727 -5.568 841 15,1 13.787 17.640 -8.965 -8.957 -8 -0,1
745 503 242 48,1 0 0 681 640 41 6,4
—32.198 4.982 -37.180 746,3 350 -676 94.120 217.261 -123.141 -56,7
46.088 45.342 746 1,6 0 0 46.088 47.337 -1.249 -2,6
1.520.809 1.471.079 49.730 3,4 -2.295563 -1.991.760 2.263.597 2.211.723 51.874 2,3
3.483 6.725 -3.242 -48,2 0 0 88.107 130.577 -42.470 -32,5
3.257 3.437 -180 -5,2 0 0 65.720 57.181 8.539 14,9

99 124 =25 -20,2 0 0 7.282 7.462 -180 -2,4

Asien Veranderungen Ubrige Veranderungen Uberleitung Konzern Veranderungen
2016 2015 gegeniiber Vorjahr 2016 2015 gegeniiber Vorjahr 2016 2015 2016 2015 gegeniber Vorjahr
TE TE TE % TE TE TE % TE TE TE TE TE %
334.451 342.219 -7.768 -2,3 32607 36.136 -3.529 -9,8 0 02.265.709 2.304.721 -39.012 -1,7
9.934  32.824 -22.890 -69,7 657 2.819 -2.162 -76,7 -3.135 -2.302 681.646 673.644 8.002 1,2
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Konzernanhang

der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT
fur das
Geschaftsjahr 2016

GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

1. ANWENDUNG DER VORSCHRIFTEN
Der Konzernabschluss der bMG MORI AKTIENGESELL-

SCHAFT fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis
zum 31. Dezember 2016 wurde unter Anwendung der am
Abschlussstichtag verpflichtend anzuwendenden und von
der Europaischen Union ubernommenen International
Financial Reporting Standards (IFrRS) und deren Inter-
pretationen des International Accounting Standards
Board (1asB), London, GroBbritannien, aufgestellt. Der
Konzernabschluss wurde nach § 315a HGB um weitere
Erlauterungen erganzt.

Diefolgenden Erlauterungen umfassen Angabenund
Bemerkungen, die nach den IFrRS neben der Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der Periode, der Bilanz, der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung sowie der Kapitalflussrechnung als Anhang in
den Konzernabschluss aufzunehmen sind.

Zur besseren Darstellung haben wir in der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten
zusammengefasst; diese werden im Konzernanhang
gesondert mit erganzenden Ausflihrungen ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt.
Die Berichtswahrung ist Euro. Soweit nicht anders ver-
merkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (T€) ange-
geben.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit Sitz in
Bielefeld, Gildemeisterstralle 60, wird in der Abteilung B
beim Amtsgericht Bielefeld mit der Nummer 7144
gefiihrt. Sie ist Muttergesellschaft des pmG MORI-
Konzerns und eine borsennotierte Aktiengesellschaft

deutschen Rechts. Der bmG MORI-Konzern ist einer der
weltweit fuhrenden Hersteller von spanenden Werk-
zeugmaschinen und bietet innovative Maschinentechno-
logien, kompetente Serviceleistungen, bedarfsgerechte
Softwareprodukte sowie Energielosungen an. Der zum
31. Dezember 2016 aufgestellte Konzernabschluss und
Konzernlagebericht der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
wird Uber den elektronischen Bundesanzeiger und das
Unternehmensregister zuganglich sein undistauf unserer
Website www.dmgmori.com abrufbar. Die DMG MORI
COMPANY LIMITED, Nagoya (Japan), ist oberste Mutter-
gesellschaft des bmG moRI-Konzerns. Der Konzernab-
schluss der DMG MORI AKTIENGESELSLCHAFT wird in den
Konzernabschluss der bMG MORI COMPANY LIMITED,
Nagoya (Japan), einbezogen. Dieser Konzernabschluss
wird auf der Website www.dmgmori.co.jp zuganglich
sein.

Im Geschaftsjahr hat die DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT mitder bMmG MORI GmbH, einer 100%%igen Tochter-
gesellschaft der bDMG MORI COMPANY LIMITED, einen
Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag gem.
§§ 291ff. AktG abgeschlossen, der mit Eintrag in das
Handelsregister am 24. August 2016 in Kraft getreten ist.

Der Vorstand der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
hat den Konzernabschluss und Konzernlagebericht am
7. Marz 2017 zur Veroffentlichung freigegeben.

2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen

erfolgt nach der Erwerbsmethode, wenn der Konzern
Beherrschung erlangt hat. Auch Transaktionen unter
gemeinsamer Kontrolle werden nach der Erwerbs-
methode bilanziert.

Die ubertragene Gegenleistung des Erwerbs der
Anteile entspricht dem beizulegenden Zeitwert der hin-
gegebenen Vermogenswerte und der entstandenen bzw.
ubernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt.
AuBerdem beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte
jeglicher angesetzter Vermogenswerte oder Schulden,
die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung
resultieren. Spatere Anderungen des beizulegenden Zeit-
wertes der bedingten Gegenleistungen werden im Gewinn
oder Verlust erfasst. Erwerbsbezogene Kosten werden
aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses identifizier-
bare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren
beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.
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Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte
Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unterneh-
men, wenn er schwankenden Renditen aus seinem
Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw.
Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese
Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt tber das
Unternehmen zu beeinflussen.

Verliert der Konzern die Beherrschung uber ein
Tochterunternehmen, bucht er die Vermogenswerte
und Schulden des Tochterunternehmens und alle zuge-
horigen, nicht beherrschenden Anteile und anderen
Bestandteile am Eigenkapital aus. Jeder entstehende
Gewinn oder Verlust wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Fur jeden Unternehmenserwerb entscheidet der
Konzern auf individueller Basis, ob die nicht beherr-
schenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum
beizulegenden Zeitwert oder anhand des proportionalen
Anteils am Nettovermogen erfasst werden.

Als Geschafts- oder Firmenwert wird der Wert
angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der Anschaf-
fungskosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht beherr-
schenden Anteile am erworbenen Unternehmen sowie
dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener
Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum uber dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermogen
ergibt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermogen
des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unter-
schiedsbetrag direkt nach erneuter Beurteilung in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der IFRS 3 ,,Business Combinations” sowie der 1AS 36
.Impairment of Assets” sehen vor, Geschéafts- oder
Firmenwerte nicht planmaRig, sondern nur noch dann
abzuschreiben, wenn ein Wertminderungsbedarf
festgestellt wird. Die nicht dem Mutterunternehmen
zustehenden Anteile am Eigenkapital der Tochter-
gesellschaften werden innerhalb des Eigenkapitals als
nicht beherrschende Anteile ausgewiesen.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet.
Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen
und Leistungen werden eliminiert und latente Steuerbe-
und -entlastungen aus ergebniswirksamen Konsolidie-
rungen bertcksichtigt. Konzerninterne Umsatzerlose
sind ebenso wie alle Ubrigen konzerninternen Ertrage
mit den entsprechenden Aufwendungen ohne Erfolgs-
auswirkung verrechnet.

Die angewandten Konsolidierungsmethoden haben
sich im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert.

3. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE
Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss ein-

bezogenen Unternehmen, die samtlich auf den Stich-
tag des Konzernabschlusses aufgestellt sind, werden
nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen aufgestellt. Hierzu werden die nach
landesspezifischen Vorschriften erstellten Abschlisse
an die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
angepasst.

Der Konzernabschluss ist auf Basis der histori-
schen Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt
mit der Ausnahme, dass bestimmte Finanzinstrumente
zum Marktwert sowie die Pensionsverpflichtungen
unter Anwendung der ,,Projected-Unit-Credit”-Methode
bilanziert sind.

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden entsprechen den im Vorjahr angewandten
Methoden.
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Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund neuer Standards

Im Geschaftsjahr 2016 mussten folgende Uberarbeitete und neue Standards sowie Interpretationen des 1ASB /7 IFRIC

erstmalig verpflichtend angewendet werden:

Anderungen ZU IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28
Anderungen zu IFRS 11

Anderungen zu 1As 1 Angabeninitiative
Anderungen zu 1as 16 und 1AS 38
Anderungen zu 1as 16 und 1AS 41
Anderungen zu 1as 19

Anderungen zu I1As 27
Verbesserungen zu IFRS 2010 — 2012

Verbesserungen zu IFRS 2012 — 2014

Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme

Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten

Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden

Landwirtschaft: Fruchtragende Pflanzen

Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage

Equity Methode in separaten Abschliissen

Anderungen zu IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, 1AS 24 und IAS 38

Z\nderungen ZU IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 und 1AS 34

Der omG moRrI-Konzern hat folgende neue und uber-
arbeitete IFRS ab dem 1. Januar 2016 angewandt, die eine
Relevanz fur den Konzernabschluss hatten:

Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 -
Investmentgesellschaften: Anwendung

der Konsolidierungsausnahme

Die Anderungen dienen zur Kldrung von verschiede-
nen Fragestellungen in Bezug auf die Anwendung der
Ausnahme von der Konsolidierungspflicht nach IFrs 10,
wenn das Mutterunternehmen die Definition einer
.Investmentgesellschaft” erfillt. Demnach sind Mutter-
unternehmen auch dann von der Konzernabschluss-
erstellungspflicht befreit, wenn das ubergeordnete
Mutterunternehmen seine Tochterunternehmen nicht
konsolidiert, sondern zum beizulegenden Zeitwert nach
IFRS 10 bilanziert.

Bezogen auf die Bilanzierung von Tochterunter-
nehmen einer Investmentgesellschaft wird nunmehr
wie folgt differenziert: Tochterunternehmen, die selbst
Investmentgesellschaften sind, sind — dem allgemeinen
Grundsatz der ,.investment entity exception” folgend —
zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Dagegen
sind Tochterunternehmen, die selbst keine Investment-
gesellschaften sind, jedoch Dienstleistungen erbringen,
die sich auf die Anlagetatigkeit des Mutterunternehmens
beziehen und damit als Verlangerung der Tatigkeit des
Mutterunternehmens zu betrachten sind, zu konsoli-
dieren.

SchlieBlich wird klargestellt, dass ein Investor, der
nicht die Definition einer Investmentgesellschaft erfullt
und die Equity Methode auf ein assoziiertes Unterneh-
men oder ein Joint Venture anwendet, die Bewertung

zum beizulegenden Zeitpunkt beibehalten kann, die das
Beteiligungsunternehmen auf seine Beteiligungen an
Tochterunternehmen anwendet.

Zudem sehen die Anderungen vor, dass eine Invest-
mentgesellschaft, die alle ihre Tochterunternehmen
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, die nach IFRS 12
vorgeschriebenen Angaben zu Investmentgesellschaften
zu leisten hat.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

Anderungen zu IFRs 11 - Bilanzierung von

Erwerben von Anteilen an gemeinschaftlichen
Tatigkeiten

IFRS 11 enthalt Regelungen zur bilanziellen und erfolgs-
rechnerischen Erfassung von Gemeinschaftsunterneh-
men (Joint Ventures) und gemeinschaftlichen Tatigkeiten
(Joint Operations). Wahrend Gemeinschaftsunternehmen
nach der Equitymethode bilanziert werden, ist die in IFRS
11 vorgesehene Abbildung gemeinschaftlicher Tatigkei-
ten mit der Quotenkonsolidierung vergleichbar.

Mit der Anderung des IFRS 11 regelt das 1asB
die Bilanzierung eines Erwerbs von Anteilen an einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit, die einen Geschaftsbetrieb
im Sinne des IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschlisse”
darstellt. In solchen Fallen soll der Erwerber die Grund-
satze flir die Bilanzierung von Unternehmenszusammen-
schlissen nach IFRS 3 anwenden. Zudem greifen auch in
diesen Fallen die Angabepflichten des IFRS 3.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss der bMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT.
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Anderungen zu 1as 1 - Angabeninitiative
Die Anderungen betreffen verschiedene Ausweisfragen.
Es wird klargestellt, dass Anhangangaben nur dann
notwendig sind, wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist.
Dies gilt explizitauch dann, wenn ein IFRS eine Liste von
Minimum-Angaben fordert. Zudem werden Erlauter-
ungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten
in der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung aufge-
nommen. Des Weiteren wird klargestellt, wie Anteile
am Sonstigen Ergebnis at equity bewerteter Unterneh-
men in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind.
SchlieBlich erfolgt die Streichung einer Musterstruktur
des Anhangs zur starkeren Bertcksichtigung unterneh-
mensindividueller Relevanz.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

Anderungen zu 1As 16 und 1AS 38 —
Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden
Mit diesen Anderungen stellt das 1AsB weitere Leitli-
nien zur Festlegung einer akzeptablen Abschreibungs-
methode zur Verfiigung. Umsatzbasierte Abschreibungs-
methoden sind demnach fur Sachanlagen nicht und fur
immaterielle Vermogenswerte lediglich in bestimmten
Ausnahmefallen (widerlegbare Vermutung der Unan-
gemessenheit) zulassig.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

Anderungen zu 1as 16 und 1AS 41 —

Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen

Nach 1as 41 werden bislang alle biologischen Vermo-
genswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
abzuglich geschatzter Verkaufskosten bewertet. Dies gilt
auch fur sog. fruchttragende Pflanzen, wie Weinreben,
Kautschukbidume und Olpalmen, die der Ernte biologi-
scher Vermogenswerte Uber mehrere Perioden dienen,
ohne selbst als landwirtschaftliches Erzeugnis verkauft
zu werden. Nach den Anderungen sind fruchttragende
Pflanzen kuinftig wie Sachanlagen nach 1As 16 zu bilan-
zieren, da ihre Nutzung vergleichbar ist. Ihre Frichte
sind dagegen auch kunftig nach 1As 41 zu bilanzieren.
Im Rahmen der erstmaligen Anwendung der Anderun-
gen konnen die Bilanzierenden von speziellen Erleich-
terungen Gebrauch machen. So dirfen fruchttragende

Pflanzen zum Ubergangszeitpunkt vereinfachend zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

Anderungen zu 1as 19 - Leistungsorientierte
Plane: Arbeitnehmerbeitrage
Mit den Anderungen werden die Vorschriften klargestellt,
die sich mit der Zuordnung von Arbeitnehmerbeitragen
bzw. Beitragen von dritten Parteien zu den Dienstleis-
tungsperioden beschaftigen, wenn die Beitrage mit
der Dienstzeit verknupft sind. Darliber hinaus werden
Erleichterungen geschaffen, wenn die Beitrage von der
Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhangig sind.
Die Anderungen haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der bmMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

Anderungen zu 1as 27 - Equity Methode

in separaten Abschliissen

Mit der Anderung wird die Equity Methode als Bilan-
zierungsoption fir Anteile an Tochterunternehmen,
Joint Ventures und assoziierten Unternehmen in Einzel-
abschlissen eines Investors wieder zugelassen. Die
bestehenden Optionen zur Bewertung zu Anschaffungs-
kosten oder nach 1as 39 / IFRS 9 bleiben erhalten. Seit
2005 war die Anwendung der Equity Methode fur Anteile
im Einzelabschluss (des Mutterunternehmens) nach
IAS 27 nicht mehr zulassig.

Aufgrund von Klagen der Anwender unter anderem
uber den hohen Aufwand einer Fair Value Bewertung
zu jedem Abschlussstichtag, insbesondere bei nicht
borsennotierten assoziierten Unternehmen, hat das 1AsB
die Anderung an 1as 27 vorgenommen.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

Verbesserungen zu IFRS 2010 — 2012

Im Rahmen des ,,Annual improvement project” wurden
Anderungen an sieben Standards vorgenommen. Mit der
Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll
eine Klarstellung der bestehenden Regelungen erreicht
werden. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkungen
auf Anhangangaben. Betroffen sind die Standards IFRS 2,
IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, 1AS 16, 1AS 24 und IAS 38.
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Die Anderungen ZUu IFRS 2 und IFRS 3 sind, trotz der
Anwendung der Vorschriften fur Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen, auf Trans-
aktionen anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli
2014 stattfinden.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

Verbesserungen zu IFRS 2012 — 2014
Im Rahmen des ,,Annual improvement project” wurden
Anderungen an vier Standards vorgenommen. Mit der
Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS / IAS
soll eine Klarstellung der bestehenden Regelungen
erreicht werden. Betroffen sind die Standards IFRS 5,
IFRS 7, 1AS 19 und I1AS 34.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Fur die folgenden neuen oder geanderten Standards
und Interpretationen, die verpflichtend erst in spateren
Geschaftsjahren anzuwenden sind, plant der bMG MORI-
Konzern keine frihzeitige Anwendung. Soweit nicht
anders angegeben, werden die Auswirkungen auf den
Konzernabschluss derzeit gepruft.

a) eu Endorsement ist bereits erfolgt

IFRS 9 Finanzinstrumente

IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden

IFRS 9 — Finanzinstrumente

Im Juli 2014 veroffentlichte das International Accoun-
ting Standards Board die endgultige Fassung des IFRS 9
,Finanzinstrumente”.

IFRS 9 ist erstmals in der ersten Berichtsperiode
eines am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnenden
Geschaftsjahres anzuwenden, wobei eine fruhzeitige
Anwendung zulassig ist. Der bmG MoORI-Konzern wird
den IFRS 9 erstmalig zum 1. Januar 2018 anwenden; auf
eine vorzeitige Anwendung wird verzichtet.

Die tatsachlichen Auswirkungen der Anwendung
des IFRs 9 auf den Konzernabschluss im Jahr 2018 sind

nicht bekannt und konnen nicht verlasslich geschatzt
werden, da sie von den Finanzinstrumenten, die der
Konzern halt, und den wirtschaftlichen Bedingungen
zu diesem Zeitpunkt abhangen sowie von der Wahl
der Rechnungslegungsmethoden und von Ermessens-
entscheidungen, die er kilinftig trifft. Der neue Standard
erfordert vom Konzern eine Uberpriifung und gegebe-
nenfalls die Anpassung seiner Rechnungslegungspro-
zesse und internen Kontrollen im Zusammenhang mit der
Darstellung von Finanzinstrumenten. Die Uberpriifung
ist noch nicht abgeschlossen. Der bmG moRriI-Konzern
hat jedoch eine vorlaufige Beurteilung der moglichen
Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 durchgefuhrt,
basierend auf seinen Positionen zum 31. Dezember 2015.

Einstufung — Finanzielle Vermogenswerte
IFRS 9 enthalt einen neuen Einstufungs- und Bewertungs-
ansatz fur finanzielle Vermogenswerte.

Die Finanzinstrumente werden den drei neuen Kate-
gorien —zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet,
zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im
Gewinn oder Verlust bewertet (FVTPL) sowie zum bei-
zulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen
Ergebnis bewertet (Fvocl) — anhand des Geschafts-
modells sowie aufgrund von Kriterien ihrer Cashflows
zugeordnet.

Der Standard eliminiert die bestehenden Kategorien
des 1As 39: bis zur Endfalligkeit zu halten, Kredite und
Forderungen sowie zur VerauRerung verfligbar.

Auf Grundlage seiner vorlaufigen Beurteilung ist
DMG MORI nicht der Meinung, dass die neuen Einstu-
fungsanforderungen, sofern sie zum 31. Dezember 2016
angewendet wirden, wesentliche Auswirkungen auf die
Bilanzierung der finanziellen Vermogenswerte hatten.

Wertminderung - Finanzielle Vermogenswerte
und vertragliche Vermégenswerte
IFRS 9 ersetzt das Modell der ,eingetretenen Verluste”
des 1As 39 durch ein zukunftsorientiertes Modell der
,erwarteten Kreditausfalle”. Dies erfordert wesentliche
neue Berechnungsparameter bezliglich der Frage, inwie-
weit die erwarteten Kreditausfalle durch Veranderungen
bei den wirtschaftlichen Faktoren beeinflusst werden.
Diese Einschatzung wird auf Grundlage gewichteter
Wahrscheinlichkeiten verschiedener Szenarien bestimmt.
Das neue Wertminderungsmodell ist auf finanzielle
Vermogenswerte anzuwenden, die zu fortgefihrten
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Anschaffungskosten oder zu Fvoci bewertet werden — mit
Ausnahme von als Finanzanlagen gehaltenen Dividen-
denpapieren — sowie auf vertragliche Vermogenswerte.

Nach 1FrRs 9 werden Wertberichtigungen auf einer der
nachstehenden Grundlagen bewertet:

> 12-Monats-Kreditausfalle: Hierbei handelt es sich
um erwartete Kreditausfalle aufgrund moglicher
Ausfallereignisse innerhalb von zwolf Monaten nach
dem Abschlussstichtag

> Erwartete Kreditausfalle uber die Gesamtlaufzeit:
Hierbei handelt es sich um erwartete Kreditaus-
falle aufgrund aller moglichen Ausfallereignisse
wahrend der erwarteten Laufzeit eines Finanz-
instruments.

Die Bewertung nach dem Konzept der erwarteten Kredit-
ausfalle Uber die Gesamtlaufzeit ist anzuwenden, wenn
das Kreditrisiko eines finanziellen Vermogenswertes am
Abschlussstichtag seit dem erstmaligen Ansatz signifi-
kant gestiegen ist; ansonsten ist die Bewertung nach
dem Konzept der 12-Monats-Kreditausfalle anzuwenden.
Ein Unternehmen kann festlegen, dass das Kreditrisiko
eines finanziellen Vermodgenswertes nicht signifikant
gestiegen ist, wenn der Vermogenswert am Abschluss-
stichtag ein geringes Kreditrisiko aufweist. Die Bewer-
tung nach dem Konzept erwarteten Kreditausfalle tdber
die Gesamtlaufzeit ist jedoch immer fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und fur vertragliche
Vermogenswerte ohne eine wesentliche Finanzierungs-
komponente anzuwenden; ein Unternehmen kann diese
Methode auch fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und vertragliche Vermogenswerte mit einer
wesentlichen Finanzierungskomponente anwenden.

DMG MORI ist der Meinung, dass die Wertminde-
rungsaufwendungen fur Vermogenswerte im Anwen-
dungsbereich des Wertminderungsmodells des IFRS
9 wahrscheinlich steigen und volatiler werden. Der
Konzern hat jedoch die von ihm nach IFRS 9 anzuwen-
denden Wertminderungsmethoden noch nicht endgliltig
festgelegt. Eine verlassliche Quantifizierung ist zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht maglich.

Einstufung - Finanzielle Schulden

IFRS 9 behalt die bestehenden Anforderungen des 1AS 39
fur die Einstufung von finanziellen Schulden weitgehend
bei.

Die vorlaufige Beurteilung durch den Konzern
zeigte keine wesentlichen Auswirkungen der Anwendung
der Anforderungen des IFRS 9 bezlglich der Einstufung
finanzieller Schulden zum 31. Dezember 2015.

Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Bei der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 besteht das
Wahlrecht, anstattder Anforderungen des IFRS 9 weiterhin
die Bilanzierungsvorschriften des 1As 39 fur Sicherungs-
geschafte anzuwenden.

Derzeit beabsichtigt der bmG moRri-Konzern, die
neuen Anforderungen des IFRS 9 anzuwenden.

Nach IFrRs 9 hat der Konzern sicherzustellen, dass
die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen mit den
Zielen und der Strategie des Konzernrisikomanagements
in Einklang steht, und dass ein eher qualitativer und
zukunftsorientierter Ansatz bei der Beurteilung der Wirk-
samkeit der Sicherungsgeschafte zur Anwendung kommt.
IFRS 9 fuhrt auBerdem neue Anforderungen beziiglich
der Neugewichtung von Sicherungsbeziehungen ein
und untersagt die freiwillige Beendigung der Bilanzie-
rung von Sicherungsgeschaften. Nach IFrRs 9 eroffnen
sich neue Designationsmaglichkeiten insbesondere fiir
Sicherungen nicht finanzieller Grundgeschafte wie Roh-
stoffeinkaufe- oder -verkaufe. Der Konzern fiihrt derzeit
keine Absicherungen solcher Risikokomponenten durch.

Der pmG moRriI-Konzern verwendet Devisentermin-
geschafte zur Absicherung der Schwankungen der
Zahlungsstréme im Zusammenhang mit Anderungen der
Wechselkurse bei Kreditaufnahmen, Forderungen, Ver-
kaufen sowie Ankaufen von Vorraten in Fremdwahrung.

Der Konzern bewertet die Devisentermingeschafte
nach 1As 39 zum beizulegenden Zeitwert, Wertanderun-
gen werden unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst,
wenn kein Hedge Accounting vorliegt oder im Fall von
effektiven Cashflow Hedges im sonstigen Ergebnis.

Bei der Anwendung des IFRS 9 kann der Konzern
die Forward Points von Devisentermingeschaften separat
als Kosten der Absicherung bilanzieren. In diesem Fall
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werden sie im sonstigen Ergebnis erfasst, in einer
Ricklage fiir Kosten der Absicherung als separater
Bestandteil im Eigenkapital ausgewiesen und nach-
folgend wie Gewinne und Verluste in der Rucklage fur
die Absicherung von Zahlungsstromen bilanziert.

Nach 1As 39 werden fur alle Absicherungen von
Zahlungsstromen die in der Ricklage fir die Absiche-
rung von Zahlungsstromen ausgewiesenen Betrage
als Umgliederungsbetrage in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert, und zwar in der gleichen Periode, in der
die erwarteten abgesicherten Cashflows den Gewinn
oder Verlust beeinflussen. Nach 1FRS 9 werden jedoch
fur die Absicherungen von Zahlungsstromen (fur das mit
den erwarteten Ankaufen von nicht finanziellen Vermo-
genswerten verbundene Fremdwahrungsrisiko) die in
der Rucklage fir die Absicherung von Zahlungsstromen
und in der Rucklage fur Kosten der Absicherung ausge-
wiesenen Betrage stattdessen direkt in die Anschaffungs-
kosten des nicht finanziellen Vermogenswertes bei seiner
Erfassung einbezogen.

Nach aktuellem Stand konnen die aktuellen Siche-
rungsbeziehungen im Hedge-Accounting weitergefiihrt
werden.

Die vorlaufige Beurteilung durch den Konzern
deutet auBerdem darauf hin, dass die zu erwarten-
den Anderungen der Rechnungslegungsmethoden fiir
Absicherungskosten und Absicherungen der Ankaufe
von Vorraten, bei Anwendung auf die Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften durch den Konzern im Laufe des
Jahres 2016, unwesentliche Auswirkungen hatten.

Anhangangaben

IFRS 9 erfordert umfangreiche neue Angaben, insbeson-
dere zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften, zum
Kreditrisiko und zu erwarteten Kreditausfallen.

Die vorlaufige Beurteilung durch den Konzern bein-
haltete eine Analyse zur Identifizierung, ob Datenlicken
gegeniber dem derzeitigen Verfahren bestehen; der
Konzern wird die Systeme und internen Kontrollsysteme
uberprufen und gegebenenfalls anpassen, die seiner
Meinung nach fir die erforderliche Datenerfassung not-
wendig sind.

Ubergang

Anderungen der Rechnungslegungsmethoden aufgrund
der Anwendung des IFRS 9 werden grundsatzlich riick-
wirkend angewendet.

DMG MORI beabsichtigt von der Ausnahme Gebrauch
zu machen, Vergleichsinformationen fiir vorhergehende
Perioden hinsichtlich der Anderungen der Einstufung
und Bewertung (einschlieBlich der Wertminderung)
nicht anzupassen. Differenzen zwischen den Buchwer-
ten der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen
Schulden aufgrund der Anwendung des IFRS 9 werden
grundsatzlich in den Gewinnrucklagen und sonstigen
Rucklagen zum 1. Januar 2018 erfasst.

Neue Bilanzierungsvorschriften fiir Sicherungs-
geschafte sind grundsatzlich prospektiv anzuwenden.
Der Konzern hat in Bezug auf diese Wahl noch keine
Entscheidung getroffen.

IFRS 15 — Erlose aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden” legt einen
umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in
welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt Umsatz-
erlose erfasst werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien
zur Erfassung von Umsatzerlosen, darunter 1AS 18
.Umsatzerlose”, 1as 11 ,Fertigungsauftrage” und IFRIC 13
,Kundenbindungsprogramme”.

IFRS 15 ist erstmals in Geschaftsjahren anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine
frihzeitige Anwendung ist zulassig, jedoch derzeit nicht
beabsichtigt.

Der omG MoORI-Konzern hat eine erste Beurteilung
der moglichen Auswirkungen der Anwendung des IFRS 15
auf seinen Konzernabschluss vorgenommen.

Verkauf von Giitern

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Werkzeugmaschinen
werden entsprechend den Kriterien des 1As 18 mit der
Ubertragung der maRgeblichen Chancen und Risiken
erfasst. Dies ist in der Regel der Zeitpunkt, wenn die
Lieferung erfolgt ist und das Eigentum auf den Kunden
ubergegangen ist. Umsatzerlose werden zu diesem
Zeitpunkt erfasst, sofern die Umsatzerlose und Kosten
verlasslich bewertet werden konnen, der Erhalt des
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Entgelts wahrscheinlich ist und es kein weiter beste-
hendes Verfugungsrecht Giber die Waren gibt, das der
Umsatzrealisierung entgegensteht. Die Umsatzerlose
aus dem Verkauf von Werkzeugmaschinen beinhalten
regelmalig Nebenleistungen.

Nach IFRs 15 hat das Unternehmen seine Leistungs-
verpflichtungen zu identifizieren. Dabei gilt: Ein Ver-
trag oder die Summe der zusammengefassten Vertrage
kann mehrere Leistungsverpflichtungen umfassen, die
je eigenen Regelungen hinsichtlich des Realisationszeit-
punktes unterliegen. Der bmG moRI-Konzern analysiert
derzeit, ob sich aus den Vertragen aus dem Verkauf von
Werkzeugmaschinen einzelne Leistungsverpflichtungen
ergeben konnen, die eigenen Regelungen hinsichtlich
des Realisationsprinzips unterliegen.

Bei bestimmten Vertragen, die dem Kunden die
Ruckgabe eines Artikels gestatten, werden Umsatzerlose
derzeit erfasst, wenn eine verlassliche Schatzung der
Rickgaben maglich ist und sofern alle anderen Kriterien
fur die Erfassung von Umsatzerlosen erfullt sind. Wenn
eine verlassliche Schatzung nicht maglich ist, wird
die Erfassung von Umsatzerlosen bis zum Ablauf der
Rickgabefrist bzw. bis zu dem Zeitpunkt, zu dem eine
verlassliche Schatzung der Ruckgaben maoglich ist,
aufgeschoben.

Nach IFrRs 15 werden Umsatzerlose fur diese Ver-
trage erfasst, soweit es wahrscheinlich ist, dass eine
wesentliche Korrektur der kumulativ erfassten Umsatz-
erlose nicht stattfindet. Das hat zur Folge, dass Umsatz-
erlose fur Vertrage, fir die der Konzern keine verlassliche
Schatzung der Riickgabe machen kann, friher als zuvor,
also vor Ablauf der Ruckgabefrist bzw. dem Zeitpunkt,
zu dem eine verlassliche Schatzung der Riuckgabe mog-
lich ist, erfasst werden. Fur diese Vertrage werden eine
Verbindlichkeit fir die Ruckerstattung und ein Vermo-
genswert fur den Anspruch auf Ruckgabe erfasst und
gesondert in der Bilanz dargestellt.

Erbringen von Dienstleistungen

Umsatzerlose fur Dienstleistungen, die nicht im
Rahmen von Maschinenverkaufen anfallen, werden
nach 1As 18 erfasst, wenn die Dienstleistungen erbracht
worden sind. Nach IFRS 15 wird das gesamte Entgelt bei
den Dienstleistungsvertragen auf alle Dienstleistungen
basierend auf ihren Einzelverkaufspreisen, aufgeteilt.
Die Einzelverkaufspreise werden auf Grundlage der
Preise, zu denen bpmG MORI die Dienstleistungen in
separaten Transaktionen anbietet, festgelegt. bMG MORI
fuhrt derzeit eine Analyse durch, ob sich Auswirkun-
gen der Anwendung des IFRS 15 auf die Umsatzerlose
fur Dienstleistungen ergeben, die nicht im Rahmen von
Maschinenverkaufen stattfinden.

Ubergang
Der Konzern beabsichtigt, IFRS 15 in seinem Konzern-
abschluss ab dem 1. Januar 2018 anzuwenden und dabei
die modifizierte retrospektive Erstanwendung des IFRS
15 anzuwenden. In dem Fall sind lediglich diejenigen
Kundenvertrage an die neuen Rechnungslegungsvor-
schriften anzupassen, deren Leistungsverpflichtungen
am Tag der Erstanwendung noch nicht vollstandig
erbracht wurden. bpmG MoORI wird die praktischen
Vereinfachungen fir erfullte Vertrage anwenden. Das
heilt, dass erfullte Vertrage, deren Beginn und Ende in
derselben Vergleichsperiode lagen, sowie Vertrage, die
zu Beginn der fruhesten dargestellten Periode erfullt
waren, nicht angepasst werden.

Der Konzern fiihrt derzeit eine detaillierte Beurtei-
lung tber die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 15
durch und geht davon aus, dass vor Anwendung des
IFRS 15 zusatzliche quantitative Informationen gegeben
werden.
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b) EUu Endorsement ist noch ausstehend

Weiterhin wurden folgende Standards und Interpretationen vom 1asB herausgegeben und noch nicht von der
Europaischen Union anerkannt:

IFRS 16
Anderungen zu IFRS 2

Anderungen zu IFRS 4

Anderungen zu I1FRS 10 und 1AS 28
Anderungen zu IFRS 15

Anderungen zu 1As 7

Anderungen zu I1As 12

Anderungen zu I1AS 40

IFRIC 22

Verbesserungen zu IFRS 2014 — 2016

Verbesserungen zu IFRS 2014 — 2016

Leasingvertrage
Klassifizierung und Bewertung von anteilsbasierten Vergiitungen
Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente und IFRS 4 Versicherungsvertrage

Verkauf oder Einlage von Vermdgenswerten zwischen einem Anleger
und einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Klarstellungen zu IFRS 15

Angabeninitiative

Erfassung von latenten Steueranspriichen fiir nicht realisierte Verluste
Ubertragung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen
Anderungen zu IFRS 12

Anderungen zu IFRS 1 und 1AS 28

IFRS 16 — Leasing

IFRS 16 fuhrt ein einheitliches Rechnungslegungs-
modell ein, wonach Leasingverhaltnisse in der Bilanz
des Leasingnehmers zu erfassen sind. Ein Leasingneh-
mer erfasst ein Nutzungsrecht (right-of-use asset), das
sein Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden
Vermogenswertes darstellt, sowie eine Schuld aus dem
Leasingverhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasing-
zahlungen darstellt. Es gibt Ausnahmeregelungen fir
kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse
hinsichtlich geringwertiger Wirtschaftsguter. Die Rech-
nungslegung beim Leasinggeber ist vergleichbar mit
dem derzeitigen Standard — das heifSt, dass Leasinggeber
Leasingverhaltnisse weiterhin als Finanzierungs- oder
Operating-Leasingverhaltnisse einstufen.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Leitlinien zu Leasing-
verhaltnissen, darunter1As 17 Leasingverhaltnisse, IFRIC 4
Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingver-
haltnis enthalt, sic-15 Operating-Leasingverhaltnisse —
Anreize und sic-27 Beurteilung des wirtschaftlichen
Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von
Leasingverhaltnissen.

Der Standard ist — vorbehaltlich einer Ubernahme
in EU-Recht — erstmals in der ersten Berichtsperiode
eines am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnenden
Geschaftsjahres anzuwenden. Eine fruhzeitige Anwen-
dung ist zulassig fur Unternehmen, die IFRS 15 ,, Erlose
aus Vertragen mit Kunden” zum Zeitpunkt der erstmali-
gen Anwendung des IFRS 16 oder davor anwenden.

Der bmG moRrI-Konzern hat mit der Beurteilung der mog-
lichen Auswirkungen der Anwendung des IFRS 16 auf
seinen Konzernabschluss noch nicht begonnen.

Anderungen zu IFRs 2 - Klassifizierung

und Bewertung von anteilsbasierten Vergiitungen
Die Anderungen betreffen die Beriicksichtigung von
Ausubungsbedingungen im Rahmen der Bewertung
anteilsbasierter Vergliitungen mit Barausgleich, die
Klassifizierung von anteilsbasierten Vergutungen,
die einen Nettoausgleich fiir einzubehaltende Steuern
vorsehen sowie die Bilanzierung bei einer Anderung der
Klassifizierung der Vergiitung von ,,mit Barausgleich” in
,mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente”.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Uber-
nahme in Eu-Recht — auf Vergutungen, die in Geschafts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2018 begin-
nen, gewahrt bzw. geandert werden, anzuwenden. Eine
frihere Anwendung ist erlaubt. Eine ruckwirkende
Anwendung ist nur ohne Verwendung spaterer besserer
Erkenntnisse moglich.

Anderungen zu IFRs 4 — Anwendung IFRS 9
Finanzinstrumente und IFRs 4 Versicherungsvertrage
Die Anpassungen betreffen die Erstanwendung von
IFRS 9 fur Versicherer. Durch unterschiedliche Zeit-
punkte des Inkrafttretens von IFRS 9 und dem neuen
Standard fir Versicherungsvertrage ergeben sich ohne
diese Anpassungen fiir einen Ubergangszeitraum
erhohte Volatilitaten in Ergebnissen und ein doppelter
Umstellungsaufwand.



114

KONZERNABSCHLUSS

Die Anpassungen sehen zwei optionale Losungen vor:

Aufschub der Erstanwendung von IFRS 9: Die
betreffenden Unternehmen konnen, wenn sie IFRS 4
auf bestehende Versicherungsvertrage anwenden, fur
Geschaftsjahre, die vor dem 1. Januar 2021 beginnen,
weiterhin 1As 39 statt IFRS 9 anwenden. Dies gilt nur dann,
wenn IFRS 9 nicht bereits vorher angewendet wurde.

Ubergangsverfahren: Unternehmen, die IFRS 4 auf
bestehende Versicherungsvertrage anwenden, durfen fur
bestimmte finanzielle Vermogenswerte einen Betrag von
Lerfolgswirksam (through profit or loss)” zu ,,sonstiges
Ergebnis (other comprehensive income)” umklassifizie-
ren, sodass das erfolgswirksame Ergebnis nach IFRS 9
dem nach 1As 39 entspricht.

Anderungen zu 1FRs 10 und 1as 28 — Verkauf oder
Einlage von Vermdgenswerten zwischen einem
Anleger und einem assoziierten Unternehmen

oder Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsis-
tenz zwischen den Vorschriften des IFRS 10 und des
IAS 28 (2011) fur den Fall der VerauBRerung von Ver-
mogenswerten an ein assoziiertes Unternehmen oder
ein Gemeinschaftsunternehmen bzw. der Einlage von
Vermogenswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder
ein Gemeinschaftsunternehmen.

Nach IFRS 10 hat ein Mutterunternehmen den
Gewinn oder Verlust aus der VerauBerung eines
Tochterunternehmens bei Verlust der Beherrschungs-
moglichkeit in voller Hohe in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen. Demgegenuber verlangt der
aktuell anzuwendende 1As 28.28, dass der VerauRerungs-
erfolg bei VerauBerungstransaktionen zwischen einem
Investor und einer at-equity bewerteten Beteiligung —sei
es ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschafts-
unternehmen — lediglich in der Hohe des Anteils der
anderen an diesem Unternehmen zu erfassen ist.
Kunftig soll der gesamte Gewinn oder Verlust aus einer
Transaktion nur dann erfasst werden, wenn die ver-
aulerten oder eingebrachten Vermogenswerte einen
Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 darstellen. Dies
giltunabhangig davon, ob die Transaktion als share oder
asset deal ausgestaltet ist. Bilden die Vermdgenswerte
dagegen keinen Geschaftsbetrieb, ist lediglich eine
anteilige Erfolgserfassung zulassig.

Der Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen
wurde durch das 1aAsB auf unbestimmte Zeit verschoben.

Anderungen zu IFrs 15 — Klarstellungen zu IFRS 15
Die Anderungen enthalten zum einen Klarstellungen zu
verschiedenen Regelungen des IFRS 15 und zum ande-
ren Vereinfachungen beziiglich des Ubergangs auf den
neuen Standard.

Uber die Klarstellungen hinaus enthilt der Ande-
rungsstandard zwei weitere Erleichterungen zur Redu-
zierung der Komplexitat und der Kosten der Umstellung
auf den neuen Standard. Diese betreffen Wahlrechte bei
der Darstellung von Vertragen, die entweder zu Beginn
der friihesten dargestellten Periode abgeschlossen sind
oder die vor Beginn der fruhesten dargestellten Periode
geandert wurden.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Uber-
nahme in EU-Recht—zum 1. Januar 2018 erstmalig anzu-
wenden.

Anderungen zu 1as 7 - Angabeninitiative

Die Anderungen haben die Zielsetzung, die Informatio-
nen Uber die Veranderung der Verschuldung des Unter-
nehmens zu verbessern. Nach den Anderungen hat ein
Unternehmen Angaben iiber die Anderungen solcher
Finanzverbindlichkeiten zu machen, deren Einzahlungen
und Auszahlungen in der Kapitalflussrechnung im Cash
Flow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt werden. Dazu-
gehorige finanzielle Vermogenswerte sind ebenfalls in
die Angaben einzubeziehen (z.B. Vermdgenswerte aus
Absicherungsgeschaften).

Anzugeben sind zahlungswirksame Veranderun-
gen, Anderungen aus dem Erwerb oder der VerduRerung
von Unternehmen, wiahrungskursbedingte Anderungen,
Anderungen der beizulegenden Zeitwerte und iibrige
Anderungen.

Das 1asB schlagt vor, die Angaben in Form einer
Uberleitungsrechnung vom Anfangsbestand in der Bilanz
biszum Endbestand in der Bilanz darzustellen, lasst aber
auch andere Darstellungen zu.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Uber-
nahme in Eu-Recht — erstmals in der ersten Bericht-
speriode eines am oder nach dem 1. Januar 2017
beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden, wobei eine
vorzeitige Anwendung zulassig ist.

Um den neuen Angabepflichten zu gentligen, beab-
sichtigt der Konzern die Darstellung einer Uberleitungs-
rechnung zwischen dem Anfangs- und Endbestand fur
Schulden, die Veranderungen im Zusammenhang mit
der Finanzierungstatigkeit aufweisen.
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Anderungen zu 1as 12 - Erfassung von latenten
Steueranspriichen fiir nicht realisierte Verluste

Die Anderungen verdeutlichen die Bilanzierung der
latenten Steueranspruche fur nicht realisierte Verluste
bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Schuld-
instrumenten.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Uber-
nahme in EUu-Recht — erstmals in der ersten Berichts-
periode eines am oder nach dem 1. Januar 2017 begin-
nenden Geschaftsjahres anzuwenden, wobei eine
vorzeitige Anwendung zuldssig ist.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
ergeben werden.

Anderungen zu 1as 40 - Ubertragung von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
Die Anderung von 1as 40 dient der Klarstellung, in
welchen Fallen die Klassifikation einer Immobilie als
»als Finanzinvestition gehaltene Immobilie” beginnt bzw.
endet, wenn sich die Immobilie noch im Bau oder in der
Entwicklung befindet. Durch die bisher abschlieRend
formulierte Aufzahlung in 1As 40.57 war die Klassifi-
kation noch nicht fertiggestellter Immobilien bisher nicht
klar geregelt. Die Aufzahlung gilt nun explizit als nicht
abschlieBend, sodass nun auch noch nicht fertiggestellte
Immobilien unter die Regelung subsumiert werden konnen.
Die Anderung ist—vorbehaltlich einer Ubernahme in
EU-Recht—erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnenden Geschafts-
jahres anzuwenden. Eine frithere Anwendung ist zulassig.

IFRIC 22 — Transaktionen in fremder Wahrung

und im Voraus gezahlte Gegenleistungen

IFRIC 22 adressiert eine Anwendungsfrage zu 1AS 21 Aus-
wirkungen von Wechselkursanderungen. Klargestellt
wird, auf welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fur die
Umrechnung von Transaktionen in Fremdwahrungen zu
ermitteln ist, die erhaltene oder geleistete Anzahlungen
beinhalten. MaRBgeblich fur die Ermittlung des Umrech-
nungskurses fur den zugrunde liegenden Vermogenswert,
Ertrag oder Aufwand ist danach der Zeitpunkt, zu dem
der aus der Vorauszahlung resultierende Vermogenswert
bzw. die Schuld erstmals erfasst wird.

Die Interpretation ist — vorbehaltlich einer Uber-
nahme in EU-Recht — erstmals in der ersten Berichts-
periode eines am oder nach dem 1. Januar 2018 begin-
nenden Geschaftsjahres anzuwenden. Eine frihere
Anwendung ist zulassig.

Der pmG moRI-Konzern geht derzeit davon aus, dass
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss ergeben werden.

Verbesserungen zu IFRS 2014 — 2016

Durch die Annual Improvements to IFRSs (2014 —2016)
wurden drei IFRSs geandert. In IFRS 12 wird klargestellt,
dass die Angaben nach IFRS 12 grundsatzlich auch fir
solche Anteile an Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen oder assoziierten Unternehmen gelten, die
als zur VerauBerung gehalten im Sinne des IFRS 5 klassifi-
ziert werden; eine Ausnahme hiervon bilden die Angaben
nach IFRS 12.810 — B16 (Finanzinformationen). In IAS
28 wird klargestellt, dass das Wahlrecht zur Bewertung
einer Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen, das von einer Wagnis-
kapitalgesellschaft oder einem anderen qualifizierenden
Unternehmen gehalten wird, je Beteiligung unterschied-
lich ausgelibt werden kann. Daruiber hinaus erfolgte die
Streichung der befristeten Erleichterungsvorschriften
in IFRS 1. Appendix E (IFRS 1.E3 — E7) fur erstmalige
IFRS-Anwender.

Vorbehaltlich einer Ubernahme in eu-Recht, sind
die Anderungen an I1FRS 12 erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2017
beginnenden Geschiftsjahres, und die Anderungen an
IFRS 1 und 1AS 28 erstmals in der ersten Berichtsperiode
eines am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnenden
Geschaftsjahres anzuwenden. Eine frihere Anwendung
ist zulassig.

Der bmG moRI-Konzern geht derzeit davon aus, dass
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss ergeben werden.

VERWENDUNG VON ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
UND SCHATZUNGEN
Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstim-
mung mit den IFRS-Regelungen verlangt Ermessens-
entscheidungen, Schatzungen und Annahmen, die die
Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die
ausgewiesenen Betrage der Vermogenswerte, Schul-
den, Ertrage und Aufwendungen betreffen. Tatsachliche
Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen abweichen.
Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen
werden laufend iiberpriift. Uberarbeitungen von Schit-
zungen werden prospektiv erfasst.
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Die Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erfordern vom Vorstand folgende Ermessens-
entscheidungen und Schatzungen, die die Betrage im
Abschluss wesentlich beeinflussen:

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte
Der Konzern uberprift mindestens einmal jahrlich, und
wann immer es einen Anhaltspunkt gibt, ob die Geschafts-
oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert die
Bildung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und
eine Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte zu
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie dem
hoheren der beiden Werte aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich der Verkaufskosten und der Nutzungswerte
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schat-
zung des Nutzungswerts muss die Unternehmensleitung
die voraussichtlichen kunftigen Cashflows der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten schatzen und dariber
hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen,
um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Zum
31. Dezember 2016 betrug der Buchwert der Geschafts-
oder Firmenwerte 135.417 T€ (Vorjahr: 134.335 T€).
Die Veranderung gegentiber dem Vorjahr resultiert aus
Zu- und Abgangen von Tochtergesellschaften in 2016
sowie Wahrungseffekten. Weitere Informationen sind
auf Seite 118 zu finden.

Pensionsriickstellungen

Die Hohe der Ruckstellung und der Aufwand fur leis-
tungsorientierte Plane werden anhand von versiche-
rungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die
versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der
Grundlage von Annahmen in Bezug auf die Diskontie-
rungszinssatze, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen,
die Sterblichkeit und die kiinftigen Rentensteigerungen.
Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane
unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicher-
heiten. Zum 31. Dezember 2016 betrug die Ruckstel-
lung fiir Pensionsverpflichtungen 47.574 1€ (Vorjahr:
41.652 T€). Weitere Informationen sind auf den Seiten
145 ff. zu finden.

Aus der Entwicklung entstandene

Immaterielle Vermoégenswerte

Die aus der Entwicklung entstandenen Immateriellen
Vermogenswerte werden entsprechend der auf Seite 117
dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aktiviert. Zur Ermittlung der zu aktivierenden Betrage
hat die Unternehmensleitung Annahmen lber die Hohe
der erwarteten kunftigen Cashflows aus Vermogens-
werten, Uber die anzuwendenden Zinssatze und Uber
den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukinftigen
Cashflows, die die Vermogenswerte generieren, vor-
zunehmen. Zum 31. Dezember 2016 betrug der Buch-
wert der aus der Entwicklung entstandenen Immateri-
ellen Vermogenswerte nach bestmaoglicher Schatzung
24.467 7€ (Vorjahr: 29.221 T€).

Ermessensentscheidungen und Schatzungen sind
zudem fur Leasingverhaltnisse (siehe Anhangsangabe
37), Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
(siehe Anhangsangabe 25) sowie fir Eventualschul-
den und sonstige Riickstellungen (siehe Anhangs-
angabe 32) erforderlich; ferner bei der Bestimmung des
beizulegenden Werts langlebiger Sachanlagen (siehe
Anhangsangabe 20) und Immaterieller Vermogenswerte
(siehe Anhangsangabe 19), der Bestimmung des Netto-
verauBerungswertes bei Vorraten (siehe Anhangsangabe
24) sowie beim Ansatz latenter Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage (siehe Anhangsangabe 29).

Die der jeweiligen Schatzung zugrunde liegenden
wesentlichen Annahmen sind bei den einzelnen Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz
erlautert.

Die tatsachlichen Werte konnen in Einzelfallen von
den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen,
sodass eine wesentliche Anpassung des Buchwertes der
betroffenen Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten
erforderlich ist. Anderungen von Schitzungen werden
nach 1As 8 ,,Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors” zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis erfolgswirksam berticksichtigt. Vorjahresbe-
trage mussten nicht angepasst werden und sind ver-
gleichbar.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Anwendung spezieller IFRS ist den Erlauterungen zu
den einzelnen Abschlussposten zu entnehmen. Grund-
satzlich kommen die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zur Anwendung:

Immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen

WIRTSCHAFTLICHE NUTZUNGSDAUER

Software und sonstige Immaterielle Vermdgenswerte 1 bis 5 Jahre

Aus der Entwicklung entstandene
Immaterielle Vermdgenswerte 2 bis 10 Jahre
10 bis 50 Jahre
2 bis 30 Jahre

1 bis 23 Jahre

Geschafts- und Fabrikgebaude
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer — aufRer dem Geschafts- oder Firmen-
wert — liegen nicht vor. Entwicklungskosten, die direkt
der Entwicklung identifizierbarer einzelner Werkzeug-
maschinen, Dienstleistungen oder Softwarelosungen,
die in der Verfiugungsmacht des Konzerns stehen, zuzu-
ordnen sind, wurden gemaR 1As 38 ,Intangible Assets
aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nut-

"

zung des Vermogenswertes ein zukunftiger wirtschaftli-
cher Vorteil verbunden ist, die Fertigstellung technisch
realisierbar ist und die Kosten des Vermogenswertes
zuverlassig bestimmt werden konnen. Sie wurden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert zzgl.
Fremdkapitalkosten, sofern es sich um einen qualifi-
zierten Vermogenswert handelt, vermindert um plan-
maRige lineare Abschreibungen entsprechend ihrer
Nutzungsdauer und kumulierte Wertminderungen. Die
Herstellungskosten umfassen alle direkt und indirekt
dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie
notwendige Teile der entwicklungsbezogenen Gemein-
kosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden ab dem
Produktionsstart planmaRig nach der linearen Methode
uber den erwarteten Produktlebenszyklus abgeschrie-
ben. Forschungskosten werden in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Geschafts- oder Firmenwerte werden gemaR IFRS 3
,Business Combinations” nicht planmaRBig abgeschrie-
ben, sondern jahrlich und wann immer es einen Anhalts-
punkt gibt, auf eine Wertminderung Uberprift. Sofern
ein Wertberichtigungsbedarf festgestellt wird, erfolgt
eine Abschreibung.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- oder

Herstellungskosten vermindert um planmaRige
Abschreibungen sowie kumulierte Wertminderun-
gen bewertet. Fremdkapitalkosten werden als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt,
wenn die Voraussetzungen des 1As 23 erfullt sind (siehe
Seite 124 ,,Fremdkapitalkosten”). Die Abschreibungen
wurden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der
linearen Methode vorgenommen. Eine Neubewertung
des Sachanlagevermogens nach 1As 16 ,,Property, Plant
and Equipment” erfolgte nicht. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien nach 1As 40 ,,Investment Property”
liegen nicht vor.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechen-
baren Kosten sowie notwendige Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten. Hierzu zahlen die fertigungs-
bedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten
sowie die anteiligen Kosten des sozialen Bereiches.
Fremdkapitalkosten werden als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt, wenn die Voraus-
setzungen des 1As 23 erfullt sind. Reparaturkosten
werden sofort als Aufwand erfasst.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil
der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am
Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber
verbleibt, werden als Operating-Leasingverhaltnisse
klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-
Leasingverhaltnis geleistete Zahlungen werden linear
uber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern least bestimmtes Sachanlagevermo-
gen (Leasingobjekte). Leasingvertrage uber Sachanla-
gevermogen, bei denen der Konzern die wesentlichen
Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum am Leasing-
objekt tragt, werden als Finanzierungsleasing klassifi-
ziert. Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing werden
zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses mit
dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des
Leasingobjektsund Barwertder Mindestleasingzahlungen
aktiviert. In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlich-
keit unter den langfristigen Verbindlichkeiten passiviert.
Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungs-
anteil aufgeteilt, so dass die Leasingverbindlichkeit
konstant verzinst wird. Der Zinsanteil der Leasingrate
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wird aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Das unter einem Finanzierungsleasing
gehaltene Sachanlagevermadgen wird Giber den klrzeren
der beiden folgenden Zeitraume abgeschrieben: die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

Impairment

Die Vermogenswerte des pmG MORI-Konzerns, mit
Ausnahme der Vermogenswerte nach 1As 36.2, werden
gemaR 1As 36 , Impairment of Assets” zu jedem Bilanz-
stichtag daraufhin Uberpruift, ob Anzeichen fur eine
Wenn
solche Indikatoren vorliegen, wird der beizulegende

Wertminderung (,Impairment”) vorliegen.
Wert der Vermogenswerte geschatzt und gegebenenfalls
eine Abwertung erfolgswirksam vorgenommen. Ein
Impairment-Test fur einzelne Vermogenswerte ist ledig-
lich dann moglich, wenn dem einzelnen Vermogenswert
erzielbare Betrage zugeordnet werden konnen. Ist dies
nicht maoglich, ist der erzielbare Betrag der Cash-Gene-
rating-Unit zu bestimmen, zu der der Vermogenswert
gehort (Cash-Generating-Unit des Vermogenswertes).
Geschafts- oder Firmenwerte sind gemaR 1AS 36
LImpairment of Assets” jahrlich und wann immer es
einen Anhaltspunkt gibt, auf ihre Wertminderung zu
Uberprufen. Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat den
Impairment-Test zum 31. Dezember 2016 durchgefiihrt.
Dabei wird der Buchwert einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit (,Cash-Generating-Unit") mit dem erziel-
baren Betrag (,,Recoverable Amount”) verglichen. Der
Recoverable Amount der Cash-Generating-Unit ist der
hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich der Verkaufskosten und des Nutzungswertes.
DMG MORI Uberpruft die Werthaltigkeit der Geschafts-
oder Firmenwerte gemaR dem Nutzungswert auf der
Basis geschatzter zukunftiger Cashflows, die aus der
von den zustandigen Gremien verabschiedeten Planung
abgeleitet werden. Die den wesentlichen Planungs-
parametern zugrundeliegenden Annahmen spiegeln die
Erfahrungen der Vergangenheit wider. Die Berechnung
des Barwertes der geschatzten zukunftigen Cashflows
beruht im Wesentlichen auf Annahmen zu kinftigen
Absatzpreisen bzw. -mengen und Kosten. Die angenom-
mene Entwicklung von Umsatzerlosen und Gesamtleis-
tung wird maRgeblich auf Basis der erwarteten Auftrags-
eingange fiir Werkzeugmaschinen bestimmt (vergleiche

Prognosebericht Seite 87 ff.). Die Aufwendungen wer-
den entsprechend den erwarteten Kostensteigerungen
geplant.

Der Planung liegt ein Detail-Planungszeitraum bis
zum Geschaftsjahr 2019 zugrunde. Bei der Schatzung des
Nutzungswertes wurde fur den Detail-Planungszeitraum
ein durchschnittliches Umsatzwachstum von rd. 396
angenommen. Fur die Jahre 2017 bis 2019 wurde eine
leicht ansteigende EBIT-Marge angenommen. Fir den
Zeitraum nach dem Detail-Planungszeitraum wurde
eine nachhaltige Wachstumsrate von 1% herangezogen,
was einer allgemeinen Erwartung an die zukunftige
Geschaftsentwicklung entspricht.

Fur Zwecke des Impairment-Tests wurden der Cash-
Generating-Unit ,Werkzeugmaschinen” Geschafts- oder
Firmenwerte in Hohe von 44.292 1€ (Vorjahr: 44.292 7€)
und der Cash-Generating-Unit ,Industrielle Dienst-
leistungen” Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
91.125 T€ (Vorjahr: 90.043 T€) zugeordnet.

Die ermittelten Cashflows wurden mit gewichteten
Kapitalkostensatzen (wacc) vor Steuern fur die Cash-
Generating-Unit ,,Werkzeugmaschinen” in Hohe von
10,6% (Vorjahr: 10,8%) und ,Industrielle Dienstleis-
tungen” in Hohe von 10,1% (Vorjahr: 10,2%) diskontiert.
Der wacc wurde unter der Verwendung des , Capital
Asset Pricing Model” (capm) abgeleitet. Ist der erziel-
bare Betrag einer Cash-Generating-Unit geringer als
sein Buchwert, wird in Hohe des Unterschiedsbetrages
zunachst eine Wertminderung auf den ihr zugeord-
neten Geschafts- oder Firmenwert vorgenommen. Im
Geschaftsjahr 2016 ergab sich wie im Vorjahr kein
Abwertungsbedarf.

Assoziierte Unternehmen
Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf
die der Konzern maRgeblichen Einfluss nehmen kann,
uber die er aber keine Kontrolle ausiiben kann. MafR-
geblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen,
wenn dem bmG MORI-Konzern direkt oder indirekt ein
Stimmrechtsanteil von mindestens 20% bis zu 50%
zusteht. Anteile an assoziierten Unternehmen werden
unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert und
bei Erwerb mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Der
Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen bein-
haltet den beim Erwerb entstandenen Goodwill.

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlus-
ten von assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt
des Erwerbs an in der Gewinn- und Verlustrechnung
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erfasst. Veranderungen der Rucklagen sind anteilig
in den Gewinnrlcklagen zu erfassen. Die kumulierten
Veranderungen nach Erwerb werden gegen den Betei-
ligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil
des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen dem
Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen, inklusive
anderer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw.
diesen Ubersteigt, erfasst der Konzern keine weiteren
Verluste, es sei denn, er ist fur das assoziierte Unter-
nehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat fur das
assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Der Konzern Uberprift zu jedem Bilanzstichtag, ob
Anhaltspunkte vorliegen, dass hinsichtlich der Inves-
tition im assoziierten Unternehmen Wertminderungs-
aufwand berlcksichtigt werden muss. In diesem Fall
wird der Unterschied zwischen dem Buchwert und dem
erzielbaren Betrag als Wertminderung erfasst und als
Anteil am , Ergebnis aus at equity bewerteten Unter-
nehmen” in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwi-
schen Konzernunternehmen und assoziierten Unterneh-
men werden entsprechend dem Anteil des Konzerns an
dem assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht reali-
sierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei denn,
die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des uber-
tragenen Vermogenswerts hin. Die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden assoziierter Unternehmen wurden
—sofern notwendig — geandert, um eine konzerneinheit-
liche Bilanzierung zu gewahrleisten.

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (,Joint
Ventures"”) werden gemaR IFRS 11.24 ebenfalls nach der
Equity-Methode bilanziert. Unrealisierte Zwischener-
gebnisse aus Transaktionen mit Joint Ventures werden
im Rahmen der Konsolidierung anteilig eliminiert, soweit
die zugrunde liegenden Sachverhalte wesentlich sind.

Beteiligungen

Als Beteiligungen werden Anteile an Unternehmen aus-
gewiesen, bei denen die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
keinen maRgeblichen Einfluss ausubt.

Beteiligungen, fur die ein notierter Marktpreis vor-
liegt, werden als ,,available-for-sale” klassifiziert und zu
diesem Wert bewertet. Beteiligungen, fiir die kein aktiver
Markt existiert, werden als , available-for-sale” klassifi-
ziert und zu Anschaffungskosten angesetzt (siehe Seiten
156 ff. ,Finanzinstrumente”). Da fiir diese Gesellschaften
kein aktiver Markt existiert, wird angenommen, dass der
Buchwert dem Marktwert entspricht.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren Netto-
verauBerungswert. Bestandteile der Herstellungskosten
sind gemaR 1as 2, Inventories” neben dem Fertigungs-
material und den Fertigungslohnen anteilige Material-
und Fertigungsgemeinkosten. Aufwendungen der
Verwaltung und des sozialen Bereiches werden beruck-
sichtigt, soweit sie der Produktion zuzurechnen sind. Die
Gemeinkostenanteile sind auf Basis der Normalbeschaf-
tigung ermittelt. Fremdkapitalkosten werden als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt,
sofern die Voraussetzungen des I1As 23 erfullt sind (siehe
Seite 124 ,Fremdkapitalkosten”). Bestandsrisiken, die
sich aus der Lagerdauer sowie geminderter Verwend-
barkeit ergeben, wurden bei der Ermittlung des Netto-
veraufBerungswertes durch angemessene Wertabschlage
berucksichtigt. Wenn die Grunde, die zu einer Abwer-
tung gefuhrt haben, nicht langer bestehen, wird eine
Wertaufholung vorgenommen.

Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund
gesunkener Preise am Absatzmarkt wurden berlck-
sichtigt. Die Vorrate wurden im Wesentlichen nach der
Durchschnittsmethode bewertet.

Auftrage, die eine Bilanzierung nach I1As 11
(Fertigungsauftrage) erfordern wirden, lagen zum
Bilanzstichtag nicht vor.

Forderungen und Sonstige Vermodgenswerte

Die Forderungen und die sonstigen Vermogenswerte
wurden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten abziiglich
Wertminderungen bilanziert. Langfristige unverzinsliche
Forderungen werden abgezinst. Die Wertminderungen
in Form von Einzelwertberichtigungen tragen den
erwarteten Ausfallrisiken angemessen Rechnung.
Konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung der betreffen-
den Forderungen. Im Rahmen der Einzelwertberichti-
gungen werden Forderungen, fur die ein potenzieller
Abwertungsbedarf besteht, auf Wertminderungen unter-
sucht sowie gegebenenfalls wertberichtigt. Die Ermitt-
lung von Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen
beruht in erheblichem MaR auf Einschatzungen und
Beurteilungen einzelner Forderungen, bei denen neben
Kreditwurdigkeit und Zahlungsverzug des jeweiligen
Kunden, sowohl die aktuellen Konjunkturentwicklungen
als auch historische Ausfallerfahrungen bertcksich-
tigt werden. Wertminderungen von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden teilweise unter
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Verwendung von Wertberichtigungskonten vorgenom-
men. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines
Wertberichtigungskontos oder uber eine direkte Min-
derung der Forderung berucksichtigt wird, hangt von
der Verlasslichkeit der Beurteilung der Risikosituation
ab. Umklassifizierungen zwischen den einzelnen Kate-
gorien der finanziellen Vermogenswerte wurden weder
im Geschaftsjahr 2016 noch im Vorjahr vorgenommen.

Im Rahmen von Factoring-Vertragen werden aus-
gewahlte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
auf revolvierender Basis an Banken verkauft. Factoring
ist ein branchenubliches Finanzierungsinstrument und
ein weiterer Bestandteil des Finanzierungsmixes. Per
31. Dezember 2016 waren analog zum Vorjahr Facto-
ringvereinbarungen mit einem Gesamtvolumen von
167,5 MI10 € abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag waren
Forderungen mit einem Volumen von 144,8 mio € (Vor-
jahr: 153,3 m10 €) verkauft. Die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen werden zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs ausgebucht, da im Wesentlichen die Chancen und
Risiken auf den Erwerber Gbertragen worden sind und
die Durchleitung der mit diesem Verkauf verbundenen
Cashflows an die Bank sichergestellt ist.

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte
oder zur VerauBerung gehaltene
VerduBerungsgruppen
Vermogenswerte oder zur VeraulBerung gehaltene
Gruppen von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
sind nach IFRs 5 als zur VerauBerung gehalten zu klassi-
fizieren, wenn deren Buchwerte hauptsachlich durch
VerauBerung und nicht durch die fortgesetzte Nutzung
realisiert werden. Diese Vermogenswerte werden zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzulglich
VerauBerungskosten bewertet und in der Bilanz separat
innerhalb der kurzfristigen Vermogenswerte beziehungs-
weise Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2016 sind in den Bilanzpositio-
nen ,Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte” bzw.
LVerbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Veraul3e-
rung gehaltenen Vermdgenswerten” die Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften
und Joint Ventures in den Regionen Amerika und Asien
enthalten, die im Geschaftsjahr 2017 an die DMG MORI
COMPANY LIMITED verauBert werden. Die Anteile an
folgenden Gesellschaften werden verkauft:

> DMG MORI SEIKI CANADA INC.,

> DMG MORI CANADA INC.,

> DMG MORI Brasil Comercio de Equipamentos
Industriais Ltda.,

> bMG MORI Korea Co. Ltd.,

> DMG MORI Australia Pty. Ltd.,

> DMG MORI Taiwan Co. Ltd.,

> DMG MORI Singapore Pte. Ltd.,

> DMG MORI MALAYSIA SDN. BHD.,

> DMG MORI VIETNAM Co. Ltd.,

> DMG MORI Mexico S.A. de C.v.

Im Rahmen der Neuausrichtung werden diese Gesell-
schaften ab dem Geschaftsjahr 2017 von der bMG MORI
COMPANY LIMITED gefuhrt und konsolidiert.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und ihre
Tochterunternehmen werden auch weiterhin Umsatzer-
|6se in den Markten Amerika und Asien erzielen. Es gibt
weiterhin Tochtergesellschaften der bMG MORI AKTIEN-

GESELLSCHAFT in den Regionen Amerika und Asien.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bein-
halten neben den flussigen Mitteln im engeren Sinne,
also Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten, auch kurzfristige Geldanlagen, die jederzeit
in Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden konnen
und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind
mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Latente Steuern

Der Ansatz der latenten Steuern erfolgt nach 1as 12
.Income Taxes” gemaR dem Konzept der bilanzorien-
tierten Verbindlichkeitsmethode (,Liability Method").
Demnach wurden aktive und passive Steuerabgren-
zungsposten grundsatzlich fur samtliche Bilanzierungs-
und Bewertungsunterschiede zwischen den zeitlich
abweichenden Wertansatzen in der Bilanz nach IFRS
fur Konzernzwecke und den steuerlichen Wertansatzen
(temporare Differenzen) sowie auf ergebniswirksame
Konsolidierungsvorgange gebildet. Weiterhin sind aktive
latente Steuern fur kinftige Steuerminderungsanspru-
che aus steuerlichen Verlustvortragen bilanziert worden.
Aktive latente Steuern fur alle abzugsfahigen temporaren
Differenzen sowie fur steuerliche Verlustvortrage wur-
den jedoch nur in dem Umfang bericksichtigt, in dem
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es wahrscheinlich ist, dass zukunftiges zu versteuern-
des Einkommen zur Verfigung stehen wird, gegen das
die temporaren Differenzen bzw. noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste verrechnet werden konnen. Die
latenten Steuern wurden auf Basis der Ertragsteuersatze
ermittelt, die gemaR 1as 12 ,Income Taxes” in den einzel-
nen Landern zum Bewertungsstichtag nach der derzeiti-
gen Rechtslage gelten bzw. schon beschlossen wurden.
Eine Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern
wurde nur vorgenommen, soweit eine gesetzliche Auf-
rechnung maoglich ist. Aktive und passive latente Steu-
ern wurden entsprechend den Regelungen des 1AS 12
.Income Taxes” nicht abgezinst.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Ermittlung der Ruickstellung fir leistungsorientierte
Pensionen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (,,Projected Unit Credit Method"”) gemaR 1As 19
(rev. 2011) ,Employee Benefits”. Bei diesem Verfahren
werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Ren-
ten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kunf-
tig zu erwartende Steigerungen von Renten und Gehal-
tern unter Einschatzung der relevanten EinflussgrofRen
berucksichtigt. Die Berechnung beruht auf versiche-
rungsmathematischen Gutachten eines unabhangigen
Sachverstandigen unter Beruicksichtigung demographi-
scher und finanzieller Rechnungsgrundlagen. Die in der
Bilanz angesetzte Ruckstellung fur leistungsorientierte
Plane entspricht dem Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung (,defined benefit obligation”, pBo) am
Bilanzstichtag abziiglich des beizulegenden Zeitwerts
des Planvermogens.

Versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und
Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen
basieren, werden in der Periode ihres Entstehens im
sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital kumu-
liert. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird
sofort erfolgswirksam erfasst.

Bei beitragsorientierten Planen leistet der pmG
MORI-Konzern aufgrund einer gesetzlichen oder ver-
traglichen Verpflichtung oder freiwillig Beitrage an
offentliche oder private Pensionsplane. Der bMG MORI-
Konzern hat Uber die Zahlung der Beitrage hinaus keine
weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden
bei Falligkeit im Personalaufwand erfasst. Geleistete
Vorauszahlungen von Beitragen werden in dem Umfang

als Vermogenswert angesetzt, in dem ein Recht auf eine
Rickzahlung oder eine Minderung kiinftiger Zahlungen
besteht.

Gemal 1as 37 ,Provisions, Contingent Liabilities
and Contingent Assets” wurden die ibrigen Rickstellun-
gen gebildet, wenn aus einem Ereignis der Vergangen-
heit eine gegenwartige Verpflichtung gegenuber Dritten
besteht, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich und die
voraussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungs-
betrages zuverlassig schatzbar ist. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit muss in diesem Fall iber 50% liegen. Es
wurde jeweils der wahrscheinlichste Erfullungsbetrag
eingestellt. Die Bewertung erfolgt mit dem Betrag, der
am Bilanzstichtag nach bestmoglicher Schatzung zur
Erfillung der Verpflichtung erforderlich ist. Der Erful-
lungsbetrag umfasst auch kiinftige Kostensteigerungen.
Ruckstellungen, deren Restlaufzeit langer als ein Jahr ist,
werden mit einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die
fur die Verpflichtung spezifischen Risiken widerspiegelt.
Die Ermittlung der Ruckstellung fur das , Long-Term-
Incentive” (LT1) als variable Vergiitungskomponente fir
die Mitglieder des Vorstandes erfolgte bis zum Vorjahr
zunachst mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeit-
punkt der Gewahrung und mit einer Folgebewertung
jeweils zum Bilanzstichtag. Die sich daraus ergebenden
Aufwendungen bzw. Ertrage werden uber die jewei-
lige Laufzeit der Programme als Personalaufwand ver-
teilt erfasst und als Ruckstellung bilanziert. Aufgrund
des in 2016 abgeschlossenen Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrages wurde im Jahr 2016 seitens
des Aufsichtsrats der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
ein Beschluss gefasst, um eine stabile Kalkulationsba-
sis fur die LTI-Tranchen sicherzustellen. Fur samtliche
bestehende LTI-Tranchen wurden fir die bisher variablen
Parameter Ergebnis nach Steuern (EAT) und Aktienkurs
fixe kalkulatorische Werte festgelegt. Die Bewertung
dieser Verpflichtungen erfolgt in Hohe der voraussicht-
lich anfallenden Aufwendungen.

Die Finanzschulden werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode angesetzt. Bei Ermittlung der Anschaffungs-
kosten werden auch Transaktionskosten bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen wurden in Hohe des
Barwertes der kiinftigen Leasingraten in den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Von Kunden erhaltene
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Anzahlungen wurden mit dem zugeflossenen Betrag
unter den Verbindlichkeiten passiviert.

Ausgewahlte Lieferanten des bmG MmORI-Konzerns
finanzieren, aufgrund einer mit einzelnen Tochterge-
sellschaften und Factoringgesellschaften geschlosse-
nen Reverse-Factoring-Vereinbarung, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegen einzelne Tochter-
gesellschaften vor. Durch diese Vereinbarung werden
den beteiligten Tochtergesellschaften grundsatzlich
langere Zahlungsziele gewahrt. Die Reverse-Factoring-
Vereinbarung fuhrt weder zivilrechtlich noch nach den
Vorschriften der IFRS zu einer Umqualifizierung der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in eine
andere Art von Verbindlichkeiten, da unter anderem auf-
grund der vertraglichen Ausgestaltung keine Novation im
schuldrechtlichen Sinne vorliegt. Zum 31. Dezember 2016
waren insgesamt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 18.035 T€ (Vorjahr: 18.984 T€)
durch die jeweilige Factoringgesellschaft angekauft.

Finanzinstrumente
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen
Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen
zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder
eines Eigenkapitalinstruments fuhrt. Finanzielle Ver-
mogenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel
und -aquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige ausgereichte Ausleihungen
und Forderungen sowie zu Handelszwecken gehaltene
originare und derivative Finanzinstrumente. Finanzielle
Verbindlichkeiten begrinden regelmaRig einen Ruck-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder anderen finan-
ziellen Verbindlichkeiten. Darunter fallen insbesondere
Schuldscheindarlehen und sonstige verbriefte Verbind-
lichkeiten, Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ver-
bindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
und sonstige originare und derivative Finanzinstrumente.
Die Bilanzierung der Finanzinstrumente erfolgt
gemal 1As 39 (,,Financial Instruments: Recognition and
Measurement”). Finanzinstrumente werden grundsatz-
lich angesetzt, sobald der bmG moRrI-Konzern Vertrags-
partner der Regelungen des Finanzinstruments wird. Im
Konzern werden alle Kassageschafte unabhangig von
ihrer Kategorisierung zum Erfiillungstag bilanziert. Der
Erfillungstag ist der Tag, an dem ein Vermogenswert an

oder durch das Unternehmen geliefert wird. Der Han-
delstag hingegen ist der Tag, an dem das Unternehmen
bereits die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf eines
Vermogenswertes eingegangen ist. Derivative Finanzin-
strumente werden zum Handelstag bilanziert. Als finan-
zielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
erfasste Finanzinstrumente werden nur saldiert, sofern
ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufuhren.

Finanzielle Vermogenswerte werden bei ihrem
erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dabei sind bei finanziellen Vermogenswerten,
die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb direkt zure-
chenbaren Transaktionskosten zu berticksichtigen. Die
in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte ent-
sprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen
Vermogenswerte. Sofern diese nicht unmittelbar durch
Rickgriff auf einen aktiven Markt verfuigbar sind, werden
sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle
und unter Zugrundelegung von marktiblichen Parame-
tern berechnet. Im Geschaftsjahr 2016 und im Vorjahr
wurden Konditionen finanzieller Vermogenswerte nicht
neu verhandelt.

IAS 39 unterscheidet fir die Bilanzierung von finan-
ziellen Vermogenswerten die Kategorien , Kredite und
Forderungen” (,loans and receivables”), ,zur Verau-
Berung verfligbar” (,available-for-sale”), , bis zur End-
falligkeit gehalten” (,,held to maturity”) sowie ,erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (,,at fair
value through profit and loss”). Letztere wird gemaR
dem Standard wiederum in die Unterkategorien ,zu
Handelszwecken gehalten” (,held for trading”) und
,beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten” (so genannte
,Fair Value Option”) unterteilt. Von dieser Option wurde
weder bei den finanziellen Vermdgenswerten noch bei
den finanziellen Verbindlichkeiten Gebrauch gemacht.

Der Kategorie ,bis zur Endfalligkeit gehalten”
(,held to maturity”) werden nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte mit fixen oder bestimmbaren Zahlun-
gen und einer festen Laufzeit zugeordnet, die die Gesell-
schaft bis zur Endfalligkeit halten will und kann; diese
werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Kategorie ,zur VerduBerung verfiigbar”
(,available-for-sale”) stellt beim bmG MoRI-Konzern die
ResidualgroBe der originaren finanziellen Vermogens-
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werte dar, die in den Anwendungsbereich des
I1As 39 fallen und keiner anderen Kategorie zugeord-
net wurden. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich mit
dem beizulegenden Zeitwert. Die aus der Bewertung
mit dem beizulegenden Zeitwert in der Folge resultie-
renden Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst. Dies gilt nicht, wenn es
sich um dauerhafte bzw. wesentliche Wertminderungen
handelt, die erfolgswirksam erfasst werden. Erst mit
dem Abgang der finanziellen Vermogenswerte werden
die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und
Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird bei nicht bor-
sennotierten Eigenkapitalinstrumenten und Optionen auf
Anteilskaufe grundsatzlich nach der Discounted-Cash-
flow-Methode ermittelt. Lasst sich der Zeitwert nicht
hinreichend verlasslich bestimmen, werden die Anteile
mit den Anschaffungskosten (ggf. abziglich Wertmin-
derungen) bewertet. Die Kategorie ,Kredite und For-
derungen” (,loans and receivables”) beinhaltet im bma
MORI-Konzern die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige originare finanzielle Vermogens-
werte sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente. Grundsatzlich werden Vermogenswerte dieser
Kategorie unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Unverzins-
liche Forderungen werden auf ihren Barwert abgezinst.

Zu Handelszwecken gehaltene Vermogenswerte
(,held for trading”) werden mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Darunter fallen neben den Wertpa-
pieren des Umlaufvermogens, fur die ein aktiver Markt
besteht, die derivativen Finanzinstrumente, die nicht in
eine effektive Sicherungsbeziehung nach 1as 39 (,,Finan-
cial Instruments: Recognition and Measurement”)
eingebunden sind und damit zwingend als ,,zu Handels-
zwecken gehalten” klassifiziert werden missen. Ein aus
der Folgebewertung resultierender Gewinn oder Verlust
wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstma-
ligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten werden bei allen finanziellen Verbindlichkeiten,
die in der Folge nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, ebenfalls angesetzt und Uber die

Laufzeit amortisiert. Im Rahmen der Folgebewertung
unterscheidet 1As 39 hierbei neben der Kategorie ,zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten” bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (,financial liabilities at amortized
cost”) noch die Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten”
(,,held for trading”).

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Risikopositionen aus Wahrungs-
und Zinsschwankungen werden derivative Finanz-
instrumente wie Devisentermingeschafte eingesetzt.
Durch die Sicherungsgeschafte werden Finanzrisiken
aus angesetzten Grundgeschaften und bei Wahrungs-
risiken darliber hinaus auch Risiken aus schwebenden
Liefer- und Leistungsgeschaften abgesichert.

Nach 1As 39 ,Financial Instruments: Recognition
and Measurement” werden alle derivativen Finanz-
instrumente bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Folgebewertung
erfolgt ebenfalls zum Fair Value. Sofern kein notierter
Preis an einem aktiven Markt verfugbar ist, entspricht der
beizulegende Zeitwert von Derivaten dem Barwert der
geschatzten zukiinftigen Zahlungsstrome (Cashflows).

Wertanderungen von Finanzinstrumenten, die
nicht als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge
Accounting bestimmt sind, werden unmittelbar in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sofern ein
Sicherungsinstrument die Voraussetzungen fur ein Hedge
Accounting erfullt, wird es—abhangig von der jeweiligen
Artdes Sicherungszusammenhanges —wie folgt bewertet:

Fair Value Hedge

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von
Sicherungsinstrumenten, die das Risiko aus Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwertes von bereits erfassten
Vermogenswerten oder Schulden absichern, werden
gemeinsam mit den Wertanderungen des abgesicherten
Grundgeschaftes in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Fair Value Hegdes wurden im Berichtsjahr nicht
vorgenommen.

Cashflow Hedge

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von
Sicherungsinstrumenten, die zur Absicherung von Cash-
flow-Schwankungen abgeschlossen werden, werden
bezogen auf ihren effektiven Teil erfolgsneutral unter
Berucksichtigung latenter Steuereffekte direkt im



124

KONZERNABSCHLUSS

sonstigen Ergebnis eingestellt. Der ineffektive Teil der
Wertanderungen wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Im Eigenkapital kumulierte Betrage werden
erfolgswirksam berucksichtigt, sobald das abgesicherte
Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

Mit Devisentermingeschaften werden zukinftige
Zahlungsstrome aus erwarteten Zahlungseingangen auf
Basis vorliegender Auftragseingange abgesichert. Die
Zahlungseingange werden in einem Zeitraum von bis
zu einem Jahr erwartet. Fir Spekulationszwecke wer-
den derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch
begeben. Derivate werden jedoch den zu Handelszwe-
cken gehaltenen Finanzinstrumenten zugeordnet und
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
falls kein Cashflow Hedge besteht.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden zu ihrem
beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit groBer Sicher-
heit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen
wird und der Konzern die notwendigen Bedingungen fur
den Erhalt der Zuwendung erfiillt. Offentliche Zuwen-
dungen fur Kosten werden lber den Zeitraum erfasst,
in dem die entsprechenden Kosten, fur deren Kompen-
sation sie gewahrt wurden, anfallen. Offentliche Zuwen-
dungen fur Investitionen werden als Abgrenzungsposten
innerhalb der sonstigen Verbindlichkeiten ausgewie-
sen. Sie werden auf linearer Basis uber die erwartete
Nutzungsdauer der betreffenden Vermogenswerte in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfolgswirksam aufgelost.

Fremdkapitalkosten

Nach 1as 23.5 sind Fremdkapitalkosten zu aktivieren,
wenn ein so genannter qualifizierter Vermogenswert,
d.h. miteinem Anschaffungs- oder Herstellungsvorgang
uber einen betrachtlichen Zeitraum, vorliegt. Beim bmG
MORI-Konzern wird ein Zeitraum von mehr als zwolf
Monaten als betrachtlich eingestuft. Im Geschaftsjahr
2016 ergaben sich bei aus der Entwicklung entstandenen
Vermogenswerten Fremdkapitalkosten in Hohe von 41 T€
(Vorjahr: 33 T€) und bei Sachanlagen Fremdkapitalkosten
in Hohe von 4 1€ (Vorjahr: 352 7€), die direkt dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Ver-
mogenswertes zugeordnet werden konnen. Dabei wurde
ein Fremdkapitalkostensatz von 19 (Vorjahr: 196 bzw.
2946) herangezogen. Die Ubrigen Fremdkapitalkosten
wurden direkt als Aufwand in der Periode erfasst.

Umsatzerlose

Umsatzerlose aus Verkaufen von Glitern werden entspre-
chend den Kriterien des 1as 18 ,,Revenue” mit der Uber-
tragung der maBgeblichen Chancen und Risiken erfasst,
wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und von
dessen Bezahlung ausgegangen werden kann. Im Rah-
men des Verkaufs von Gutern ist dies regelmaRig der
Zeitpunkt, wenn die Lieferung erfolgt ist und die Gefahr
auf den Kunden ubergegangen ist. AuBerdem muss der
DMG MORI-Konzern die Hohe des Umsatzes verlasslich
ermitteln und von der Einbringlichkeit der Forderung
ausgehen konnen. Umsatzerldse fur Dienstleistungen
werden erfasst, wenn die Dienstleistungen erbracht
worden sind. Eine Erfassung nach der Percentage-of-
Completion-Methode erfolgt nicht, da die Vorausset-
zungen des 1AS 11 nicht erfullt sind. Zinsertrage werden
nach Zeitablauf unter Berucksichtigung der Effektiv-
verzinsung erfasst. Dividendenertrage werden zu dem
Zeitpunkt erfasst, zu dem das Recht auf den Empfang der
Zahlung entsteht. Zins- und Dividendenertrage werden
im Finanzergebnis ausgewiesen.

In den Umsatzerlosen werden die den Kunden
berechneten Entgelte fur Lieferungen und Leistungen —
vermindertum Erlosschmalerungen, Konventionalstrafen
und Skonti —ausgewiesen.

4. KONSOLIDIERUNGSKREIS

ANZAHL DER VOLLKONSOLIDIERTEN 31.12.2016  31.12.2015
UNTERNEHMEN

Inland 32 30
Ausland 63 65
Gesamt 95 95

Der omG moRI-Konzern umfasste zum Bilanzstichtag
einschlieBlich der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT 100
(Vorjahr: 100) Unternehmen. Zusatzlich zur bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT wurden 94 (Vorjahr: 94) Tochter-
unternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung in
den Konzernabschluss einbezogen. Funf Unternehmen
wurden at equity in den Konzernabschluss einbezogen.
Bei den vollkonsolidierten Unternehmen steht der bmaG
MORI AKTIENGESELLSCHAFT unmittelbar oder mittelbar
die Mehrheit der Stimmrechte zu. Gegenuber dem Ende
des Geschaftsjahres 2015 sind folgende Unternehmen
zum Konsolidierungskreis hinzugekommen:
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> TECNO CONTROL S.R.L., Strambino (ltalien),

> 1ISTOS GmbH, Bielefeld,

> DMG MORI Management GmbH, Bielefeld,

> GILDEMEISTER LSG Beteiligungs GmbH, Wurzburg,

> GILDEMEISTER TURKEY SOLAR ENERJI A.S., Istanbul
(Turkei).

Ab dem Zeitpunkt ihrer Grindung bzw. des Erwerbs
wurden die genannten Gesellschaften vollkonsolidiert.
Im Folgenden sind die Details zur Grindung und Erwerb
dargestellt: Am 4. Oktober 2016 erwarb die DMG MORI
Italia S.r.I., Brembate di Sopra (ltalien) 1000 der Anteile
an der TECNO CONTROL S.R.L., Strambino (ltalien), von der
DMG MORI COMPANY LIMITED, Nagoya (Japan). Der Kauf-
preis betrug 2.140 T€. Mit dem Kauf der Gesellschaft wird
das Vertriebs und Service Geschaft in Italien geblndelt.

Am 1. Dezember 2016 grindete die bmG Vertriebs
und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Biele-
feld, die pmG mORI Management GmbH, Bielefeld, als
100%ige Tochtergesellschaft. Das Grundkapital betragt
25 T€ und ist voll eingezahlt. Die neue Gesellschaft soll
ab Januar 2017 als operative Holding fir die Vertriebs
und Service Standorte des bmG MORI-Konzerns tatig sein.

Am 24. November 2016 griindete die GILDEMEISTER
Beteiligungen GmbH, Bielefeld, die 1sTos GmbH,
Bielefeld, als 100%ige Tochtergesellschaft. Das Grund-
kapital betragt 1.000 T€ und ist voll eingezahlt. Die neue
Gesellschaft istim Geschaftsbereich Software Solutions
tatig und soll durch vollstandig integrierte Produktions-
prozesse bMG MORI-Kunden und auch Firmen auBerhalb
der Werkzeugmaschinenindustrie beim digitalen Wandel
begleiten.

Am 29. November 2016 griindete die GILDEMEISTER
energy solutions GmbH, Wirzburg, die GILDEMEISTER
LSG Beteiligungs GmbH, Wirzburg, als 51%sige Tochter-
gesellschaft. Die restlichen 4946 der Anteile halt die LSG
Building Solutions GmbH, Wien (Osterreich). Das Grund-
kapital betragt 25 T€ und ist voll eingezahlt. Die neue
Gesellschaft ist im Geschaftsfeld Energy Solutions tatig.

Am 15. Dezember 2016 grundete die GILDEMEISTER
energy solutions GmbH, Wirzburg, die GILDEMEISTER
TURKEY SOLAR ENERJI A.S., Istanbul (Tlrkei), als 100%ige
Tochtergesellschaft. Das Grundkapital betragt so TTrRY
(13 T€) und ist eingezahlt. Die neue Gesellschaft ist im
Geschaftsfeld Energy Solutions tatig.

Mit Wirkung zum 7. Dezember 2016 erwarb die
DMG MORI Sales and Service Holding AG, Winterthur

(Schweiz), 4096 der Anteile an der bMG MORI Europe AgG,
Winterthur(Schweiz),vonderbMG MORICOMPANY LIMITED,
Nagoya (Japan). Der Kaufpreis entsprach dem bei-
zulegenden Zeitwert und betrug 140.356 T€. Eristin
2017 zur Zahlung fallig.

Im Dezember erwarb die bmG mMoORI Sales and
Service Holding AG jeweils 100% der Anteile an der MORI
SEIKI International sA, Le Locle (Schweiz), zum Kauf-
preis von 12.847 T€ sowie an der MORI SEIKI Europe AG,
Winterthur (Schweiz), zum Kaufpreis von 6.407 T€ von
der bMmG MORI COMPANY LIMITED, Nagoya (Japan). Die
Kaufpreise sind in 2017 zahlbar.

Die erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte
und Ubernommenen Schulden der MORI SEIKI Interna-
tional sA sowie der MORI SEIKI Europe AG wurden erst-
malig zum 31. Dezember 2016 einbezogen.

Die MmORI SEIKI International sA, die MORI SEIKI
Europe AG und die bmG MmORI Europe Holding AG wurden
auf die bmG MmORI Europe AG verschmolzen.

Die nachfolgend genannten Gesellschaften wurden
gem. IFRS 11 als gemeinschaftlich gefuhrte Unterneh-
men (,,Joint Ventures”) klassifiziert. GemaR IFRS 11.24
wurden die Anteile ab dem Zeitpunkt ihres Erwerbs ,,at
equity” in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Anteilserwerb an den Gesellschaften erfolgte
im Geschaftsjahr 2013. Sie werden seit August 2013
Latequity” in den Konzernabschluss einbezogen:

> Magnescale Co. Ltd., Kanagawa, Japan,
> Magnescale Europe GmbH, Wernau,
> Magnescale Americas, Inc., Davis, USA.

Der Anteilserwerb an der folgenden Gesellschaft erfolgte
im Geschaftsjahr 2010:

>DMG MORI Australia Pty. Ltd., Clayton Victoria,
Australien.

Unverandert zum Konzernabschluss 2015 wird die
DMG MORI Australia Pty. Ltd. seit dem Anteilserwerb
»at equity” in den Konzernabschluss einbezogen.

Daneben ist die bmG moRI Finance GmbH, Wernau,
als assoziiertes Unternehmen klassifiziert und seit
dem Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile in 2010 auch
»at equity” in den Konzernabschluss aufgenommen.
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VerauBerung von Tochterunternehmen
Mit Vertrag vom 24. Oktober 2016 sind 100% der Anteile
an der Simon Solar S.r.l., Mailand (Italien), an einen
externen Investor verauBert worden. Die Anteile wurden
seit dem Zeitpunkt der Grindung vollkonsolidiert. Mit
dem Verkauf der Anteile an dieser Gesellschaft wurden
ebenfalls alle Vermogenswerte und Schulden aus dem
Konzern entkonsolidiert. Es sind sonstige langfristige
Vermogenswerte in Hohe von 19.661 T€ sowie sonstige
Verbindlichkeiten in Hohe von 17.327 T€ abgegangen.
Die erhaltene Gegenleistung betrug 10 T€. Insgesamt ist
aus dem Verkauf der Anteile ein VerauBerungsverlust fur
den Konzern in Hohe von 2.324 1€ entstanden, der unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewie-
sen wird. Ein anteiliger Firmenwert ist nicht abgegangen.
DMG MORI hat zum 31. Dezember 2016 100% der
Anteile an der pmG MmORI Microset GmbH, Bielefeld, an
einen externen Investor veraullert. Die Anteile sind seit
dem Zeitpunkt der Ubernahme vollkonsolidiert worden.
Mit dem Verkauf der Anteile an dieser Gesellschaft wur-
den ebenfalls alle Vermogenswerte und Schulden aus
dem Konzern entkonsolidiert. Insgesamt ist aus dem
Verkauf der Anteile ein VerauRerungsverlust fir den

Konzern in Hohe von 490 T€ entstanden, der unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
wird. Ein anteiliger Firmenwert in Hohe von 69 T€ ist
abgegangen.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2016 wurden 100%
der Anteile an der GILDEMEISTER energy storage GmbH,
Wiener Neudorf (Osterreich), an einen externen Investor
veraufBert. Die Gesellschaft beinhaltete das Geschaft der
Speichertechnik. Die Anteile sind seit dem Zeitpunkt der
Ubernahme vollkonsolidiert worden. Mit dem Verkauf
der Anteile an dieser Gesellschaft wurden ebenfalls alle
Vermogenswerte und Schulden aus dem Konzern entkon-
solidiert. Insgesamt ist aus dem Abgang der Gesellschaft
ein VerauRerungsverlust fir den Konzern in Hohe von
10.418 T€ entstanden, der unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen wird. Ein anteiliger
Firmenwert in Hohe von 224 T€ ist abgegangen.

Die jeweils erhaltenen Gegenleistungen, die auf-
grund des Kontrollverlusts abgegangenen Vermdgens-
werte und Schulden sowie die VerauRBerungsergebnisse
fur die bMmG moRrI Microset GmbH und die GILDEMEISTER
energy storage GmbH sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

GILDEMEISTER DMG MORI Microset GmbH

energy storage GmbH

TE TE
Immaterielle Vermdgenswerte 4.203 2
Geschafts- oder Firmenwert 224 69
Sachanlagen 1.161 241
Vorrate 6.765 1.947
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Vermdgenswerte 3.212 2.660
Aktive latente Steuern 548 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 339 1
VerauBertes Vermodgen 16.452 4.922
Ruckstellungen 708 463
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.762 2.969
Latente Steuern 314 0
VerauBerte Schulden 2.784 3.432
VerauBertes Nettovermogen 13.668 1.490
Erhaltene Gegenleistung 3.250 1.000
VerauBerungsergebnis aus dem Abgang
von Tochterunternehmen -10.418 -490
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Unternehmenszusammenschliisse 2016

Im Geschaftsjahr2016 habenim Rahmen derstrukturellen
Neuausrichtung Unternehmenszusammenschlisse in
den Markten Schweiz und Italien stattgefunden.

Mit Wirkung zum 4. Oktober 2016 erwarb die bmG
MORI Italia S.r.l.,, Brembate die Sopra (ltalien), 100%% der
Anteile an der TECNO CONTROL S.R.L., Strambino (Italien),
von der DMG MORI COMPANY LIMITED, Nagoya (Japan).
Mit dem Kauf dieser Gesellschaft soll das Vertriebs- und
Servicegeschaftin Italien gebundelt werden. Die Gegen-
leistung fur den Erwerb betrug 2.140 T€. Der Kaufpreis
wurde im Geschaftsjahr 2016 an den Verkaufer bezahlt.
Die einzelnen erworbenen Vermogenswerte und Schul-
den wurden zum Zeitwert angesetzt. Die Details sind der
unten dargestellten Tabelle zu entnehmen.

Der sich ergebende positive Unterschiedsbetrag in
Hohe von 885 T€ wurde als Geschafts- oder Firmenwert
ausgewiesen und ergibt sich aus Synergieeffekten, die
von der Einbindung des operativen Geschafts in den bmG
MORI-Konzern erwartet werden.

Direkt mit dem Unternehmenserwerb verbun-
dene Kosten in Hohe von 51 T€ wurden als Aufwand der
Periode berticksichtigt. Der Erwerb der immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen wird im Anlagen-
spiegel in der Spalte ,Veranderung Konsolidierungs-
kreis” dargestellt.

Seit dem 4. Oktober 2016 trug die TECNO CONTROL
S.R.L. in HOohe von 2.585 T€ zusatzlich zu den Umsatz-
erlosen des Konzerns bei. Der Anteil am Ergebnis nach
Steuern fur den gleichen Zeitraum betrug 26 T€. Ware
der Erwerb der Anteile an der TECNO CONTROL S.R.L.
bereits am 1. Januar 2016 einbezogen worden, ware der
Anteil am Ergebnis nach Steuern 164 T€ gewesen und
die Umsatzerlose hatten 10.145 T€ betragen.

Mit Wirkung zum 7. Dezember 2016 erwarb die bmG
MORI Sales and Service Holding AG, Winterthur (Schweiz),
jeweils 100% der Anteile an der MORI SEIKI International
SA, Le Locle (Schweiz), und der mORI SEIKI Europe AG,
Winterthur (Schweiz), von der bMG MORI COMPANY
LiMITED, Nagoya (Japan). Beide Gesellschaften wurden
anschlieBend mit der bmG MmoRI Europe AG, Winterthur
(Schweiz), verschmolzen. Mit dem Zusammenschluss
soll das Vertriebs- und Servicegeschaft fir unsere
Produkte sowie die der DMG MORI COMPANY LIMTED in
der Schweiz geblindelt werden.

Die Gegenleistung fur den Erwerb der Anteile
an der MmORI SEIKI Europe AG betrug 6.407 1€ und

entsprach dem beizulegenden Zeitwert. Die erworbenen
Vermogenswerte und Schulden wurden zum Zeitwert
angesetzt. Details dazu sind in der unten dargestellten
Tabelle aufgefuhrt. Die Zahlung des Kaufpreises steht
zum 31. Dezember 2016 noch aus. Der sich ergebende
positive Unterschiedsbetrag in Hohe von 53 T€ wurde als
Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Direkt mit dem Unternehmenserwerb verbundene
Kosten in Hohe von 23 1€ wurden als Aufwand im
Geschaftsjahr 2016 bertcksichtigt. Der Erwerb der
immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen wurde
im Anlagespiegel in der Spalte ,Veranderung Konsoli-
dierungskreis” dargestellt.

Die Gegenleistung fur den Erwerb der Anteile an
der moRI SEIKI International sA betrug 12.847 T€ und
entsprach dem beizulegenden Zeitwert. Die erworbenen
Vermogenswerte und Schulden wurden zum Zeitwert
angesetzt. Details dazu sind in der unten dargestellten
Tabelle aufgefuihrt. Die Zahlung des Kaufpreises steht
zum 31. Dezember 2016 noch aus. Der sich ergebende
positive Unterschiedsbetrag in Hohe von 95 T€ wurde
als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Direkt mit
dem Unternehmenserwerb verbundene Kosten in Hohe
von 33 T€ wurden als Aufwand im Geschaftsjahr 2016
berucksichtigt. Der Erwerb der immateriellen Vermo-
genswerte und Sachanlagen wurde im Anlagespiegel
in der Spalte ,Veranderung Konsolidierungskreis” dar-
gestellt.

Die
schliisse erworbenen Forderungen, welche sich im

im Rahmen der Unternehmenszusammen-

Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zusammensetzen, besitzen einen beizule-
genden Zeitwert von 1.671 T€ (TECNO CONTROL S.R.L.),
7.660 T€ (MORI SEIKI Europe AG) und 8.192 T€ (MORI
SEIKI International sa). Die Bruttovertragswerte bei
der TECNO CONTROL S.R.L. betragen 1.708 T€. Die im
Erwerbszeitpunkt vorgenommene beste Schatzung der
vertraglichen Zahlungsstrome, die nicht erwartet wer-
den, belduft sich auf 37 T€. Bei den beiden anderen
Gesellschaften entspricht der beizulegende Zeitwert
dem Bruttovertragswert. Die aktivierten Geschafts- oder
Firmenwerte aus den Unternehmenszusammenschlus-
sen sind steuerlich nicht abzugsfahig.

Die Gegenleistung fir den Erwerb der Anteile an
den drei Gesellschaften erfolgt durch die Ubertragung
von Zahlungsmitteln.
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TECNO MORI SEIKI MORI SEIKI
CONTROL S.R.L. Europe AG International sa
TE T€ TE
Immaterielle Vermdgenswerte 673 0 0
Sachanlagen 126 0 5.552
Vorrate 3.010 1.607 2.127
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.671 7.660 8.192
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 155 203 154
Aktive latente Steuern 321 0 151
Zahlungsmittel 266 0 5.444
Pensionsriickstellungen 0 0 698
Sonstige Riickstellungen 907 1.612 2.479
Finanzschulden 302 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.558 1.442 4.952
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 921 62 739
Passive latente Steuern 279 0 0
Nettovermogen 1.255 6.354 12.752
Mit dem Erwerb entstandener Geschafts- oder Firmenwert
Gegenleistung fur den Erwerb der Anteile 2.140 6.407 12.847
Nettovermdgen 1.255 6.354 12.752
Geschafts- oder Firmenwert 885 53 95
Der Konsolidierungskreis hat sich gegeniber dem 31122008
Vorjahr gemaR den oben dargestellten Erlduterungen g 0 0 1 cherrschenden
geandert. Die Vergleichbarkeit mit dem Konzernab- Anteile am Eigenkapital 106.524
schluss zum 31. Dezember 2015 ist im Hinblick auf die  Gezahlter Kaufpreis der nicht beherrschenden
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dariiber hinaus Anteile am Eigenkapital | 140.356]
nicht wesentlich beeintrachtigt. " ; - —
Riickgang des Eigenkapitals der Aktionare der bMG MORI AG ~ —33.832

Unternehmenszusammenschliisse 2015
Im Geschaftsjahr 2015 ergaben sich keine Unternehmens-
zusammenschlisse.

Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen

Im Dezember 2016 erwarb bMG MORI einen Anteil von
40,0% an der bMG MORI Europe AG, Winterthur (Schweiz)
von der DMG MORI COMPANY LIMITED, Nagoya (Japan),
und erhohte damit seinen Anteil von 60,0% auf 100,0%.
DMG MORI erfasste eine Verringerung der nicht beherr-
schenden Anteile von 106.524 T€ und eine Verringerung
der Gewinnricklagen von 33.832 T€ zum 31. Dezember
2016.

Im Juli 2016 erwarb bmG MORI zu einem Kaufpreis
von 4.346 T€ einen Anteil von 33,0% an der DMG MORI
CANADA INC., Vancouver (Kanada), von der Ellison Machi-
nery Company Ltd., und erhohte damit seinen Anteil von
67% auf 100%. bMG MORI erfasste eine Verringerung
der nicht beherrschenden Anteile von 5.016 T€ und eine
Erhohung der Gewinnriicklagen von 670 T€.

Eine Gesamtubersicht aller Unternehmen des bmG
MORI-Konzerns, unterteilt in vollkonsolidierte Unterneh-
men, gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen (Joint
Ventures) sowie assoziierte Unternehmen ist auf den
Seiten 173 ff. dargestellt.
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5. WAHRUNGSUMRECHNUNG
Die Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellten

Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesell-
schaften erfolgte nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung 1as 21 ,The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates”. Da alle Tochtergesellschaften ihr
Geschaft finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch
selbststandig betreiben, ist dies in der Regel die jeweilige
Landeswahrung. Die Vermogenswerte und Schulden aus-
landischer Tochterunternehmen wurden zum Mittelkurs
am Bilanzstichtag sowie die Aufwendungen und Ertrage
nach 1AS 21.40 zum Transaktionskurs — soweit angemes-
sen approximiert durch Jahresdurchschnittskurse — in
Euro umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen, die
aus diesen abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung resultieren, wurden
erfolgsneutral behandelt. In den Einzelabschlissen wur-
den monetare Positionen (Flissige Mittel, Forderun-
gen und Verbindlichkeiten) in Fremdwahrung mit dem
Kurs am Stichtag bewertet. Nicht monetare Positionen
in fremder Wahrung sind mit den historischen Werten
angesetzt worden. Die Differenzen aus der Umrechnung

monetarer Positionen wurden erfolgswirksam verrechnet.
Die Geschafts- oder Firmenwerte, die aus dem Erwerb
auslandischer Unternehmen resultieren, gelten als Ver-
mogenswerte des auslandischen Geschaftsbetriebs und
werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen aus zu erhaltenden
bzw. zu zahlenden monetaren Posten von / an einen
auslandischen Geschaftsbetrieb, deren Erfullung weder
geplant noch wahrscheinlich ist und die deswegen Teil
der Nettoinvestition in diesem auslandischen Geschafts-
betrieb sind, werden nicht erfolgswirksam in der Periode
erfasst. Die Umrechnungsdifferenzen werden anfang-
lich im sonstigen Ergebnis erfasst und bei VerauBerung
vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

Eine Rechnungslegung gemal den Regelungen des
IAs 29 ,Financial Reporting in Hyperinflationary Econo-
mies” war nicht notwendig, da der bmG MoRI-Konzern
keine wesentlichen Tochtergesellschaften mit Sitz in
einem Hochinflationsland hat.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben
sich wie folgt entwickelt:

WAHRUNGEN Stichtagskurs =1 € Durchschnittskurs = 1 €
1SO-CODE 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
Australische Dollar AUD 1,45960 1,48970 1,48557 1,48361
Brasilianische Real BRL 3,43050 4,31170 3,85714 3,70242
Kanadische Dollar CAD 1,41880 1,51160 1,46297 1,42361
Schweizer Franken CHF 1,07390 1,08350 1,09028 1,07518
Chinesische Renminbi CNY 7,32020 7,06080 7,31992 6,99236
Tschechische Kronen CzZK 27,02100 27,02300 27,04085 27,30531
Britisches Pfund GBP 0,85618 0,73395 0,81587 0,72841
Indische Rupien INR 71,59350 72,02150 74,03252 71,44871
Japanische Yen JPY 123,40000 131,07000 121,25846 134,52308
Koreanische Won KRW  1.269,36000 1.280,78000 1.279,98385 1.259,67308
Mexikanische Pesos MXN 21,77190 18,91450 20,54580 17,68576
Malayische Ringgit MYR 4,72870 4,69590 4,57392 4,33787
Polnische Zloty PLN 4,41030 4,26390 4,36590 4,19092
Russische Rubel RUB 64,30000 80,67360 73,87562 69,04266
Singapur Dollar SGD 1,52340 1,54170 1,52558 1,52878
Taiwan Dollar TWD 34,04532 35,75405 35,61428 35,35192
us-Dollar usD 1,05410 1,08870 1,10205 1,11298

Quelle: Europaische Zentralbank, Frankfurt/ Main
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

6. UMSATZERLOSE
Unterteilt nach Absatzgebieten, das heiRt nach dem Sitz

des Kunden, ergibt sich folgende Zusammensetzung der
Umsatzerlose:

2016 2015

TE TE

Deutschland 737.069 762.079
EU (ohne Deutschland) 815.179 777.793
USA 159.092 154.443
Asien 390.315 417.701
Ubrige Lander 164.054 192.705
2.265.709 2.304.721

Eine Aufgliederung und weitere zusatzliche Erlaute-
rungen der Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gutern
und der Erbringung von Dienstleistungen erfolgt in der
Segmentberichterstattung auf den Seiten 102 f. und im
Kapitel ,,Segmentbericht” des Konzernlageberichtes auf
den Seiten 64 ff.

7. AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN
Die aktivierten Eigenleistungen ergeben sich im Wesent-
lichen aus aus der Entwicklung entstandenen Immate-

riellen Vermogenswerten fur Werkzeugmaschinenpro-
jekte nach 1as 38 ,Intangible Assets”. Die aktivierten
Herstellungskosten umfassen alle direkt und indirekt
dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten und
notwendige Teile der entwicklungsbezogenen Gemein-
kosten sowie die Fremdkapitalkosten.

8. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

PERIODENFREMDE ERTRAGE 2016 2015
T€ TE
Auflosung von Riickstellungen 12.751 11.195
Auflosung von Wertberichtigungen 2.480 3.915
Gewinne aus Anlagenabgangen 1.931 1.422
Zahlungseingange auf abgeschriebene
Forderungen 39 46
Ubrige periodenfremde Ertrige 3.780 2.494
20.981 19.072
ANDERE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Kurs- und Wahrungsgewinne 39.171 65.928
Kostenerstattungen und Weiterbelastungen 22.423 24.286
Schadenersatzleistungen 1.116 1.099
Vermietung und Verpachtung 444 961
Zulagen und Zuschiisse 513 205
Ubrige 12.104 18.348
75.771  110.827
Gesamt 96.752  129.899

Die Auflosung von Riickstellungen und Wertberichtigun-
gen betreffen eine Vielzahl von in Vorjahren gebildeten
und nicht vollstandig verbrauchten Rickstellungen und
Wertberichtigungen. Eine Untergliederung der Auflo-
sung von Ruckstellungen finden Sie im Ruckstellungs-
spiegel.

Im Geschaftsjahr 2016 entstand saldiert ein Kurs-
und Wahrungsgewinn in Hohe von 436 1€ (Vorjahr:
4.673 T€). In den Ertragen aus Kostenerstattungen und
Weiterbelastungen sind Ertrage aus der Weiterbelastung
von Marketingkosten an die DMG MORI COMPANY LIMITED
in Hohe von 10.210 T€ (Vorjahr: 12.496 T€) enthalten.

Die ubrigen Ertrage enthalten in Hohe von 651 T€
(Vorjahr: 380 T€) Ertrage aus Untermietverhaltnissen, bei
denen der bmG MORI-Konzern Leasinggeber ist.
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9. MATERIALAUFWAND
Die bezogenen Leistungen betreffen Uberwiegend
Aufwendungen fur auswartige Fertigung.

10. PERSONALAUFWAND
Fur das Geschaftsjahr 2016 betrugen die Gesamtbeziige

des Vorstandes aus direkter und indirekter Vergutung
10.498 T€ (Vorjahr: 14.588 T€). Auf die direkte Vergu-
tung der Mitglieder des Vorstandes entfielen insgesamt
9.873 T€ (Vorjahr: 13.584 T€); davon auf das Fixum
2.134 1€ (Vorjahr: 2.851 T€) und 4.638 T€ auf das sTI
(Vorjahr: 5.740 1€). Die individuelle Leistungsvergutung
betrug 371 T€ (Vorjahr: 3.590 T€). Der Wert des LTI belief
sich auf 2.665 T€ (Vorjahr: 1.276 T€). Die Sachbeziige
betrugen 65 1€ (Vorjahr: 127 T€). Fir ehemalige Vor-
standsmitglieder wurden im Geschaftsjahr in Hohe von
7.933 7€ Abfindungszahlungen aufwandswirksam erfasst.
Neben der direkten Vergltung wurden als indirekte Ver-
gltung 625 T€ (Vorjahr: 1.004 T€) fur Pensionszusagen
aufgewendet.

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren
Hinterbliebene wurden 1.088 1€ (Vorjahr: 605 T€)
ausgezahlt. Fur ehemalige Vorstandsmitglieder und

deren Hinterbliebene sind Pensionsrickstellungen in
Hohe von 35.330 T€ (Vorjahr: 11.584 7€) gebildet worden.
Die Struktur des Vergutungssystems fir den Vorstand
und den Aufsichtsrat wird im Konzernlagebericht auf
den Seiten 31 ff. erlautert. Die individualisierte und
ausfuhrliche Darstellung der Vorstandsvergitungen
des Geschaftsjahres sind im Vergutungsbericht auf den
Seiten 33 ff. zu finden.

Vorschusse und Kredite an Organmitglieder wurden
nicht gewahrt. Ebenso wurden keine Haftungsverhalt-
nisse zugunsten dieses Personenkreises eingegangen.
Auch wurden von Unternehmen des bmG MmoRI-Konzerns
keine Vergutungen fur personlich erbrachte Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
an Organmitglieder gezahlt.

Die Aufwendungen fur Altersversorgung inklusive
der Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenver-
sicherung beliefen sich fur das Geschaftsjahr 2016 im
Konzern auf 27.524 1€ (Vorjahr: 26.410 1€). Darin ent-
halten sind Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Renten-
versicherung in Hohe von 22.991 T€ (Vorjahr: 22.498 T€).

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich gegeniiber dem
Vorjahr wie folgt entwickelt:

Durchschnittliche Anzahl Stand am Bilanzstichtag

2016 2015 31.12.2016 31.12.2015
Lohnempfanger 1.660 1.803 1.592 1.798
Gehaltsempfanger 5.442 5.231 5.372 5.344
Auszubildende 294 282 318 320

11. ABSCHREIBUNGEN
Eine Aufteilung der Abschreibungen auf Immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen ist dem Anlagenspie-
gel auf den Seiten 98 f. zu entnehmen.
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12. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

PERIODENFREMDE AUFWENDUNGEN 2016 2015
TE TE€
Verluste aus Anlagenabgangen 1.569 276
Sonstige Steuern 578 173
Ubrige periodenfremde Aufwendungen 2.953 1.474
5.100 1.923

ANDERE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Ausgangsfrachten, Verpackungen 59.154 57.704
Unternehmenskommunikation, Messen und sonstige Werbeaufwendungen 48.786 55.738
Sonstige fremde Dienstleistungen 46.682 39.140
Reise- und Reprasentationsaufwendungen 45.373 48.265
Kurs- und Wahrungsverluste 38.735 61.255
Mieten, Pachten und Leasing 35.232 34.205
Vertriebsprovisionen 28.543 32.608
Aufwendungen fiir Zeitarbeit und freie Mitarbeiter 24.355 29.046
Jahresabschluss-, Rechts- und Beratungsaufwendungen 21.742 26.036
Sonstige Personalaufwendungen 15.814 15.904
Bliromaterial, Post- und Telekommunikationskosten 10.777 11.352
Zufiihrungen zu Riickstellungen 10.459 8.444
Wertminderungen von Forderungen 7.838 8.902
Versicherungen 7.188 7.670
Sonstige Steuern 5.266 5.436
Lizenzen und Warenzeichen 2.138 1.757
Investor- und Public-Relations 2.132 2.813
Geldverkehr und Kapitalbeschaffung 2.072 2.527
Ubrige 42.583 31.218
454.869 480.020
Gesamt 459.969 481.943

Die Aufwendungen fur Unternehmenskommunikation,
Messen und sonstige Werbeaufwendungen sind im
Vergleich zum Vorjahr gesunken. Hierin enthalten sind
Aufwendungen fur das Produktmarketing sowie unsere
Marketingaktivitaten. Anteilig werden Aufwendungen fiir
Messen und andere gemeinsame Marketingaktivitaten
auch an die bMG MORI COMPANY LIMITED weiterbelastet
(s. Seite 130 ,sonstige betriebliche Ertrage”).

Die Kurs- und Wahrungsverluste sind in Verbindung
mit den Kurs- und Wahrungsgewinnen in den sonstigen
betrieblichen Ertragen zu betrachten. Im Saldo ergab
sich ein Kurs- und Wahrungsgewinn in Hohe von 436 T€
(Vorjahr: 4.673 T€).

Die Zufiihrungen zu Riickstellungen resultieren im
Wesentlichen aus Aufwendungen fur Gewahrleistungen.
Die Vertriebsprovisionen sind gegenuber dem Vorjahr
gesunken und sind abhangig vom Umsatz sowie von Art,
Hohe und Regionen, in der die Umsatze entstehen. In
den Ubrigen anderen betrieblichen Aufwendungen sind

die Verluste aus dem Abgang der Tochtergesellschaften
in Hohe von 13.232 T€ enthalten.

Daruber hinaus sind in den ubrigen Aufwendungen
Effekte aus der Wertanpassung von Vermogenswerten in
Hohe von 3.733 T€ enthalten, die im Rahmen der Neu-
ausrichtung und Konzentration auf das Kerngeschaft
entstanden sind (Details siehe Seite 138).

Die Verwaltungs- und Vertriebskosten sind anteilig
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und den
Personalaufwendungen enthalten.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden fur die Gesamtver-
glitung des Aufsichtsrates 1.629 T€ (Vorjahr: 1.601 T€)
zuruckgestellt; der Ausweis erfolgt unter den sonstigen
fremden Dienstleistungen. Weitere Angaben zu den
Aufsichtsratsvergutungen befinden sich im Lagebericht.
Die individualisierte und ausfuhrliche Darstellung der
Aufsichtsratsvergutungen des Geschaftsjahres sind im
Verglitungsbericht auf den Seiten 31 ff. zu finden.
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13. FINANZERTRAGE
Im pmG MoORI-Konzern sind Zinsertrage und sonstige

Ertrage in Hohe von 2.846 T€ (Vorjahr: 41.397 T€) ent-
standen. Die Veranderung gegenuber dem Vorjahr resul-
tiert aus einem Ertrag in Hohe von 37.841 T€, der aus
dem Verkauf der Anteile an der bMG MORI COMPANY
LIMITED entstanden ist. Im Vorjahr war in der Position
eine Dividendenausschuttung der bMG MORI COMPANY
LIMITED in HOhe von 2.446 T€ enthalten.

14. FINANZAUFWENDUNGEN
Die Zinsaufwendungen in Hohe von 8.051 T€ (Vorjahr:
7.987 T€) betreffen im Wesentlichen Zinsaufwendungen

fur Finanzschulden sowie Factoring des Konzerns.

In den Finanzaufwendungen istin Hohe von 814 T€
(Vorjahr: 775 1€) der Zinsanteil aus der Zufuhrung zu
den Pensionsruckstellungen enthalten. Daneben sind
hier 100 T€ (Vorjahr: 195 T€) aus der Aufzinsung von
langfristigen sonstigen Riickstellungen berticksichtigt.
Daneben ist im Geschaftsjahr eine Wertminderung auf
einen finanziellen Vermogenswert (,,Zur VeraufRerung
gehalten”) in Héhe von 3.535 T€ vorgenommen worden,
die hier ausgewiesen wird.

In den sonstigen Finanzaufwendungen wird der
Aufwand in Hohe von 580 T€ aus der planmaRigen
Amortisation der Transaktionskosten fur die in 2016 neu
abgeschlossene syndizierte Kreditlinie der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT ausgewiesen.

Im Vorjahr ist aus der planmaRigen Amortisation
von Transaktionskosten ein Aufwand von 838 T€ sowie
ein auBerplanmaRiger Aufwand aufgrund der vorzeitigen
Ablosung der syndizierten Kreditlinie in Hohe von 559 T€
entstanden.

15. ERGEBNIS AUS AT EQUITY BEWERTETEN
UNTERNEHMEN
Das Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen

betragt insgesamt 681 1€ (Vorjahr: 640 T€). Hier ist im
Wesentlichen der im Geschaftsjahr 2016 entstandene
anteilige Ertrag aus der Beteiligung an der bMG MORI
Finance GmbH in Hohe von 449 1€ (Vorjahr: 412 T€)
sowie ein Ertrag in HOohe von insgesamt 296 T€ (Vor-
jahr: 92 T€) enthalten, der aus dem anteiligen Ergebnis
des Berichtsjahres der Magnescale Co. Ltd., Kanagawa
(Japan), resultiert. Daneben ist hier der anteilige Verlust
am Ergebnis der bmG MORI Australia Pty. Ltd., Clayton
Victoria (Australien), im Geschaftsjahr in Hohe von 64 T€
(Vorjahr: Ertrag in Hohe von 137 T€) ausgewiesen.

16. ERTRAGSTEUERN
In dieser Position werden laufende und latente Steuer-

aufwendungen und -ertrage ausgewiesen, die sich wie
folgt zusammensetzen:

2016 2015
T€ TE
Laufende Steuern 51.504 57.115
Steueraufwendungen fir das laufende ]
Geschaftsjahr 45.013 52.792
Steuerertrage fur Vorjahre -1.014 -355
Steueraufwendungen fir Vorjahre 7.505 4.678
Latente Steuern -4.868 561
Verlustvortrage 3.573 -2.361
Temporare Differenzen -8.441 2.922
46.636 57.676

Unter den laufenden Steuern werden bei den Inlands-
gesellschaften Korperschaft- und Gewerbesteuer (inkl.
Solidaritatszuschlag) und bei den Auslandsgesellschaften
vergleichbare ertragsabhangige Steuern ausgewiesen.
Die Ermittlung erfolgte nach den fir die einzelnen
Gesellschaften maRgeblichen Steuervorschriften.

Die latenten Steuern werden aufgrund der Steuer-
satze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in
den einzelnen Landern zum Bewertungsstichtag gelten
bzw. erwartet werden. Im Geschaftsjahr 2016 betrug im
Inland der Korperschaftsteuersatz 15,0% zuzliglich des
Solidaritatszuschlagsin Hohe von 5,5%. Daraus resultiert
ein effektiver Korperschaftsteuersatz von 15,8%. Unter
Einbeziehung der Gewerbesteuer von 14,0% (Vorjahr:
13,8%) betrug der Gesamtsteuersatz 29,8% (Vorjahr:
29,6%). Hieraus ergibt sich fur inlandische Unterneh-
men der Steuersatz zur Bewertung latenter Steuern. Die
wesentlichen Steuersatze im Ausland liegen zwischen
19% und 34%.

Ein Betrag von 1.014 1€ (Vorjahr: 355 T€) resultierte
im Geschaftsjahr 2016 und im Vorjahr aus laufenden
Steuerertragen fur Vorjahre. Daneben sind mit 7.505 T€
(Vorjahr: 4.678 T€) laufende Steueraufwendungen fur
Vorjahre enthalten.

Laufende Steuern im Zusammenhang mit der Ein-
stellung von Geschaftsbereichen oder nicht operativen
Geschaftstatigkeiten ergaben sich im Berichtsjahr nicht.
Aufgrund der Beibehaltung der Bilanzierungsmethoden
ergab sich kein zusatzlicher Steueraufwand oder -ertrag.
Wesentliche Fehler der Vergangenheit lagen nicht vor,
so dass sich hieraus keine Einfllisse ergaben.
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Aus Unternehmenszusammenschlissen ergaben sich
im Geschaftsjahr im Saldo aktive latente Steuern in
Hohe von 193 T€ (Vorjahr: keine). Die Ertragsteuern auf
das ubrige Gesamtergebnis betragen saldiert 2.577 T€
(Vorjahr: 78 7€) und betreffen die im sonstigen Ergebnis
enthaltenen Veranderungen der Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente sowie die Neubewertung leistungs-
orientierter Versorgungsplane.

Der Unterschied zwischen dem laufenden und erwar-
teten Ertragsteueraufwand ist auf folgende Ursachen
zuruckzufihren:

2016 2015

TE TE
Ergebnis vor Ertragsteuern 94.120 217.261
Ertragsteuersatz der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT in Prozent 29,8 29,6
Erwarteter Steuerertrag / -aufwand 28.048 64.309
Steuerliche Auswirkungen folgender Effekte
Anpassung aufgrund abweichenden Steuersatzes -3.957 -5.394
Auswirkung aufgrund von Steuersatzanderungen 702 725
Steuerminderung aufgrund steuerfreier Ertrage -474 -11.674
Steuerliche Verlustvortrage 3.573 -2.704
Nichtansatz temporare Differenzen / latente Steuern Vorjahre 6.606 2.997
Steuererhohung aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 6.669 5.446
Steuerertrage bzw. -aufwendungen fiir Vorjahre 6.491 4.323
Sonstige Anpassungen -1.022 -352
Ertragsteuern 46.636 57.676

Die Veranderung von aktiven latenten Steuern auf Ver-
lustvortrage betrifft im Wesentlichen den Nichtansatz
von aktiven latenten Steuern auf laufende Verluste in
Hohe von 5.695 T€ (Vorjahr: 2.135 T€) sowie Korrek-
turen bei den aktiven latenten Steuern auf Verlustvor-
trage aus Vorjahren in Hohe von 3.425 1€ (Vorjahr: 0 T€).
Dem gegenuber konnten bislang nicht berlicksichtigte
latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 5.547 T€
(Vorjahr: 4.839 T€) genutzt bzw. aktiviert werden.

Die Ertragsteueraufwendungen und -ertrage ent-
fallen ausschlieBlich auf die operative Geschaftstatigkeit
im bmMG MORI-Konzern. Der ausgewiesene Ertragsteuer-
aufwand im Geschaftsjahr 2016 in Hohe von 46.636 T€
(Vorjahr: 57.676 T€) ist um 18.588 T€ hoher (Vorjahr:
um 6.633 T€ niedriger) als der erwartete Ertragsteuer-
aufwand von 28.048 T€ (Vorjahr: 64.309 T€), der sich
theoretisch bei Anwendung des im Geschaftsjahr 2016
gultigen inlandischen Steuersatzes von 29,8% (Vorjahr:
29,6%) auf Konzernebene ergeben wirde. Im Vorjahr
resultierte die Steuerminderung aufgrund steuerfreier
Ertrage in Hohe von 10.641 T€ aus dem Verkauf samtli-
cher Anteile an der DMG MORI COMPANY LIMITED.

17. AUF NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE
ENTFALLENDES JAHRESERGEBNIS
Auf die nicht beherrschenden Anteile entfallt ein anteili-

ges Jahresergebnis von 2.664 T€ (Vorjahr: 10.189 T€). In
der Position sind im Wesentlichen die anteiligen Ergeb-
nisse von nicht beherrschenden Anteilen an der bmG
MORI SEIKI CANADA INC., an der DMG MORI MEXICO S.A.
de c.v., der bMmG MORI India Pvt. Ltd. sowie anteilig bis
zum Erwerbszeitpunkt der restlichen 4096 der Anteile
die Ergebnisse von der bmG MORI Europe AG enthalten.

18. ERGEBNIS JE AKTIE

Nach 1As 33 ,,Earnings per Share” ergibt sich das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie (,,Basic Earnings per Share”)
durch Division des Konzernergebnisses —ohne Ergebnis-

anteil anderer Gesellschafter — durch die durchschnitt-
lich gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen
Stammaktien wie folgt:

2016 2015

Konzernergebnis ohne auf nicht
beherrschende Anteile entfallenden

Jahrestiberschuss TE 44.820 149.396
Durchschnittlich gewichtete Anzahl

der Aktien (Stiick) 78.817.994 78.817.994
Ergebnis je Aktie € 0,57 1,90
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Das Ergebnis resultiert ausschlieBlich aus fortgefuhrter
Tatigkeit. Das Konzernergebnis nach Steuern in Hohe
von 47.484 T€ wurde um das Ergebnis der nicht beherr-
schenden Anteile in Hohe von 2.664 T€ verringert. Das
Ergebnis je Aktie (unverwassert) betrug im Berichtsjahr
0,57 € (Vorjahr: 1,90 €). Verwasserungseffekte lagen wie
im Vorjahr nicht vor.

ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN

POSTEN DER BILANZ

19. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Die Geschafts- oder Firmenwerte betragen 135.417 T€

(Vorjahr: 134.335 1€).

Die Veranderungen ergeben sich aus der Umrech-
nung von Geschafts- oder Firmenwerten in Fremdwah-
rung in die Konzernwahrung Euro sowie der Verande-
rung des Konsolidierungskreises.

Dieausder Entwicklung entstandenenimmateriellen
Vermogenswerte betreffen neue Werkzeugmaschinen-
projekte in den in- und auslandischen Produktions-
gesellschaften, Dienstleistungsprodukte sowie spezifi-
sche Softwareldosungen. Die zum Ende des Geschafts-
jahres ausgewiesenen, ausder Entwicklung entstandenen
immateriellen Vermogenswerte betragen 24.467 7€ (Vor-
jahr: 29.221 1€). Die unmittelbar als Aufwand erfassten
Forschungs- und Entwicklungskosten belaufen sich im
Geschaftsjahr 2016 auf 38.525 T€ (Vorjahr: 37.660 T€).

In dem Wert fur gewerbliche Schutzrechte und ahn-
liche Rechte sind unter anderem erworbene Patente,
Kundenbeziehungen,
Gebrauchsmuster und Warenzeichen sowie EDV-Soft-

Rechte aus ubernommenen
ware enthalten.

Die Entwicklung und Aufgliederung der Posten der
immateriellen Vermogenswerte des Konzerns sind im
Konzern-Anlagenspiegel dargestellt. Die Investitionen
werden im Konzernlagebericht auf der Seite 59 erlautert.

20. SACHANLAGEN
Die Entwicklung und Aufgliederung der Posten der Sach-

anlagen des Konzerns sind im Konzern-Anlagenspiegel
dargestellt. Die Investitionen werden im Konzernlage-
bericht auf der Seite 59 erlautert.

Die Wahrungsanderung in Hohe von 19,7 Mmi0 €
(Vorjahr: —4,3 mi0 €) zwischen den Bilanzstichtagen ist
im Konzern-Anlagenspiegel unter ,,Sonstige Verande-
rungen” ausgewiesen.

DMG MORI hat fir eine Anlage zur Erzeugung von Strom
eine Wertminderung identifiziert, die sich aus der Erwar-
tung einer geanderten Produktivitat und geanderten
Marktpreisen ergibt. Die Uberpriifung des erzielbaren
Betrags fuhrte zu der Erfassung eines Wertminde-
rungsaufwandes in Hohe von 4.748 1€, der dem Posten
Abschreibungen zugeordnet wurde und im Segment
.Industrielle Dienstleistungen” erfasst wird. Der zur
Bestimmung des Nutzungswertes verwendete Abzin-
sungsfaktor nach Steuern betrug 5,3%.

Der erzielbare Betrag entsprach hierbei dem Nut-
zungswert. Die Berechnung des Nutzungswertes beruht
auf Annahmen zur zukunftigen Produktivitat sowie zur
Entwicklung der Marktpreise, die aus den Erfahrungen
der Vergangenheit abgeleitet wurden. Die Ermittlung
des Fair Value abzuglich VerauRBerungskosten gemaR
IFRS 13 wurde beachtet.

Fur Sachanlagen wurden im Vorjahr Wertminderun-
gen in Hohe von 1.860 T€ erfasst, die aus zuklinftig gerin-
ger erwarteten Ertragen resultieren und im Segment
.Industrielle Dienstleistungen” beriicksichtigt wurden.
Zuschreibungen lagen im Geschaftsjahr nicht vor.

Grundstiicke und Gebaude mit einem Buchwert in
Hohe von 44.422 1€ sind durch Grundpfandrechte in
Hohe von 17.985 1€ (Vorjahr: 18.431 T€) zur Sicherung
von Finanzschulden belastet.

In den Sachanlagen sind geleaste Vermdgenswerte
in Hohe von 2.274 1€ (Vorjahr: 2.660 T€) enthalten, die
wegen der Gestaltung der zugrunde liegenden Leasing-
vertrage der jeweiligen Konzerngesellschaft als wirt-
schaftliche Eigentiimerin (,,Finance Lease”) zuzurechnen
sind. Die Buchwerte der aktivierten Leasinggegenstande
gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2016 31.12.2015

T€ TE€

Grundstlicke und Bauten 0 0

Technische Anlagen und Maschinen 1.035 1.371
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 1.239 1.289

2.274 2.660

21. BETEILIGUNGEN
Die Entwicklung der Beteiligungen des Konzerns ist im
Konzern-Anlagenspiegel dargestellt.

Der Ausweis der Beteiligungen betrifftin Hohe von

270 7€ Anteile an der vR Leasing Frontania GmbH & co. kg,
inHohevon g3 teAnteileanderPro-Micron GmbH & co. kG
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Modular System. Auf diese Gesellschaften tbt der bmG
MORI-Konzern keinen maRgeblichen Einfluss aus.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT halt 199
der Anteile an der pmG MORI Manufacturing usa, Inc.,
Davis, usa, die im Rahmen der Sachkapitalerhohung im
Geschaftsjahr 2013 erworben wurden. Es wird kein maR-
geblicher Einfluss ausgeubt. Die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten zum 31. Dezember 2016 betrugen 21.415 T€
(Vorjahr: 21.415 1€).

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgte anhand
zukunftiger Cashflows, die aus der Planung der Gesell-
schaft abgeleitet wurden. Dabei wurde in der Planung
von steigenden Umsatzerlosen und EBIT-Margen aus-
gegangen. Die ermittelten Cashflows wurden mit einem
WACC von 7,58% diskontiert.

Daneben ist die GILDEMEISTER energy solutions
GmbH an der Sonnenstromalpha GmbH & Co. kg,
Hamburg, beteiligt. Der Anteil betragt 40% und hat zum
Stichtag einen beizulegenden Zeitwert wie im Vorjahr
von 21 T€. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine
Wertminderungen auf Beteiligungen erfasst.

Eine Ubersicht aller Unternehmen des bMG MORI-
Konzerns sowie Angaben uber Sitz, Eigenkapital und
die Kapitalanteile des Geschaftsjahres 2016 ist auf den
Seiten 173 ff. aufgefuhrt.

Die DMG MORI
schrankt haftende Gesellschafterin der miTis Grund-
stucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Bielefeld KG, Bielefeld.

Nachdem die bMG MORI COMPANY LIMITED Anfang

AKTIENGESELLSCHAFT ist unbe-

April 2016 ihre Beteiligung auf 76,03% erhoht hatte,
wurde zwischen der pmG MmoRrRI GmbH, Bielefeld, einer
100%igen Tochtergesellschaft der bDMG MORI COMPANY
LIMITED, und der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ein
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abge-
schlossen, dem die Hauptversammlung am 15. Juli 2016
zustimmte. Mit dem Eintrag ins Handelsregister am
24. August 2016 ist der Vertrag in Kraft getreten.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat auBerdem
mit nachfolgenden Gesellschaften Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrage abgeschlossen:

> bMG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO
GILDEMEISTER,
> GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH.

Die GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH hat mit nachfol-
genden Gesellschaften Beherrschungs- und Ergebnis-
abfihrungsvertrage abgeschlossen:

> DECKEL MAHO Pfronten GmbH,

> GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH,

> DECKEL MAHO Seebach GmbH,

> DMG MORI Spare Parts GmbH,

> DMG MORI Software Solutions GmbH
(vorher: pmG Electronics GmbH).

Daneben besteht ein Beherrschungs- und Ergebnis-
abflihrungsvertrag zwischen der bDECKEL MAHO Pfronten
GmbH und der SAUER GmbH.

Die bmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO
GILDEMEISTER hat mit folgenden Tochterunternehmen
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage abge-
schlossen:

> DMG MORI Deutschland GmbH,
> GILDEMEISTER energy solutions GmbH,
> DMG MORI Services GmbH.

Die bmG mMoORI Services GmbH hat mit folgenden Tochter-
unternehmen einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag abgeschlossen:

> DMG MORI Global Service Turning GmbH,

> DMG MORI Global Service Milling GmbH,

> DMG MORI Academy GmbH,

> DMG MORI Microset GmbH (bis 31.12.2016¢),
> DMG MORI Systems GmbH,

> DMG MORI Used Machines GmbH.

Die bmG moRI Deutschland GmbH hat mit folgenden
Tochterunternehmen Beherrschungs- und Ergebnis-
abfihrungsvertrage abgeschlossen:

~

DMG MORI Stuttgart GmbH,
DMG MORI Miinchen GmbH,
pDMG MORI Hilden GmbH,

DMG MORI Bielefeld GmbH,
DMG MORI Berlin GmbH,

DMG MORI Frankfurt GmbH,
DMG MORI Hamburg GmbH.

~

v

~

~

~

v
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22. ANTEILE AN AT EQUITY
BEWERTETEN UNTERNEHMEN
Die folgenden Ubersichten zeigen die zusammengefass-

ten Eckdaten der Unternehmen, die at equity in den
Konzernabschluss einbezogen wurden. Die Werte bezie-
hen sich auf Kapitalanteile, Buchwerte und Angaben zur
Bilanz sowie auf die Umsatzerldse, sonstigen Ertrage
und Aufwendungen:

31.12.2016 31.12.2015

Kapitalanteil Buchwert Kapitalanteil Buchwert
% TE % TE
DMG MORI Australia
Pty. Ltd. 50,0 0 50,0 1.995
DMG MORI Finance
GmbH 42,6 9.816 42,6 9.366
Magnescale Co. Ltd. 441 36.272 441 35.976
46.088 47.337

Die Kapitalanteile an den at equity bewerteten Unterneh-
men entsprechen den Stimmrechten. Die Kapitalanteile
haben sich im Vergleich zum Vorjahr mit einer Ausnahme
nicht geandert. Die bMG MORI Australia Pty. Ltd. ist als
gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen klassifiziert.
Der Buchwert zum 31.12.2016 ist im Gegensatz zum
Vorjahr mit o T€ ausgewiesen, da das das Joint Venture
DMG MORI Australia Pty. Ltd. Teil der VerauBerungs-
gruppe ist, die in 2017 verauBert wird. Der Buchwert
wurde entsprechend in die Position ,Zur VerauRe-
rung gehaltene Vermogenswerte” umgegliedert. Die
Magnescale Co. Ltd. und die bmG MmoRI Finance GmbH
sind als assoziierte Unternehmen klassifiziert. Details
zum Ergebnis aus den at equity bewerteten Unterneh-
men sind in den Erlauterungen zu den einzelnen Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Ergebnis aus
at equity bewerteten Unternehmen” auf Seite 133 dar-
gestellt.

Die Beteiligung an der Magnescale Co. Ltd., Kana-
gawa (Japan), eine Tochtergesellschaft der bMG MORI
COMPANY LIMITED, Nagoya (Japan), und Hersteller von
hochprazisen Positionsmesstechnologien, mit ihren
100%igen Tochtergesellschaften Magnescale Europe
GmbH, Wernau, und Magnescale Americas, Inc. Davis
(USA), in Hohe von 44,19% schatzen wir als wesentlich
ein. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgte anhand
zuklnftiger Cashflows, die aus der Planung der Gesell-
schaft abgeleitet wurden. Dabei wurde in der Planung

von steigenden Umsatzerlosen und EBIT-Margen aus-
gegangen. Die ermittelten Cashflows wurden mit einem
WACC von 7,43% diskontiert.

Die wesentlichen Positionen der Bilanz sowie der
Gewinn- und Verlustrechnung sind fur alle drei Gesell-
schaften zusammengefasst in der folgenden Tabelle
separat dargestellt.

31.12.2016 31.12.2015

MAGNESCALE CO. LTD.

T€ TE
Kurzfristige Vermogenswerte 35.867 32.990
Langfristige Vermdgenswerte 60.936 64.058
Kurzfristige Verbindlichkeiten 15.665 18.181
Langfristige Verbindlichkeiten 15.619 16.944
Umsatzerlose 73.108 64.725
Jahresergebnis 671 208

Die Werte des anderen assoziierten Unternehmens, der
DMG MORI Finance GmbH, sind dartber hinaus in den
folgenden Tabellen zusammengefasst. Im Vorjahr war
zusatzlich die bmG MORI Australia Pty. Ltd. enthalten.

31.12.2016 31.12.2015

T€ TE€

Kurzfristige Vermoégenswerte 169.145  162.275
Joint Arrangements 0 8.458
Assoziierte Unternehmen 169.145  153.817
Langfristige Vermdgenswerte 204.361 164.222
Joint Arrangements 0 182
Assoziierte Unternehmen 204.361  164.040
Kurzfristige Verbindlichkeiten 339.214  274.539
Joint Arrangements 0 4.996
Assoziierte Unternehmen 339.214  269.543
Langfristige Verbindlichkeiten 11.223 14.081
Joint Arrangements 0 0
Assoziierte Unternehmen 11.223 14.081
2016 2015

T€ TE€

Umsatzerldse 100.796 88.900
Joint Arrangements 0 12.969
Assoziierte Unternehmen 100.796 75.931
Jahresergebnis 1.057 1.241
Joint Arrangements 0 274
Assoziierte Unternehmen 1.057 967
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Die Uberleitung der Buchwerte zum Stichtag ergibt sich
wie folgt:

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten
folgende Posten:

31.12.2016 31.12.2016

TE TE

Magnescale DMG MORI

Co. Ltd. Finance GmbH

Nettobuchwert zum 1.1. 64.848 22.012

Ergebnis nach Steuern 671 1.057

Nettobuchwert zum 31.12. 65.519 23.069

Anteiliges Eigenkapital 28.907 9.816

Konsolidierung / Sonstiges 7.365 0

Buchwert des at equity-Ansatzes 36.272 9.816

23. LANGFRISTIGE FORDERUNGEN

UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2016 31.12.2015

T€ TE€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 978 517

Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 7.673 10.808

Sonstige langfristige Vermoégenswerte 17.076 38.948

25.727 50.273

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind den
finanziellen Vermogenswerten zuzuordnen. In den lang-
fristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind wie im Vorjahr keine Forderungen gegentiber Betei-
ligungsunternehmen enthalten.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogens-
werte beinhalten folgende Posten:

31.12.2016 31.12.2015

T€ TE€

Forderungen aus Factoring 0 1.745
Kautionen und sonstige Sicherheitsleistungen 470 906
Debitorische Kreditoren 0 37
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 7.203 8.120
7.673 10.808

In den Ubrigen finanziellen Vermogenswerten ist der
Kaufpreis fur den Erwerb einer Option fur den Kauf von
Anteilen an einer Gesellschaft in Hohe 3.005 T€ enthalten
(Vorjahr: 6.540 T€). Im Geschaftsjahr ist eine Wertmin-
derung in Hohe von 3.535 T€ vorgenommen worden, die
im Finanzergebnis ausgewiesen wird.

31.12.2016 31.12.2015

T€ TE

Steuererstattungsanspriiche 1.836 1.012
Ubrige Vermégenswerte 15.240 37.936
17.076 38.948

In den Steuererstattungsanspriichen sind keine Forde-
rungen fur Ertragssteuer enthalten.

In den Gbrigen Vermdgenswerten sind in Hohe von
14.695 T€ (Vorjahr: 36.486 T€) Vermogenswerte von Pro-
jektgesellschaften ausgewiesen, die Solarparks betrei-
ben. Eine wesentliche Veranderung gegentiber dem Vor-
jahrresultiert aus dem Verkauf einer Projektgesellschaft
und deren Vermogenswerte im Geschaftsjahr 2016.

Der Buchwert fiir die verbliebenen Vermogenswerte
der Projektgesellschaften ist dem Segment ,, Industrielle
Dienstleistungen” zugeordnet. Im Geschaftsjahr wurde
eine Wertminderung in Hohe von 3.733 1€ (Vorjahr: 0 T€),
die unter den ,Sonstigen betriebliche Aufwendungen”
ausgewiesen wurde, erfasst.

DMG MORI hat Indikatoren fur eine Wertminderung
identifiziert. Der erzielbare Betrag entspricht dem bei-
zulegenden Zeitwert abzuiglich Kosten der VerauRerung
und wurde aus einer Preisindikation eines potenziellen
Investors abgeleitet.

GemaR IFRS 13 wurden die Vermogenswerte in der
Bewertungshierarchie der Stufe 3 zugeordnet.
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24. VORRATE
Die Vorrate setzen sich im Detail wie folgt zusammen:

25. KURZFRISTIGE FORDERUNGEN
AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

31.12.2016 31.12.2015

31.12.2016 31.12.2015

T€ TE T€ TE

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 202.076  196.365 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 194.394  192.368
Unfertige Erzeugnisse 111.570  125.612 Forderungen gegentiber at equity

Fertige Erzeugnisse und Waren 177.994  197.619 bewerteten Unternehmen 4.276 7.054
Geleistete Anzahlungen 13.401 2.663 Forderungen gegeniiber sonstigen

nahestehenden Unternehmen 166.448 41.308

505.041  522.259 —
Forderungen gegentiber
Beteiligungsunternehmen 188 163
365.306 240.893

In den fertigen Erzeugnissen und Waren sind Maschinen
in Hohe von 29.480 T€ (Vorjahr: 33.620 T€) enthalten,
die wir zu Handelszwecken von der DMG MORI COMPANY
LIMITED erworben haben. Von den am 31. Dezember
2016 bilanzierten Vorraten wurden 122.924 1€ (Vor-
jahr: 121.490 T€) zu ihren NettoverauBerungswerten
angesetzt. Im Geschaftsjahr wurden Wertminderungen
aufVorrate in Hohe von 23.229 1€ (Vorjahr: 15.399 T€) im
Materialaufwand erfasst. Hierin sind Wertminderungen
fir Vorrate in Hohe von 4.900 T€ enthalten, die im Zu-
sammenhang mit der Neuausrichtung entstanden sind
und bei denen bmG MORI davon ausgeht, dass diese nicht
mehr verwendet werden konnen.

Es ergaben sich im Geschaftsjahr Wertaufholungen
in Hohe von 2.930 T€ (Vorjahr: 3.845 T€), die im Wesentli-
chen aus dem Anstieg der NettoverauBerungswerte resul-
tieren; sie wurden ebenfalls im Materialaufwand erfasst.

In den Forderungen gegentber sonstigen nahestehen-
den Unternehmen sind Forderungen gegeniiber der
DMG MORI COMPANY LIMITED in Hohe von 21.373 T€ und
eine Forderung gegeniber der bmG MORI GmbH aus der
Darlehensvergabe in Hohe von 120.000 T€ enthalten. Das
Darlehen wird zu markttblichen Konditionen verzinst.

Im Berichtsjahr bestehen im pmG MoRI-Konzern
unverandert Forderungsverkaufsprogramme. Im Rah-
men dieser Vereinbarungen konnen inlandische For-
derungen wie im Vorjahr mit einem Volumen von bis
zu 90.000 T€ und auslandische Forderungen mit einem
Volumen von bis zu 77.500 T€ verkauft werden. Am
Bilanzstichtag waren deutsche Forderungen in Hohe
von 87.673 T€ (Vorjahr: 85.500 T€) und auslandische
Forderungen in Hohe von 57.119 1€ (Vorjahr: 67.786 T€)
regresslos verkauft und sind insofern zum Stichtag nicht
mehr im Forderungsbestand enthalten.

Die Analyse der Werthaltigkeit der lang- und kurz-
fristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der sonstigen Forderungen, die weder Uberfallig
noch wertgemindert sind, stellt sich wie folgt dar:

davon: zum

Abschlussstichtag

weder

wertgemindert davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert

Buchwert noch tberfallig und in den folgenden Zeitbandern iiberféllig
zwischen zwischen

3und 6 und lber

bis zu 3 Monaten 6 Monaten 12 Monaten 1 Jahr

TE TE t€ TE TE TE
Forderungen

31.12.2016 366.284 334.913 21.338 3.667 2.586 2.340
Forderungen

31.12.2015 241.410 209.176 21.898 3.412 929 3.795
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die kumulierten Wertberichtigungen haben sich wie folgt
entwickelt:

31.12.2016 31.12.2015

TE TE
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nicht wertberichtigt 364.844  239.210
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen vor Wertberichtigung 16.917 16.836
Kumulierte
Wertberichtigungen 15.477 14.636
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wertberichtigt 1.440 2.200
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 366.284 241.410

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefer-
ungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

2016 2015

T€ TE€

Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 14.636 17.230
Zufuihrungen

(Aufwendungen fir Wertberichtigungen) 4.726 2.319

Verbrauch -1.405 -999

Auflésungen -2.480 -3.914

Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 15.477 14.636

In den Zufihrungen sind Wertberichtigungen auf For-
derungenin Hohe von 2.800 T€ (davon 2.300 T€ aus dem
Ausland) enthalten, die im Zusammenhang mit der Neu-
ausrichtung entstanden sind. Bei diesen Forderungen
kann nicht mehr davon ausgegange werden, dass der
Zahlungseingang noch erfolgt.

In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fur die
vollstandige Ausbuchung von Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie die Ertrage aus dem Zahlungs-
eingang ausgebuchter Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen dargestellt:

2016 2015
T€ TE
Aufwendungen fir die vollstandige
Ausbuchung von Forderungen 3.112 6.583
Ertrage aus dem Zahlungseingang
ausgebuchter Forderungen 39 46

Im Vorjahr waren in den Aufwendungen fur ausgebuchte
Forderungen 5.582 T€ aus der vollstandigen Ausbuchung
von Forderungen enthalten.

Die Ertrage aus dem Zahlungseingang fur ausge-
buchte Forderungen sind unter den sonstigen betriebli-
chen Ertragen ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und
Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. Sie betreffen eine Vielzahl
von Einzelfallen.

26. SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt

zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
T€ TE

Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 63.353 64.604
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 51.472 52.246
114.825 116.850

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte
beinhalten folgende Posten:

31.12.2016 31.12.2015

T€ TE

Diskontierte Kundenwechsel 18.217 12.876

Forderungen aus Factoring 14.075 16.821

Debitorische Kreditoren 7.518 6.024

Kautionen und sonstige Sicherheitsleistungen 3.342 4.404

Kaufpreisforderungen aus VerauRBerungen 3.250 496

Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 913 1.385
Forderungen an Mitarbeiter und

ehemalige Mitarbeiter 790 270

Kredite an Fremde 472 428

Ubrige kurzfristige finanzielle

Vermdgenswerte 14.776 21.900

63.353 64.604

Wertberichtigungen oder Ausbuchungen von sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten wurden
weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr vorgenommen.

Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine finan-
ziellen Vermogenswerte als Sicherheiten gestellt.
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Die Analyse der Werthaltigkeit der sonstigen lang- und kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte, die weder uberfallig

noch wertgemindert sind, stellt sich wie folgt dar:

davon: zum

Abschlussstichtag

Buchwert

weder
wertgemindert
noch lberfallig

davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
und in den folgenden Zeitbandern tiberfallig

zwischen zwischen
3und 6 und iber
bis zu 3 Monaten 6 Monaten 12 Monaten 1 Jahr
TE TE t€ TE TE TE
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
31.12.2016 71.026 65.595 160 20 18 224
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
31.12.2015 75.412 64.691 862 29 6 322

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte beinhalten
folgende Posten:

31.12.2016 31.12.2015

TE TE

Steuererstattungsanspriiche 33.528 35.387
Vorauszahlungen 5.339 3.318
Ubrige Vermdgenswerte 12.605 13.541
51.472 52.246

Die Steuererstattungsanspriiche enthalten im Wesent-
lichen Forderungen aus Umsatzsteuer.

27. ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Zum Bilanzstichtag bestanden Guthaben bei Kredit-

instituten in Hohe von 396.725 T€ (Vorjahr: 552.127 T€).

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente, die den Finanzmittelfonds gemaR 1As 7
.Cash Flow Statements” bilden, ist in der Kapitalfluss-
rechnung auf Seite 93 dargestellt.

28. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
VERMOGENSWERTE
Zum 1. Januar 2017 wurde die Beherrschung an den

Tochtergesellschaften und einem Joint Venture in den
Regionen Amerika und Asien auf die DMG MORI COMPANY
LIMITED iibertragen. Die Entscheidung zur Ubertragung
der Beherrschung wurde vom Vorstand im Dezember
2016 getroffen worden.

Im Rahmen der Neuausrichtung werden diese Gesell-
schaften ab dem Geschaftsjahr 2017 von der bMG MORI
COMPANY LIMITED gefuhrt und konsolidiert. Die Verau-
Berung der Anteile an den betreffenden Gesellschaf-
ten ist in den ersten Monaten des Geschaftsjahres 2017
geplant. Samtliche Gesellschaften gehdren zum Seg-
ment , Industrielle Dienstleistungen”. Daher wurden zum
31. Dezember 2016 die betroffenen Tochtergesellschaf-
ten (s. Details auf Seite 120) als eine zur VerauBerung
gehaltene VerauBerungsgruppe dargestellt. Alle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten dieser Gesellschaf-
ten wurden in die Bilanzposition ,,Zur VeraufRerung
gehaltene Vermogenswerte” bzw. ,Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten” umgegliedert. Die Umgliederungen
der immateriellen Vermogenswerte, Sachanlagen sowie
der Finanzanlagen sind in der Entwicklung des Konzern-
anlagevermogens unter ,Sonstige Veranderungen” aus-
gewiesen. Die VerauBerungsgruppe wurde zu ihrem
Buchwert angesetzt. Auswirkungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung entstanden nicht.

Es sind kumulative Ertrage in Hohe von 1.280 T€ im
Sonstigen Ergebnis enthalten, die in Verbindung mit den
zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten stehen.
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Die folgenden Tabellen stellen die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im Einzelnen dar:

31.12.2016
TE

31.12.2016
TE€

Immaterielle Vermdgenswerte 4.574 Riickstellungen 9.135
Sachanlagen 25.783 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Anteile an at equity bewerteten Unternehmen 1.941 sowie sonstige Verbindlichkeiten 26.933
Vorrate 23.604 Passive latente Steuern 543
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Ver?indlichkeiten im ELsammenhang mit zur

sowie sonstige Forderungen 27.956 VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten 36.611
Aktive latente Steuern 2.132

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 30.597

Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte 116.587

29. LATENTE STEUERN

Die aktiven und passiven latenten Steuern sowie der latente Steueraufwand sind den nachfolgenden Positionen

zuzuordnen:

31.12.2016

31.12.2015

2016
Latenter

2015
Latenter

Steueraufwand/  Steueraufwand/
aktiv passiv aktiv passiv -ertrag -ertrag
TE T€ TE TE TE TE
Immaterielle Vermdgenswerte 18.704 10.149 9.746 10.351 8.227 57
Sachanlagen 8.501 4.438 8.083 3.860 -136 -1.261
Finanzanlagen 0 9 3 73 61 -181
Vorrate 17.190 1.469 15.336 1.262 1.884 2.269
Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte 11.536 6.569 8.957 6.391 2.504 =222
Riickstellungen 11.071 5.467 10.914 3.267 -3.867 -90
Verbindlichkeiten 11.450 1.368 12.456 1.544 -232 -3.494
Steuerliche Verlustvortrage 6.306 - 10.729 = -3.573 2.361
84.758 29.469 76.224 26.748
Saldierungen -26.494 —26.494 —22.824 —-22.824
Gesamt 58.264 2.975 53.400 3.924 4.868 -561

Die latenten Steuern werden aufgrund der Steuersatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Bewertungsstichtag gelten bzw.
erwartet werden. Unter Berucksichtigung der Gewerbe-
ertragsteuer sowie der Korperschaftsteuer und des Soli-
daritatszuschlags ermittelt sich fir inlandische Unter-
nehmen ein Steuersatz fir latente Steuern von 29,8%
(Vorjahr: 29,6%0).

Ausschlaggebend fur die Beurteilung der Werthal-
tigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der
Wahrscheinlichkeit eines ausreichenden zukunftigen

steuerlichen Einkommens. Aufgrund der Erfahrung aus
der Vergangenheit und der zu erwartenden steuerlichen
Einkommenssituation wird davon ausgegangen, dass die
entsprechenden Vorteile aus den aktiven latenten Steuern
realisiert werden konnen. Die aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrage belaufen sich zum 31. Dezember 2016
auf 6.306 T€ (Vorjahr: 10.729 T€) und verteilen sich wie
folgt: Fur den deutschen Organkreis bestanden wie im
Vorjahr keine korperschaftsteuerlichen und gewerbesteu-
erlichen Verlustvortrage sowie Zinsvortrage aufgrund der
Regelungen zur deutschen Zinsschranke. Fiir inlandische
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Gesellschaften auBerhalb des Organkreises bestanden
aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von
78 T€ (Vorjahr: 71 T€). Auf auslandische Tochtergesell-
schaften entfallen aktive latente Steuern auf Verlust-
vortrage in Hohe von 6.228 T€ (Vorjahr: 10.658 T€). Im
Berichtsjahr wurden 706 T€ (Vorjahr: 3.853 T€) aktive
latente Steuern auf Verlustvortrage neu aktiviert und
2.795 T€ (Vorjahr: 1.203 T€) mit laufendem steuerlichen
Einkommen verrechnet. Die steuerlichen Verlustvortrage
betragen insgesamt 86.749 T€ (Vorjahr: 74.207 T€), von
denen 60.693 T€ (Vorjahr: 31.147 T€) nicht berlicksichtigt
wurden. Von den nicht berucksichtigten steuerlichen
Verlustvortragen sind 25.723 7€ (Vorjahr: 17.000 T€) zeit-
lich unbegrenzt nutzbar, wahrend 31.269 1€ (Vorjahr:
6.927 T€) innerhalb der nachsten funf Jahre zu verwen-
den sind. Daruber hinaus verfallen die restlichen nicht
berucksichtigten Verlustvortrage in Hohe von 3.701 T€
(Vorjahr: 7.220 T€) in einem Zeitraum von 6 bis 10 Jahren.
In Bezug auf Tochtergesellschaften, die steuerliche Ver-
luste im laufenden Jahr oder im Vorjahr hatten, wurde ein
latenter Steueranspruch in Hohe von 4.321 1€ (Vorjahr:
11.832 T€) aktiviert, dessen Realisierung von kunftigen
zu versteuernden Ergebnissen abhangt, die hoher sind
als die Ergebniseffekte aus der Auflosung bestehender
zu versteuernder Differenzen. Der bmG MoORI-Konzern
geht aufgrund substanzieller Hinweise davon aus, dass
auf Basis der zukunftigen Geschaftstatigkeit, der Steu-
erplanungen sowie Steuergestaltungsmoglichkeiten
ausreichend positives zu versteuerndes Einkommen fur
die Realisierung des aktivierten Steueranspruchs zur
Verfugung stehen wird. Bei einer chinesischen Toch-
tergesellschaft wurde in diesem Zusammenhang ein
latenter Steuranspruch von 3.229 T€ aktiviert. Aufgrund
der umgesetzten Neuausrichtung auf dem chinesischen
Markt gehen wir davon aus, dass ausreichend positives
zu versteuerndes Einkommen erzielt wird.

Fir passive temporare Differenzen im Zusammen-
hang mit Anteilen an Tochterunternehmen in Hohe von
19.530 T€ (Vorjahr: 16.756 T€) wurden keine latenten
Steuern bilanziert, da die Voraussetzungen von 1AS 12.39
erfullt sind.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten aktiven
latenten Steuern veranderten sich zum Bilanzstichtag um
2.577 T€ auf 11.309 7€ (Vorjahr: aktive latente Steuern in
Hohe von 8.732 T€). Diese setzen sich aus aktiven latenten
Steuernin Hohe von 11.014 T€ (Vorjahr: 8.674 T€) auf die
im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen

Gewinne und Verluste sowie in Hohe von 295 T€ im
Zusammenhang mit der erfolgsneutralen Bewertung von
Finanzinstrumenten (Vorjahr: aktive latente Steuern in
Hoéhe von 58 T€) zusammen.

30. EIGENKAPITAL

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des
Konzern-Eigenkapitals fur die Geschaftsjahre 2016 und
2015 sind in der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung auf Seite 96 f. dargestellt. Unter den Trans-
aktionen mit Eigentimern sind die Geschaftsvorfalle
dargestellt, bei denen die Eigentumer in ihrer Eigen-
schaft als Eigentimer gehandelt haben.

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
betragtinsgesamt 204.926.784,40 € und ist voll eingezahlt.

Es ist eingeteilt in 78.817.994 auf den Inhaber lau-
tende Stuckaktien mit einem rechnerischen Nennwert
von 2,60 € pro Stuck. Jede Stuckaktie gewahrt eine
Stimme.

Die folgenden Ausfuhrungen sind im Wesentlichen
der Satzung der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT (Stand:
Juni 2015) entnommen.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in
der Zeit bis zum 15. Mai 2019 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates um bis zu nominal 102.463.392,20 € durch
Ausgabe von bis zu 39.408.997 neuer auf den Inhaber
lautender Stuckaktien gegen Bar- und/ oder Sacheinlage
zu erhohen (genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung
kann einmalig oder in Teilbetragen mehrmals ausgelibt
werden.

Die neuen Aktien konnen von einem oder mehreren
durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder
Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit
der Verpflichtung ubernommen werden, sie den Aktio-
naren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
in folgenden Fallen auszuschlieRen:

a) hinsichtlich eines Teilbetrages von bis zu
5.000.000,00 € zur Ausgabe von Aktien an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft
verbundener Unternehmen,

b) bei Sachkapitalerh6hung gegen Sacheinlage, um
in geeigneten Fallen Unternehmen, Unterneh-
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mensteile oder Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstige Vermogensgegenstande gegen
Uberlassung von Aktien zu erwerben,

¢) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
zum Zeitpunkt der endgultigen Fassung des Aus-
gabebetrages durch den Vorstand nicht wesent-
lich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen
Aktien, fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 10% des Grundkapitals weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Austibung dieser Ermachtigung tbersteigt. Auf
die Hochstgrenze von 109 des Grundkapitals wer-
den Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit
des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare in direkter oder ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder veraullert werden,

d) um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht
auszunehmen.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemag lit. b) und c)
ausgegebenen Aktien dirfen 20% des Grundkapitals
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachti-
gung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung uberschreiten.
Auf diese 20-Prozent Grenze sind solche Aktien zuzu-
rechnen, die wahrend der Laufzeit der vorstehenden
Ermachtigung unter Bezugsrechtausschluss aus einem
etwaigen anderen genehmigten Kapital ausgegeben wer-
den; ausgenommen von vorstehender Anrechnung sind
Bezugsrechtsausschlusse zum Ausgleich von Spitzen-
betragen oder zur Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer
der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhohung und ihrer Durchfuhrung festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Satzung entsprechend
der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals
anzupassen bzw., falls das genehmigte Kapital bis zum
15. Mai 2019 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt sein
sollte, dieses nach Fristablauf aufzuheben.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungs-

beschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bezie-
hungsweise Wandlungspreis.

Die Kapitalerhhung wird nur insoweit durch-
gefuhrt, wie die Inhaber von Options- oder Wand-
lungsrechten beziehungsweise die zur Wandlung /
Optionsausiibung Verpflichteten von ihren Options-
beziehungsweise Wandlungsrechten Gebrauch machen
oder, soweit sie zur Wandlung beziehungsweise zur Opti-
onsausubung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung / Optionsausubung erfiillen und nicht bereits
existierende Aktien oder die Zahlung eines Geldbetrages
zur Bedienung eingesetzt werden.

Die aufgrund der Ausubung des Options- bezie-
hungsweise Wandlungsrechts oder der Erfillung der
Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht ausgege-
benen neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschafts-
jahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Kapitalriicklage
Die Kapitalricklage betrug zum 31. Dezember 2016
unverandert zum Vorjahr 498.485.269 €.

Sie enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von
Aktien der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT aus Vorjahren.
Die unmittelbar den Kapitalbeschaffungen direkt
zurechenbaren Transaktionskosten, gemindert um die
damit verbundenen Ertragsteuervorteile, sind jeweils
von der Kapitalriicklage in Abzug gebracht worden.

GEWINNRUCKLAGEN UND ANDERE RUCKLAGEN
Gesetzliche Riicklage

Der Ausweis betrifft unverandert die gesetzliche Rick-
lage der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT in Hohe von
680.530 €.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklagen enthalten die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet
wurden. Des Weiteren erfolgten in den Gewinnruck-
lagen die Verrechnung passiver Unterschiedsbetrage
aus der Kapitalkonsolidierung der vor dem 1. Januar
1995 konsolidierten Tochtergesellschaften sowie die
erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstma-
ligen Anwendung der IFRS. Daneben werden hier die
Anderungen aus der Neubewertung von leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen ausgewiesen.
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Andere Riicklagen
In den anderen Riicklagen sind die Differenzen aus der
erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlis-
sen auslandischer Tochtergesellschaften und die Effekte
aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstru-
menten nach Steuern enthalten. Die im Zusammenhang
mit der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstru-
menten erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern
betragen zum 31. Dezember 2016 295 T€ (Vorjahr: 58 T€).
Eine detaillierte Ubersicht zur Zusammensetzung
bzw. Veranderung der anderen Riicklagen im Geschafts-
jahr 2016 sowie im Vorjahr ist in der Entwicklung des
Eigenkapitals dargestellt.

Gewinnverwendung

Nach dem Aktiengesetz bildet der nach dem Handels-
gesetzbuch (HGB) aufgestellte Jahresabschluss der bmG
MORI AKTIENGESELLSCHAFT die Basis flir die Gewinnver-
wendung des Geschaftsjahres.

Im Geschaftsjahr wurde zwischen der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT und der bmG MORI GmbH ein
Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag abge-
schlossen, dem die Hauptversammlung am 15. Juli 2016
zustimmte. Mit dem Eintrag ins Handelsregister am
24. August 2016 ist der Vertrag in Kraft getreten.

Das Geschaftsjahr 2016 der bMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT schlieBt mit einem Ergebnis vor Gewin-
nabfihrung von 41.096.790,86 € (Vorjahr Jahresuber-
schuss: 47.059.426,56 €) ab. Das Ergebnis wird in voller
Hohe an die bmG mMoRI GmbH abgefuhrt. Nach den
Regeln der 1FRS handelt es sich hierbei um eine Trans-
aktion mit Eigenkapitalgebern.

Der handelsrechtliche Bilanzgewinn der bMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT betragt unverandert 1.477.896 €.

Fur das Geschaftsjahr 2015 wurde eine Dividende
von 0,60 € je Aktie ausgeschuttet und fur das Geschafts-
jahr 2014 eine Dividende von 0,55 € je Aktie.

Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital

Die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital
umfassen die Fremdanteile am konsolidierten Eigen-
kapital der einbezogenen Gesellschaften und belaufen
sich zum 31. Dezember 2016 auf 39.905 T€ (Vorjahr:
146.575 T€). Die Veranderung gegenuber dem Vorjahr
resultiert aus dem Erwerb des 40%-Anteils an der bmMG
MORI Europe AG im Dezember 2016. bMG MORI erhohte
damit seinen Anteil von 60% auf 100%. Ein weiterer

Effekt resultiert aus dem Erwerb von 339% der Anteile an
der bMG MORI CANADA INC., Vancouver, (Kanada). bmG
MORI erhohte damit seinen Anteil von 67% auf 100%.

ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT
Eine starke Eigenkapitalausstattung ist fur den pmaG
MORI-Konzern eine wichtige Voraussetzung, um den
dauerhaften Fortbestand des Unternehmens zu sichern.
Ziel des Vorstands ist es eine starke Kapitalbasis bei-
zubehalten und die Eigenkapitalquote zu erhohen, um
das Vertrauen der Anleger, Glaubiger und der Markte
zu wahren und die nachhaltige Entwicklung des Unter-
nehmens sicherzustellen. Das Kapital wird regelmaRig
auf der Basis verschiedener Kennzahlen Gberwacht. Das
Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zum bilanziellen
Eigenkapital (Gearing) und die Eigenkapitalquote sind
hierbei wichtige Kennzahlen.

Der Finanzmitteltberschuss wird dabei ermittelt als
Summe der Finanzschulden abziiglich der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente.

31.12.2016 31.12.2015
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente te 396.725 552.127
Finanzschulden TE 54.618 51.793
Finanzmitteliberschuss e 342.107 500.334
Summe Eigenkapital e 1.187.663 1.357.474
Eigenkapitalquote % 50,8 59,4
Gearing % - -

Die Summe des Eigenkapitals ist absolut um 169.811 T€
gesunken. Dies istim Wesentlichen auf die Ausschuttung
der Dividende fur das Geschaftsjahr 2015, die Bertick-
sichtigung der Gewinnabfihrung an die bMG MORI
GmbH, Bielefeld, fur das Geschaftsjahr 2016 und den
Erwerb des 40°0-Anteils an der bmG MORI Europe AG
zuruckzufihren. Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezem-
ber 2016 betrug 50,8% (Vorjahr: 59,4%).

31. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
Die Riickstellungen fir Pensionen werden fir Verpflich-

tungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistun-
gen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter
von Gesellschaften des bMG MORI-Konzerns sowie deren
Hinterbliebene gebildet. Je nach rechtlichen, wirtschaft-
lichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Landes bestehen unterschiedliche Formen der Alters-
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sicherung, die u.a. auf Beschaftigungsdauer und Hohe
des Entgeltes der Mitarbeiter basieren. Im Inland sind
die Zusagen entgeltabhangig und werden als Rente
gezahlt; es gibt keine Mindestgarantie.

Fur die betriebliche Altersversorgung wird grund-
satzlich zwischen beitrags- und leistungsorientierten
Versorgungssystemen unterschieden.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen
(,Defined Contribution Plans”) geht das jeweilige Unter-
nehmen lber die Entrichtung von Beitragszahlungen an
zweckgebundene Fonds keine weiteren Verpflichtungen
ein. Die Aufwendungen dafir betrugen 4.533 T€ im
Geschaftsjahr 2016 (Vorjahr: 3.912 T€).

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen
besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, die
zugesagten Leistungen an aktive und frihere Mitarbeiter
zu erfiullen (,Defined Benefit Plans”), wobei zwischen
rickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungs-
systemen unterschieden wird. Im Regelfall werden die
Renten in Hohe der zugesagten Leistungen geleistet.

Bei inlandischen Tochtergesellschaften gibt es fur
neue Mitarbeiter, neben bestehenden Planen, keine leis-
tungsorientierten Versorgungsplane. Die Mitarbeiter bei
Schweizer Tochtergesellschaften nehmen an leistungs-
orientierten Versorgungsplanen teil. In der Schweiz ist
der Arbeitgeber verpflichtet sich mit einem Mindestbe-
trag an der Altersvorsorge der Mitarbeiter zu beteiligen.
Fur Vorstandsmitglieder der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT werden individuelle beitragsorientierte Versor-
gungsplane vereinbart. Die Beitrage hierfur betrugen im
Geschaftsjahr 460 T€ (Vorjahr: 385 T€). Daruber hinaus
gibt es keine Mindestgarantien. Die Plane belasten den
Konzern mit allgemeinen versicherungsmathematischen
Risiken, wie zum Beispiel Langlebigkeitsrisiko, Wah-
rungsrisiko, Zinsrisiko und Markt-(Anlage) Risiko.

Im bmG mMoORI-Konzern sind die Versorgungszu-
sagen durch Dotierung von Riickstellungen sowie Plan-
vermogen finanziert. Die Anlagestrategie der globalen
Pensionsvermogen basiert auf dem Ziel der langfristi-
gen Sicherung der Pensionszahlungen. In Deutschland
besteht das Planvermogen aus Versicherungsvertragen
oder aus Vertragen, das von einer rechtlich selbstan-
digen Einheit gehalten wird, die nur dem Zweck dient,
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern abzusichern
und zu finanzieren. In der Schweiz besteht externes
Planvermogen, das bei einer landesiiblichen Vorsorge-

einrichtung angelegt ist. Fur das Planvermogen in der
Schweiz bestehen die landesublichen Mindestfinanzie-
rungsanforderungen. Die Hohe der Pensionsverpflich-
tung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen
bzw. , Defined Benefit Obligation”) wurde nach versi-
cherungsmathematischen Methoden unter Einschatzung
der relevanten EinflussgroBen berechnet. Den Berech-
nungen zum Geschaftsjahresende liegen die folgenden
versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde. In
Deutschland basieren die Annahmen auf der Sterbe-
tabelle ,Heubeck 2005G"”. In der Schweiz wurde die
Sterblichkeit auf Basis der ,BvG, Generationentafeln”
berucksichtigt. Neben den Annahmen zur Lebens-
erwartung wurden die folgenden Pramissen bezuglich
der anzusetzenden Parameter fur die versicherungsma-
thematischen Berechnungen in den Gutachten getroffen:

Deutschland Rest der Welt Deutschland Rest der Welt

2016 2016 2015 2015

% % % %

Diskontierungszinssatz 1,26 0,62 2,03 0,84
Gehaltstrend 0,00 1,00 0,00 1,00
Rententrend 2,00 0,00 2,00 0,00

Der Diskontierungszinssatz fir die Pensionsverpflich-
tungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter
wurde auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am
Bilanzstichtag fiir erstrangige festverzinsliche Industrie-
anleihen am Markt erzielt werden.

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukunftige
Gehaltssteigerungen, die unter anderem in Abhangig-
keit von der Inflation und der Dauer der Zugehdorigkeit
zum Unternehmen jahrlich geschatzt werden. Fur die
Gesellschaften in der Schweiz wurde eine zukinftige
Gehaltssteigerung von 1% berlicksichtigt. Da die abge-
schlossenen Pensionszusagen bei den inlandischen
Tochtergesellschaften unabhangig von zukunftigen
Gehaltssteigerungen sind, wurde fur die Ermittlung der
entsprechenden Pensionsrickstellungen kein Gehalts-
trend beriicksichtigt.

Aus Erhohungen oder Verminderungen des Bar-
werts der leistungsorientierten Verpflichtungen konnen
versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
entstehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen
der Berechnungsparameter und Schatzungsanderun-
gen bezuiglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflicht-
ungen sein konnen.
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Der Nettowert der Ruickstellungen fiir Pensionen lasst sich wie folgt herleiten:

31.12.2016 31.12.015
TE T€

Deutschland Rest der Welt Deutschland Rest der Welt

Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungszusagen 36.840 2.347 35.025 1.681
+ Barwert der fondsfinanzierten Versorgungszusagen 20.058 25.859 15.242 23.464
—  Zeitwert des Planvermdgens -16.429 -19.803 -16.108 -18.518
= Nettowert der bilanzierten Betrdge am Stichtag 40.469 8.403 34.159 6.627

davon Pensionen 47.574 41.652

davon Vermogenswerte () 0 -866

davon gem. IFRS 5 Umgliederung in ,Verbindlichkeiten im

Zusammenhang mit zur VerauRerung gehaltener Vermogenswerte” 1.298 0

Im Planvermogen sind einerseits Risikoleistungen, die
vom versicherten Lohn abhangen berlicksichtigt. Ande-
rerseits sind darin Altersleistungen enthalten, die von
im Zeitpunkt der Pensionierung angesammelten Alters-
guthaben abhangig sind. Es setzt sich aus folgenden
borsennotierten Werten zusammen: Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 172 T€ bzw.
0,48% (Vorjahr: 383 T€ bzw. 1,10%), Aktien in Hohe von
1.711 T€ bzw. 4,72% (Vorjahr: 1.858 T€ bzw. 5,37%),
Obligationen in Hohe von 3.836 T€ bzw. 10,59% (Vorjahr:
3.899 T€ bzw. 11,26 %), Immobilien in Hohe von 1.298 T€
bzw. 3,58% (Vorjahr: 1.366 T€ bzw. 3,95%) sowie aus
qualifizierenden Versicherungsvertragen. Die nicht
borsennotierten anderen Vermogenswerte betrugen

29.216 T€ bzw. 80,64% (Vorjahr: 27.120 T€ bzw.
78,32%). Die Bewertung des Planvermdgens erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert.

Die Ermittlung der typisierenden Verzinsung des
Planvermogens erfolgt in Hohe des Diskontierungszins-
satzes der Pensionsverpflichtungen zu Periodenbeginn.
Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermogen betra-
gen 236 T€ (Vorjahr: 194 Té€).

Die Uberdeckung (als Vermégenswert erfasster
Betrag) in Hohe von 866 T€ wurde im Vorjahr unter den
langfristigen sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen.
Im Berichtsjahr gab es keine Uberdeckung.

Der Zeitwert des Planvermogens lasst sich wie folgt
herleiten:

31.12.2016 31.12.2015
TE€ T€

Deutschland Rest der Welt Deutschland Rest der Welt

Fair Value des Vermogens Anfang des Jahres 16.108 18.518 7.772 14.115
+ Gezahlte Beitrage 1.263 2.343 8.227 2.217
+/— Erhaltene/ Gezahlte Leistungen -1.637 -2.519 -264 815
+/— Zinsertrag aus Planvermégen 322 149 311 207
+/— Im sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische

Gewinne / Verluste 373 -608 62 -386
+/- Unternehmenszusammenschliisse / VerauBerungen / Transfers 0 2.094 0 0
+/— Ertrage (-) und Verluste (+) aus Abgeltung 0 -335 0 0
+/- Wechselkursanderungen 0 161 0 1.550
= Fair Value des Vermogens Ende des Jahres 16.429 19.803 16.108 18.518

Als erhaltene Leistungen werden Auszahlungen von
Versicherungsunternehmen beriicksichtigt, als gezahlte
Leistungen werden die tatsachlich gewahrten Leistun-
gen ausgewiesen. Die Erhohung der gezahlten Beitrage
gegenuber dem Vorjahr resultiert aus der Einzahlung in
eine Ruckdeckungsversicherung im Geschaftsjahr. Die
Ertrage bzw. Verluste aus Abgeltung resultieren aus dem

Abgang von Mitarbeitern bei Tochtergesellschaften in
der Schweiz.

Von den Verpflichtungen fur Pensionen in Hohe
von 85.104 T€ (Vorjahr: 75.412 T€) entfallen 56.898 T€
(Vorjahr: 50.266 T€) auf inlandische Konzerngesell-
schaften; dies entspricht rd. 6790 des Gesamtbetrages
(Vorjahr: rd. 67%) und 28.205 T€ bzw. 3326 (Vorjahr:
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25.146 T€ bzw. 33%) auf auslandische Konzerngesell-
schaften. Die Veranderungen der Barwerte gegenuber
dem Vorjahr resultieren aus der Veranderung des Zeit-
wertes des Planvermogens sowie der geanderten Zahl
der bertcksichtigten Rentner.

Fir ehemalige Vorstandsmitglieder und deren
Hinterbliebene sind Pensionsriickstellungen in Hohe
von 35.330 T€ (Vorjahr: 11.584 T€) gebildet worden. Die
Erhohung gegentiber dem Vorjahr resultiert daraus, dass
der Betrag fur ein im vorherigen Geschaftsjahr noch
aktives Mitglied des Vorstandes zum 31. Dezember 2016
unter den ehemaligen Vorstandsmitgliedern ausgewie-
sen wird.

Im Geschaftsjahr 2016 ergab sich ein Gesamtaufwand
in Hohe von 4.029 1€ (Vorjahr: 4.357 T€), der sich aus
folgenden Komponenten zusammensetzt:

2016 T€ 2015 T€

Laufender Dienstzeitaufwand 3.114 3.109
+ nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand 431 503
+/— Ertrage (-) und Verluste aus

Abwicklungen/Kiirzungen -243 0
+/- Nettozinskomponente 727 745
= Gesamtaufwand fiir leistungsori-

entierte Pensionspldane 4.029 4.357

Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung des Anfangsbestandes auf den Endbestand fiir die Nettoschuld (den

Nettovermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen und deren Bestandteile:

Leistungsorientierte
Verpflichtung

Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens

Nettoschuld (Nettovermdgenswert) aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Deutsch-  Restder Deutsch- Restder Deutsch- Restder Deutsch- Restder Deutsch- Restder Deutsch-  Restder
land Welt land Welt land Welt land Welt land Welt land Welt
TE TE TE TE TE TE TE TE TE TE TE TE
Stand zum 1. Januar 50.266 25.146 51.001 18.691 -16.108 -18.518 -7.772 -14.115 34.158  6.628 43.229 4.576
Erfasst im Gewinn oder Verlust
Laufender
Dienstzeitaufwand 650 2.464 619  2.490 0 0 0 0 650  2.464 619  2.490
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 606 =175 802 -299 0 0 0 0 606 =175 802 -299
Effekte aus Abgeltung 0 —-243 0 0 0 0 0 0 0 —-243 0 0
Zinsaufwand (Zinsertrage) 984 214 985 278 -322 -149 =31 -207 662 65 674 71
Wahrungsdifferenz 0 236 0 1954 0 =161 0 -1.550 0 75 0 404
2240 2.496 2.406 4.423 -322 -310 -311 -1.757 1.918 2.186 2.095 2.666
Erfasst im Sonstigen Ergebnis
Verlust (Gewinn) aus
Neubewertungen
Versicherungsmathemati-
scher Verlust (Gewinn) aus:
—finanziellen Annahmmen 4950 1.874 -358 1.153 0 0 0 0 4950 1.874 -358 1.153
—erfahrungsbedingter
Berichtigung 2.455 -224 -144 -785 0 0 0 0 2455 -224 -144 —-785
—demografische
Berichtigung 0 -2.173 0 0 0 0 0 0 0 -2.173 0 0
Effekte aus Planvermdgen
ohne Zinsertrage 0 0 0 0 =373 608 -62 386 =373 608 -62 386
7.405 -523 -502 368 -373 608 -62 386 7.032 85 -564 754
Sonstiges
Vom Arbeitgeber
gezahlte Beitrage 0 0 0 0 -1.263 -1.244 -8.227 -1.121 -1.263 -1.244 -8.227 -1.121
Geleistete Zahlungen -3.013 -1.501 -2.639 1.664 1.637 1.420 264 -1911 -1.376 -81 -2.375 —247
Effekte aus Abgeltungen 0 -335 0 0 0 335 0 0 0 0 0 0
Effekte aus Unternehmens-
zusammenschlissen /
VerduRBerungen / Transfers 0 2923 0 0 0 -2.094 0 0 0 829 0 0
-3.013  1.087 -2.639 1.664 374 -1.583 -7.963 -3.032 -2.639 -496 -10.602 -1.368
Stand zum 31. Dezember 56.898 28.206 50.266 25.146 -16.429 -19.803 -16.108 —-18.518 40.469 8.403 34.158 6.628
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Der Barwert der Riickstellungen hat sich wie folgt verandert:

2016
TE

Deutschland

Rest der Welt

2015

TE€

Deutschland

Rest der Welt

Benefit obligation zum Anfang der Periode 50.266 25.146 51.001 18.691
—  Gezahlte Leistungen -3.013 —-2.601 -2.639 568
+ Laufender Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand 2.240 2.503 2.406 2.469
+ Gewinn aus Plankirzungen 0 1.100 0 1.096
+/- Effekte aus Abgeltung 0 -578 0 0
+/— Effekte aus Unternehmenszusammenschliissen / VerauRerungen / Transfers 0 2.923 0 0
+/— Im sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische

Gewinne (+) und Verluste (-) 7.405 -523 -502 368
+/- Wahrungsanpassung 0 236 0 1.954

Benefit obligation zum Ende der Periode 56.898 28.206 50.266 25.146

In den zurlckliegenden funf Jahren hat sich der Finanzierungsstatus, bestehend aus dem Barwert aller Versorgungs-
zusagen und dem Zeitwert des Planvermogens, wie folgt geandert:

2016 2015 2014 2013 2012

TE TE TE TE€ TE€

Barwert aller Versorgungszusagen 85.104 75.412 69.692 57.900 55.561
Zeitwert des Planvermdgens aller Fonds -36.232 -34.626 -21.887 -19.479 -17.957
Finanzierungsstatus 48.872 40.786 47.805 38.421 37.604

Es wird erwartet, dassin 2017 die Zahlungen an Bezugs-  Die Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert stellen
berechtigte durch nicht fondsfinanzierte Versorgungs- sich wie folgt dar:
plane 2.575 1€ (Vorjahr fur 2016: 2.487 T€) betragen

werden, wahrend die Zahlungen an fondsfinanzierte Auswirkung
. . .. . . auf die Anwart-
Versorgungsplane im Geschaftsjahr 2017 voraussicht- schaften per
. . . 31.12.2016
lich rund 1.003 T€ (Vorjahr fur 2016: 1.101 T€) betragen Te in oo
werden. Anwartschaftsbarwert der
Verpflichtungen 85.104

Die durchschnittliche gewichtete Duration der

Pensionsverpflichtung fur Deutschland betragt rd. drei- be:

Verminderung des Diskontierungssatzes

zehn Jahre und fir die Schweiz zwischen achtzehn und ;6 2506-Punkte 87.979 338
dreiundzwanzig Jahren. Erhéhung des Diskontierungssatzes
Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten UM ©.25%-Punkte il =51E
Verminderung des Rententrends

die bei vernunftiger Betrachtungsweise am Abschluss-
um 0,25%-Punkte 83.360 -2,05

stichtag moglich gewesenen Veranderungen bei einer T ——
maRgeblichen versicherungsmathematischen Annahme  um o,25%-Punkte 86.918 2,13
die leistungsorientierte Verpflichtung mit den nachfol-

genden Betragen beeinflusst.

Bei den dargestellten Sensitivitaten ist zu berucksich-
tigen, dass aufgrund finanzmathematischer Effekte die
prozentuale Veranderung nicht linear verlauft, bezie-
hungsweise verlaufen muss. Daher reagieren die prozen-
tualen Erhohungen und Verminderungen nicht mit dem
gleichen Absolutbetrag. Es ergaben sich keine demo-
grafischen Effekte.
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32. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Nachfolgend sind die wesentlichen Riickstellungsinhalte aufgefiihrt:

31.12.2016 31.12.2015
davon davon
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
T€ T€ T€ TE
Steuerriickstellungen 49.889 49.889 47.788 47.788
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 97.833 72137 97.274 71.817
Risiken aus Gewahrleistungen und Nachriistungen 35.663 29.601 35.134 28.098
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 33.822 32.935 40.119 37.582
Rechts-, Beratungs- und Jahresabschlusskosten 5.394 5.394 6.889 6.889
Ubrige 34.947 34.798 24.974 24.321
Andere Riickstellungen 207.659 174.865 204.390 168.707
Gesamt 257.548 224.754 252.178 216.495

Die Steuerruckstellungen enthalten laufende Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 41.860 T€
(Vorjahr: 39.154 1€), Risiken aus laufenden Betriebspru-
fungen sowie sonstige betriebliche Steuern, die fur das
Berichtsjahr sowie fiir Vorjahre gebildet wurden. Es ist
davon auszugehen, dass die wesentlichen Anteile der
Verpflichtungen im Geschaftsjahr erfullt werden.

In den Ruckstellungen fir Personalaufwendungen
des Konzerns sind Verpflichtungen fur Tantiemen und
Pramien in Hohe von 41.371 1€ (Vorjahr: 45.017 T€),
Altersteilzeit in Hohe von 2.871 T€ (Vorjahr: 3.105 T€),
Urlaubsléhne und -gehalter in Hohe von 14.858 1€ (Vor-
jahr: 14.165 T€) sowie fur Jubilaumszahlungen in Hohe
von 9.956 T€ (Vorjahr: 9.380 T€) enthalten. Der Uber-
wiegende Teil der Riickstellung soll im kommenden Jahr
beglichen werden. Die Riickstellungen fur Jubilaen und
fur die Altersteilzeit werden abgezinst und mit ihrem Bar-
wert passiviert. Altersteilzeitverpflichtungen werden im
Rahmen eines doppelten Treuhandverhaltnisses gegen
eine mogliche Insolvenz gesichert. Zur Absicherung
werden Zahlungsmittel auf einen Treuhandverein tber-
tragen. Mitglieder des Treuhandvereins sind inlandische
Konzerngesellschaften.

Die Vermogenswerte stellen gemaR 1As 19.7 ,,plan
assets” dar und werden mit der entsprechenden Riick-
stellung saldiert. Ertrage aus dem Planvermogen werden

mit den entsprechenden Aufwendungen saldiert. Zum
31. Dezember 2016 waren Zahlungsmittel in Hohe von
2.049 T€ (Vorjahr: 1.060 T€) auf den Treuhandverein
ubertragen.

Die Risiken aus Gewahrleistungen und Nachrustun-
gen betreffen gegenwartige Verpflichtungen gegenuber
Dritten, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich und
deren voraussichtliche Hohe zuverlassig schatzbar ist.
Die Ruckstellungen wurden ausgehend von den Erfah-
rungswerten der Vergangenheit unter Berticksichtigung
der Verhaltnisse und unter Berticksichtigung moglicher
Kostensteigerungen am Bilanzstichtag bewertet. In den
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich sind Ver-
pflichtungen fir Provisionen, Vertragsstrafen und Sons-
tige enthalten. Der Uberwiegende Teil der Riickstellung
soll im kommenden Jahr beglichen werden.

Die ubrigen Rickstellungen enthalten im Wesent-
lichen Verpflichtungen fiir ausstehende Inbetriebnah-
men sowie andere verschiedene Dienstleistungen, bei
denen Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts sowie
der klinftig erforderlichen Ausgaben bestehen und deren
voraussichtliche Hohe zuverldssig schatzbar ist. Bei allen
als kurzfristig klassifizierten Ruckstellungen ist davon
auszugehen, dass die wesentlichen Anteile der Verpflich-
tungen im Geschaftsjahr 2017 erfillt werden.
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Die Entwicklung der anderen Rickstellungen ist dem Ruckstellungsspiegel zu entnehmen:

Veranderung Sonstige

Inanspruch- Konsolidie- Verande-
01.01.2016  Zufithrungen nahmen Auflésungen rungskreis rungen 31.12.2016
TE TE€ TE TE TE TE TE
Steuerriickstellungen 47.788 23.488 21.101 2.041 197 1.558 49.889
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 97.274 61.790 53.458 5.957 581 -2.397 97.833
Risiken aus Gewahrleistungen und Nachrustungen 35.134 15.495 12.593 1.707 495 -1.161 35.663
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 40.119 20.191 23.367 1.868 1.272 -2.525 33.822
Rechts-, Beratungs- und Jahresabschlusskosten 6.889 4.860 5.549 497 57 -366 5.394
Ubrige 24.974 25.196 12.518 2.722 910 -893 34.947
Andere Riickstellungen 204.390 127.532 107.485 12.751 3.315 -7.342 207.659
Gesamt 252.178 151.020 128.586 14.792 3.512 -5.784 257.548

Die sonstigen Veranderungen beinhalten Wahrungs-
anpassungen und Umbuchungen.

In den Verpflichtungen aus dem Personalbereich
sind die Riickstellungen fiir das ,,Long-Term-Incentive”,
eine Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwir-
kung, in Hohe von insgesamt 9.601 T€ (Vorjahr: 9.678 T€)
enthalten. Eine ausfuhrliche Beschreibung des ,Long-
Term-Incentive” finden Sie im Kapitel ,Vergitungs-
bericht” auf Seite 31 ff. des Lageberichtes.

33. FINANZSCHULDEN

In den Rickstellungen fur Verpflichtungen aus dem
Personalbereich sind folgende Ruickstellungen fiir das
LTI enthalten:

Aus der in 2016 ausgegebenen Tranche ergab sich
im Berichtsjahr eine Ruckstellung in Hohe von 388 Te€.
Aus der in 2015 ausgegebenen Tranche ergab sich eine
Ruckstellung in Hohe von 1.718 T€, aus der in 2014
ausgegebenen Tranche ergab sich eine Riickstellung in
Hohe von 2.930 T€, aus der Tranche 2013 mit Laufzeit
von 4 Jahren ergab sich eine Zuteilung von 4.565 T€.

Die Details der kurz- und langfristigen Finanzschulden ergeben sich aus den folgenden Tabellen:

davon
Restlaufzeit

davon
Restlaufzeit

davon
Restlaufzeit

31.12.2016 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
TE TE TE TE€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten™ 45.034 4.790 39.471 773
Diskontierte Kundenwechsel 9.584 9.584 0 0
54.618 14.374 39.471 773

1) davon durch Grundpfandrechte gesichert: 17.985 1€
davon davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
31.12.2015 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre
TE Te TE Te
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten” 46.829 5.772 40.194 863
Diskontierte Kundenwechsel 4.964 4.964 0 0
51.793 10.736 40.194 863

1) davon durch Grundpfandrechte gesichert: 18.431 7€

Die Finanzschulden stiegen im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt um 2.825 T€. Die Inanspruchnahme von
Kontokorrentkrediten stieg leicht um 561 T€ auf3.618 T€
(Vorjahr: 3.057 T€) ebenso wie die Inanspruchnahme fur
diskontierte Kundenwechsel.

Der kurz- und mittelfristige Betriebsmittelbedarf fur die
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und — im Rahmen des
konzerninternen Cashmanagements — fur den Grofteil
der inlandischen Tochtergesellschaften wird aus dem
operativen Cashflow sowie Uber die Aufnahme von
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kurz-undlangfristigen Finanzierungen gedeckt. Die Hohe
der zugesagten Finanzierungslinien betragt insgesamt
773,0 M10 € (Vorjahr: 726,4 mi10 €). Wesentliche Bestand-
teile sind die syndizierte Kreditlinie in Hohe von
500,0 M10 € (Vorjahr: 450,0 M10 €), Avallinien in Hohe von
53,2 MIO € (Vorjahr: 53,3 MI0 €) sowie als weiterer
Bestandteil des Finanzierungsmixes Factoring-Verein-
barungen analog zum Vorjahr in Hohe von 167,5 MI0 €.
Zusatzlich zu dem syndizierten Kredit gibt es noch einige
langfristige Darlehen sowie kurzfristige bilaterale Finan-
zierungszusagen bei einzelnen Tochtergesellschaften
mit einem Volumen von insgesamt 41,4 mio € (Vorjahr:
55,6 MIO €).

Die Inanspruchnahme der langfristigen Darlehen
zum 31. Dezember 2016 betrug 41,4 mio € (Vorjahr:
43,8 MI0 €). Die kurzfristigen Finanzierungszusagen wur-
den zum Stichtag mit 3,6 M10 € (Vorjahr: 3,1 M10 €) in
Anspruch genommen.

Der Auslandsanteil an den Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten insgesamt betragt per
31. Dezember 2016 rd. 92% (Vorjahr: rd. 97%). Die
durchschnittlichen Fremdkapitalkosten betragen 1,4%
(Vorjahr: 1,70).

Die wesentlichen Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

Restlaufzeit Effektiver Restlaufzeit Effektiver

Wahrung Buchwert in Jahren Zinssatz Waéhrung Buchwert in Jahren Zinssatz

TE % TE %

Darlehen EUR 1.375 bis 10 3,54-6,25 EUR 3.157 bis 11 3,54-6,25

Darlehen CHF 40.041 bis 3 1,25-1,90 CHF 40.614 bis 4 1,25-1,90

Kontokorrentkredite diverse 3.618 bis1 3,93-11,50 diverse 3.057 bis1 4,10-20,40
45.034 46.828

Der pmG moRri-Konzern verfligt per 31.12.2016 uber
eine syndizierte Kreditlinie mit einem Volumen von
insgesamt 500,0 mi0 € und einer Laufzeit von funf Jah-
ren (bis Februar 2021). Sie besteht aus einer revolvie-
rend nutzbaren Bartranche in Hohe von 200,0 MI0 €
und einer Avaltranche uber 300,0 Mi0 €. Mit dem im
Februar 2016 abgeschlossenen Vertrag wurde die
im August 2016 auslaufende syndizierte Kreditlinie
vorzeitig vollstandig abgeldst. Der neue syndizierte
Kredit wurde mit einem Konsortium von internationalen
Banken zu verbesserten Konditionen abgeschlossen
und wird abhangig von dem aktuellen Geldmarktzins
(1- bis 6-Monats-EURIBOR) zuzlglich eines Aufschlags
verzinst. Dieser Zinsaufschlag kann sich in Abhangig-
keit von den Unternehmenskennzahlen verandern.
Die neue syndizierte Kreditlinie verpflichtet den pmG
MORI-Konzern zur Einhaltung von einem marktublichen
Covenant. Der Covenant wurde zum 31. Dezember 2016
eingehalten. Der syndizierte Kredit wird als kurzfristig
klassifiziert, da die Ziehungen maximal fir sechs Monate
erfolgen konnen. Zum 31. Dezember 2016 wurde er wie
im Vorjahr nicht gezogen.

Bei der Finanzierung der syndizierten Kreditlinie haben
die kreditgebenden Banken vollstandig auf Besicherun-
gen verzichtet. Die Gesellschaften DECKEL MAHO Pfronten
GmbH, DECKEL MAHO Seebach GmbH, GILDEMEISTER
Drehmaschinen GmbH, pmG MoORI Spare Parts GmbH,
Sauer GmbH, GILDEMEISTER energy solutions GmbH,
GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l., FAMOT Pleszew Sp. z
0.0., Graziano Tortona S.r.l. sowie GILDEMEISTER lItaliana
S.p.A. sind wesentliche Garanten fir die Kreditlinie.

Die freien Kreditlinien zum Bilanzstichtag betragen
441,8 M10 € (Vorjahr: 376,5 M10 €). Sie teilen sich auf in
freie Barlinien von 207,2 mi0 € (Vorjahr: 208,8 MI0 €)
und weitere freie Linien (Avale, Wechsel, Factoring) von
234,6 MI0 € (Vorjahr: 167,7 MI0 €).

Zusatzlich zu den gewahrten Grundschulden sind
fur Darlehen von der SAUER GmbH in Hohe von 849 T€
(Vorjahr: 890 T€) den kreditgebenden Banken Siche-
rungsubereignungen von Gegenstanden des Anlagever-
mogens und Umlaufvermogens gewahrt worden.
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34. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die langfristigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt

dar:

31.12.2016 31.12.2015
TE TE

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 0 0

Sonstige langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 1.590 4.870
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 4.012 4.098
5.602 8.968

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
den finanziellen Verbindlichkeiten zuzuordnen.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten beinhalten folgende Positionen:

31.12.2016 31.12.2015

TE TE
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing-Verhaltnissen 1.484 1.464
Ubrige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 106 3.406
1.590 4.870

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhalt-
nissen in Hohe von 1.484 1€ (Vorjahr: 1.464 T€) stel-
len den diskontierten Wert zuklnftiger Zahlungen aus
Finanzierungsleasing dar.

Bei den sonstigen langfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten entsprechen die Marktwerte der langfris-
tigen Verbindlichkeiten den bilanzierten Werten.

31.12.2016 31.12.2015

TE TE

Abgrenzungsposten 2.744 2.924
Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 244 141

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 1.024 1.033

4.012 4.098

Die in den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten
berucksichtigten Abgrenzungsposten enthalten die aus
den Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur” gewahrten Investi-
tionszuschiisse sowie Investitionszulagen gemaR Investi-
tionszulagengesetz in Hohe von insgesamt 2.744 T€
(Vorjahr: 2.924 1€) in Anwendung von 1AS 20 ,,Accoun-
ting for Government Grants and Disclosure of Govern-
ment Assistance”.

Im Geschaftsjahr 2016 sind wie im Vorjahr keine
Investitionszulagen gezahlt worden. Der Abgrenzungs-
posten wird entsprechend dem Abschreibungsverlauf
der begunstigten Anlageguter ertragswirksam aufgelost.

Im Berichtsjahr werden in den sonstigen langfris-
tigen Verbindlichkeiten in Hohe von 624 1€ (Vorjahr:
665 T€) die Verbindlichkeiten der Projektgesellschaften
berucksichtigt.

35. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen

sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015
TE TE€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 236.024 269.105
Verbindlichkeiten gegenuber at equity
bewerteten Unternehmen 2.003 1.813
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen
nahestehenden Unternehmen 273.326 89.809
Verbindlichkeiten gegeniiber
Beteiligungsunternehmen 6 26
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 34.365 30.335
545.724 391.088

Die Verbindlichkeiten gegenuber den sonstigen nahe-
stehenden Unternehmen resultieren aus Lieferungen
und Leistungen im Rahmen der Geschaftsbeziehungen
zu der DMG MORI COMPANY LIMITED und den mit ihr ver-
bundenen Unternehmen. Hierin enthalten sind Verbind-
lichkeiten gegeniber der bMG MORI COMPANY LIMITED
in Hohe von 216.319 T€. Eine Verbindlichkeit in Hohe
von 41.097 T€ resultiert aus der Gewinnabfuhrung an
die bMG MORI GmbH.
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Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten beinhalten folgende Positionen:

Die Mindestleasingzahlungen der betreffenden Leasing-
vertrage ergeben sich wie folgt:

31.12.2016 31.12.2015
TE T€
Verbindlichkeiten aus Factoring 12.472 10.836
Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente 5.310 2.360
Kreditorische Debitoren 3.406 3.366
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing-Verhaltnissen 901 676
Ubrige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 12.276 13.097
34.365 30.335

Die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente betreffen
Marktwerte fur Devisentermingeschafte in Hohe von
5.310 T€ (Vorjahr: 2.360 T€) vor allem in usp, in GBP und
in JPy. Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
Verhaltnissen in Hohe von 901 T€ (Vorjahr: 676 T€) stel-
len den diskontierten Wert zukuinftiger Zahlungen aus
Finanzierungsleasing dar. Es handelt sich zum groRten
Teil um Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
Verhaltnissen von Gebauden.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing-Verhaltnissen werden ohne Berucksichti-
gung des zuklinftigen Zinsaufwands ausgewiesen. Die
Summe aller in Zukunft zu leistenden Zahlungen aus
Finanzierungsleasing-Verhaltnissen betragt 2.630 T€
(Vorjahr: 2.399 T¢).

In den Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind
Verbindlichkeiten aus Wechseln in Hohe von 8.332 T€
(Vorjahr: 8.613 T€) enthalten.

SUMME DER KUNFTIGEN

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN SEL 22016 122018
T€ TE
Fallig innerhalb eines Jahres 1.041 798
Fallig zwischen einem und 5 Jahren 1.589 1.528
Fallig nach mehr als 5 Jahren 0 73
2.630 2.399
IN DEN KUNFTIGEN MINDEST-
LEASINGZAHLUNGEN ENTHALTENER
ZINSANTEIL
Fallig innerhalb eines Jahres 140 121
Fallig zwischen einem und 5 Jahren 105 138
Fallig nach mehr als 5 Jahren 0 0
245 259
BARWERT DER KUNFTIGEN
MINDESTLEASINGZAHLUNGEN
Fallig innerhalb eines Jahres 901 677
Fallig zwischen einem und 5 Jahren 1.484 1.390
Fallig nach mehr als 5 Jahren 0 73
2.385 2.140

Im Geschaftsjahr 2016 war der bmG MoORI-Konzern
Leasinggeber im Rahmen von Finanzierungsleasing-
Vertragen. Die Mindestleasingzahlungen fir 2017 aus
diesen Untermietverhaltnissen betragen 182 T€; in den
Folgejahren fallen hier Zahlungen in Hohe von 531 T€ an.
Die Vertrage betreffen im Wesentlichen die Vermietung
von Werkzeugmaschinen.

Daneben war der bpmG MoORI-Konzern zum
31. Dezember 2016 Leasinggeber im Rahmen von Ope-
rating-Leasing-Vertragen. Die Mindestleasingzahlungen
in 2017 aus diesen Untermietverhaltnissen betragen
307 T€ (Vorjahr fur 2016: 651 T€). In den folgenden ein
bis finf Jahren werden keine Mindestleasingzahlungen
anfallen (Vorjahr: 307 T€). Diese Vertrage betreffen im
Wesentlichen die Vermietung von Werkzeugmaschinen.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bein-

halten folgende Positionen:

31.12.2016 31.12.2015

TE€ TE

Verbindlichkeiten aus Steuern 26.008 27.404
Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 5.270 6.061

Verbindlichkeiten aus Lohn-

und Gehaltsverrechnung 2.721 2.274

Abgrenzungsposten 7.805 7.226

Ubrige Verbindlichkeiten 965 923

42.769 43.888
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Die Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen Verbind-
lichkeiten aus Umsatzsteuer in Hohe von 12.051 1€ (Vor-
jahr: 15.435 T€) sowie Verbindlichkeiten aus Lohn- und
Kirchensteuer in Hohe von 9.157 1€ (Vorjahr: 8.795 T€).

36. VERBINDLICHKEITEN IM ZUSAMMENHANG

MIT ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENEN
VERMOGENSWERTEN

Zum 1. Januar 2017 wurde die Beherrschung an den

Anteilen an den Tochtergesellschaften und einem Joint
Venture in den Regionen Amerika und Asien an die bMG
MORI COMPANY LIMITED Ubertragen. Daher wurden zum
31. Dezember 2016 die betroffenen Tochtergesellschaf-
ten (s. Details auf Seite 120) als eine zur VerauRBerung
gehaltene VerauBerungsgruppe dargestellt. Alle Vermo-
genswerte und Schulden dieser Gesellschaften wurden
in die Bilanzposition ,Zur VerauRerung gehaltene Ver-
mogenswerte” bzw. ,Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswer-
ten” umgegliedert. Die VerduBerungsgruppe wurde zu
ihrem Buchwert angesetzt. Die Details zu den Verbind-
lichkeiten sind in der Tabelle auf Seite 142 dargestellt.

Die Verbindlichkeiten sind in der Segmentbericht-
erstattung im Geschaftssegment,, Industrielle Dienstleis-
tungen” ausgewiesen.

37. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Fur folgende zu Nominalwerten angesetzte Eventual-

schulden wurden keine Riickstellungen gebildet, weil das
Risiko der Inanspruchnahme als wenig wahrscheinlich
eingeschatzt wird:

HAFTUNGSVERHALTNISSE 31.12.2016 31.12.2015
T€ TE

Birgschaften 1.659 2.015
Gewabhrleistungen 93 41
Sonstige Haftungsverhaltnisse 5.106 4.742
6.858 6.798

Die Burgschaften beinhalten Anzahlungsbirgschaften
bei auslandischen Konzerngesellschaften. In den sonsti-
gen Haftungsverhaltnissen sind insbesondere Garantien
fur Rahmenvertrage sowie Vertragserfullungsburgschaf-
ten enthalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen ins-
besondere aus Leasing- und langfristigen Mietvertragen.
Bei Operating-Leasing-Vertragen werden die Leasing-

gegenstande wirtschaftlich dem Leasinggeber zugeord-
net, das heiSt, die wesentlichen Risiken und Chancen
liegen beim Leasinggeber.

Die Summe der Mindestleasingzahlungen aus
unkindbaren Miet- und Leasingverhaltnissen (Finanzie-
rungsleasing-Verhaltnisse und Operating-Leasing-Ver-
haltnisse) setzt sich nach Falligkeiten wie nachfolgend
beschrieben zusammen. Die Vertrage haben Laufzeiten
von zwei bis zu dreiundvierzig Jahren und beinhalten
zum Teil Verlangerungs- bzw. Kaufoptionen.

NOMINALE SUMME DER KUNFTIGEN

31.12.2016 31.12.2015

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN Te Te
Fallig innerhalb eines Jahres 26.672 27.614
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 30.191 34.987
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 4.073 4.804
60.936 67.405

Davon entfallen auf Operating-Leasing-Verhaltnisse:

NOMINALE SUMME DER KUNFTIGEN

31.12.2016 31.12.2015

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN Te Te
Fallig innerhalb eines Jahres 25.631 26.816
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 28.602 33.459
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 4.073 4.731
58.306 65.006

Die Operating-Leasing-Verhaltnisse bestehen u.a. im
Zusammenhang mit der Finanzierung der Gebaude der
DECKEL MAHO Pfronten GmbH in Hohe von 1,6 MmI0 €
sowie der FAMOT Pleszew Sp. z 0. 0., Pleszew (Polen),
in Hohe von 2,3 m10 €. Die Operating-Leasing-Vertrage
uber die Gebaude beinhalten eine Kaufoption nach
Ablauf der Grundmietzeit.

Weitere Operating-Leasing-Vertrage bestehen fir
Maschinen bei der FAMOT Pleszew Sp. z 0.0., Pleszew
(Polen), in Hohe von 1,0 Mi0 € und bei der DECKEL MAHO
Pfronten GmbH in Hohe von 0,8 mio €. Die Vertrage
beinhalten Kaufoptionen nach Ablauf der Grundmietzeit.
Bei anderen Konzerngesellschaften bestehen Leasing-
vertrage, insbesondere fur Fuhrpark, in Hohe von ins-
gesamt 26,2 MI0 €. Daneben sind Leasingvertrage
fur Maschinen sowie andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung abgeschlossen. Sie beinhalten
teilweise Kaufoptionen nach Ablauf der Grundmietzeit.
Die Operating-Leasing-Verhaltnisse haben eine Mindest-
laufzeit zwischen zwei und achtunddreiRig Jahren.
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Es bestehen keine unkindbaren Untermietverhaltnisse,
die bei der Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlun-
gen zu berucksichtigen sind. Erfolgswirksam erfasste
bedingte Mietzahlungen liegen nicht vor.

38. FINANZINSTRUMENTE
Im bmG MmoRI-Konzern wurden am Bilanzstichtag Devi-

sentermingeschafte im Wesentlichen in den Wahrungen
usD, GBP, JPY, PLN und cHF gehalten. Die Nominal- und
Marktwerte der am Bilanzstichtag bestehenden deriva-
tiven Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015
Nominalwert Vermogen Schulden Marktwerte Nominalwert Marktwerte
Summe
TE TE T€ T€ TE€ TE
Devisentermingeschafte
als Cashflow Hedges 55.560 285 1.242 -957 23.300 -198
Devisentermingeschafte
zu Handelszwecken gehalten 155.692 628 4.068 -3.440 152.424 =777
211.252 913 5.310 -4.397 175.724 -975

Die Nominalwerte entsprechen der Summe aller unsal-
dierten Kauf- und Verkaufsbetrage derivativer Finanz-
geschafte. Die ausgewiesenen Marktwerte entsprechen
dem Preis, zu dem in der Regel Dritte die Rechte oder
Pflichten aus den Finanzinstrumenten am Bilanzstich-
tag Ubernehmen wirden. Es kann nicht pauschal davon
ausgegangen werden, dass dieser ermittelte Wert auch
tatsachlich bei Auflosung realisiert werden kann. Die
Marktwerte sind die Tageswerte der derivativen Finanz-
instrumente ohne Berlicksichtigung gegenlaufiger
Wertentwicklungen aus den Grundgeschaften.

Die Marktwerte fir die Devisentermingeschafte
sind in der Bilanz unter den sonstigen langfristigen und
kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten bzw. den
sonstigen langfristigen und kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der pmG moRriI-Konzern hatte am Bilanzstichtag
auch Devisentermingeschafte zu Handelszwecken, die
zwar nicht die strengen Anforderungen des Hedge
Accountings gemaR 1As 39 erfullen, jedoch gemaR den
Grundsatzen des Risikomanagements effektiv zur Siche-
rung des finanziellen Risikos beitragen. Zur Absicherung
von Fremdwahrungsrisiken bilanzierter monetarer Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten wendet der pmG
MORI-Konzern in diesen Fallen kein Hedge Accounting
gemaR 1As 39 an, da die aus der Wahrungsumrechnung
gemaR 1As 21 erfolgswirksam zu realisierenden Gewinne
und Verluste der Grundgeschafte in der Gewinn- und
Verlustrechnung gleichzeitig mit den Gewinnen und Ver-
lusten aus den als Sicherungsinstrumente eingesetzten
Derivaten gezeigt werden. Fir den Fall, dass samtliche

Dritte ihren Verpflichtungen aus den Devisentermin-
geschaften nicht nachkommen, bestand zum Bilanzstich-
tag fur den pmG moRri-Konzern ein Ausfallrisiko in Hohe
von 913 T€ (Vorjahr: 1.385 T€).

Am Bilanzstichtag bestehende Devisentermin-
geschafte in Cashflow-Hedges mit einem Nominalvo-
lumen von 55.560 T€ haben eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr (Vorjahr: 23.300 1€). Die Cashflows aus
diesen Devisentermingeschaften werden voraussicht-
lich in den nachsten zwolf Monaten eintreten. Fur den
wesentlichen Teil ist davon auszugehen, dass diese in
den nachsten zwolf Monaten ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Devisen-
termingeschafte mit einem Nominalvolumen von 761 T€,
die zu Handelszwecken gehalten werden, hatten am
Bilanzstichtag eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr
(Vorjahr: o T€). Die Cashflows dieser Devisenterminge-
schafte werden voraussichtlich in den nachsten fiinfzehn
Monaten eintreten. Fiir den wesentlichen Teil ist davon
auszugehen, dass Wertanderungen in diesem Zeitraum
auch ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst werden.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Aufwendungen aus
der Marktbewertung von Finanzinstrumenten, die auf
Cashflow Hedges entfallen, in Hohe von 992 1€ (Vorjahr:
198 T€) erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet
sowie ein Betrag von 198 1€ (Vorjahr: 1.579 T€) wurde
aus dem Eigenkapital entnommen und als Aufwand (Vor-
jahr: Aufwand) im Periodenergebnis erfasst. Der Ausweis
erfolgt fur die Devisentermingeschafte in der Gewinn-
und Verlustrechnung in den Kurs- und Wahrungs-
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gewinnen bzw. in den Kurs- und Wahrungsverlusten.
Im Geschaftsjahr ergaben sich bei den Devisentermin-
geschaften wie im Vorjahr unwesentliche Ineffektivitaten.

Der Konzern schlieBt gemaR den Globalnettingver-
einbarungen (Rahmenvertrag) der , International Swaps
and Derivatives Association” (1spA) und anderen dement-
sprechenden nationalen Rahmenvereinbarungen Deri-
vategeschafte ab. Die Nettingvereinbarungen gewahren

nur das Recht zur Saldierung im Falle kiinftiger Ereig-
nisse wie dem Ausfall oder der Insolvenz des Konzerns
oder der Kontrahenten. Die Nettingvereinbarungen
erfullen damit nicht die Saldierungskriterien des 1As 32.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber
finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten, die Nettingvereinbarungen oder ahnlichen
Vereinbarungen unterliegen.

Bruttobetrage der Potenzielles Nettobetrag
Finanzinstrumente  Saldierungsvermdgen
inder Bilanz  unter Global-Netting-
vereinbarungen
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
TE TE TE
Finanzielle Vermoégenswerte
Devisentermingeschafte 913 913 0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 5.310 913 4.397
Bruttobetrage der Potenzielles Nettobetrag
Finanzinstrumente  Saldierungsvermdogen
inder Bilanz  unter Global-Netting-
vereinbarungen
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
TE Te Te
Finanzielle Vermoégenswerte
Devisentermingeschafte 1.385 1.267 118
Finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 2.360 1.267 1.093

39. RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN
Risiken aus Finanzinstrumenten

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen konnen
signifikante Gewinn- und Cashflow-Risiken zur Folge
haben. Daher zentralisiert der bmG mori-Konzern diese
Risiken soweit wie moglich und steuert diese dann
vorausschauend, auch durch Nutzung von derivativen
Finanzinstrumenten. Die Steuerung der Risiken basiert
auf konzernweit gultigen Richtlinien, in denen Ziele,
Grundsatze, Verantwortlichkeiten und Kompetenzen
festgelegt sind. Weitere Angaben zum Risikomanage-
mentsystem sind im Lagebericht auf den Seiten 78 ff.
—im Chancen und Risikobericht erlautert.

Wahrungsrisiken
Der pmG moRI-Konzern ist im Rahmen seiner globalen
Geschaftstatigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Das
Transaktionsrisiko entsteht durch Wertanderungen
zuklnftiger Fremdwahrungszahlungen aufgrund von
Wechselkursschwankungen im Einzelabschluss. Im bmG
MORI-Konzern werden sowohl Einkaufe als auch Verkaufe
in Fremdwahrungen getatigt. Zur Absicherung von Wah-
rungsrisiken aus diesen Aktivitaten im bmG moRri-Konzern
werden Devisentermingeschafte eingesetzt. Abschluss
und Abwicklung von derivativen Finanzinstrumenten
erfolgen nach internen Richtlinien, die den Handlungs-
rahmen, die Verantwortlichkeiten sowie die Berichter-
stattung und die Kontrollen verbindlich festlegen.
Der Konzern sichert mindestens 90% seiner
geschatzten Fremdwahrungsrisiken aus kontrahierten
Auftragseingangen, erwarteten Verauferungs- und
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Erwerbsgeschaften Uberwiegend uber die nachsten zwolf
Monate ab. Zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos
werden Devisentermingeschafte meist unter einem Jahr
ab dem Abschlussstichtag genutzt. Der Abschluss von
Sicherungsgeschaften darf nur mit festgelegten Kon-
trahenten erfolgen.

Die Fremdwahrungssensitivitat ermittelt der pmG
MoRI-Konzern durch Aggregation aller Fremdwahrungs-
positionen, die nicht in der funktionalen Wahrung der
jeweiligen Gesellschaft abgebildet werden, und stellt
diese den Sicherungsgeschaften gegenuber. Die Markt-
werte der einbezogenen Grundpositionen und Siche-
rungsgeschafte werden einmal zu Ist-Wechselkursen und
einmal mit Sensitivitatskursen bewertet. Die Differenz
zwischen beiden Bewertungen stellt die Auswirkungen
auf Eigenkapital und Ergebnis dar.

In der folgenden Tabelle sind die fir moglich gehaltenen
Auswirkungen auf die Ricklage fur Derivate bzw. die
anderen Riicklagen im Eigenkapital sowie die Ergebnis-
auswirkung zum 31. Dezember 2016 bzw. 31. Dezember
2015 dargestellt. Fur den Fall, dass der Euro gegentiber
den wesentlichen Wahrungen usp, JPY, GBP und RUB
jeweils um 10% aufgewertet (abgewertet) gewesen
ware, waren die Rucklage fur Derivate bzw. die anderen
Rucklagen im Eigenkapital und der beizulegende Zeit-
wert der Devisentermingeschafte mit Hedge-Beziehung
insgesamt um 211 T€ hoher (niedriger) gewesen (Vor-
jahr: 1.266 1€ hoher (niedriger)). Das Ergebnis und der
beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschafte ohne
Hedge-Beziehung ware um 768 T€ niedriger (hoher)
(Vorjahr: 4.160 T€ hoher (niedriger)) gewesen.

Gewinn oder Verlust Eigenkapital netto

Erh6éhung Verminderung Erhdohung Verminderung
31. Dezember 2016
USD (10%ige Anderung) -1.635 1.635 -517 517
JPY (10%ige Anderung) -735 735 0 0
GBP (10%ige Anderung) 1.778 -1.778 915 -915
RUB (10%ige Anderung) -176 176 -187 187
-768 768 211 -211
31. Dezember 2015
usD (10%ige Anderung) 1.904 -1.904 1.111 -1.111
JPY (10%ige Anderung) 661 - 661 0 0
GBP (10%ige Anderung) 2.074 -2.074 59 -59
RUB (10%ige Anderung) -479 479 96 -96
4.160 -4.160 1.266 -1.266
Die folgende Tabelle zeigt das transaktionsbezogene Nettofremdwahrungsrisiko in T€ fur die wichtigsten
Wahrungen zum zum 31. Dezember 2016 und 2015:
WAHRUNG 31.12.2016 31.12.2015
usD JPY GBP usob JPY GBP
TE TE TE TE TE TE
Fremdwahrungsrisiko aus
Bilanzpositionen 45.446 -12.010 15.160 37.532 -5.977 5.195
Fremdwahrungsrisiko aus
schwebenden Geschaften 22.187 936 11.493 14.781 2.764 5.060
Transaktionsbezogene
Fremdwahrungspositionen 67.633 -11.074 26.653 52.313 -3.213 10.255
Wirtschaftlich durch Derivate
abgesicherte Position -66.633 12.011 -25.404 —-52.081 2.666 -10.187
Offene Fremdwahrungsposition 1.000 937 1.249 232 -547 68
Veranderung der Fremdwahrungsposition
durch eine 10%ige Aufwertung des Euro =100 -94 =125 -23 55 =7
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Zinsrisiken

Das Zinsrisiko umfasst jeglichen potenziell positiven
oder negativen Einfluss von Veranderungen der Zinsen
auf das Ergebnis, das Eigenkapital oder den Cashflow der
aktuellen oder zukunftigen Berichtsperiode. Zinsrisiken
stehen beim pmG MoRrI-Konzern im Wesentlichen im
Zusammenhang mit Finanzaktiva und Finanzschulden.

Ob Zinsanderungsrisiken mittels Zinssicherungs-
instrumenten gesichert werden, wird im Einzelfall auf
der Basis eines vom Finanzvorstand ausgearbeiteten
Vorschlags durch den gesamten Vorstand entschieden.

Die Zinssensitivitaten stellen sich wie folgt dar:

Gewinn oder Verlust

Anstieg
um 100
Basispunkte

Riickgang um
5 Basispunkte

TE TE
31. Dezember 2016
Variabel verzinsliche Instrumente 2.484 =197
Ergebnissensitivitat (netto) 2.484 -197
Anstieg

um 100
Basispunkte

Riickgang um
5 Basispunkte

TE TE
31. Dezember 2015
Variabel verzinsliche Instrumente 3.963 =275
Ergebnissensitivitat (netto) 3.963 -275

Zum 31. Dezember 2016 hat der bmG MORI-Konzern
keine Nettoverschuldung, so dass Zinserhohungen eine
Chance auf einen hoheren Zinsertrag darstellen wurden.
Bei einer Erhohung des Zinsniveaus um 1% auf den
Bestand zum Bilanzstichtag wirden sich die Zinsertrage
um 2,5 M10 € (Vorjahr: Zinsertrage 4,0 mi0 €) erhohen.
Bei einem weiteren Absinken des Zinsniveaus erwarten
wir lediglich eine Auswirkung von fiinf Basispunkten auf
den Bestand zum Bilanzstichtag; die Zinsertrage wiirden
dann um 197 7€ (Vorjahr: 275 T€) sinken. Auswirkungen
auf das Eigenkapital wirden analog zum Vorjahr nicht
entstehen.

In der folgenden Tabelle sind die Nominalvolumina der
fest und variabel verzinslichen Finanzinstrumente dar-
gestellt:

Nominalvolumen

31.12.2016 31.12.2015

TE T€
Festverzinsliche Instrumente
Finanzielle Vermogenswerte 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten -41.173 -43.762
-41.173 -43.762
Variabel verzinsliche Instrumente
Finanzielle Vermogenswerte 396.725 552.127
Finanzielle Verbindlichkeiten -148.288 -155.837
248.437 396.290

Bei den verzinslichen Finanzschulden und Finanzforde-
rungen sind iiberwiegend Festzinsen vereinbart. Ande-
rungen des Zinssatzes wurden sich nur dann auswirken,
wenn diese Finanzinstrumente zum Fair Value bilanziert
waren. Da dies nicht der Fall ist, unterliegen die Finan-
zinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsande-
rungsrisiken im Sinne von IFRS 7. Die beizulegenden
Zeitwerte der Devisentermingeschafte verandern sich
durch die Zinsanderungen nicht wesentlich.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der bMG MORI-
Konzern seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nach-
kommen kann. Mittelabflisse resultieren im Wesent-
lichen aus der Finanzierung des Working Capital, der
Investitionen und der Deckung des Finanzbedarfs zur
Absatzfinanzierung. Das Management wird regelmaRig
uber Mittelzu- und -abflisse sowie Finanzierungsquellen
informiert. Das Liquiditatsrisiko wird durch Schaffung
der notwendigen finanziellen Flexibilitat im Rahmen
der bestehenden Finanzierungen und durch effektives
Cash-Management begrenzt. Das Liquiditatsrisiko wird
beim bmG MoRI-Konzern durch eine Finanzplanung uber
zwolf Monate gesteuert. Diese ermaoglicht es, prognos-
tizierbare Defizite unter normalen Marktbedingungen
zu marktublichen Konditionen zu finanzieren. Auf Basis
der aktuellen Liquiditatsplanung sind Liquiditatsrisiken
derzeit nicht erkennbar. Zur Liquiditatsvorsorge besteht
eine syndizierte Kreditfazilitat in Hohe von 500,0 mI0 €
mit diversen Banken sowie bilaterale Kreditzusagen in
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Hohe von 52,3 mi0 € (Vorjahr: 55,6 Mi0 €). Die neue
syndizierte Kreditlinie wurde im Februar 2016 mit einer
Laufzeit von funf Jahren abgeschlossen. Damit wurde
die im August 2016 auslaufende syndizierte Kreditlinie
vollstandig abgelost (Details s. Seite 151 f.). Weder im
Geschaftsjahr 2016 noch im Vorjahr sind Darlehensver-
bindlichkeiten ausgefallen. Die Finanzierungsvertrage
im Rahmen des syndizierten Kredits verpflichten den
DMG MORI-Konzern zur Einhaltung eines marktublichen
Covenants. Der Covenant wurde zum 31. Dezember 2016
eingehalten.

Dem pmG MORI-Konzern stehen zum 31. Dezember 2016
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe
von 396,7 M0 € (Vorjahr: 552,1 mi0 €) sowie freie Bar-
linien in Hohe von 207,2 mio € (Vorjahr: 208,8 MI0 €)
und weitere freie Linien (Avale, Wechsel und Factoring) in
Hohe von 288,9 M10 € (Vorjahr: 271,9 M0 €) zur Verfugung.

In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich
vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszah-
lungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten
sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem
beizulegendem Zeitwert dargestellt:

Cashflows Cashflows Cashflows
2017 2018 —2021 2022 ff.
Buchwert
31.12.2016 Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
TE TE TE TE TE TE TE
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 45.034 779 4.790 1.374 39.470 192 774
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 2.385 140 901 105 1.484 0
Diskontierte Kundenwechsel 9.584 0 9.584 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 511.359 0 511.359 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28.260 0 28.154 0 68 0 38
Zwischensumme 596.622 919 554.788 1.479 41.022 192 812
Verbindlichkeiten aus Derivaten 5.310 0 5.310 0 0 0 0
601.932 919 560.098 1.479 41.022 192 812

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezem-
ber 2016 bzw.am 31. Dezember 2015 im Bestand waren
und fir die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart
waren. Planzahlen fur zukinftige neue Verbindlichkeiten
gehen nicht ein. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils
zum Stichtagskurs umgerechnet. Die variablen Zins-
zahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter
Zugrundelegung der zuletzt vor dem 31. Dezember 2016
bzw. 31. Dezember 2015 fixierten Zinssatze ermittelt.

Jederzeit rickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind
immer dem frihesten Zeitpunkt zugeordnet. Fur den Teil
der finanziellen Vermogenswerte aus Derivaten in Hohe
von 285 T€ (Vorjahr: 146 T€) sowie den Teil der Verbind-
lichkeiten aus Derivaten in Hohe von 1.242 T€ (Vorjahr:
344 7€), die als Cashflow Hedges klassifiziert wurden, ist
fur den wesentlichen Teil davon auszugehen, dass diese
in den nachsten zwolf Monaten ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Cashflows Cashflows Cashflows
2016 2017 —2020 2021 ff.
Buchwert

31.12.2015 Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
TE TE TE€ T€ T€ TE TE
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 46.828 806 5.772 2.003 40.193 242 863
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 2.140 121 677 138 1.390 0 73
Diskontierte Kundenwechsel 4.964 0 4.964 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 360.753 0 360.753 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 30.705 0 27.298 0 3.358 0 49
Zwischensumme 445.390 927 399.464 2141 44.941 242 985
Verbindlichkeiten aus Derivaten 2.360 0 2.360 0 0 0 0
447.750 927 401.824 2141 44.941 242 985
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Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist der unerwartete Verlust an Zahlungs-
mitteln oder Ertragen. Das Kreditrisiko tritt ein, wenn
der Kunde nicht in der Lage ist, seinen Verpflichtungen
innerhalb der Falligkeiten nachzukommen. Ziel ist es
diese Kreditrisiken zu minimieren bzw. zu vermeiden.
Ein Forderungsmanagement mit weltweit gultigen Richt-
linien sowie eine regelmalige Analyse der Altersstruktur
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sorgen
fiir eine permanente Uberwachung und Begrenzung der
Risiken und minimieren auf diese Weise die Forderungs-
verluste. Aufgrund der breit angelegten Geschaftsstruk-
tur im bmG MORI-Konzern bestehen weder hinsichtlich
der Kunden noch fur einzelne Lander besondere Konzen-
trationen von Kreditrisiken. Grundsatzlich tragt der bmG
MoORI-Konzern Forderungsausfallrisiken, durch die es zu
Wertberichtigungen oder in Einzelfallen sogar zum Aus-
fall von Forderungen kommen kann. Die Forderungsaus-
falle im Konzern betragen historisch im Verhaltnis zum
Forderungsbestand ca. 1%. Im Geschaftsjahr sind Auf-
wendungen fur die vollstandige Ausbuchung von Forde-
rungen in Hohevon 3.112 7€ (Vorjahr: 6.583 T€) enthalten.
Im Vorjahr war hier ein Aufwand aus der vollstandigen
Ausbuchung von Forderungen in Hohe von 5.582 T€
enthalten. Weitere Angaben zu der Einschatzung der
finanzwirtschaftlichen Risiken stehen im,,Chancen- und
Risikobericht” im Lagebericht.

Geldanlagen werden im bmG MORI-Konzern zentral
von der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT gesteuert und
koordiniert. Finanzkontrakte werden nur mit Banken
abgeschlossen, die wir sorgfaltig ausgewahlt haben.
Es findet ein regelmaRiges Monitoring der Bonitat
(externes Rating) statt; die Geldanlagen werden bei ver-
schiedenen Kreditinstituten, im Wesentlichen unseren
Konsortialbanken, gestreut. Bei derivativen Finanzins-
trumenten ist der bmG MoORI-Konzern einem Kreditri-
siko ausgesetzt, das durch die Nichterfullung der ver-
traglichen Vereinbarungen seitens der Vertragspartner
entsteht. Dieses Kreditrisiko wird dadurch minimiert,
dass Geschafte nur mit Vertragspartnern guter Bonitat
abgeschlossen werden. Die Buchwerte der finanziellen
Vermogenswerte stellen gemaR IFRS 7.36 das maximale
Kreditrisiko dar. Das maximale Kreditrisiko zum Bilanz-
stichtag betragt 855.450 1€ (Vorjahr: 890.364 T€).

Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr existierten
erhaltene Sicherheiten oder andere Kreditverbesserungen.

40. SONSTIGE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
Die Wertansatze der Finanzinstrumente nach Bewer-

tungskategorien sind in der folgenden Tabelle dargestellt.
Unter den Finanzanlagen sind dabei die Beteiligungen
ausgewiesen, die als ,available-for-sale” klassifiziert
worden sind. In den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind sowohl die Forderungen gegeniber
fremden Dritten, gegeniber sonstigen nahestehenden
Unternehmen, Unternehmen, die at equity bewertet
werden als auch gegenuber Beteiligungsunternehmen
ausgewiesen. Der analoge Ausweis gilt fur die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (siehe Seite
153). Details zu den sonstigen finanziellen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten sind in den Tabellen auf
Seite 138, 140 und 153 f. dargestellt.
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Wertansatz Bilanz nach 1As 39

Buchwert  Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender Beizu-
31.12.2016 Anschaf- Zeitwert Zeitwert legender
fungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam zeitwert
31.12.2016
TE TE TE T€ TE
Aktiva
Finanzanlagen 21.415 21.415 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 396.725 396.725 396.725
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 366.284 366.284 366.284
Forderungen aus Factoring 14.075 14.075 14.075
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 53.033 53.033 53.033
Sonstige finanzielle Vermogenswerte der Kategorie
Zur VerauBerung verfigbar* 3.005 3.005 3.005
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 628 628 628
Derivate mit Hedge-Beziehung 285 285 285
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 45.034 45.034 46.171
Diskontierte Kundenwechsel 9.584 9.584 9.584
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 511.359 511.359 511.359
Verbindlichkeiten aus Factoring 12.472 12.472 12.472
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen 2.385 2.385 2.385
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.788 15.788 15.788
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 4.069 4.069 4.069
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.242 1.242 1.242
Davon aggregiert nach Bewertungs-
kategorien gem. I1AS 39:
Ausleihungen und Forderungen 830.117 830.117 830.117
Vermogenswerte der Kategorie
zur VerauBerung verfligbar 24.420 21.415 3.005 3.005
Derivate zu Handelszwecken gehalten 628 628 628
Derivate im Cashflow Hedge 285 285 285
Verbindlichkeiten der Kategorie
bewertet zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten 596.622 596.622 597.758
Derivate zu Handelszwecken gehalten 4.069 4.069 4.069
Derivate im Cashflow Hedge 1.242 1.242 1.242

*) Im Vorjahr war dieser Wert unter der Kategorie ,bis zur Endfélligkeit gehalten” erfasst; die Bilanzierung ist von der Anderung nicht betroffen.
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Wertansatz Bilanz nach 1As 39

Buchwert Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender Beizu-
31.12.2015 Anschaf- Zeitwert Zeitwert legender
fungskosten erfolgsneutral erfolgswirksam zeitwert

31.12.2015

TE TE TE T€ TE
21.415 21.415 0
552.127 552.127 552.127
241.410 241.410 241.410
16.821 16.821 16.821
50.666 50.666 50.666
6.540 6.540 6.540
1.239 1.239 1.239
146 146 146
46.828 46.828 48.566
4.964 4.964 4.964
360.753 360.753 360.753
10.836 10.836 10.836
2.140 2.140 2.140
19.869 19.869 19.869
2.016 2.016 2.016
344 344 344
861.024 861.024 861.024
27.955 21.415 6.540 6.540
1.239 1.239 1.239
146 146 146
445.391 445.391 447.128
2.016 2.016 2.016
344 344 344
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Bei zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden
Finanzinstrumenten werden die Zeitwerte grundsatz-
lich anhand von Borsenkursen ermittelt. Sofern keine
Borsenkurse vorliegen, erfolgt eine Bewertung unter
Anwendung der marktiblichen Verfahren (Bewertungs-
methoden) unter Zugrundelegung instrumentenspezifi-
scher Marktparameter.

Die Fair-Value-Ermittlung erfolgt mittels der Dis-
counted-Cashflow-Methode, wobei die individuellen
Bonitaten und sonstigen Marktgegebenheiten in Form
von marktiiblichen Bonitats- bzw. Liquiditatsspreads
bei der barwertigen Ermittlung berucksichtigt werden.

Die Finanzanlagen sind zum beizulegenden Zeit-
wert bzw. zu Anschaffungskosten (ggf. unter Berlicksich-
tigung von Wertberichtigungen) bewertet.

In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ist
der Kaufpreis fir den Erwerb einer Option fur den Kauf
von Anteilen an einer Gesellschaft, die einen Solarpark
betreibt, enthalten. Das Bewertungsmodell berticksich-
tigt den Barwert der erwarteten Zahlungen, abgezinst
mit einem risikobereinigten Abzinsungssatz (wacc). Die
erwarteten Zahlungen werden unter Berticksichtigung
der moglichen Szenarien der geplanten Umsatzerlose
(in Abhangigkeit von den Marktpreisen fur Strom) und
des EBIT ermittelt. Die wesentlichen zur Ermittlung ver-
wendeten, nicht beobachtbaren, Inputfaktoren in 2016
sind der risikobereinigte Abzinsungssatz von 4,99 % und
die jahrlich erwarteten Umsatzerlose in Abhangigkeit
von Marktpreisen fir Strom und Produktivitat (Output).
Der geschatzte beizulegende Zeitwert wiirde steigen
(sinken), wenn die jahrlichen Umsatzerlose (in Abhan-
gigkeit von Marktpreisen) steigen (sinken) wiirden; wenn
der risikobereinigte Abzinsungssatz niedriger (hoher)
ware; wenn die Degradation niedriger (hoher) ware.

Fur Ausleihungen und Forderungen, die zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, gibt es
keine liquiden Markte. Fur kurzfristige Ausleihungen
und Forderungen wird angenommen, dass der Zeitwert
dem Buchwert entspricht. Fur alle anderen Ausleihungen
und Forderungen wird der Zeitwert durch Abzinsung der
zuklnftig erwarteten Zahlungsstrome ermittelt. Hierbei
werden fur Kredite Zinssatze verwendet, zu denen
Kredite mit entsprechender Risikostruktur, Ursprungs-
wahrung und Laufzeit neu abgeschlossen wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten haben im Wesentlichen eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr, so dass der Buchwert naherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Fur die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-
tuten und fur sonstige langfristige Verbindlichkeiten
werden die beizulegenden Zeitwerte als Barwerte der
mit den Verbindlichkeiten verbundenen Zahlungen
unter Zugrundelegung von markttblichen Zinssatzen
und Risikoaufschlagen ermittelt.

Fair-Value-Hierarchie

Zum 31. Dezember 2016 wurden die in der nachfolgen-
den Tabelle dargestellten finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert, gehalten.

Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegen-
den Zeitwerte der Finanzinstrumente orientieren sich an
einer Fair-Value-Hierarchie, die die Bedeutung der fir
die Bewertung verwendeten Inputdaten berlicksichtigt
und sich wie folgt gliedert:

Stufe 1: auf aktiven Markten notierte (unverandert tber-
nommene) Preise fur identische Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten;

Stufe 2: fur den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit
entweder direkt (als Preise) oder indirekt (in Ableitung
von Preisen) beobachtbare Inputdaten, die keinen notier-
ten Preis nach Stufe 1 darstellen;

Stufe 3: herangezogene Inputdaten, die nicht auf beob-
achtbaren Marktdaten fiir die Bewertung des Vermo-
genswertes und der Verbindlichkeit basieren (nicht
beobachtbare Inputdaten).
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31.12.2016 31.12.2015
TE TE TE TE TE TE
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermogenswerte
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 3.005 6.540
Derivative Finanzinstrumente mit
Hedge-Beziehung (erfolgsneutral) 285 146
Derivative Finanzinstrumente ohne
Hedge-Beziehung (erfolgswirksam) 628 1.239
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 46.171 48.566
Derivative Finanzinstrumente mit
Hedge-Beziehung (erfolgsneutral) 1.242 344
Derivative Finanzinstrumente ohne
Hedge-Beziehung (erfolgswirksam) 4.069 2.016

Im Geschaftsjahr gab es keine Umgliederungen zwischen
Stufe 1 und 2 bei der Bewertung der beizulegenden Zeit-
werte und es wurden keine Umgliederungen in oder aus
Stufe 3 in Bezug auf die Bewertung der beizulegenden
Zeitwerte vorgenommen. Fir Finanzanlagen in Hohe
von 21.415 T€ (Vorjahr: 21.415 T€) existiert kein aktiver
Markt; ein Fair Value kann nicht verlasslich ermittelt
werden. Es ist aktuell nicht beabsichtigt diese Finanz-
anlagen zu veraulRern.

In den Ubrigen finanziellen Vermoégenswerten ist
analog zum Vorjahr der Kaufpreis fur den Erwerb einer
Option fir den Kauf von Anteilen enthalten. Der Buch-
wert betrug 3.005 T€ (Vorjahr 6.540 T€). Der Stand zum
1.Januar 2016 betrug 6.540 T€. Im Geschaftsjahr wurde
eine Nettoveranderung des beizulegenden Zeitwerts in
Hohe von 3.535 T€ erfasst, der in den sonstigen Finanz-
aufwendungen ausgewiesen wird. Zum 31. Dezember
2016 ergab sich ein Stand von 3.005 T€. In den vergange-
nen Jahren gab es keine Fair Value-Schwankungen; die
Option zum Rickkauf von Anteilen an einer Gesellschaft,
die einen Solarpark betreibt, wird erstmalig in der obigen
Tabelle aufgefuhrt. Der Konzern hat die Option als zur
VerauBerung verfugbar eingestuft und Stufe 3 zuge-
ordnet (fur Informationen zur Bewertungstechnik siehe
Seite 164). Fur die beizulegenden Zeitwerte der Option
hitte eine fiir moglich gehaltene Anderung bei einem der
wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren, unter

Beibehaltung der anderen Inputfaktoren, die folgenden
Auswirkungen:

Gewinn oder Verlust

Erhoéhung Verminderung
TE€ TE
31. Dezember 2016
WACC (1,00%ige Anderung) -482 594
Degradation (0,50%ige Anderung) -316 338
Marktpreis fiir Strom
(1,00%ige Anderung) 600 -493

Gewinn oder Verlust

Erhéhung Verminderung
TE TE
31. Dezember 2015
WACC (1,00%ige Anderung) -1.108 1.396
Degradation (0,50%ige Anderung) -611 672
Marktpreis fir Strom
(1,00%ige Anderung) 1.306 -1.063
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Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

Aus Zinsen Aus Folgebewertung Aus Abgang 2016
TE€ TE TE
Zum beizu- Waéhrungs- Wert-
legenden umrech- berich-
Zeitwert nung tigung
TE€ T€ T€
Ausleihungen und Forderungen 1.104 0 15.526 -5.319 685 11.996
Vermogenswerte der Kategorie
zu Handelszwecken gehalten 0 -611 0 0 0 =611
Verbindlichkeiten der Kategorie
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -6.941 0 -12.332 0 0 -19.273
zu Handelszwecken gehalten 0 -2.053 0 0 0 —-2.053
Summe -5.837 -2.664 3.194 -5.319 685 -9.941
Die Ergebnisse der Kategorie ,,zur VerauBerung verfligbar” werden auf Seite 165 erlautert.
Aus Zinsen Aus Folgebewertung Aus Abgang 2015
TE TE TE
Zum beizu- Wahrungs- Wert-
legenden umrech- berich-
Zeitwert nung tigung
TE TE TE
Ausleihungen und Forderungen 412 0 8.196 —4.942 251 3.917
Vermogenswerte der Kategorie
zur VerauBerung verfligbar 0 0 0 0 37.841 37.841
zu Handelszwecken gehalten 0 282 0 0 0 282
Verbindlichkeiten der Kategorie
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -5.067 0 -6.539 0 0 -11.606
zu Handelszwecken gehalten -1.149 4.034 0 0 0 2.885
Summe -5.804 4.316 1.657 -4.942 38.092 33.319

Die Zinsen aus den Finanzinstrumenten werden im Zins-
ergebnis ausgewiesen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen. Das Zinsergebnis
aus finanziellen Verbindlichkeiten der Bewertungs-
kategorie ,Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten” resultiert im Wesentlichen aus
Zinsaufwendungen fur Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten. Im Geschaftsjahr 2015 wurden in der

Kategorie ,Vermoégenswerte zur VerauRerung verfiigbar”
die Anteile an der DMG MORI COMPANY LIMITED ausge-
wiesen, diein 2015 veraullert wurden. Die erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasste Wertanderung in Hohe von
17.238 T€ wurde mit Ausbuchung des Vermogenswertes
vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung
reklassifiziert. Aus dem Verkauf der Anteile resultierte
im Vorjahr insgesamt ein Ertrag vor Steuern in Hohe von
37.841 T€, der im Finanzergebnis ausgewiesen wurde.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

41. KAPITALFLUSSRECHNUNG
In der Kapitalflussrechnung nach 1as 7 ,,Cash Flow State-

ments” werden Zahlungsstrome eines Geschaftsjahres
erfasst, um Informationen lber die Bewegungen der
Zahlungsmittel des Unternehmens darzustellen. Die
Zahlungsstrome werden nach betrieblicher Tatigkeit
sowie nach Investitions- und Finanzierungstatigkeit
unterschieden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
beinhalten neben den flissigen Mitteln im engeren Sinne,
also Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten, auch kurzfristige Geldanlagen, die jederzeit
in Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden konnen
und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind
mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wurde nach
der indirekten Methode durch Korrektur des Ergebnisses
vor Steuern um Bestandsveranderungen der Vorrate,
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, zahlungsunwirksamen Posten sowie allen
anderen Posten, die Cashflows in den Bereichen der
Investition oder der Finanzierung darstellen, ermittelt.

Die Cashflows aus der Investitions- oder Finan-
zierungstatigkeit wurden zahlungsbezogen ermittelt.
Effekte aus der Wiahrungsumrechnung sowie Anderun-
gen des Konsolidierungskreises wurden dabei bereinigt.
Investitionsvorgange fur Finanzierungsleasing-Verhalt-
nisse, die nicht zu einer Veranderung der Zahlungsmittel
gefuihrt haben, gab es weder im Geschaftsjahr 2016 noch
im Vorjahr. Aus der Ergebnisabfiihrung an die bMG MORI
GmbH in Hohe von 41.097 T€ ergab sich in 2016 noch
kein Zahlungsmittelabfluss.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT gewahrte der
DMG MORI GmbH im Geschaftsjahr 2016 ein Darlehen in
Hohe von 120.000 T€. Die Auszahlung fiir das Darlehen
wurde unter dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit
ausgewiesen.

DMG MORI Ubernahm im Berichtsjahr von der bmaG
MORI COMPANY LIMITED die Anteile an der Mori Seiki
International sA. Der Kaufpreis fir den Erwerb der
Anteile in Hohe von 12.847 T€ wird in 2017 ausgezahlt.

Im Rahmen des Erwerbs wurden Zahlungsmittel in Hohe
von 5.444 T€ Ubernommen und im Cashflow aus der
Investitionstatigkeit ausgewiesen.

DMG MORI erwarb im Berichtsjahr von der bmG MORI
COMPANY LIMITED die Anteile an der Mori Seiki Europe AG.
Der Kaufpreis fiir den Erwerb der Anteile in Hohe
von 6.407 T€ wird in 2017 ausgezahlt. Im Rahmen des
Erwerbs wurden keine Zahlungsmittel GUbernommen.
DMG MORI erwarb im Berichtsjahr von der pmG MORI
COMPANY LIMITED die Anteile an der TECNO CONTROL S.R.L.
Der Kaufpreis fur den Erwerb der Anteile in Hohe von
2.140 T€ wurde in 2016 bezahlt. Es wurden Zahlungsmit-
tel in Hohe von 266 T€ Ubernommen und im Cashflow
aus der Investitionstatigkeit ausgewiesen.

Der Kaufpreis fiir den Erwerb der 40% nicht beherr-
schende Anteile an der bmG moRI Europe AG in Hohe von
140.356 T€ wurde in 2016 noch nicht gezahlt.

Im Berichtsjahr hat pmG moRri die Anteile an der
GILDEMEISTER energy storage GmbH an einen Investor zu
einem Kaufpreis von 3.250 T€ verauRert. Der Kaufpreis
hat in 2016 noch nicht zu einem Zahlungsmittelzufluss
gefuihrt. Es wurden Zahlungsmittel in Hohe von 339 T€
mitUbertragen.

Die Anteile an der bmG MmoRI Microset GmbH wur-
den zu einem Kaufpreis von 1.000 T€ veraullert, der im
Januar 2017 zu einem Zahlungsmittelzufluss gefuihrt hat.
Es wurden Zahlungsmittel in Hohe von 1 T€ Gbertragen.

Aus dem Verkauf der Anteile an der Simon Solar
S.r.l. ergab sich ein Kaufpreis in Hohe von 10 T€, der zu
einem Zahlungsmittelzufluss in 2016 gefuhrt hat.

Im Geschaftsjahr 2015 ergaben sich aus dem Ver-
kauf der Anteile an der DMG MORI COMPANY LIMITED
Einzahlungen in Hohe von 153.744 T€.

Die gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen wer-
den at equity in den Konzernabschluss einbezogen und
haben nur einen Einfluss auf die Cashflows, wenn Divi-
denden gezahlt werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

42. ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTEN
Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die

Geschaftsaktivitaten des bmG mMoRI-Konzerns gemaR
den Regeln des IFRS 8 in die Geschaftssegmente , Werk-
zeugmaschinen”, , Industrielle Dienstleistungen” und
.Corporate Services” abgegrenzt. MaRgeblich fir die
Abgrenzung der Geschaftssegmente sind dabei die
Informationen, die dem so genannten ,,Hauptentschei-
dungstrager” regelmaBig fir Entscheidungszwecke
uber die Allokation von Ressourcen und der Bewer-
tung seiner Ertragskraft zur Verfiigung gestellt werden.
Die Segmentierung folgt der internen Steuerung und
Berichterstattung auf Basis unterschiedlicher Produkte
und Dienstleistungen. Zentrale GroRen fur die Beurtei-
lung der Ertragskraft der Geschaftssegmente sind die
Umsatzerlose und das EBT.

Die Darstellung in tabellarischer Form als Bestand-
teil des Anhangs ist auf den Seiten 102 f. zu finden.

Das Segment ,,Werkzeugmaschinen” beinhaltet
das Neumaschinengeschaft des Konzerns mit den
Geschaftsbereichen Drehen, Frasen, Advanced Technolo-
gies (ULTRASONIC/ LASERTEC/ADDITIVE MANUFACTURING),
Software Solutions und Automatisierung.

Zu den ,Werkzeugmaschinen” gehoren die Dreh-
maschinen und Drehzentren der

> GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld,

> GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra
(Bergamo), Italien,

> GRAZIANO Tortona S.r.l., Tortona, ltalien,

> FAMOT Pleszew Sp. z 0.0., Pleszew, Polen,

> DMG MORI ECOLINE AG, Winterthur, Schweiz,

> DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine
Tools Co., Ltd., Shanghai, China,

> Ulyanovsk Machine Tools ooo, Ulyanovsk, Russland,

die Frasmaschinen und Bearbeitungszentren der

> DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten,

> DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach,

> FAMOT Pleszew Sp. z 0.0., Pleszew, Polen,

> DMG MORI ECOLINE AG, Winterthur, Schweiz,

> DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine
Tools Co., Ltd., Shanghai, China,

> Ulyanovsk Machine Tools ooo, Ulyanovsk, Russland,

die ULTRASONIC- und Lasermaschinen der Advanced
Technologies

> SAUER GmbH, Idar-Oberstein / Kempten,
die Produkte der

> DMG MORI Software Solutions GmbH, Pfronten,
> 1ISTOS GmbH, Bielefeld,

sowie die Produkte der
> DMG MORI Systems GmbH, Wernau / Hufingen.

Alle produzierten Maschinen sind den spanenden Werk-
zeugmaschinen zuzuordnen, so dass eine hohe Uberein-
stimmung zwischen den Geschaftsbereichen besteht.
Daneben gehort auch die GILDEMEISTER Beteiligungen
GmbH, als Muttergesellschaft der Produktionswerke
und die GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l., Brembate di
Sopra (ltalien), zu diesem Segment. Zusatzlich ist hier
die konzerneinheitliche 1T gebundelt.

Das Segment ,Industrielle Dienstleistungen”
beinhaltet die Geschaftstatigkeit der Bereiche Services
und Energy Solutions.

Der Bereich Services steht bereichsubergreifend
mit seinen Produkten und Serviceleistungen im direkten
Zusammenhang zu den Werkzeugmaschinen. Er beinhal-
tet die Geschaftstatigkeit der bmG Vertriebs und Service
GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld, und ihrer
Tochtergesellschaften. Im Dezember 2016 wurde die bMG
MORI Management GmbH, Bielefeld gegrundet. Sie wird
mit Beginn des Geschaftsjahres 2017 als operative Fuh-
rungsgesellschaft der Vertriebs- und Servicestandorte
des Konzerns tatig sein. Im Zuge der Neuausrichtung
fuhrt die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ab 1. Januar
2017 den Heimatmarkt Deutschland, die Region EMEA
(Europe, Middle East, Africa) sowie die Markte China und
Indien. Die DMG MORI COMPANY LIMITED verantwortet
ihren Heimatmarkt Japan, die usa sowie die restlichen
Regionen in Asien und Amerika. Die Anteile an den Toch-
tergesellschaften in den Regionen Asien und Amerika
werden an die DMG MORI COMPANY LIMITED veraufert
und ab dem Geschaftsjahr 2017 von dieser konsolidiert
und berichtet. Ausnahmen bilden die pmG America Inc.,
Itasca (usA) und die bmG Asia Pte. Ltd., Singapur; die
Anteile dieser beiden Tochtergesellschaften werden
nicht veraullert.
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Im Bereich Services bundeln wir die Vermarktungs-
aktivitaten sowie die LifeCycle Services rund um unsere
Maschinen sowie die der bMG MORI COMPANY LIMITED.
Mithilfe der pmG moRI LifeCycle Services optimieren
unsere Kunden die Produktivitat ihrer Werkzeugma-
schinen uber den gesamten Lebenszyklus — von der
Inbetriebnahme bis zur Inzahlungnahme als Gebraucht-
maschine. Das vielfaltige Angebot an Servicevertragen,
Instandsetzungs- und Trainingsdienstleistungen sichert
unseren Kunden eine hohe Kosteneffizienz ihrer Werk-
zeugmaschinen. Hierzu zahlen auch die Vermittlungs-
und Beratungstatigkeiten. Zum 1. September 2016
haben wir unsere Preisstruktur im Servicegeschaft neu
ausgerichtet. Das neue Smart-Pricing-Konzept bietet
unseren Kunden eine hohe Service-Qualitat zu fairen
Preisen. bMG MORI bietet u.a. eine exklusive Best-Price-
Garantie fur Ersatz- und VerschleiRRteile, versandkosten-
freie Bestellung im Onlineshop sowie kundenorientierte
Servicepreise durch transparente Einsatzpauschalen. Ein
weiterer Bereich ist das Key-Accounting zur Betreu-
ung internationaler GroBkunden, das gebiets- und pro-
duktubergreifend konzentriert ist. Zum 31. Dezember
2016 wurden die Anteile an der bmG MORI Microset
GmbH an einen strategischen Investor verauRert. Die
Gesellschaft wurde zum 31. Dezember 2016 entkonsoli-
diert (Details dazu siehe Seite 126).

Der Bereich Energy Solutions beinhaltet die
Geschaftstatigkeit der GILDEMEISTER energy solutions
GmbH und der fir den Vertrieb, Service und Produktion
zustandigen Gesellschaften in Italien und Spanien. Wir
fokussieren uns in diesem Bereich auf die Geschafts-
felder Energy Efficiency, Service und Components. Im
Bereich ,,Components” ist der bmG MoRI-Konzern auf
die Herstellung und Vermarktung von Guss- und Stahl-
Komponenten, insbesondere fir den Maschinenbau und
Windenergie-Anlagen, spezialisiert. Die Anteile an der
GILDEMEISTER energy storage GmbH, die Produkte fur
die Energiespeicherung angeboten hat, wurden zum
31. Dezember 2016 an einen strategischen Investor
verauBert und daher zum 31. Dezember 2016 entkonso-
lidiert (Details dazu siehe Seite 126).

Das Segment der ,,Corporate Services” umfasst
im Wesentlichen die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
mitihren konzernubergreifenden Holdingfunktionen. In
der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT sind zentrale Funk-
tionen wie Konzernstrategie, Entwicklungs- und Ein-
kaufskoordination, Steuerung uUbergreifender Projekte

in den Bereichen Produktion und Logistik, Finanzierung,
Konzerncontrolling und Konzernpersonalwesen angesie-
delt. Aus den konzernubergreifenden Holdingfunktionen
resultieren Aufwendungen und Umsatzerlose.

43. ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTDATEN

Die Begriffsbestimmung der einzelnen Segmentdaten
entspricht der Steuerungsbasis fur die wertorientierte
Unternehmensfihrung des pmG MoRI-Konzerns. Es

finden grundsatzlich dieselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden Anwendung, wie sie auch im
Konzernabschluss zugrunde gelegt werden.

Das Segmentvermogen umfasst das betrieblich
gebundene Vermadgen einschlieBlich der Geschafts- oder
Firmenwerte und Abgrenzungsposten; es enthalt keine
Ertragsteueranspriche. Fur die Beurteilung der Ertrags-
kraft der Segmente werden Umsatzerlose von dem Seg-
ment ,Werkzeugmaschinen” in das Segment ,Indus-
trielle Dienstleistungen” umgegliedert. Die Umsatze
zwischen den Segmenten werden zu marktublichen
Verrechnungspreisen vorgenommen.

GemaR IFRS 3 ,,Business Combinations” wurden die
bestehenden Geschafts- oder Firmenwerte den Segmen-
ten folgendermaBen zugeordnet: Auf das Segment , Werk-
zeugmaschinen” entfallen Geschafts- oder Firmenwerte
in Hohe von 44.292 1€ (Vorjahr: 44.292 T€), auf das Seg-
ment , Industrielle Dienstleistungen” entfallen 91.125 7€
(Vorjahr: 90.043 7€) und auf das Segment ,,Corporate
Services” 0 T€ (Vorjahr: o T€). Im Geschaftsjahr waren
wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte zu erfassen.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugange
zu den immateriellen Vermogenswerten, zum Sachan-
lagevermogen sowie um Zugange in den Finanzanlagen.
Die Intersegment-Umsatze zeigen die Umsatzerlose, die
zwischen den Segmenten getatigt wurden. Die Verrech-
nungspreise fur konzerninterne Umsatzerlose werden
marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

Die planmaRigen Abschreibungen beziehen sich auf
das Segmentanlagevermaogen.

Im BT des Segments ,Werkzeugmaschinen” sind
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe
von 5.430 T€ im Geschaftsjahr (Vorjahr: 3.813 T€) enthal-
ten. Beeinflusst durch die eingeleitete Neuausrichtung
des Standorts Shanghai und weitere MaBnahmen im
Rahmen der Optimierung von Produktionskapazitaten
sind im eBT Effekte in Hohe von 8,2 mi0 € enthalten.
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Im EBT des Segments , Industrielle Dienstleistungen”
sind im Geschaftsjahr Ertrage aus der Auflosung von
Rickstellungen in Hohe von 6.943 T€ (Vorjahr: 5.385 T€)
enthalten. Stromertrage aus Solarparks sind in Hohe von
533 1€ (Vorjahr: 774 7€) in den Umsatzerlosen sowie in
Hohe von 4.020 T€ (Vorjahr: 4.341 T€) in den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Aus der Umsetzung
des , Smart-Pricing-Konzepts” ab 1. September 2016
ergab sich ein Umsatzruckgang in Hohe von 11,0 M10 €,
der in gleicher Hohe ergebniswirksam wurde. Zusatz-
lich sind im Zusammenhang mit den MaRBnahmen
zur Neuausrichtung Effekte in Hohe von 50,7 miIO €
im EBT enthalten (siehe erganzende Erlauterungen im
Lagebericht auf Seite 54 f.).

Im Segment ,Corporate Services” sind Aufwen-
dungen in Hohe von 580 T€ aus der planmaBigen Amor-
tisation der Transaktionskosten fur die in 2016 neu
abgeschlossene syndizierte Kreditlinie der bMmG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT ausgewiesen. Im Vorjahr waren aus
der planmaRigen Amortisation der Transaktionskosten
von Finanzinstrumenten ein Betrag von 838 T€ sowie ein
Betrag von 559 T€ aus der auBerplanmaRigen Auflosung
von Transaktionskosten enthalten. Aus dem Verkauf der
Anteile an der DMG MORI COMPANY LIMITED ergab sich im
Geschaftsjahr 2015 ein Ertrag in Hohe von 37.841 T€, der
im Finanzergebnis ausgewiesen wurde. Im Berichtsjahr
wurden im Segmentergebnis Abfindungszahlungen in
Hohe von 7.933 T€ aufwandswirksam erfasst.

In den zwei anderen Segmenten lagen keine wesent-
lichen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen vor.

Im Geschaftsjahr 2016 und im Vorjahr wurden mit
keinem Kunden mehr als 102 der Umsatzerlose des DMG
MORI-Konzerns getatigt.

In der Spalte Uberleitung ist die Eliminierung von
konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten,
Ertragen und Aufwendungen sowie Ergebnissen aus
Zwischengewinneliminierungen zwischen den Segmen-
ten dargestellt.

Die Information Uber geografische Gebiete orien-
tiert sich am Sitz der Konzernunternehmen und gliedert
sich in die Regionen Deutschland, tibriges Europa, Nord-
amerika, Asien und ubrige Lander, zu denen Mexiko
und Brasilien gehoren. Die Daten werden auf der Basis
geografischer Teilkonzerne ermittelt.

Die langfristigen Vermogenswerte ergeben sich im
Wesentlichen aus dem Anlagevermogen; sie enthalten
keine Finanzinstrumente oder latenten Steueranspriiche.

In der Region ,Ubriges Europa” sind zum 31. Dezember
2016 langfristige Vermogenswerte in Italien in Hohe
von 131.677 T€ (Vorjahr: 139.930 T€) sowie in Russland
in Hohe von 110.553 T€ (Vorjahr: 75.991 T€) enthalten.
In der Region Asien in Singapur sind Umsatzerlose mit
Dritten in Hohe von 225.004 T€ (Vorjahr: 231.433 T€)
entstanden.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
44. HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN

DES ABSCHLUSSPRUFERS
Die im Geschaftsjahr 2016 als Aufwand erfassten Hono-

rare und Auslagen fir den Abschlussprufer des Konzern-
abschlusses kPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Berlin, betreffen in Hohe von 1.371 T€ (Vorjahr: 1.323 7€)
Abschlussprufungsleistungen und mit 713 1€ (Vorjahr:
836 T€) andere Bestatigungsleistungen. Daruber hin-
aus sind Steuerberatungsleistungen in Hohe von 427 T€
(Vorjahr: 448 T€) sowie mit 874 T€ (Vorjahr: 1.030 T€)
sonstige Leistungen enthalten.

45. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Zum 1. Januar 2017 wurde die Beherrschung von Tochter-

gesellschaften und einem Joint Venture auf die bMG MORI
COMPANY LIMITED Ubertragen. Folgende Gesellschaften
werden ab dem 1. Januar 2017 nicht mehr im Konzern-
abschluss der bmG MORI AG konsolidiert:

> DMG MORI SEIKI CANADA INC.
(inkl. DMG MORI CANADA INC.),

> DMG MORI Brasil Comercio de Equipamentos
Industriais Ltda.,

~

pmG MORI Korea Co. Ltd.,
DMG MORI Australia Pty. Ltd.,
DMG MORI Taiwan Co. Ltd.,
DMG MORI Singapore Pte. Ltd.,

~

v

~

~

DMG MORI MALAYSIA SDN. BHD.,
pDMG MORI Vietnam Co. Ltd.,
DMG MORI Mexico S.A. de C.v.

~

v
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Die Vermogenswerte und Schulden, die aus dem bmG
MORI-Konzern abgehen, werden im Anhang unter dem
Posten ,,Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte”
und ,Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur
VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten” aufgefiihrt.
Aus der Ubertragung der Anteile zu einem Kaufpreis
von rd. 50 mi10. € wird kein wesentlicher Ergebniseffekt
resultieren.

Im Februar 2017 hat bmG MORI eine Mehrheits-
beteiligung von 50,1% an der REALIZER GmbH, Bor-
chen erworben. Der Kaufpreis fiir diesen Anteil liegt im
einstelligen Millionenbereich; fir den Erwerb weiterer
Anteile ist der Kaufpreis unter anderem von vertraglich
vereinbarten Bedingungen abhangig. Mit diesem stra-
tegischen Erwerb starkt bmMG MORI seine Position im
Additive Manufacturing.

Der vorlaufige, nach handelsrechtlichen Vorschrif-
ten aufgestellte, Einzelabschluss der REALIZER GmbH
wies zum 31. Dezember 2016 eine Bilanzsumme in Hohe
von 2,1 MI0. € und ein Eigenkapital in Hohe von 0,9 m10. €
aus. Die vorlaufigen Umsatzerlose lagen bei 2,7 Mi0. €.
Aufgrund des Erwerbs erst im Laufe des Februars 2017
waren eine Analyse und Ermittlung der Kaufpreisbestand-
teile und eine Kaufpreisallokation noch nicht maglich.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2017 wurden die
Anteile an der bmG MoORI Systems GmbH, Wernau, an
einen strategischen Investor verauBert. Die moglichen
Auswirkungen aus dem Verkauf der Anteile auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind
unwesentlich.

Es ergaben sich dariiber hinaus keine wesentlichen
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag. Weitere Ereignisse
lagen bis zum Tag der Freigabe zur Verdffentlichung
durch den Vorstand am 7. Marz 2017 nicht vor.

46. ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE
STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne

von IAS 24 ,Related Party Disclosures” kommen grund-
satzlich Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats,
deren nahe Familienangeharige sowie nicht vollkonsoli-
dierte Tochtergesellschaften in Betracht. Diese naheste-
henden Personen waren, tiber die Vergutungen und die
Versorgungsplane hinaus, an keinen wesentlichen oder
in ihrer Art oder Beschaffenheit unublichen Transaktio-
nen mit Gesellschaften des bmG MORI-Konzerns beteiligt.

Alle Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
sind zu marktiblichen Bedingungen, wie unter fremden
Dritten, abgeschlossen worden.

Die bmG MORI Australia Pty. Ltd. (Wirtschaftsjahr
31. Marz) wird als gemeinschaftlich gefiihrtes Unterneh-
men klassifiziert. Die pmG MoORI Finance GmbH und die
Magnescale Co. Ltd. werden als assoziierte Unterneh-
men berucksichtigt. Das Wirtschaftsjahr der Magnescale
Co. Ltd. und ihrer Tochtergesellschaften ist, wie bei den
wesentlichen anderen Unternehmen des Konsolidie-
rungskreises der bMG MORI COMPANY LIMITED, analog
der Berichtsperiode des bmG MORI-Konzerns. Sonstige
nahestehende Unternehmen zum pmMG MoORI-Konzern
sind alle Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis
der bMG MORI COMPANY LIMITED, Nagoya, dem obersten
Mutterunternehmen des bmG MORI-Konzerns, gehoren,
mit Ausnahme der Magnescale Co. Ltd.

Dem Erwerb und der Ermittlung der Kaufpreise der
Anteile an Gesellschaften von der bMG MORI COMPANY
LIMITED lagen neutrale Bewertungsgutachten zu Grunde
(Details siehe ,,Unternehmenszusammenschlisse®).

Aus dem Verkauf der Anteile an der bMG MORI
COMPANY LIMITED ergaben sich im Geschaftsjahr 2015
Einzahlungen in Hohe von 153.744 T€. Die Anteile wur-
den von der DMG MORI COMPANY LIMTED erworben. Das
Geschaft ist in den erbrachten Lieferungen und Leistun-
gen berucksichtigt.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT gewahrte der
DMG MORI GmbH im Berichtsjahr 2016 ein Darlehen in
Hohe von 120.000 T€. Das Darlehen wurde in voller Hohe
ausgezahlt und wird zu einem marktgerechten Zinssatz
von 1,00% verzinst.

Nachdem die bMG MORI COMPANY LIMITED Anfang
April 2016 ihre Beteiligung auf 76,0320 erhoht hatte,
wurde zwischen der bmG morRI GmbH, Bielefeld, einer
100%igen Tochtergesellschaft der DMG MORI COMPANY
LIMITED, und der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ein
Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag abge-
schlossen, dem die Hauptversammlung am 15. Juli 2016
zustimmte. Mit dem Eintrag ins Handelsregister am
24. August 2016 ist der Vertrag in Kraft getreten.

Rickstellungen fir zweifelhafte Forderungen im
Zusammenhang mit ausstehenden Salden gegenuber
sonstigen nahestehenden Unternehmen sind im Berichts-
jahrin Hohe von 262 7€ (Vorjahr: 254 T€) und gegentiber
assoziierten UnternehmeninHohevonoTe (Vorjahr: 12 7€)
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gebildet worden. Im Geschaftsjahr 2016 sind Aufwen-
dungen fur uneinbringliche oder zweifelhafte Forderun-
gen gegenuber sonstigen nahestehenden Unternehmen
und Personen in Hohe von 922 T (Vorjahr: 369 T€) sowie
gegenuber assoziierten Unternehmen in Hohe von o T€
(Vorjahr: 12 T€) erfasst worden. Aufwendungen fur
uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen gegen-
uber gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen wurden
in Hohe von 9 T€ (Vorjahr: 71 T€) erfasst.

Im Berichtsjahr wurden analog zum Vorjahr keine
Lizenzen von sonstigen nahestehenden Unternehmen
erworben. Die erworbenen Lizenzen aus Vorjahren sind
als gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte akti-
viert und werden ab dem Zeitpunkt ihrer Nutzung linear
abgeschrieben.

Die folgenden Geschafte wurden insgesamt mit
nahestehenden Unternehmen getatigt:

ERBRACHTE LIEFERUNGEN 2016 2015
UND LEISTUNGEN Te Te
Assoziierte Unternehmen 113.406 97.719
Gemeinschaftlich geflihrte

Unternehmen 4.464 4.217
DMG MORI COMPANY LIMITED 51.824 192.872
Sonstige nahestehende Unternehmen 130.315 152.981
EMPFANGENE LIEFERUNGEN 2016 2015
UND LEISTUNGEN Te Te
Assoziierte Unternehmen 6.139 8.222
Gemeinschaftlich gefiihrte

Unternehmen 128 15
DMG MORI COMPANY LIMITED 168.219 98.410
Sonstige nahestehende Unternehmen 137.254 207.544

Die erbrachten und empfangenen Lieferungen und
Leistungen mit nahestehenden Unternehmen resultie-
ren im Wesentlichen aus dem Kauf und Verkauf von
Werkzeugmaschinen sowie sonstigen Dienstleistungen.
Der Ausweis der Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenuber sonstigen nahestehenden Unternehmen
ist unter den entsprechenden Erlauterungen zu den
Bilanzpositionen dargestellt. Die Salden werden in der
Regel innerhalb von zwei Monaten ausgeglichen. Es
wurden keine Blirgschaften und Sicherheiten fur bzw.
gegenuber nahestehenden Unternehmen gewahrt sowie
von nahestehenden Unternehmen erhalten.

Detaillierte Angaben zur Vergutung der Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder sind im Vergitungsbericht
auf den Seiten 31 ff. des Lageberichts zu finden. Das

Management in Schlisselpositionen umfasst die Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrates.

Die Vergitung ist im Abschnitt Personalaufwand
(Seite 131) erlautert, wobei die indirekte Vergutung,
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses,
das LTI, andere langfristig fallige und alle anderen
Vergltungsbestandteile kurzfristig fallige Leistungen
beinhalten. Fur ehemalige Vorstandsmitglieder wurden
Abfindungszahlungen in Hohe von 7.933 T€ im Berichts-
jahr aufwandswirksam erfasst. Im Geschaftsjahr sind
Aufwendungen fur erbrachte Beratungsleistungen des
Institute for Manufacturing Excellence GmbH, bei dem
Herr Prof. Klinkner geschaftsfuhrender Gesellschafter ist,
in Hohe von 1.726 T€ (Vorjahr: 1.529 T€) angefallen. Zum
31. Dezember 2016 gab es keine offenen Verbindlich-
keiten (Vorjahr: 109 T¢€).

47. PFLICHTMITTEILUNG NACH § 26 WPHG

Die Pflichtmitteilungen nach 8§ 26 wpHG sind im Jahres-
abschluss der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT angege-
ben.

48. CORPORATE GOVERNANCE
Die Entsprechenserklarung nach §8 161 AktG und der
Corporate Governance Bericht wurden im Novem-

ber 2016 abgegeben und sind auf unserer Website
www.dmgmori.com dauerhaft zuganglich gemacht.

49. AKTIONARSSTRUKTUR
Die bMG MORI COMPANY LIMITED, Nagoya (Japan) hielt

entsprechend bis zum 31. Dezember 2016 Ubermittelter
Stimmrechtsmeldungen mittelbar einen Stimmrechtsan-
teil von 76,03% am Grundkapital der bMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT. Laut weiterer bis zum 31. Dezember 2016
Ubermittelter Stimmrechtsmeldungen hielten auch die
beiden folgenden Aktionare mehr als 390 der Stimm-
rechte: Elliott International Limited sowie verbundene
Unternehmen hatten zum Stichtag ihrer letzten Stimm-
rechtsmeldung 5,07% am Grundkapital. Die Bank of
America Corporation sowie verbundene Unternehmen
hielten zum Stichtag ihrer Stimmrechtsmeldungen einen
Stimmrechtsanteil von insgesamt 5,849%, der sich wie
folgt zusammensetzt: Stimmrechtsanteil aufgrund von
(Finanz-/sonstigen) Instrumenten nach § 25 Abs. 1 Nr. 1
WpHG: 5,35% sowie Stimmrechtsanteil nach § 25 Abs. 1
Nr.2 WpHG: 0,23% und Stimmrechtsanteile nach §§ 21,
22 WpHG: 0,26 %.
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Beteiligungs-
quote
VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN (VERBUNDENE UNTERNEHMEN) Landeswahrung  Eigenkapital Te in %
GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH, Bielefeld % 273.866 100,0
DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten 3¢ 83.427 100,0
SAUER GmbH, Stipshausen / Idar-Oberstein ¥7/® 12.455 100,0
Alpenhotel Krone GmbH & Co., Pfronten®” 2.629 100,0
Alpenhotel Krone Beteiligungsgesellschaft mbH, Pfronten” 28 100,0
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld ¥ 24.000 100,0
GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l., Brembate die Sopra (Bergamo), Italien 94.600 100,0
GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra (Bergamo), Italien ? 33.823 100,0
GRAZIANO Tortona S.r.l., Tortona, Italien ? 29.726 100,0

DMG MORI Global Service Turning S.r.l., Brembate di Sopra [ ]
(Bergamo), Italien ? 1.520 100,0
GILDEMEISTER ENERGY SERVICES ITALIA S.R.L., Mailand, Italien ? 1.502 100,0
CARLINO FTV 3.2 S.R.L., Bozen, Italien ? 12.303 100,0
DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach ¥ 43.000 100,0
DMG MORI Software Solutions GmbH, Pfronten ¥¢ (vorher: pma Electronics GmbH) 1.100 100,0
DMG MORI Spare Parts GmbH, Geretsried ¥#>¢ 25.000 100,0
1sTos GmbH, Bielefeld ¥4 1.000 100,0
Ulyanovsk Machine Tools 000, Ulyanovsk, Russland * TRUB 6.822.442 106.103 100,0

MITIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.

Objekt Bielefeld kG, Bielefeld ¥ 73 100,0
MITIS Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH, Bielefeld ¥ 143 100,0
pMG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld %34 276.422 100,0
DMG MORI Management GmbH, Bielefeld 341? 24 100,0
DMG MORI Deutschland GmbH, Leonberg 34110 63.968 100,0
DMG MORI Miinchen GmbH, Miinchen 41213 5.000 100,0
DMG MORI Hilden GmbH, Hilden 341213 4.200 100,0
DMG MORI Bielefeld GmbH, Bielefeld 341213 2.800 100,0
DMG MORI Berlin GmbH, Berlin 341213 3.400 100,0
DMG MORI Frankfurt GmbH, Bad Homburg #1213 2.700 100,0
DMG MORI Hamburg GmbH, Hamburg 341213 2.100 100,0
DMG MORI Stuttgart GmbH, Leonberg #1213 7.000 100,0
DMG MORI Services GmbH, Bielefeld #4101 29.635 100,0
DMG MORI Global Service Turning GmbH, Bielefeld 341419 1.700 100,0
DMG MORI Global Service Milling GmbH, Pfronten 341415 3.500 100,0
DMG MORI Academy GmbH, Bielefeld 341419 4.000 100,0
DMG MORI Systems GmbH, Wernau #1415 2.600 100,0
pMG MORI Used Machines GmbH, Geretsried 341415 17.517 100,0
pMG MoRI Netherlands Holding B.V., Veenendaal, Niederlande ' 450.301 100,0
antiquitas Verwaltungsgesellschaft mbH Klaus, Osterreich® 6.121 100,0
DMG ECOLINE GmbH, Klaus, Osterreich 22 2.573 100,0
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Beteiligungs-
quote
Landeswahrung Eigenkapital ” TE in %
DMG MORI ECOLINE Holding AG, Winterthur, Schweiz '® 123.140 100,0
DMG MORI ECOLINE AG, Winterthur, Schweiz #” 2.207 100,0
FAMOT Pleszew Sp. z 0. 0., Pleszew, Polen 2" T PLN 292.406 66.301 100,0
DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd.,
Shanghai, China 2" T CNY 97.595 13.332 100,0
DMG MORI Sales and Service Holding AG, Winterthur, Schweiz '® T CHF 295.648 275.304 100,0
DMG MORI Management AG, Winterthur, Schweiz 7 T CHF 5.135 4.782 100,0
DMG MORI Europe AG, Winterthur, Schweiz ' 260.456 100,0
DMG MORI Balkan GmbH, Klaus, Osterreich '®
(vorher: bmG MORI Austria International GmbH) 1.508 100,0
DMG MORI Austria GmbH, Klaus, Osterreich ' 12.597 100,0
pMG MORI Netherlands B.v., Veenendaal, Niederlande '®
(vorher: DMG MORI BENELUX B.V.) 5.680 100,0
DMG MORI BeLux BVBA — SPRL., Zaventem, Belgien ®
(vorher: bMG MORI Benelux BVBA-SPRL.) 3.141 100,0
DMG MORI Czech s.r.0., Brno, Tschechische Republik ™ T CzZK 218.017 8.068 100,0
DMG MORI DENMARK ApS, Kopenhagen, Danemark '® T DKK 20.649 2.778 100,0
DMG MORI FRANCE SAS, Paris, Frankreich '® 15.158 100,0
DMG MORI Hungary Kft., Budapest, Ungarn '® 5.820 100,0
DMG MORI IBERICA S.L., Ripollet, Spanien '® 11.759 100,0
DMG MORI ltalia S.r.l., Mailand, Italien '® 40.857 100,0
TECNO CONTROL S.R.L., Strambino, Italien 2" 768 100,0
DMG MORI MIDDLE EAST FZE,
Dubai, Vereinigte Arabische Emirate '®
(vorher: DMG MORI SEIKI MIDDLE EAST FZE) T AED 7.387 1.908 100,0
DMG MORI Israel Ltd., Tel Aviv, Israel '® TILS 0 0 100,0
DMG MORI POLSKA Sp. z 0.0., Pleszew, Polen '® T PLN 39.420 8.938 100,0
DMG MORI Schweiz AG, Winterthur, Schweiz '® T CHF 12.234 11.392 100,0
DMG / MORI GREECE M.E.P.E., Thessaloniki, Griechenland '® 501 100,0
DMG MORI Sweden AB, Goteborg, Schweden '® T SEK 77.458 8.109 100,0
DMG MORI NORWAY AS, Langhus, Norwegen ™® T NOK 9.325 1.026 100,0
pMG MORI Finland Oy Ab, Tampere, Finnland '® 2.281 100,0
DMG MORI UK Limited, Luton, GroRbritannien '® T GBP 21.559 25.181 100,0
DMG MORI ROMANIA S.R.L., Bukarest, Rumanien '® T RON 15.601 3.437 100,0
DMG MORI BULGARIA EOOD, Sofia, Bulgarien ' T BGN 1.027 525 100,0
DMG MORI Istanbul Makine Ticaret ve Servis Limited Sirketi,
Istanbul, Tirkei '® T TRY 21.023 5.671 100,0
DMG MORI Rus 000, Moskau, Russland '® T RUB 2.736.162 42.553 90,0
pMG Egypt for Trading in Machines
Manufactured LLc, Kairo, Agypten '® T EGP 200 10 100,0
Mori Seiki Egypt for Trading in
Machines & Equipments LLc, Kairo, Agypten '® T EGP 200 10 100,0
DMG MORI Africa for Trading in
Machines & Services (s.A.E.), Kairo, Agypten 2
(vorher: pmG Mori Seiki Egypt for Machines Trading & Services) T EGP -4.867 —-255 100,0
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Landeswahrung Eigenkapital ” TE in %
DMG MORI SEIKI CANADA INC., Toronto, Kanada '” T CAD 17.539 12.362 51,0
DMG MORI CANADA INC., Vancouver, Kanada 2¢
(vorher: DMG MORI SEIKI ELLISON CANADA INC.) T CAD 18.943 13.351 100,0
DMG MORI BRASIL COMERCIO DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.,
Sao Paulo, Brasilien ” T BRL -8.993 -2.622 51,0
DMG MORI Singapore Pte. Ltd., Singapur '” TSGD 20.495 13.454 51,0
DMG MORI MALAYSIA SDN. BHD.,
Shan Alam / Selangor, Malaysia 2* T MYR 8.937 1.890 100,0
pMG MORI Vietnam Co. Ltd., Hanoi, Vietnam 2 T VND 9.214.874 385 100,0
pmG America Inc., Itasca, usa'” T USD 40.338 38.267 100,0
DMG MORI MEXICO S.A. de c.v., Queretaro, Mexiko 2% T MXN 186.160 8.550 51,0
DMG Asia Pte. Ltd., Singapur '” 24.010 100,0
DMG MORI Machine Tools Spare Parts (Shanghai) Ltd.,
Shanghai, China ' T CNY 32.934 4.499 100,0
DMG MORI Taiwan Co. Ltd., Taichung, Taiwan ' TTWD 106.890 3.140 100,0
DMG MORI KOREA CO., LTD., Siheung-si/ Gyeonggi-do, Korea '” T KRW 26.724.666 21.054 100,0
DMG MORI India Private Limited, Bangalore, Indien 7 T INR 314.180 4.388 51,0
DMG MORI Machine Tools Trading Co., Ltd., Shanghai, China '
(vorher: pMG MORI SEIKI Machine Tools Trading Co. Ltd.) T CNY 76.058 10.390 100,0
GILDEMEISTER energy solutions GmbH, Wirzburg #1910 52.100 100,0
GILDEMEISTER energy efficiency GmbH, Stuttgart 2 49 60,0
GILDEMEISTER ENERGY SERVICES IBERICA, SOCIEDAD LIMITADA,
Madrid, Spanien 2 32 100,0
Rena Energy S.r.l., Mailand, Italien 2 1.162 100,0
Winch Puglia Foggia S.r.I., Mailand, Italien 2 1.961 100,0
Cucinella S.r.l., Mailand, Italien 2 543 100,0
GILDEMEISTER TURKEY SOLAR ENERJI ANONIM SIRKETI, Istanbul, Tirkei 2 T TRY 8 2 100,0

GILDEMEISTER LSG Beteiligungs GmbH, Wiirzburg 2> 7 51,0
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Beteiligungs-
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Landeswahrung  Eigenkapital Te in o

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint Ventures)
DMG MORI Australia Pty. Ltd., Clayton Victoria, Australien T AUD 5.039 3.452 50,0

Assoziierte Unternehmen

DMG MORI Finance GmbH, Wernau 23.693 42,6
Magnescale Co. Ltd., Kanagawa, Japan T JIPY 6.710.000 54.376 44,1
Magnescale Europe GmbH, Wernau 2? 1.879 441
Magnescale Americas, Inc., Davis, usa 2 T USD 1.053 999 441

1)

2)
3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)

Die Werte entsprechen den nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellten Abschliissen und zeigen nicht den Beitrag der

Gesellschaften zum Konzernabschluss. Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Stichtagskurs.

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaR § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichtet deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen.

Die inldndische Tochtergesellschaft hat die gemaR § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichtet deshalb auf die Aufstellung eines Lageberichts.

Beteiligung der GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH

Beteiligung der bECKEL MAHO Pfronten GmbH

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur beckeL MAHO Pfronten GmbH

Beteiligung der GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l.

Beteiligung der pmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur pmc Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER
Beteiligung der bpMG MORI Deutschland GmbH

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur pmG mor1 Deutschland GmbH

Beteiligung der bmG MoRI Services GmbH

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur bmG moRri Services GmbH

Beteiligung der pmG moRr1 Netherlands Holding B.v.

Beteiligung der bmG moRI Sales and Sevice Holding AG

Beteiligung der MG MORI Europe AG

Beteiligung der pmG moRr1 Balkan GmbH

20) Tochtergesellschaft der Magnescale Co. Ltd.

21) Beteiligung der pmG moRI Italia S.r.l.

22

23

24,

25
26

27
28

Beteiligung der antiquitas Verwaltungsgesellschaft mbH

Beteiligung der bmG moORI Singapore Pte. Ltd.

Beteiligung der bMG America Inc.

Beteiligung der GILDEMEISTER energy solutions GmbH

Beteiligung der bMG MORI SEIKI CANADA INC.

Beteiligung der bMG MORI ECOLINE Holding AG

Beteiligung der pmG Egypt for Trading in Machines Manufactured LLC (50%) und der Mori Seiki Egypt for Trading

in Machines & Equipments LLC (50%)
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In der Endmontage
bei DECKEL MAHO

in Seebach werden die
Hightech-Maschinen

von DMG MORI kunden-

spezifisch eingerichtet
und vor dem Versand auf

samtliche Qualitats-
standards geprift.

,Die innovativen Maschinen von
DMG MORI werden nach den
modernsten Standards der Fliel3-
fertigung und Clustermontage
hergestellt.”
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Aufsichtsrat

Prof. Dr.- Ing. Raimund Klinkner,
Miinchen, geboren 1965,
Vorsitzender,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter,
INSTITUTE FOR MANUFACTURING EXCELLENCE GmbH
* Terex Corporation, Westport
Conneticut, UsA,
Mitglied des Board of Directors

« Aufsichtsmandate gemaR § 100 AktG

* Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen

Prof. Dr.-Ing. Berend Denkena,

Wedemark, geboren 1959,
Geschaftsfiihrender Leiter Institut fur
Fertigungstechnik und Werkzeugmaschinen
Leibniz Universitat Hannover

* ebm pabst Mulfingen GmbH & Co. kG, Mulfingen,

Mitglied des Beirates Dr.-Ing. Masahiko Mori,
Nara, geboren 1961,
Hermann Lochbihler, Prasident der boMG MORI COMPANY LIMITED
Vils, geboren 1956,
1. Stellv. Vorsitzender, Irene Bader,
Leiter Einkauf der DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Feldafing, geboren 1979,

Mitglied seit 24. Mai 2016,
Director Global Marketing
Mario Krainhéfner, der pmG MoRI Global Marketing GmbH, Wernau

Vertreter der leitenden Angestellten

Pfronten, geboren 1964,
Stellv. Vorsitzender, Dietmar Jansen,
Konzernbetriebsratsvorsitzender der Memmingen, geboren 1965,
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT, 1. Bevollmachtigter (Geschaftsfihrer)
Betriebsratsvorsitzender der und Kassierer 16 Metall Geschaftsstelle Allgau,
DECKEL MAHO Pfronten GmbH * Acco GmbH, Marktoberdorf,

Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Dr. Helmut Rothenberger,
Frankfurt, geboren 1949, Dr. Constanze Kurz,
Mitglied und Stellv. Vorsitzender bis 30. April 2016, Gerlingen, geboren 1961,
Vorsitzender der Geschiftsfiinrung Referentin des Gesamt- und Konzernbetriebsrats,
der Dr. Helmut Rothenberger Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Holding GmbH,

* AUTANIA AG, Vorsitzender des Aufsichtsrates, Matthias Pfuhl,

* ROTHENBERGER AG, Vorsitzender des Aufsichtsrates, Schmerbach, geboren 1960,

« LEISTRITZ AG, Mitglied des Aufsichtsrates Versorgungstechniker,
Mitglied des Betriebsrates der

Prof. Dr. Edgar Ernst, DECKEL MAHO Seebach GmbH

Bonn, geboren 1952,
Prasident der Deutschen Priifstelle fiir Peter Reinoss,
Rechnungslegung DPR e.V., Bergisch Gladbach, geboren 1958,
« Deutsche Postbank AG, Bonn, Servicetechniker Elektronik,
Mitglied des Aufsichtsrates, Betriebsratsvorsitzender der bmG MORI Services,
« Vonovia s, Bochum, Mitglied des Aufsichtsrates, Gesamtbetriebsratsvorsitzender der bmG MORI Academy
* TUI AG, Hannover,

Mitglied des Aufsichtsrates,

Ulrich Hocker,
Diisseldorf, geboren 1950,
Mitglied und Stellvertretender Vorsitzender seit 2. Juni 2016,
Prasident der Deutschen Schutzvereinigung
flir Wertpapierbesitze.V.,
* FERI AG, Bad Homburg,
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates,
* Phoenix Mecano AG, Stein am Rhein, Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrates, Independent Lead Director
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Vorstand

Dipl.-Kfm. Christian Thones,
Bielefeld,
Vorsitzender seit 15. April 2016

Dipl.-Kfm. Bjorn Biermann,
Bielefeld

Dipl.-Kfm. Dr. Maurice Eschweiler,
Bielefeld

Dipl.-Kfm. Dr. Riudiger Kapitza,
Vaduz, Liechtenstein,
Vorstandsvorsitzender bis 06. April 2016,
« LEISTRITZ AG, NUrnberg,
Vorsitzender des Aufsichtsrates
* Zumtobel AG, Dornbirn, Osterreich,
Mitglied des Aufsichtsrates

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
(BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des

Bielefeld, 7. Marz 2017
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

[ oy

Dipl.-Kfm. Christian Thones

/M.éh/wﬂ/

Dipl.-Kfm. Dr. Maurice Eschweiler

Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Ll

Dipl.-Kfm. Bjorn Biermann
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT,
Bielefeld, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Kapitalfluss-
rechnung, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRrs, wie sie in der Eu anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt
in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriufung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (Ibw) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priufungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und iber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie

Berlin, den 7. Marz 2017
KPMG AG

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Tonne
Wirtschaftsprufer

die Erwartungen lber mogliche Fehler berlicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
stehtin Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Broker
Wirtschaftsprufer
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DMG MORI KONZERN

IFRS

Veranderung
gegeniiber
2010 2011 2012* 2013 2014 2015 2016 Vorjahrin oo
Umsatz € 1.376.825 1.687.657 2.037.362 2.054.219 2.229.013 2.304.721 2.265.709 -2
Inland Te 499.124 632.578 722126 676.483 779.218 762.079 737.069 -3
Ausland Te 877.701 1.055.079 1.315.236 1.377.736 1.449.795 1.542.642 1.528.640 =9
% Ausland % 640 63% 65% 67 % 65% 67% 67%
Gesamtleistung Te 1.373.542 1.743.556 2.055.065 2.060.978 2.262.302 2.351.957 2.262.352 -4
Materialaufwand Te 768.148 952.693 1.129.323 1.086.677 1.190.026 1.211.417 1.157.498 -4
Personalaufwand Te 333.150 384.704 440.408 465.232 506.145 545.457 571.971 5
Abschreibungen € 29.456 33.605 40.913 46.345 49.883 57.181 65.720 15
Finanzergebnis Te —-38.045 -46.076 -13.740 -13.449 -7.892 30.763 -10.507 -134
Ergebnis vor Steuern Te 6.532 66.893 120.097 135.014 175.313 217.261 94.120 -57
Ergebnis nach Steuern TE 4.300 45.539 82.359 93.205 121.065 159.585 47.484 -70
ErgebnisgroBen
EBITDA Te 74.436 146.102 173.828 193.944 232.512 243.039 169.666 -30
EBIT Te 44.980 112.497 132.915 147.599 182.629 185.858 103.946 -44
EBT Te 6.532 66.893 120.097 135.014 175.313 217.261 94.120 -57
Ergebnisanteil der Aktionare
der DMG MORI AG Te 4.205 46.846 77.294 85.077 110.575 149.396 44.820 -70
Anlagevermégen TE 365.339 403.925 500.697 718.447 810.927 742.773 749.526 1
Immaterielle Vermdgenswerte Te 112.757 132.354 184.598 192.817 213.981 209.911 195.276
Sachanlagen € 201.807 218.025 263.174 317.341 395.232 463.733 486.370
Finanzanlagen Te 50.775 53.546 52.925 208.289 201.714 69.129 67.880
Umlaufvermoégen inkl. latenter
Steuern + RAP Te 992.188 967.883 1.117.800 1.291.598 1.418.882 1.541.102 1.589.652 3
Vorrate Te 410.289 451.986 486.259 483.840 495.297 522.259 505.041
Forderungen inkl. latenter Steuern ]
+ RAP + WP des uv Te 470.130 410.746 458.213 436.609 490.589 466.716 687.886
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente i3 111.769 105.151 173.328 371.149 432.996 552.127 396.725
Eigenkapital Te 412.893 655.158 775.355 1.164.441 1.266.151 1.357.474 1.187.663 -13
Gezeichnetes Kapital Te 118.513 151.744 151.744 200.234 204.927 204.927 204.927
Kapitalriicklage Te 80.113 257.177 257177 480.383 498.485 498.485 498.485
Gewinnriicklage Te 207.704 234.137 281.825 389.442 427.982 507.487 444.346
Nicht beherrschende Anteile
am Eigenkapital Te 6.563 12.100 84.609 94.382 134.757 146.575 39.905 -73
Fremdkapital Te 944.634 716.650 843.142 845.604 963.658 926.401 1.151.515 24
Riickstellungen 13 179.289 196.703 254.371 258.984 276.644 293.830 305.122
Verbindlichkeiten
inkl. latenter Steuern + RAP € 765.345 519.947 588.771 586.620 687.014 632.571 846.393
Bilanzsumme Te 1.357.527 1.371.808 1.618.497 2.010.045 2.229.809 2.283.875 2.339.178 2
Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) 5.187 5.576 6.149 6.410 6.815 7.034 7.102 1
Mitarbeiter (31.12.) 5.232 5.810 6.267 6.497 6.918 7.142 6.964 -2
Auszubildende 213 222 229 225 248 320 318 =T
Mitarbeiter gesamt 5.445 6.032 6.496 6.722 7.166 7.462 7.282 -2

* Angepasst aufgrund der Erstanwendung 1As 19 (rev. 2011)
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Veranderung
gegeniiber
2010 2011 2012* 2013 2014 2015 2016 Vorjahrin oo
Kennzahlen zur Rentabilitat
Umsatzrendite (EBIT)
=EeBIT/ Umsatz % 3,3 6,7 6,5 7,2 8,2 8,1 4,6 -43
Umsatzrendite (EBT)
=EeBT/Umsatz % 0,5 4,0 5,9 6,6 7,9 9,4 4,2 -55
Umsatzrendite (Ergebnis nach Steuern)
= Ergebnis nach Steuern / Umsatz % 0,3 2,7 4,0 4,5 5,4 6,9 2,1 =70

Eigenkapitalrendite
= Ergebnis nach Steuern/ ex
(zum 01.01.) % 11 11,0 12,6 12,0 10,4 12,6 35 =72

Gesamtkapitalrendite
=EBT + Zinsen fur Fremdkapital /
durchschnittliches Gesamtkapital % 3,7 8,5 9,2 8,1 8,8 10,1 4,6 -54

ROI = Return on Investment
=eBT/ durchschnittliches Gesamtkapital % 0,5 4,9 8,0 7,4 8,3 9,6 4.1 -57

Umsatz je Mitarbeiter
= Umsatz / durchschnittliche Anzahl
Mitarbeiter (0. Auszubildende) Te 265,4 302,7 331,3 320,5 3271 327,7 319,0 -3

EBIT je Mitarbeiter
= EeBIT/ durchschnittliche Anzahl

Mitarbeiter (0. Auszubildende) Te 8,7 20,2 21,6 23,0 26,8 26,4 14,6 -45
ROCE — Return on capital

employed

=EeBIT/ Capital Employed % 5,6 14,4 15,3 13,8 15,7 16,1 9,0 -44

Bilanzkennzahlen

Anlagenintensitat des Anlagevermdgens

= Anlagevermogen / Gesamtvermogen % 26,9 29,4 30,9 35,7 36,4 32,5 32,0 -2
Arbeitsintensitat des Umlaufvermogens

=Umlaufvermégen / Gesamtvermogen % 69,5 67,1 65,7 61,3 60,8 64,6 65,0 1
Eigenkapitalquote

= Eigenkapital / Gesamtkapital % 30,4 47,8 47,9 5780, 56,8 59,4 50,8 -14
Fremdkapitalquote

= Fremdkapital / Gesamtkapital % 69,6 52,2 52,1 42,1 43,2 40,6 49,2 21
Vermogensstruktur

=Anlagevermogen / Umlaufvermogen % 38,7 43,9 47,1 58,4 59,8 50,3 49,3 -2

Kapitalstruktur
= Eigenkapital / Fremdkapital % 43,7 91,4 92,0 137,7 131,4 146,5 103,1 -30
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2010

2011

2012*

2013

2014

2015

2016

Veranderung
gegeniiber
Vorjahrin oo

Kennzahlen zur Finanzlage

Liquiditat 1. Grades

= Flussige Mittel (aus Bilanz) /

kurzfristige Verbindlichkeiten

(bis 1 Jahr) %

Liquiditat 2. Grades

= (Flissige Mittel + kurzfristige

Forderungen) / kurzfristige

Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr) %

Liquiditat 3. Grades

= (Flissige Mittel + kurzfristige

Forderungen + Vorrate) / kurzfristige
Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr) %

Nettofinanzschulden
= Bankverbindlichkeiten + Anleihe /
Schuldscheindarlehen —liquide Mittel ~ mioe

Gearing

= Nettofinanzschulden / Eigenkapital %
Working Capital

=Umlaufvermdgen

(ohne Finanzverrechnung) —

kurzfristiges Fremdkapital

(ohne Finanzverrechnung) MIO €

Net Working Capital

=Vorrate + geleistete Anzahlungen —
erhaltene Anzahlungen + Forderungen

LsL (ohne Finanzverrechnung) -
Verbindlichkeiten LsL (ohne Finanzver-
rechnung) — Wechselverbindlichkeiten  mioe

Capital Employed
= Eigenkapital + Riickstellungen +
+ Nettofinanzschulden MIO €

148,3

295,7

354,4

800,6

20,0

150,8

-71,2

283,6

271,3

780,7

94,8

149,2

-161,0

299,0

221,3

868,7

121,2

175,7

-356,4

466,6

196,8

1.067,0

124,4

175,9

-380,8

525,5

189,5

1.161,9

144,1

202,9

-500,3

681,1

261,6

1.151,0

117,5

157,6

-342,1

574,3

270,0

1.150,7

-45

-18

=22

-32

-16

Kennzahlen zur Strukturanalyse

Umschlagshaufigkeit der RHB
= Aufwendungen an RHB /
durchschn. Lagerbestand an RHB

Umschlagshaufigkeit der Vorrate
=Umsatz/ Vorrate

Umschlagshaufigkeit der Forderungen
= Umsatzerldse (incl.19% MwSt. auf

Inlandserlése) / durchschn. Forderun-
gen aus LsL (ohne Finanzverrechnung)

Umschlagshaufigkeit des Kapitals
= Umsatzerldse / Gesamtkapital
(incl. Latenter Steuern + RAP)

Kundenziel

= (durchschn. Forderungen aus LsL
(ohne Finanzverrechnung) / (Umsatzer-
I0se (incl. 19%% MwsSt. auf Inlandserldse))
X 365

&0

3,4

5,4

1,0

4,3

3,7

6,9

1,2

i

52,6

5,0

4,2

9,8

1,3

37,2

4,8

4,2

10,1

1,0

5,5

4,5

10,3

1,0

35,6

5,5

4,4

9,8

1,0

51

4,5

10,0

1,0

Kennzahlen zur Produktivitat

Materialintensitat
= Materialaufwand / Gesamtleistung %

Personalintensitat
= Personalaufwand / Gesamtleistung %

55,9

24,3

52,7

22,6

51,2

25,3

* Angepasst aufgrund der Erstanwendung I1As 19 (rev. 2011)
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Veranderung
gegeniiber
2010 2011 2012* 2013 2014 2015 2016 Vorjahrin oo
Cashflow & Investitionen
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit mioe 74,6 161,0 168,7 1711 170,6 142,7 124,0 -13
Cashflow aus der Investitionstatigkeit MIO € -40,3 -80,6 -63,0 -160,1 -145,3 18,9 -198,3 -1.150
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit mioe -8,3 -86,7 -39,2 189,5 39,0 -44,3 -52,5 -19
Free Cashflow
= Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit +
Cashflow aus Investitionstatigkeit
(ohne Cashflow aus Finanzinvestitionen
und Auszahlungen in Sachanlagen die
Uber Darlehen finanziert sind) MIO € 45,3 95,2 99.1 67,3 86,1 32,0 42,5 33
Investitionen MIO € 50,0 89,7 74,5 213,5 159,0 130,6 88,1 -33
Aktie & Bewertung
Marktkapitalisierung MIO € 761,2 586,6 917,6 1.824,6 1.852,2 3.001,4 3.401,8 13
Unternehmenswert
= Marktkapitalisierung + Bankverbind-
lichkeiten + Anleiheverbindlichkeiten/
Schuldscheindarlehen + Wechsel +
Sonstige Verbindlichkeiten + Pensions-
riickstellungen - liquide Mittel MIO € 1.066,0 600,5 867,8 1.585,0 1.597,5 2.624,0 3.187,4 21
Ergebnis je Aktie
= Ergebnis nach Anteilen anderer
Gesellschafter / Anzahl Aktien € 0,09 0,85 1,32 1,33 1,41 1,90 0,57 =70
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGv)
= Marktkapitalisierung / EBT 116,5 8,8 7,6 13,5 10,6 13,8 36,1 162
Unternehmenswert-eBITDA-Verhaltnis
=Unternehmenswert/ EBITDA 14,3 4.1 5,0 8,2 6,9 10,8 18,8 74
Unternehmenswert-eBIT-Verhaltnis
= Unternehmenswert/ EBIT 23,7 5,3 6,5 10,7 8,7 14,1 30,7 117
Unternehmenswert-Umsatz-Verhaltnis
= Unternehmenswert/ Umsatz 0,8 0,4 0,4 0,8 0,7 1.1 1,4 27

"' seit 01.01.2012 inkl. Wechselverbindlichkeiten
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ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die
auf aktuellen Einschatzungen des Managements lber
kunftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen
beruhen auf den heutigen Erwartungen und bestimmten
Annahmen des Managements. Sie unterliegen Risiken,
Ungewissheiten und anderen Faktoren, die dazu fihren
konnen, dass die tatsachlichen Verhaltnisse einschlie3-
lich der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der bmG
MORI AKTIENGESELLSCHAFT wesentlich von denjenigen
abweichen oder negativer ausfallen als diejenigen, die
in diesen Aussagen ausdrucklich oder implizitangenom-
men oder beschrieben werden. Die Geschaftstatigkeit der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT unterliegt einer Reihe
von Risiken und Unsicherheiten, die auch dazu fuhren
konnen, dass eine zukunftsgerichtete Aussage, Einschat-
zung oder Vorhersage unzutreffend wird.

Die bDMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist insbeson-
dere stark von Anderungen der allgemeinen wirtschaft-
lichen und geschaftlichen Lage (einschlielich Margen-
entwicklungen in den wichtigsten Geschaftsbereichen
sowie Folgen einer Rezession) betroffen, da diese einen
direkten Einfluss auf Prozesse, Lieferanten und Kunden
haben. Aufgrund ihrer Unterschiedlichkeit sind nicht
alle Geschaftsbereiche gleichermallen von Veranderun-
gen des wirtschaftlichen Umfelds betroffen; erhebliche
Unterschiede bestehen hinsichtlich des Zeitpunkts und
des AusmaRes der Auswirkungen solcher Veranderun-
gen. Dieser Effekt wird durch die Tatsache verstarkt, dass
die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT als globales Unter-
nehmen in verschiedenen Markten mit konjunkturell sehr
unterschiedlichen Wachstumsraten aktiv ist. Unsicher-
heiten ergeben sich unter anderem aus der Gefahr, dass
es bei Kunden zu Verzogerungen oder Stornierungen bei
Auftragen oder Insolvenzen kommt oder dass die Preise
durch das anhaltend ungunstige Marktumfeld weiter
gedriickt werden, als wir derzeit erwarten; Entwicklung
der Finanzmarkte, einschlielich Schwankungen bei
Zinssatzen und Wahrungskursen, der Rohstoffpreise, der
Fremd-und Eigenkapitalmargen sowie der Finanzanlagen

im Allgemeinen; zunehmender Volatilitat und weiteren
Verfalls der Kapitalmarkte und Verschlechterung der
Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschaft sowie des
zukunftigen wirtschaftlichen Erfolgs der Kerngeschafts-
felder, in denen wir tatig sind; Herausforderungen der
Integration wichtiger Akquisitionen und der Implemen-
tierung von Joint Ventures und Realisierung der erwarte-
ten Synergieeffekte und anderer wesentlicher Portfolio-
maRnahmen; Einfuhrung konkurrierender Produkte
oder Technologien durch andere Unternehmen oder
den Markteintritten neuer Wettbewerber; Veranderung
der Wettbewerbsdynamik (vor allem an sich entwickeln-
den Markten); fehlender Akzeptanz neuer Produkte und
Dienstleistungen in Kundenzielgruppen von bMG MORI;
Anderungen in der Geschiftsstrategie; Unterbrechung
der Versorgungskette, einschlieBlich der Unfahigkeit
Dritter, beispielsweise aufgrund von Naturkatastrophen,
Bauteile, Komponenten oder Dienstleistungen fristge-
recht zu liefern; des Ausgangs von offenen Ermittlungen
und anhangigen Rechtsstreitigkeiten sowie sonstiger
MaRnahmen staatlicher Stellen; den potenziellen Aus-
wirkungen dieser Untersuchungen und Verfahren auf
das Geschaft der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und
verschiedene andere Faktoren.

Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfak-
toren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten die
Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, sich als
unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergeb-
nisse wesentlich von den in diesen Aussagen als erwartet,
antizipiert, beabsichtigt, geplant, angestrebt, geschatzt
oder projiziert genannten Ergebnissen abweichen. Es ist
von der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT weder beabsich-
tigt, noch ibernimmt die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aus-
sagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Ent-
wicklungen nach dem Ende des Berichtszeitraumes
anzupassen. Zukunftsbezogene Aussagen sind nicht als
Garant oder Zusicherungen der darin genannten zukiinf-
tigen Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen.

Es gibt zwei Unternehmen die unter ,,bMG MORI” firmieren: die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit Sitz in Bielefeld, Deutschland und die bMG MORI
COMPANY LIMITED mit Sitz in Nagoya, Japan. Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist (mittelbar) von der bMG MORI COMPANY LIMITED beherrscht.
Dieser Bericht bezieht sich ausschlieBlich auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Ist in diesem Bericht von ,,oMmG MORI” die Rede, meint dies aus-

schlieBlich die bMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und die von ihri.S.d. § 17 AktG abhangigen Unternehmen.
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