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............................................................ GILDEMEISTER IN KURZE

Chancen nutzen. Starken zeigen.

Unter dieses Motto hat GILDEMEISTER das Jahr 2009 gestellt. Die starke Innovations-
kraft soll unsere Position als weltweit flihrender Hersteller spanender Werkzeug-
maschinen weiter ausbauen. Das breite technologische Know-how differenziert uns
vom Wettbewerb; es macht uns weniger abhangig von einzelnen Branchen und
Markten. Neben den Kernkompetenzen ,,Drehen” und , Friasen” sowie , Ultrasonic” /
,Lasern” bieten wir Automatisierungs- und Softwareldésungen fiir Werkzeugmaschinen
an. Diese werden durch das kontinuierlich zunehmende Service-Geschaft begleitet.
Die Sparte ,, Solartechnik” mit dem erfolgreichen Produkt , SunCarrier” erzielte

im Geschaftsjahr 2008 den Durchbruch. Im Berichtsjahr waren alle Geschaftsfelder
rentabel. Das Geschaftsjahr 2009 ist auch fiir GILDEMEISTER als internationaler
Hersteller von Investitionsgiitern mit hohen Risiken verbunden. In dem zunehmend
schwierigeren gesamtwirtschaftlichen Umfeld konzentrieren wir uns auf unsere
Starken und werden die sich ergebenden Chancen kreativ nutzen.
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Konzernstruktur

GILDEMEISTER ist als Hersteller von spanenden Werkzeugmaschinen welt-
weit fuhrend. Wir bieten innovative Maschinentechnologien, kompetente
Serviceleistungen und bedarfsgerechte Softwareprodukte an. Das Segment
~Werkzeugmaschinen” wird erganzt durch das Segment ,Services”.

Die konzernubergreifenden Holding-Funktionen finden sich unter den
.Corporate Services” wieder. Das Segment ,,Werkzeugmaschinen” umfasst
das Neumaschinengeschaft mit den Technologien Drehen und Frasen,
Ultrasonic / Lasern sowie Electronics und Automatisierung. In zehn
Produktionswerken sowie in der bmG Electronics und der bmG Automation
ist die Entwicklungs- und Technologiekompetenz von GILDEMEISTER vereint.
Die pmaG Vertriebs und Service GmbH deckt gemeinsam mit ihren Tochter-
gesellschaften das Segment ,Services” ab. Angeboten werden bereichsiber-
greifend Dienstleistungen rund um unser vielfaltiges Maschinenprogramm.
Zu diesem Segment zahlt zudem die Sparte ,,SunCarrier” von a+f. GILDE-
MEISTER ist global aufgestellt: Insgesamt 69 eigene nationale und inter-
nationale Vertriebs- und Servicestandorte in 34 Landern garantieren den
direkten Kontakt zu unseren Kunden. Die Basis unseres Erfolges sind
unsere 6.451 engagierten Mitarbeiter.

GILDEMEISTER-Standorte

DMG Europe )
DMG America DMG Asia

DMG Deutschland

DMG Services

Produktionswerke
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GILDEMEISTER Aktiengesellschaft; Bielefeld

GILDEMEISTER Beteiligungen AG; Produktion (13)

Produktion
Drehen

Produktion
Frasen

Produktion
Drehen und Frasen

Produktion
Ultrasonic / Lasern

Automatisierung /
Electronics / Ecoline

GILDEMEISTER DECKEL MAHO I — SAUER GmbH DMG
Drehmaschinen GmbH Pfronten GmbH Pleszew o Idar-Oberstein, Automation GmbH
Bielefeld Pfronten Kempten Hifingen
GRAZIANO DECKEL MAHO EIELCD';E'\:E'\I"SAT:C; DMG
Tortona S.r.l. Seebach GmbH Machine Toals Ca., Electronics GmbH
Tortona Seebach, Geretsried Pfronten

Ltd., Shanghai

GILDEMEISTER
Italiana S.p.A.
Bergamo

Produktion

pMG Ecoline GmbH*
Klaus
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pMG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER; Bielefeld (69)

pmG Deutschland
Stuttgart (7)

pMG Europe
Klaus (Osterreich) (26)

DMG Asia

Shanghai, Singapur (17)

Luton

Bukarest

Yokohama, Nagoya

DMG Stuttgart DMG ltalia S.r.l. DMG Ibérica S.L. pMmG Shanghai Co. Ltd. DMG
Vertriebs und Service GmbH Bergamo, Tortona, Ancona Barcelona, Bilbao Shanghai
DMG Miinchen pMmG France S.a.r.l. DMG Scandinavia Sverige AB DMG Beijing Sales Office DM
Vertriebs und Service GmbH Les Ulis, Lyon, Scionzier Sollentuna Beijing ©
S
pmG Hilden DMG Austria GmbH pMG Scandinavia Danmark pMG Guangdong Sales Office = DM
Vertriebs und Service GmbH Klaus, Wiener Neudorf Kvistgard Guangdong g
DMG Bielefeld DMG (Schweiz) AG DMG Scandinavia Norge AS pmG Chongging Sales Office DM
Vertriebs und Service GmbH Dubendorf (Ziirich) Langhus Chongging
pMG Berlin V. u. S. GmbH pMG Polska Sp.zo.o. DMG Istanbul Ltd. DMG Shenyang Sales Office DMG
Berlin, Chemnitz Pleszew Istanbul Shenyang
DMG Frankfurt DMG Russland 0.0.0. DMG Hungary Kft. DMG Xi‘an Sales Office l
Vertriebs und Service GmbH Moskau Budapest Xi'an
DMG (UK) Ltd. DMG Romania Sales & Services S.R.L. pMG Nippon K.K. DMG N

DMG Benelux
Veenendaal, Zaventem

DMG South East Europe E.P.E.
Thessaloniki

DMG India Pvt. Ltd.
Bangalore, Neu-Delhi

pMG Czech s.r.o.
Brno, Trencin

pMmG Middle East*
Dubai

pMG Deutschland DMG Europe DMG Asia
o > ° 0%,
) o »
o ©
J
LR o )
o o
o &%
© o°°3 o °
o
J o o
° o - %
J
)
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DMG Services
Bielefeld, Pfronten (11)

DMG America
Itasca (Illinois) (8)

Asia Pacific Pte. Ltd.
Singapur

DMG Service Frasen Pfronten GmbH
Pfronten

pmG Chicago Inc.
Itasca (lllinois)

a+f GmbH
Wiirzburg

G Australia Pty. Ltd.

pMG Charlotte LLC DMG Service Frasen Seebach GmbH

DMG MICROSET GmbH

Melbourne Charlotte Seebach, Geretsried Bielefeld
G Malaysia SDN BHD pMG Houston Inc. DMG Service Drehen GmbH SACO S.p.A.
Kuala Lumpur Houston Bielefeld Castelleone

5 (Thailand) Co. Ltd.
Bangkok

DMG Los Angeles Inc.
Los Angeles

DMG Trainings-Akademie GmbH
Bielefeld, Pfronten, Stuttgart

©
2
[}
e
<
-
<
]
=
V)
=
a

Vietnam Sales Office
Hanoi

DMG Boston LLc.* DMG Spare Parts GmbH
Boston Geretsried

MG Korea Ltd.

pmG Canada Inc. pMG Gebrauchtmaschinen GmbH

Seoul Toronto Geretsried, Bielefeld, Zlin
3
lachinery Taiwan Ltd. = DMG México S.A. de c.v.
Taichung § Queretaro
5 DMG Brasil Ltda.
2 Sao Paulo
o
DMG America DMG Services
o 9 o
o (-]
o
o (]
o
© o
o o
[+
o

* Neue Konzern-Gesellschaften 2008: 3.
Vereinfachte Organisationsstruktur nach Fiihrungskriterien (Stand: Marz 2009).

Die rechtliche Unternehmensstruktur ist im Konzernanhang auf der Seite 76 ff. dargestellt.




er Aufsichtsra

Hans Henning Offen (68)

Ist seit Mai 2004 Vorsitzender des Aufsichtsrates und bereits seit 1994
dessen Mitglied. Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre in KéIn
und Hamburg begann der Diplom-Kaufmann seinen Berufsweg bei der
Citibank in Hamburg, New York und Frankfurt. Er wurde 1979 Vorstands-
mitglied der Handelsbank in Liibeck AG und 1985 Sprecher des Vorstandes
der Deutschen Bank Asia AG, beides Tochterinstitute der Deutschen Bank AG.
1990 wurde Hans Henning Offen in den Vorstand der Westdeutschen
Landesbank Girozentrale berufen und war anschlieRend von 1992 bis 2002

stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes.




Bericht des Aufsichtsrates

Aufsichtsrat spricht
Vorstandsvorsitzendem

volles Vertrauen aus

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2008 intensiv mit der Entwicklung des Konzerns
und der strategischen Ausrichtung bis zum Jahr 2011 befasst. Es fanden sechs Sitzungen
am Standort Bielefeld statt. Der Aufsichtsrat besprach mit dem Vorstand strategische Fragen
der Unternehmensplanung, der Geschéftspolitik, des Geschiftsverlaufes, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance. Dartiber hinaus berichtete der Vorstand
regelmaRig schriftlich, umfassend und zeitnah iiber alle Vorgange, die von wesentlicher
Bedeutung waren sowie iiber die Entwicklung der wichtigsten Unternehmenskennzahlen.
Auch in diesem Berichtsjahr lagen bei den Mitgliedern des Aufsichtsrates keinerlei
Interessenkonflikte vor.

Mit dem Ablauf der 106. ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2008 endete
die Amtszeit des amtierenden Aufsichtsrates. Die Neuwahl der Arbeitnehmervertreter
fand am 4. Mirz 2008 statt; die Vertreter der Anteilseigner wihlte die Hauptversammlung
am 16. Mai 2008. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates dnderte sich wie folgt: Rainer
Stritzke schied als Arbeitnehmervertreter aus. An seine Stelle trat Matthias Pfuhl. Alle
anderen bisherigen Mitglieder des Aufsichtsrates wurden fiir weitere funf Jahre wieder
gewdhlt. Die neue Amtsperiode dauert bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2012 entscheidet.

Zentrales Thema der Strategiesitzung am 29. Januar 2008 war die langfristige
Konzernausrichtung. Zudem informierte sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich tiber die staats-
anwaltlichen Ermittlungen, die auf einem Anfangsverdacht der Steuerhinterziehung
beruhen und sich gegen verschiedene Einzelpersonen richten. Der Aufsichtsrat stellte
klar, dass GILDEMEISTER aktiv an einer umfassenden Aufklarung der Vorfille mitwirkt und
veranlasste zu diesem Zweck eine unternehmensinterne Uberpriifung durch die Revision.
Zusatzlich beauftragte er eine Aufklairung und Bewertung durch externe Berater. Der
Aufsichtsrat hat keine Erkenntnisse tber ein Fehlverhalten von Vorstandsmitgliedern; er
sprach insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden sein volles Vertrauen aus. Die Aufsichts-
ratsmitglieder nahmen vollzdhlig an dieser Sitzung teil.

In der Bilanzsitzung am 11. Marz 2008 billigte der Aufsichtsrat nach eigener Priifung
einstimmig den Jahres- und Konzernabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zum
31. Dezember 2007. Dariiber hinaus diskutierte der Aufsichtsrat das Investitionsvolumen
fur das Geschaftsjahr 2008. Er beschloss, die fiir das Berichtsjahr geplanten Investitionen
um 3,5 MIO € auf 53,5 MI0 € aufzustocken, damit am Standort Pfronten die Montage- und
Ausstellungsflachen erweitert werden kénnen. An der Sitzung nahmen zehn Aufsichts-

ratsmitglieder und die Abschlussprifer teil.
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BERICHT AUFSICHTSRAT

BRIEF VORSTAND

Bericht des Aufsichtsrates

Compliance-Strukturen
konsequent

weiterentwickelt

In der dritten Aufsichtsratssitzung am 15. Mai 2008 wurde die 106. ordentliche Haupt-
versammlung vorbereitet. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Geschaftsverlauf
im ersten Quartal 2008 und informierte sich ausfiihrlich iiber den Stand der internen und
externen Untersuchungen. Aufgrund der vorliegenden Ergebnisse bekréftigte der Auf-
sichtsrat dem Vorstand sein volles Vertrauen. An der Sitzung nahmen alle Mitglieder des
Aufsichtsrates teil.

Die vierte Aufsichtsratssitzung fand am 16. Mai 2008 im Anschluss an die 106.
ordentliche Hauptversammlung statt; es war die konstituierende Sitzung des neuen Auf-
sichtsrates. Hans Henning Offen wurde erneut zum Vorsitzenden gewahlt, Gerhard Dirr
als sein Stellvertreter. Zudem wahlte der Aufsichtsrat Matthias Pfuhl als Nachfolger von
Gerhard Dirr in den Ausschuss fiir Technologie und Entwicklung. Auch an dieser Sitzung
nahmen die Aufsichtsratsmitglieder vollzahlig teil.

Themen der Aufsichtsratssitzung am 18. September 2008 waren die veranlassten
Untersuchungen, Compliance-Strukturen und Empfehlungen des Corporate-Governance-
Kodex. Die Vorsitzenden des Aufsichtsrates und des Finanz- und Priifungsausschusses
hatten sich in den Monaten zuvor in mehreren gesonderten Arbeitssitzungen iiber die
Vorgehensweise und Arbeitsfortschritte der vom Aufsichtsrat am 29. Januar 2008 ver-
anlassten Untersuchungen berichten lassen. In dieser Aufsichtsratssitzung priifte der
Aufsichtsrat jeweils in Abwesenheit der Vorstandsmitglieder — zunachst in Anwesenheit
der Priifer, dann ohne die Priifer — die Abschlussberichte zu den Untersuchungen. Nach
ausfiihrlicher Aussprache stellte der Aufsichtsrat fest, dass kein Fehlverhalten von Mit-
gliedern des Vorstandes vorliegt und dass kein Anlass besteht, weitere eigene Unter-
suchungen durchzufiihren. In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat auch die
Compliance-Strukturen bei GILDEMEISTER eingehend diskutiert, die im Berichtsjahr
konsequent und kontinuierlich weiterentwickelt wurden. Zudem hat sich der Aufsichtsrat
mit den neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodex in seiner
Fassung vom 6. Juni 2008 befasst. Entsprechend diesen Empfehlungen hat er in Abwesen-
heit des Vorstandes ausfiihrlich dessen Vergiitungsregeln erortert und nach intensiver
Prufung dem bestehenden Vergiitungssystem — einschlielich der wesentlichen Vertrags-
elemente - zugestimmt. Auch eine Anderung der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat
wurde beschlossen, um die neuen Empfehlungen des Kodex vollstindig umzusetzen.
Nach Vorbereitung in den Ausschiissen hat der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit
entsprechend den Kodex-Vorgaben auch im Berichtsjahr erneut tiberpriift. Im Fokus der
Evaluation stand die Compliance; hinzu kam die Beurteilung von grundlegenden Einzel-
aspekten, wie Tagungshaufigkeit, Struktur und Zusammensetzung der Ausschiisse.



Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat erorterte zudem weitere Moglichkeiten, die Effizienz seiner Arbeit
konsequent voranzutreiben. Eine weitere Effizienzprifung wird turnusgemaR im Geschafts-
jahr 2009 erfolgen. Die Aufsichtsratsmitglieder nahmen an der Sitzung vollzihlig teil.

Zentrales Thema der Planungssitzung am 27. November 2008 waren im Wesentlichen
die Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise auf die kiinftige Entwicklung
und Ausrichtung des Konzerns. Der Aufsichtsrat analysierte detailliert die Unternehmens-
planung fiir das Geschaftsjahr 2009, die er einstimmig billigte. Er erorterte zudem einen
umfassenden MaBnahmenplan fiir das Geschaftsjahr 2009, mit dem sich GILDEMEISTER
der Finanzkrise und dem wachsenden Druck auf die Ertragslage stellt. Dariiber hinaus
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Weiterentwicklung der Finanz- und Steuerstrategie
und ermichtigte den Vorstand, eine Treasury-Gesellschaft zu griinden. SchlieBlich be-
schloss der Aufsichtsrat folgenden Schwerpunkt der Abschlusspriifung fiir das Geschéfts-
jahr 2008: die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschiifts- und Firmenwertes (1AS 36)
bei moglicherweise verschlechterten Konjunkturaussichten. Alle Mitglieder des Aufsichts-
rates nahmen an dieser Sitzung teil.

Ein wesentlicher Teil der Aufsichtsratsarbeit findet in Ausschiissen statt: Im
Geschaftsjahr 2008 gab es weiterhin vier Ausschiisse im Aufsichtsrat der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft. Der Finanz- und Prifungsausschuss kam dreimal zusammen. Themen
waren die Priifung des Konzern- und Jahresabschlusses, die Weiterentwicklung der
Finanz- und Steuerstrategie sowie der Vorschlag zur Bestellung des Abschlusspriifers.
Der Ausschuss hat die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers iiberwacht und die Unab-
hangigkeitserklarung des Abschlusspriifers gemaR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate-
Governance-Kodex eingeholt. Thematisiert wurden in diesem Zusammenhang auch die
mogliche Vergabe von Auftragen fiir nicht priifungsbezogene Dienstleistungen an den
Abschlusspriifer. Weitere zentrale Aspekte waren die Planung fiir die Jahre 2009 bis
2011, das Risikomanagement, die Struktur der Compliance-Organisation sowie mogliche
Auswirkungen des geplanten Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG).

Der Personal-, Nominierungs- und Vergiitungsausschuss beriet sich dreimal,
insbesondere tiber die Vergiitungsbemessung und -struktur des Vorstandes. Weitere
Schwerpunkte waren der Selbstbehalt in der pso-Versicherung sowie die konzernweite
Aus- und Weiterbildung. Dartiber hinaus erarbeitete der Nominierungsausschuss, der als
Unterausschuss des Personal-, Nominierungs- und Vergutungsausschusses ohne die
Vertreter der Arbeitnehmer tagt, die Vorschlédge fiir die Vertreter der Anteilseigner, die

auf der 106. Hauptversammlung zur Wahl standen.
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BRIEF VORSTAND

Bericht des Aufsichtsrates

Empfehlungen des
Corporate-Governance-

Kodex vollstandig erfullt

Der Ausschuss fiir Technologie und Entwicklung kam viermal zusammen; er beriet sich
iber die Standardisierung von Produktkomponenten, die Optimierung der Produktivitat,
Key-Performance-Indikatoren fiir die Produktionswerke sowie die entwicklungs- und
forschungsstrategische Zusammenarbeit mit Universitaten. Im Berichtsjahr bestand keine
Notwendigkeit, den Vermittlungsausschuss einzuberufen.

Aufsichtsrat und Vorstand verabschiedeten im Dezember 2008 die Entsprechens-
erklarung 2008 zum Deutschen Corporate-Governance-Kodex. GILDEMEISTER erfiillt erneut
alle Empfehlungen. Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich zu guter Corporate-Gover-
nance als einen zentralen Bestandteil der Unternehmensfithrung, die im Sinne der Aktionére
auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist. Der gemein-
same Bericht zum Thema ,, Corporate-Governance® befindet sich auf den Seiten 65 ff.

In der Bilanzsitzung vom 10. Marz 2009 billigte der Aufsichtsrat nach eigener
Prifung den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2008. Damit ist der
Jahresabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft nach § 172 AktG festgestellt. Der
Aufsichtsrat schloss sich dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanz-
gewinns an. Der Vorstand stellte den Jahresabschluss und den Lagebericht 2008 der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft nach den Vorschriften des HGB auf. Der Konzernabschluss
2008 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft wurde nach den International Financial Reporting
Standards (1FrS) — wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind — aufgestellt.
GemaR der Befreiungsvorschrift nach s 315a HGB wurde darauf verzichtet, einen Konzern-
abschluss nach HGB aufzustellen. Der Abschlusspriifer, die kpmG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Berlin — vormals kpMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin — erteilte fiir beide Abschliisse und Lageberichte
jeweils uneingeschrankte Bestatigungsvermerke.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihren Einsatz und ihre Leistungen, die das Berichtsjahr fiir GILDEMEISTER zum besten

Jahr in der 138-jahrigen Unternehmensgeschichte gemacht haben.

Hans Henning Offen
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Bielefeld, 10. Marz 2009



ANVLSYOA 43138 usbunbuipaquawyey abejsuabowuap ‘-zueulq ‘-sbeipu3 uoljen}issusWwyauJaiun 1yotiagshbesiyoen 1Y2149qo3ISly pun -usduey) Jyoregasouboly
LY¥SLHDISINY LHO1¥38




BERICHT AUFSICHTSRAT

BRIEF VORSTAND

12 Der Vorstand

Dr. Ridiger Kapitza (54)

ist Vorsitzender des Vorstandes seit April 1996. Er wurde
1992 in den Vorstand der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
berufen. Nach seiner Ausbildung zum Maschinenanlagen-
mechaniker und Industriekaufmann bei GILDEMEISTER
studierte er Wirtschaftswissenschaften in Paderborn und
promovierte an der Johannes Gutenberg-Universitat in
Mainz. Dr. Rudiger Kapitza verantwortet die Bereiche Unter-
nehmensstrategie, Key-Accounting, Personal, Einkauf,

Revision, Compliance sowie Investor- und Public-Relations.

Giinter Bachmann (57)

ist seit Oktober 2006 Mitglied des Vorstandes.

Der Diplom-Ingenieur studierte Maschinenbau an
der Technischen Universitat Chemnitz und begann
seine berufliche Laufbahn 1974 im Bereich Fertigung
bei der heutigen DECKEL MAHO Seebach GmbH in
Thiringen. Er wurde dort 1985 Produktionschef

und 1994 Geschaftsfihrer der Gesellschaft. Gunter
Bachmann verantwortet das Ressort Technologie

und Produktion.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
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das Geschaftsjahr 2008 war fiir GILDEMEISTER das beste Jahr in der 138-jahrigen
Unternehmensgeschichte. Wir haben unsere Ziele bei allen wichtigen Kennzahlen erreicht.
Unsere Position als fithrender Hersteller von spanenden Werkzeugmaschinen konnten wir
weiter ausbauen. Hier sind die wichtigsten Zahlen im Uberblick: Der Auftragseingang lag
mit 1.882,0 MIO € liber dem Vorjahresniveau. Der Umsatz stieg um 2296 auf 1.904,0 MIO €.
Wichtig war uns, dass wir profitabel wachsen — auch das haben wir geschafft: Das EBITDA
erreichte 188,9 M10 € und das EBIT 158,2 MIO €. Das EBT stieg um 529 auf 126,7 MIO €.
Der Jahresiiberschuss im Konzern nahm um 629 auf 81,1 m10 € zu. Das Ergebnis je Aktie
betrug 1,87 € und lag damit um 61% tiber dem Vorjahreswert. Die Grundlage unserer
Leistungsfahigkeit sind die hohe Qualifikation, Motivation und Identifikation unserer
Mitarbeiter mit dem Unternehmen.

Die Zahlen des letzten Geschaftsjahres diirfen aber nicht dariiber hinwegtauschen,
wie ernst die Lage im Jahr 2009 ist. Die Finanzkrise hat die Investitionsbereitschaft
unserer Kunden stark gedampft. Insbesondere im vierten Quartal 2008 sind die Auftrage
abrupt in einem noch nie da gewesenen Umfang zuriickgegangen. Die Kapitalmarkte
mussten im Zuge der globalen Finanzmarktkrise erhebliche Verluste hinnehmen. Auch
die GILDEMEISTER-Aktie entwickelte sich analog zum mpAX-Verlauf: Der Kurs unserer

Aktie sackte ebenfalls deutlich; am Jahresende lag er bei 7,85 € (Stand: 30.12.2008).

AUFTRAGSEINGANG UMSATZ EBT JAHRESUBERSCHUSS

in MIo € in MO € in MIo € in MIo €

2008  Prognose Q3 >1.864,8 2008 | Prognose Q3 >1.850,0 2008  Prognose Q3 >125,1 2008  Prognose Q3 >75,2
2008 1.882,0 2008 1.904,0 2008 126,7 2008 81,1

13

KONZERNLAGEBERICHT KONZERNLAGEBERICHT KONZERNLAGEBERICHT KONZERNLAGEBERICHT KONZERNLAGEBERICHT BERICHT AUFSICHTSRAT
Ertrags-, Finanz-, Vermdgenslage

Chancen- und Risikobericht

KONZERNLAGEBERICHT

BRIEF VORSTAND

Rahmenbedingungen

Unternehmenssituation

Nachtragsbericht

Prognosebericht



BERICHT AUFSICHTSRAT

BRIEF VORSTAND

12

Der Vorstand

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Verehrte Aktionarinnen und Aktionére, die Kursentwicklung spiegelt — wie Sie an den
Zahlen sehen konnen — die Unternehmenssituation in keiner Weise wider. Dieser Geschafts-
bericht liefert Ihnen dazu alle Fakten. An den geschéftlichen Erfolgen lassen wir Sie,
unsere Eigentlimer, selbstverstidndlich teilhaben — auch im Hinblick darauf, dass sich seit
dem dritten Quartal die Finanzkrise auch auf den Werkzeugmaschinenmarkt auswirkt und
wir fiir das Jahr 2009 mit einem deutlichen Nachfrageriickgang rechnen miissen. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 15. Mai 2009 vorschlagen, eine
erhohte Dividende von 0,40 € je Aktie auszuschiitten.

Unser Erfolg im Geschaftsjahr 2008 hatte ein breites Fundament: Das Segment
~Werkzeugmaschinen® trug ebenso dazu bei wie das Segment ,,Services®. Konsequente
Marktorientierung in allen Weltmarkten, unsere zahlreichen Kunden und Technologie-
fihrerschaft der Produkte — das waren erneut unsere Erfolgsfaktoren. Der weltweite
Absatz von 6.245 Maschinen spricht hier eine deutliche Sprache. Als Full-Liner bieten
wir unseren Kunden umfassende technische Serviceleistungen — auch das zahlte sich
wiederum aus. Unsere starke Position in nahezu allen wichtigen Markten der Welt konnten
wir festigen und zum Teil noch ausbauen. Wie Sie wissen, haben wir seit dem Jahr 2007
auf dem bedeutenden Zukunftsmarkt der regenerativen Energien Fu8 gefasst. Heute konnen
wir berichten, dass uns der Einstieg in die Solartechnik gewinnbringend gelungen ist. Der
»SunCarrier” — ein der Sonne nachgefiihrtes System mit Photovoltaik-Modulen — trifft den
Puls der Zeit. Erfolge konnten wir vor allem in Spanien, Deutschland, Griechenland und
Korea erzielen. Im Geschiftsjahr 2008 haben wir erstmals auch Auftrage aus Italien akquiriert.
Insgesamt erzielte unsere Solartechnik-Tochtergesellschaft a+f im Berichtsjahr einen
Auftragseingang von 162,1 M10 € und damit eine Verdopplung gegeniiber dem Vorjahr.



Der Vorstand

Brief des Vorstandsvorsitzenden

»Chancen nutzen. Starken zeigen” — unser Motto fiir das Jahr 2009 zeigt an, wie wir
uns in Zukunft weiter entwickeln wollen. Der vorliegende Geschéftsbericht gibt Ihnen
einen ausfiihrlichen Uberblick von GILDEMEISTER. Mit unseren neu designten Produkten,
die konsequent auf die Bediirfnisse der Kunden zugeschnitten sind, werden wir die vor uns
liegenden Herausforderungen meistern. Sie sind derzeit vor allem von den Auswirkungen
der Finanzkrise geprigt, die nahezu alle Bereiche der Wirtschaft erfasst hat und wohl so
schnell nicht beendet sein wird.

Welche Chancen sehen wir? Fiir uns ist klar, dass eine Krise auch Chancen bietet,
zum Beispiel weitere Marktanteile zu gewinnen. Die Konzentrationstendenz im Wett-
bewerbsumfeld begiinstigt GILDEMEISTER. Wir werden aggressiv im Markt auftreten. Das
Geschéaftsmodell von GILDEMEISTER ist bewahrt und wir verfolgen eine klare Unternehmens-
strategie. Uns wird der diversifizierte Kunden- und Branchenmix — den wir bewusst pflegen —
helfen, uns widerstandsfahiger gegen allgemeine konjukturelle Einfliisse zu machen.
Zahlreiche Wirtschaftszweige setzen auf leistungsfahige Dreh- und Frasmaschinen sowie
Ultrasonic- und Lasermaschinen von GILDEMEISTER, und nicht alle sind gleichermaBen
in den Sog der Wirtschaftsflaute geraten. Auch stabilere Branchen, wie zum Beispiel die
Medizintechnik, Feinmechanik oder Optik und Aerospace zdhlen zu unseren Kunden.
Eines unserer Erfolgsrezepte ist es, Zukunftsthemen zu erkennen und zu besetzen. Die
Solartechnik ist ein Beispiel dafiir! Die effiziente Nutzung von Energie und die Suche nach
klimaneutralen Energiequellen ist ein Thema unserer Zeit jenseits aller konjunkturellen
Hochs und Tiefs.
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Der Vorstand

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Welche Starken haben wir? Das beste Erfolgsrezept in Krisenzeiten sind innovative
Losungen. Unsere Starken liegen in unserer hohen Innovationskraft gepaart mit Schnellig-
keit in der Umsetzung, in unserer gewachsenen Produkt- und Anwendungskompetenz,
in unserem marktorientierten Angebot von Serviceleistungen sowie in unserem engen
Netz globaler Kundenbindungen. GILDEMEISTER wird sein Innovationstempo weiter bei-
behalten. In vielen Marktsegmenten gibt es neue Anforderungen, beispielsweise in der
Energie- und Medizintechnik oder bei umweltfreundlichen, verbrauchsarmen Antriebs-
technologien. In Krisenzeiten miissen die Armel hochgekrempelt und der Giirtel enger
geschnallt werden. Wer kennt das nicht? Wir haben Erfahrung darin, Kosten zu senken
und die Vertriebs- und Serviceleistungen zu optimieren. Im laufenden Geschéftsjahr wollen
wir wieder erhebliche Einsparungen erzielen; unter anderem soll eine beschleunigte
Standardisierung dazu beitragen. Die Investitionen werden wir ohne Beeintrachtigung
unserer Leistungsfahigkeit um ein Fiinftel zuriickfahren; auch bei Marketing, 1T und
externen Beratern wird es Einschnitte geben. Eine unserer groflen Starken sind gut
ausgebildete technische und kaufmannische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die auf
der ganzen Welt jeden Tag engagiert arbeiten. Thre Leistungsbereitschaft, Flexibilitat
und Verbundenheit zu GILDEMEISTER sind vorbildlich. Die Auswirkungen des Konjunktur-
einbruchs zwingen auch uns im Personalbereich zu handeln: Wir haben Maknahmen
eingeleitet, um die vorhandene Personalkapazitit anzupassen. Dazu zahlen auch der
Abbau von temporiren Beschiftigungsverhiltnissen und Uberstunden; an einigen Stand-
orten werden wir Kurzarbeit einfiihren. Zudem werden wir alle Unternehmensbereiche
mit dem Ziel iberpriifen, die Kapazititen der Nachfrage anzupassen. Unser strategisch
schnelles und energisches Handeln gepaart mit einem erfahrenen und einem jungen
dynamischen Management macht uns stark. Neben unserer globalen Prisenz, unserem
Innovationstempo und der durchdachten Diversifikation ist dies eine wesentliche Saule

unserer Unternehmensstrategie.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Das Jahr 2009 wird eine besondere Bewadhrungsprobe fiir unsere langjahrige Strategie
sein. Eine gute Strategie wird nur erfolgreich durch eine entschlossene und tatkriftige
Umsetzung. Dies gilt insbesondere fiir das Jahr 2009. GILDEMEISTER ist gertstet, um sich
auch unter erschwerten Marktbedingungen zu behaupten. Ein hohes MaR an Flexibilitat
erlaubt es uns, auf sich verdndernde Marktbedingungen angemessen zu reagieren.
Keinerlei Abstriche machen wir in punkto Forschung und Entwicklung, denn innovative
Produkte sind die Zukunftssicherung fiir Morgen. Insgesamt werden wir in diesem Jahr

19 Weltpremieren prasentieren. Wichtige Branchenevents in Deutschland, Italien und
China werden wir dazu nutzen, mit unserer Innovationsoffensive unsere Marktfiithrerschaft
erneut unter Beweis zu stellen. Unsere besondere Aufmerksamkeit gilt weiterhin den
asiatischen und osteuropaischen Wachstumsregionen. Im Bereich der Solartechnik richten
wir unser Augenmerk schwerpunktméRig auf Italien. Der ,,SkyCarrier” — das neue Solar-
Trackersystem fiir 4quatornahe Lander - soll vor allem zur MarkterschlieRung im Nahen
Osten beitragen.

Wir wollen unsere Marktfiihrerschaft weiter ausbauen. Im weltweit riickldufigen
Werkzeugmaschinenmarkt wollen wir weitere Marktanteile gewinnen und besser ab-
schneiden als die Branche. Als Folge der internationalen Wirtschaftskrise werden auch
wir im weiteren Jahresverlauf verstiarkt die Kaufzuriickhaltung unserer Kunden im In-
und Ausland spiiren. Das Werkzeugmaschinengeschaft wird 2009 riicklaufig sein, das
Servicegeschaft wird weitgehend stabil verlaufen und fiir das Solargeschift erwarten wir
unter der Voraussetzung gesicherter Projektfinanzierungen eine positive Entwicklung.
Diese Entwicklung wird sich zwangslaufig auf unseren Umsatz- und Ergebnisverlauf
auswirken. Das AusmaRl der weltweiten Wirtschaftskrise, ihre Dauer und Auswirkungen
auf GILDEMEISTER sind derzeit fiir das Gesamtjahr 2009 noch nicht mit hinreichender
Sicherheit planbar. Wir verfiigen tuber eine solide finanzielle Basis und eine klare
Unternehmensstrategie. GILDEMEISTER bleibt in wichtigen Markten gut positioniert
und mit den konsequent eingeleiteten MaBnahmen sind wir iiberzeugt, aus der Krise
gestirkt hervorzugehen.
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Der Vorstand

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bei GILDEMEISTER hat vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit aller
Beteiligten Tradition. Sie war die Basis der Erfolge in der Vergangenheit und sie wird
auch das Fundament fiir die vor uns liegenden Aufgaben sein. Ich bedanke mich deshalb
—auch im Namen meiner Vorstandskollegen — bei allen unseren Mitarbeitern, Kunden,
Lieferanten, Kapitalgebern und allen anderen Geschéftspartnern. Ich bin mir sicher, dass
das gegenseitige Vertrauen — gerade in Krisenzeiten — einen verlasslichen Erfolgsfaktor
darstellt. Wir sind dankbar dafiir, dass wir uns auf unsere hoch qualifizierten und motivierten
Mitarbeiter uneingeschrankt verlassen konnen. Und Verlasslichkeit ist es, die wir ganz
besonders auch an Ihnen, verehrte Aktionarinnen und Aktiondre zu schatzen wissen: Ihr
Vertrauen ist der entscheidende Ansporn fiir unsere Arbeit. Meine Vorstandskollegen und
ich flihren GILDEMEISTER weiterhin mit dem Ziel einer dauerhaften Wertschopfung und
im Sinne einer guten Corporate-Governance. Sie haben ein Recht darauf, dass Ihr Unter-
nehmen erfolgreich ist und dass sich Ihr Investment langfristig lohnt. Darum bemiihen
wir uns mit aller Kraft!

Mit freundlichen Griiien
Thr

’Qdaucah /!céar,u Lec

Dr. Rudiger Kapitza
Vorsitzender des Vorstandes
Bielefeld, 10. Marz 2009



Dr. Thorsten Schmidt (36)

gehort seit Oktober 2006 dem Vorstand an und
verantwortet die Bereiche Vertrieb und Service.

Der in Munster promovierte Wirtschaftswissenschaftler
arbeitet seit Januar 2002 bei GILDEMEISTER. Innerhalb
kurzer Zeit ibernahm er Managementverantwortung
im Vertrieb und Service in Amerika und danach als

Geschaftsfiihrer in Asien.

Michael Welt (54)

ist seit Januar 2003 Mitglied des Vorstandes.

Er verantwortet die Bereiche Controlling, Finanzen,
Steuerwesen, Bilanzen und Informationstechnologien (7).
Der Diplom-Kaufmann trat 1996 als kaufmannischer
Geschaftsfiihrer der bECKEL MAHO Pfronten GmbH in den
Konzern ein. Michael Welt war zuvor in verschiedenen
Funktionen tatig, zuletzt als Geschaftsfiihrer mit

Schwerpunkt im Maschinen- und Anlagenbau.

Der Vorstand
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PLESZEW / POLEN _ 14:15 MEZ

Hochste Anforderungf—-’

Intelligente Produktentwicklungen eroffnen globale Marktchancen.
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DIE LOSUNG

Einfache Losung.

Erschwingliche Maschinenkonzepte mit gewohnt

hoher pmG-Hightech-Qualitat.

Fit fir den globalen Wettbewerb durch

Spitzentechnologie zum giinstigen Preis
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Rahmenbedingungen

Erfolg fur jeden
durch Hightech fur alle

Gewohnt hohe pmG Qualitat zum Best-Price?
DMG Ecoline macht es moglich und eroffnet zielstrebigen
Start-Ups und Kleinbetrieben weltweit attraktive Marktchancen.

Auch und gerade in wirtschaftlich bewegten Zeiten.



uabunbuipaquawyey abejsuabowap ‘-zueulq ‘-sbesyig uollen}issuswyaulaiun 1yoriagsbesyoen 1Yd148q0d|ISIy pun -uaduey) 1yoriagasoubold
LHO1¥3839VINYIZNOY LHO1¥3939VINYIZNON LHO1¥3939VINYIZNON LHO1¥3939VINYIZNOY LHOI1¥3939VINYIZNOY LHO1¥3939VINYIZNOY

RALPH CHRISTNACHT, Geschaftsfiihrer der bmG Ecoline GmbH.
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HALDENSLEBEN / DEUTSCHLAND _ 14:23 MEZ

Erfolgreich im Einsatz: die ECOLINE-Machine bMc 635 vV ECO

+ + + bei unserem Kunden, der Firma Ebel — Maschinenbau, in Haldensleben.




ECOLINE 15

ERFOLGSFAKTOR ECOLINE

Fir den Einsteigerbereich bietet GILDEMEISTER mit der ECOLINE

Wir schaffen Produktivitat.

erschwingliche Hightech-Losungen.
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Konzernlagebericht der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Rahmenbedingungen

Zum Ende des ersten Halbjahres 2008 verlor der Aufschwung der Weltwirtschaft an
Tempo. In der zweiten Jahreshalfte erzeugte die internationale Finanzkrise eine deutliche
Bremswirkung. In ganz Asien liel die wirtschaftliche Dynamik immer mehr nach; auch
die konjunkturellen Impulse aus Japan waren gering. In den usa war die Abkuhlung am
deutlichsten zu spuren. Es folgte mit geringem Zeitversatz Europa; dies traf insbesondere
auch Deutschland.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft geriet im Berichtsjahr in eine Abschwungphase. Auch China musste
Einbullen hinnehmen, entwickelt aber nach wie vor starke Antriebskrafte. In den usa
war die Abkiihlung am deutlichsten zu spiiren. Bald darauf folgte Europa; dies traf ins-
besondere auch Deutschland. Nach vorldufigen Berechnungen des Institutes fur Weltwirt-
schaft (IfW) an der Universitat Kiel erhohte sich die gesamtwirtschaftliche Produktion
weltweit um 3,6% (Vorjahr: 5,090).

In Asien liell das Wachstumstempo zunehmend nach. China war davon noch weit-
gehend ausgenommen und blieb damit Hauptmotor der Weltwirtschaft. Die Konjunktur
in Japan tendierte deutlich nach unten; Grund war die geringere Auslandsnachfrage. Das
Bruttoinlandsprodukt stieg nach I[fW-Schatzungen in China um 9,6% (Vorjahr: 11,99%0)
und in Japan um 0,1% (Vorjahr: 2,1%).

Die konjunkturelle Entwicklung in den usa war als Folge der Immobilienkrise und
der daraus resultierenden Probleme an den Finanzmarkten deutlich gebremst. Die privaten
Konsumausgaben gingen ebenso zuriick wie die Anlageinvestitionen. Das Bruttoinlands-
produkt ging nach IfW-Berechnungen auf 1,290 zurtuck (Vorjahr: +2,0%).

Europa blieb von der nachlassenden konjunkturellen Dynamik ebenfalls nicht ver-
schont. Die Auswirkungen waren allerdings von Land zu Land unterschiedlich. Insgesamt
schwichten sich die Anlageinvestitionen ab, auch der private Konsum gab nach. In den
Euro-Landern stieg das Bruttoinlandsprodukt nach vorldufigen Berechnungen des IfW
um 0,9% (Vorjahr: 2,7%).



Rahmenbedingungen: Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

BRUTTOINLANDSPRODUKT IN DEUTSCHLAND
Reale Veranderungen gegenuber dem Vorjahr in %

2002 | o0
2003 -0,2 -

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden

In Deutschland verlduft die Konjunktur seit Mitte des Jahres 2008 deutlich abwaérts.
Nach Schatzungen des Statistischen Bundesamtes stieg das Bruttoinlandsprodukt um
1,3% (Vorjahr: 2,5%). Der Export erhohte sich um 4,79 (Vorjahr: 8,0%%). Die Binnen-
konjunktur wurde unter anderem von den Ausriistungsinvestitionen befliigelt, die sich
um 5,3% erhohten (Vorjahr: 6,990). Dazu trugen mageblich die Investitionen im ver-
arbeitenden Gewerbe bei. Eine Entwicklung im Mehrjahresvergleich zeigt die folgende
Grafik. Der Arbeitsmarkt war im Berichtsjahr recht entspannt. Es waren durchschnittlich
3,3 Millionen Arbeitslose registriert, etwa 500.000 weniger als ein Jahr zuvor. Die Zahl
der Unternehmensinsolvenzen stieg auf 30.000. Die Inflationsrate belief sich nach ersten
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes auf 2,60 (Vorjahr: 2,3%%0). Die Finanzlage
der offentlichen Haushalte verschlechterte sich. Mit einer Defizitquote von 0,1% wurde
die Obergrenze des Maastricht-Vertrages deutlich unterschritten.

Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; Institut fiir Weltwirtschaft (IfW), Kiel; ifo-Institut, Miinchen

INVESTITIONEN IM VERARBEITENDEN GEWERBE IN DEUTSCHLAND
Nominale Veranderungen gegentiber dem Vorjahr in %

2002 -5,0

2003 20 [
2004 _ 2,0
2005 -3,

2008 12,0

i=}

Quelle: ifo-Institut, Miinchen

17

KONZERNLAGEBERICHT KONZERNLAGEBERICHT KONZERNLAGEBERICHT KONZERNLAGEBERICHT KONZERNLAGEBERICHT
Ertrags-, Finanz-, Vermdgenslage

Chancen- und Risikobericht

KONZERNLAGEBERICHT

Rahmenbedingungen

Unternehmenssituation

Nachtragsbericht

Prognosebericht



KONZERNLAGEBERICHT

Rahmenbedingungen

Rahmenbedingungen: Gesamtwirtschaftliche Entwicklung / Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Fir das internationale Geschaft von GILDEMEISTER sind der us-Dollar, der chinesische
Renminbi und der japanische Yen von besonderer Bedeutung. Die schwachere Entwicklung
des Euro pragte besonders in der zweiten Jahreshalfte die Devisenkurse dieser flir GILDE-
MEISTER wichtigen Wahrungen: Der us-Dollar gewann gegentiber dem Euro kontinuierlich
an Wert. Am 2. Januar startete er mit 0,68 Euro und hielt im ersten Halbjahr zundchst
dieses Niveau. Nach einem Tiefpunkt am 15. Juli mit 0,63 Euro entwickelte sich der
Wechselkurs schrittweise aufwarts und wertete im weiteren Jahresverlauf um mehr als 14%
gegeniiber dem Euro auf. Der us-Dollar schloss das Jahr mit 0,72 Euro. Damit ergibt sich
ein Jahresdurchschnittskurs von 0,68 Euro (Vorjahr: 0,73 Euro). Unsere Produkte sind
damit im Dollar-Raum wieder preisgiinstiger und wettbewerbsfihiger geworden. Gegen-
iber dem chinesischen Renminbi bewegte sich der Euro zunédchst seitwarts, wurde dann
aber in der zweiten Jahreshilfte schwacher. Am 31. Dezember lag der Wechselkurs bei
9,50 Renminbi. Die japanische Wahrung startete mit 163,83 Yen in das Jahr 2008. Am

27. Oktober war sie mit 115,75 Yen am hochsten bewertet. Mit Ausnahme einer temporaren
Abwertung im Juli gewann auch der Yen merklich an Wert und schloss das Jahr mit
126,14 Yen. Der Jahresdurchschnittskurs von 152,45 Yen liegt somit unter dem Vorjahr
(161,25 Yen). Damit verzeichnete der Yen einen Wertgewinn von 5,5% gegeniiber dem
Euro. Dadurch hatten wir zu unseren japanischen Wettbewerbern einen Wahrungsvorteil.

Weitere Erlauterungen zu ausgewahlten Wahrungen finden Sie auf Seite 21.

Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Internationale Entwicklung

Ausgelost durch die riicklaufige Nachfrage als Reaktion auf die internationale Finanzkrise
entwickelte sich der Weltmarkt fiir Werkzeugmaschinen im zweiten Halbjahr 2008 deutlich
schwicher als im Vorjahr. Der Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (vbw)
berechnete die Weltproduktion auf 54,5 MRD € (Vorjahr: 51,8 MRD €). Das bedeutet einen
Anstieg um 5% (Vorjahr: 99%). Japan stand wie im vergangenen Jahr mit 10,8 MRD € an der
Weltspitze, womit der Anteil an der Weltproduktion bei 2090 lag (Vorjahr: 20%). Deutsch-
land belegte mit 10,7 MRD € weiterhin den zweiten Platz; dies entspricht ebenfalls 20%
der weltweit produzierten Werkzeugmaschinen (Vorjahr: 18%). China folgte mit einer
Produktion von 8,5 MRD € bzw. 16% des Weltproduktionsanteils. Auf den Platzen vier bis
sieben liegen: Italien (Produktion: 5,6 MRD €; Anteil an der Weltproduktion: 10%0), Taiwan
(3,4 MRD €; 6%), Stidkorea (3,1 MRD €; 6%) und die USA (2,6 MRD €; 5%). Diese sieben

Lander produzierten insgesamt 83%%o aller Werkzeugmaschinen (Vorjahr: 80%).



Rahmenbedingungen: Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Die Anteile der einzelnen Weltregionen an der internationalen Produktion von Werkzeug-

maschinen zeigt die folgende Tabelle:

ANTEILE DER EINZELNEN WELTREGIONEN AN DER
INTERNATIONALEN PRODUKTION*

in % 2008 2007
Produktionsanteile weltweit

Europa 45 44
(davon Deutschland) (20) (18)
Asiatisch-pazifischer Raum 48 49
(davon Japan) (20) (20)
(davon China) (16) (15)
Amerika 7 7

* Werte 2008 vorlaufig; Werte 2007 revidiert

In den wichtigsten Markten entwickelten sich die Produktionsanteile wie folgt:

WELTWEITE PRODUKTION VON
WERKZEUGMASCHINEN*

2008: Gesamt 54,5 MRD €

weitere
Lander 8%

Brasilien 29

Spanien 2%

Schweiz 5% ¥ Japan 20%
Chwelz 5%
USA 5%

Stdkorea 6%

Deutschland 209

2007: Gesamt 51,8 MRD €

weitere
Lander 11%

Brasilien 2%

Spanien 2%

Schweiz 5% Japan 20%
USA 5%

Taiwan 6% Deutschland 182

Taiwan 6% )/
Italien 10% / China 16%

Sudkorea 6% ;
Italien 10% China 15%

* Werte 2008 vorlaufig; Werte 2007 revidiert

Im Berichtszeitraum wurden 56 % der Weltproduktion exportiert (Vorjahr: 56%). Mit

einem Ausfuhranteil von 649 beim Export belegte Deutschland den ersten Platz (Vorjahr:

71%). Japan folgte mit 5406 (Vorjahr: 5290) auf Platz zwei. Diese beiden Nationen er-

reichen wertmaRig 420 der Weltausfuhren (Vorjahr: 429%); gefolgt von Italien (119%0) sowie

Taiwan, der Schweiz, China und den UsA — jeweils mit Welt-Exportanteilen unter 10%.
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Rahmenbedingungen: Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Fiir den Weltverbrauch berechnet der vbw eine nur leichte Steigerung um 590 auf

54,5 MRD € (Vorjahr: 51,8 MRD €). Die Entwicklung des Weltverbrauches im Zehnjahres-

vergleich ist im Kapitel ,,Prognosebericht® auf Seite 107 dargestellt. In China wurden 22 %o

aller Werkzeugmaschinen gekauft (Vorjahr: 23%), wodurch China erneut mit 12,2 MRD €

der weltgroBte Absatzmarkt ist. Dahinter folgten Deutschland (6,8 MRD €), Japan (5,5 MRD €)

und die USA (4,6 MRD €). Die Plitze fiinf bis sieben belegten Italien (4,0 MRD €), Siidkorea

(2,8 MRD €) und Taiwan (1,9 MRD €). Diese sieben Liander stehen fiir 699 des Welt-Werk-

zeugmaschinenverbrauchs (Vorjahr: 719%). Brasilien lag vor Indien auf Platz acht.

Die Anteile der einzelnen Weltregionen am internationalen Verbrauch von Werkzeug-

maschinen zeigt die folgende Tabelle:

ANTEILE DER EINZELNEN WELTREGIONEN AN DEM
INTERNATIONALEN VERBRAUCH*
in %

2008 2007
Verbrauchsanteile weltweit
Europa 45 44
(davon Deutschland) (13) a1
Asiatisch-pazifischer Raum 48 49
(davon Japan) (10) an
(davon China) (22) (23)
Amerika 7 7

* Werte 2008 vorlaufig; Werte 2007 revidiert

In den wichtigsten Absatzmarkten entwickelten sich die Anteile wie folgt:

WELTWEITER VERBRAUCH VON
WERKZEUGMASCHINEN*

2008: Gesamt 54,5 MRD €

weitere
Lander 24% China 22%

2007: Gesamt 51,8 MRD €

Frankreich 290

Indien 2%

Brasilien 300 X

Deutschland 13%0
Taiwan 4% /

’ Japan 10%
Stidkorea 5%

Italien 7% USA 8%

weitere
Lander 21% China 23%
Mexiko 2%

K N
Indien 3%

Brasilien 3%

Japan 11%
AN Deutschland 11%
Stdkorea 6%

Italien 7% USA 8%

* Werte 2008 vorldufig; Werte 2007 revidiert




Erlauterungen
zur Problematik der

Wechselkurse

Rahmenbedingungen: Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Beim Import von Werkzeugmaschinen verzeichnete China einen leichten Riickgang von 1%,
lag aber mit 5,1 MRD € das siebte Jahr in Folge auf dem ersten Platz (Vorjahr: 5,2 MRD €).
Die usa steigerten ihre Importe von 3,1 MRD € auf 3,3 MRD € (+6%). Die beiden groSten
Importnationen verbrauchten insgesamt 302 aller Werkzeugmaschinen (Vorjahr: 319%0).
Gemessen am Gesamtverbrauch nahm Chinas Importquote um 2 Prozentpunkte auf 429%
ab (Vorjahr: 449%). Die usa hingegen bedienten im Jahr 2008 720 ihres Verbrauches
durch Importe (Vorjahr: 73%%). Die Importquote Deutschlands betrug 44 %o (Vorjahr: 499%).
Es folgten Italien mit einer Importquote von 3926 (Vorjahr: 379%) und Taiwan mit 60%
(Vorjahr: 7190).

Quellen: Grundlage der Welt-Werkzeugmaschinenstatistik sind die vom vow (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V.)
veréffentlichten Daten (ohne Teile und Zubehor). Sie werden von den nationalen Herstellerverbanden der einzelnen Lander
abgefragt und beruhen auf den laufenden Ist-Werten bzw. fiir den Rest des Jahres auf sorgfiltigen Schatzungen anhand der

revidierten Werte des Vorjahres.

Welt-Werkzeugmaschinenstatistik

Die Welt-Werkzeugmaschinenstatistik des vbow wird in Euro ausgewiesen und spiegelt die Entwicklung innerhalb
der Euro-Lander daher ohne Wechselkurseffekte wider. Gegeniiber Drittwahrungen, wie dem us-Dollar, Yen oder
Renminbi sind verzerrte Wechselkurse jedoch relevant. Wie das folgende Diagramm zur Veranderung des Euro
gegeniber ausgewahlten Wahrungen zeigt, waren die Kaufkraftverschiebungen gegentiber dem Jahr 2007 bei
einigen Wahrungen durchaus von Bedeutung: Mit einer Aufwertung von 26% gegentber dem Vorjahr hat sich der
Euro fir Kunden aus Korea am starksten verteuert. Auch die Wahrungen GroRbritanniens (16%) und Indiens
(13%) verloren stark an Wert. Der us-Dollar wurde im Vorjahresvergleich um 7% abgewertet. Der Taiwan-Dollar
gab um 3% nach. Die Tschechische Krone verzeichnete dagegen einen Wertgewinn von 10% gegenlber dem
Vorjahr. Der Schweizer Franken wertete um 3% auf, der Japanische Yen legte im Jahresverlauf um 6% zu. Kaum

nennenswerte Wechselkurseinfliisse ergaben sich hingegen fiir China (-2%0).

Der Euro entwickelte sich gegeniiber ausgewédhlten Wahrungen wie folgt:

VERANDERUNG DER JEWEILIGEN LANDESWAHRUNGEN 2008 ZU 2007
GEGENUBER DEM EURO
in %

Stdkorea (KRw)

P
o

GroRBbritannien (GBP)

o

Indien (INR) 13

USA (USD)

N

w

Taiwan (TwD)

China (cNY) 2 1l
Schweiz (CHF) = [
Japan (JPY) -6 _
Tschech. Republik (czx)  -10 [N

Quelle: Deutsche Bundesbank
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Rahmenbedingungen: Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Deutsche Werkzeugmaschinenindustrie

Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie verzeichnete im Jahr 2008 insgesamt riick-
laufige Auftragseingange, eine hohere Produktion sowie einen gestiegenen Export. Die
Auftragseingange blieben mit 14,2 MRD € unter dem Niveau des Vorjahres (16,0 MRD €).
Dabei sank die Inlandsnachfrage um 1496 (Vorjahr: +33%). Die Nachfrage aus dem
Ausland verringerte sich um 9% (Vorjahr: +262%). Der ifo-Geschiftsklima-Index fiir die
gewerbliche Wirtschaft spiegelte die geanderten Rahmenbedingungen wider. Nach dieser
Erhebung wiesen die Hauptabnehmerbranchen (Maschinenbau, Stralenfahrzeugbau und
Elektrotechnik) deutlich niedrigere Werte als im Vorjahr auf. Die Auftragseingange der

deutschen Werkzeugmaschinenindustrie entwickelten sich im Jahresverlauf wie folgt:

WERKZEUGMASCHINEN-AUFTRAGSEINGANG IN DEUTSCHLAND*
Reale Verdnderungen gegentiber Vorjahr in oo

60

-60

*Vorjahreswerte teilweise revidiert

Die Produktion stieg um 1390 auf 14,3 MRD € und iibertraf erneut den Rekordwert
aus dem Vorjahr (12,6 MRD €).

Der Export verzeichnete eine Ausfuhr an Maschinen im Wert von 8,2 MRD € und
lag damit um 52 bzw. 0,4 MRD € liber dem Vorjahr; dies bedeutet eine Exportquote von
57 (Vorjahr: 6290). Wichtigster Absatzmarkt fiir deutsche Werkzeugmaschinen war
China mit 1.160,6 MI10 €, was 14% der deutschen Ausfuhren entspricht (Vorjahr: 120%).

In die usa wurden Maschinen im Wert von 700,8 M10 € geliefert (Vorjahr: 636,2 MI10 €).



Rahmenbedingungen: Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Der Anstieg um 10% erklart sich aus der starken Nachfrage aus den Bereichen Auto-
mobilbau und Windenergie, die den Bedarf an deutschen Maschinen erhohte. Russland
loste Italien als drittwichtigsten Exportmarkt ab; es wurden Maschinen im Wert von
511,3 MIO € (+20%) geliefert (Exportanteil: 6%). Im Vergleich zum Vorjahr legten folgende
Exporte deutlich zu: Ukraine (+133%), Saudi-Arabien (+68%0), Slowenien (+31%o), Brasilien
(+30%), Polen (+22%) sowie Osterreich und die Schweiz (jeweils +15%). Die Entwicklung
und Zusammensetzung der deutschen Werkzeugmaschinen-Produktion zeigt der folgende

Mehrjahresvergleich:

DEUTSCHE WERKZEUGMASCHINEN-PRODUKTION
in MRD €

s Inlandsabsatz
I Export

9,0

10,2
9,7
9,1 8,9
8,1 8,5 8,4
8
6 7.1
s g 6,1
5,1 ¢ 5,2 5,0 5/
4,3
2
0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

IN

Der Inlandsverbrauch erreichte 8,9 MRD € und stieg damit um 1,6 MRD € bzw. 22%
gegentiber dem Wert des Vorjahres (7,3 MRD €). Mit einem Importanteil von 30% stammte
nahezu jede dritte importierte Werkzeugmaschine aus der Schweiz. Auf den weiteren
Platzen folgten Japan, Italien, Tschechien und die usa. In der Gruppe der Top 10 stiegen
die Einfuhren aus Osterreich mit 3890 am stirksten, gefolgt von China (+37%) und
Tschechien (+36%). Der Import von Werkzeugmaschinen erhohte sich um 0,4 MRD €
bzw. 1294 auf 3,7 MRD € (Vorjahr: 3,3 MRD €). Deutsche Werkzeugmaschinen im Wert
von 6,1 MRD € wurden im Inland abgesetzt. Somit wurde mehr als die Halfte des Inlands-

verbrauches auch in Deutschland produziert.
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Rahmenbedingungen: Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Die deutschen Werkzeugmaschinenfabriken verzeichneten Anfang des Berichtsjahres
eine Kapazitatsauslastung von 95% (Vorjahr: 929%). Im Sommer stieg die Auslastung
auf 9626 (Vorjahr: 959%) und nahm zum Jahresende wieder leicht auf 9396 ab (Vorjahr:
9590). Die Auslastung der Hersteller spanender Maschinen betrug zu Jahresbeginn 989%
(Vorjahr: 95%), im Sommer 100% (Vorjahr: 98%%) und lag zum Ende des Jahres wieder
bei 9890 (Vorjahr: 979%). Die Produktionskapazitat deutscher Werkzeugmaschinen-
hersteller war damit voll ausgelastet.

Die Reichweite des Auftragsbestandes ist im ersten Halbjahr gestiegen, bevor sie
in der zweiten Jahreshilfte wieder abnahm; sie lag durchschnittlich bei 8,7 Monaten
(Vorjahr: 7,5 Monate). Diese rechnerisch ermittelte Reichweite stellt einen Durchschnitts-
wert der Branche dar. Sie kann lediglich als Anndherung an die realen Auftragsbestiande
angesehen werden, da sowohl Standardmaschinen mit extrem kurzen Lieferzeiten als
auch Sondermaschinen und umformende Werkzeugmaschinen mit langen Lieferzeiten
beriicksichtigt werden.

Die Anzahl der Beschaftigten in den deutschen Werkzeugmaschinenunternehmen
lag durchschnittlich bei 70.839 (Vorjahr: 66.369).

Verlassliche Aussagen zur Ertragslage der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie
lassen sich schwer treffen, da nur wenige Unternehmen entsprechende Zahlen publizieren.
Daher ist der Verband auf Schatzungen angewiesen. Es ist jedoch festzustellen, dass die
Ertragslage der Branche trotz der weltweiten Finanzkrise noch zufriedenstellend war.

Quellen: vbw; vbma — Fachverband Werkzeugmaschinen und Fertigungssysteme (Werte mit Teilen und Zubehor, ohne Instandhaltung

und Installation; Vorjahreswerte teilweise revidiert)



Rahmenbedingungen: Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen

Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen

GILDEMEISTER konnte — trotz der dramatischen Finanzkrise — im Berichtsjahr als techno-
logischer Trendsetter und Full-Liner am Wachstum der Weltwirtschaft und des Weltmarktes
fiir Werkzeugmaschinen gut partizipieren. Als weltweit fithrender Hersteller von spanenden
Werkzeugmaschinen haben wir unseren Weltmarktanteil an dem fiir uns relevanten Teil-
markt ,,Drehen und Friasen® auf 6,9% gesteigert (Vorjahr: 6,5%). Unsere Wettbewerbs-
position konnten wir in einem deutlich schwierigeren Marktumfeld weiter ausbauen.
Dabei mussten wir uns gegen eine starke asiatische Konkurrenz behaupten. In der

ersten Jahreshalfte hatten wir wechselkursbedingte Wettbewerbsnachteile auf wichtigen
Absatzmarkten, wie den UsA, Japan und China. Die Entwicklung der Auftragseingdnge im
Werkzeugmaschinengeschift war insbesondere im vierten Quartal 2008 beeinflusst von
der internationalen Finanzkrise und der damit verbundenen Verunsicherung bei unseren
Kunden. In Deutschland haben wir beim Auftragseingang zugelegt. In Europa verlief das
Geschaft nahezu konstant. In Amerika war die Entwicklung des Auftragseingangs fur uns
positiv. In Asien liefen die Bestellungen nach. Weitere Informationen zum Auftragseingang

nach Regionen finden Sie auf Seite 29 f.

MARKTANTEILE DER WELTWEIT RELEVANTEN HERSTELLER
VON SPANENDEN WERKZEUGMASCHINEN (DREHEN UND FRASEN)*
in % vom relevanten Markt

2008

Weitere Wettbewerber 17,8% GILDEMEISTER 6,9%

' 6 japanische Wettbewerber mit 23,6%
Rest Top 100 Wettbewerber
mit <0,5% Marktanteil: 15,8%
15 Wettbewerber 2 amerikanische Wettbewerber mit  6,2%
mit >0,5% Marktanteil: 10,9% 2 chinesische Wettbewerber mit 5,2%
4 Wettbewerber 2 stidkoreanische Wettbewerber mit  4,6%
mit >1,0% Marktanteil: 5,4% 2 weitere deutsche Wettbewerber mit 3,6%

* Werte 2008 vorldufig
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Hohere Wirtschaftlichkeit
innerhalb kurzester Zeit

Drehen und Frdsen mit nur einer Maschine?

Vor allem fiir Betriebe, die ihren Abnehmern kleinere und
mittlere LosgrolRen einbaufertig liefern, ist das eine geradezu
traumhafte Vorstellung. Mit Komplettbearbeitungs-Systemen

von GILDEMEISTER wird komfortable Wirtschaftlichkeit zur

handfesten Wirklichkeit.
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HARRY JUNGER, Geschiéftsfiihrer der GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH.
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- + - bei unserem Kunden, der Firma Winkler+Diinnebier AG, in Neuwied.
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Konzernlagebericht der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das Geschaftsjahr 2008 war das beste Jahr in der Unternehmensgeschichte. GILDEMEISTER
hat seine Ziele erreicht. Der Umsatz lag mit 1.904,0 M10 € wie angekundigt Uber 1,85 MRD €
und ubertraf mit +229 den Rekordwert des Vorjahres. Der Auftragseingang erreichte
1.882,0 M10 € und lag damit noch Uber dem Vorjahreswert. Als Folge der internationalen
Finanzkrise setzte abrupt im vierten Quartal eine Kaufzuriickhaltung in allen Weltmarkten
ein. Das BT und der Jahresuberschuss erhohten sich plangemal um mehr als 50%: Das
EBT stieg um 529 auf 126,7 M10 €, der Jahresuberschuss nahm um 629 auf 81,1 MI0 € zu.

Umsatz

GILDEMEISTER konnte den Umsatz des Vorjahres deutlich iibertreffen und einen Rekord-
wert in der 138-jdhrigen Unternehmensgeschichte erzielen. Dabei konnten wir sowohl
bei den Technologiemaschinen als auch im Bereich der Entry-Maschinen den Umsatz
steigern. Hierzu leistete die EcoLINE-Baureihe erstmals einen Beitrag. Einen bedeutenden
Anteil am Umsatzplus hatte das Solar-Geschéft mit dem ,SunCarrier®.

Mit 1.904,0 mI10 € libertraf der Umsatz um 2224 den Wert des Vorjahres (1.562,1 MIO €).
Dies entspricht einer Steigerung von 341,9 mi0 €. Im vierten Quartal betrug der Umsatz
540,8 MIO € und lag damit 1120 {iber dem Vorjahreszeitraum (487,2 mi10 €). Im Berichts-
jahr erzielte das Segment ,Werkzeugmaschinen® eine Steigerung von 109,6 MIO € (+10%).
Das Segment ,,Services” trug mit 232,4 MIO € (+49%) zur Umsatzsteigerung bei; die
Sparte ,Solartechnik“ hatte daran einen Anteil von 199,5 MIO €.

Die Inlandsumsitze stiegen um 149 auf 829,9 MI0 €; die Auslandsumséitze erhohten
sich um 2996 auf 1.074,1 Mm10 €. Die Exportquote betrug 56% (Vorjahr: 53%).

Detaillierte Informationen zum Umsatz der Segmente finden Sie auf Seite 45 ff.

Im Mehrjahresvergleich waren die Segmente wie folgt am Umsatz des Konzerns beteiligt:

UMSATZ GILDEMEISTER-KONZERN I | \Werkzeugmaschinen”
in MIO € ,Services”
BN | Corporate Services”

2006 406,3 | 0,3 1.329,0

2007 4791 | 0,3 1.562,1

2008 1.192,3 711,5 0,2 1.904,0
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Auftragseingang

Der Auftragseingang erreichte 1.882,0 M10 € und lag um 17,2 MI0 € bzw. 1% Uber dem
Vorjahr (1.864,8 mM10 €). In den ersten drei Quartalen entwickelte sich der Auftragsein-
gang trotz des zunehmend schwierigen Marktumfeldes zufriedenstellend. Im vierten
Quartal mussten auch wir bedingt durch die internationale Wirtschaftskrise Einbu3en
hinnehmen: Der Auftragseingang belief sich auf 289,2 m10 € (Vorjahresquartal: 461,1 MIO €).
Im Gesamtjahr betrug das Geschift mit ,Werkzeugmaschinen“ 1.160,8 m10 € (Vorjahr:
1.292,3 MIO €). Die ,,Services” stiegen auf 721,0 MI0 € (Vorjahr: 572,2 MI0 €); dazu trug
die Verdopplung der Sparte ,,Solartechnik® mit 162,1 mM10 € bei (Vorjahr: 81,5 MIO €).

Der Auftragseingang aus dem Inland nahm um 6% auf 843,4 m10 € zu (Vorjahr:
793,6 MIO €). Die Auftrage aus dem Ausland beliefen sich auf 1.038,6 M10 € (Vorjahr:
1.071,2 MIO €). Der Auslandsanteil betrug 552 (Vorjahr: 57%0).

Detaillierte Informationen zum Auftragseingang der Segmente stehen auf Seite 45 ff.

Im Mehrjahresvergleich waren die Segmente wie folgt am Auftragseingang des

Konzerns beteiligt:

AUFTRAGSEINGANG GILDEMEISTER-KONZERN NI | \Verkzeugmaschinen”
in MIO € ,Services”
BN | Corporate Services”

2006 429,5 | 0,3 1.442,9

2007 1.292,3 572,2 0,3 1.864,8

KONZERNLAGEBERICHT

2008 1.160,8 721,0 | 0,2 1.882,0

In den einzelnen Marktregionen entwickelten sich die Auftragseingange wie folgt:

AUFTRAGSEINGANG GILDEMEISTER-KONZERN
NACH REGIONEN

2008: Gesamt 1.882,0 MI0 € 2007: Gesamt 1.864,8 MIO €
Rest der Welt <10 Rest der Welt <190
Amerika 6% Amerika 5%

Asien 9% Asien 11%

Inland  45% Inland 4390

Ubriges Ubriges
Europa 40%* Europa 41%*
* anteilig 99 SunCarrier * anteilig 4% SunCarrier
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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage: Auftragseingang / Auftragsbestand

Die 6.245 verkauften Dreh- und Frasmaschinen sowie Ultrasonic- / Laser- und Gebraucht-
maschinen gingen an 4.385 verschiedene Kunden. Aufgrund der riicklaufigen Nachfrage
im vierten Quartal verringerte sich die Absatzmenge bei den ,,Werkzeugmaschinen® im
Vergleich zum Vorjahr um 894. Die Absatzpreise haben wir zu Jahresanfang markt- und
produktspezifisch um 1 bis 3% angehoben. Das Key-Accounting leistete erneut einen
wesentlichen Beitrag: Die Betreuung international agierender GroSkunden ist individuell
an deren besondere Bediirfnisse angepasst. Unsere Top-Kunden aus den Bereichen Aero-
space- und Medizintechnik, Automobilindustrie sowie dem Maschinen- und Anlagenbau
trugen trotz gedampfter Investitionsbereitschaft mit 188,8 mio € zum Auftragseingang bei
(Vorjahr: 225,8 M10 €). Unsere Kundenstruktur ist sehr ausgewogen und breit iiber alle
Branchen gestreut; der Unternehmenserfolg ist somit nicht von einzelnen Abnehmer-
branchen abhingig.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand betrug am 31. Dezember 2008 im Konzern 727,4 mio0 €; er lag damit
22,0 MIO € bzw. 3% unter dem Vorjahreswert (31.12.2007: 749,4 MIO €). Auf die Sparte
,Solartechnik” der a+f GmbH entfielen 36,7 MIO € bzw. 5%.

Von den vorliegenden Bestellungen entfielen 6896 auf das Ausland (Vorjahreszeit-
punkt: 71%). Die Inlandsbestande erhohten sich um 13,5 MI10 € bzw. 6% auf 232,7 MIO €
(Vorjahr: 219,2 m10 €). Die Auslandsbestinde nahmen um 35,5 M10 € bzw. 7% auf
494,7 MIO € ab (Vorjahr: 530,2 MIO €).

Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung des Auftragsbestandes im Mehrjahresver-
gleich. Weitere Informationen zum Auftragsbestand der Segmente finden Sie auf Seite 45 ff.

AUFTRAGSBESTAND GILDEMEISTER-KONZERN NN | \Verkzeugmaschinen”
in MIO € ,Services”
BN | Corporate Services”

2008 568,6 158,8 0,0 727,4

Der noch hohe Auftragsbestand bedeutet bei den ,Werkzeugmaschinen® eine
Produktionsauslastung von durchschnittlich etwa fiinf Monaten. Fiir die meisten unserer
Produktionsgesellschaften bedeutet dies eine vorerst stabile Grundauslastung fiir das
neue Geschiftsjahr. Der Durchschnittswert der Auslastung wird jedoch wesentlich von dem

hohen Auftragsbestand bei den Technologiemaschinen bestimmt.



Jahrestiberschuss um

62% gesteigert

Ertragslage

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage: Ertragslage

Die Ertragskraft entwickelte sich im Geschiftsjahr 2008 wie geplant positiv: Das EBITDA

erreichte 188,9 MI0 € (Vorjahr: 158,2 MI10 €); das EBIT betrug 158,2 mio0 € (Vorjahr:
125,9 MIO €). Das EBT stieg um 52% auf 126,7 M10 € (Vorjahr: 83,4 M10 €). Der Jahres-
tiberschuss nahm im Konzern um 62 auf 81,1 mi1o € zu (Vorjahr: 50,1 mI1o €). Mit der

Erhohung des Umsatzes von 22% stieg das EBT um 52%. Unsere Ergebniserwartungen

- ein Anstieg beim EBT und Jahresiiberschuss von mehr als 5026 —haben wir erreicht.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG Verdnderungen
GILDEMEISTER-KONZERN 2008 2007 gegentliber Vorjahr
TE % TE % TE %

Umsatzerlose 1.903.964 97,4 1.562.037 97,7 341.927 21,9

Veranderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 44.188 2,3 30.399 1,9 13.789 45,4

Aktivierte Eigenleistungen 6.704 0,3 7.165 0,4 -461 6,4
Gesamtleistung 1.954.856 100,0 1.599.601 100,0 355.255 22,2

Materialeinsatz -1.066.296 -54,5 -833.948 -52,1 -232.348 27,9
Rohertrag 888.560 45,5 765.653 47,9 122.907 16,1

Personalaufwendungen -405.497 -20,7 -366.411 -22,9 -39.086 10,7

Ubrige Aufwendungen

und Ertrage -294.211 =115, -241.024 -15,1 -53.187 22,1
EBITDA 188.852 9.7 158.218 9,9 30.634 19,4

Abschreibungen auf

Anlagevermogen -30.663 -1,6 -32.311 -2,0 1.648 5,1
EBIT 158.189 8,1 125.907 7,9 32.282 25,6

Finanzergebnis -31.444 -1,6 -42.458 -2,7 11.014 25,9
EBT 126.745 6,5 83.449 52 43.296 51,9

Ertragsteuern -45.626 -2,4 -33.312 -2,1 -12.314 37,0
Jahresiiberschuss 81.119 41 50.137 3,1 30.982 61,8

Die Gesamtleistung stieg im Geschaftsjahr 2008 auf 1.954,9 MIO €; sie lag damit um

355,2 MIO € bzw. 22,296 iiber dem Wert des Vorjahres (1.599,6 MIO €). Der Anstieg resultiert

aus der Erhohung der Umsatzerlose um 341,9 Mio € auf 1.904,0 M10 € und der Erhohung

der Bestandsveranderung um 13,8 mMio €. Weitere Erlauterungen zur Veranderung der

Bestinde stehen im Kapitel ,,Vermdgenslage®. Die Materialquote stieg auf 54,5% (Vorjahr:

52,1%). Die Erhohung erklart sich aus dem Umsatzanteil der materialintensiven ,,Sun-

Carrier” in Hohe von 199,5 Mio € (Vorjahr: 7,4 M10 €). Der Rohertrag lag mit 888,6 MI10 € um

122,9 MIO € (+16,1%) liber dem Wert des Vorjahres (765,7 M10 €); die Rohertragsmarge

betragt 45,5% (Vorjahr: 47,99%).
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Ertragslage

ERGEBNISENTWICKLUNG (EBT) IM GILDEMEISTER-KONZERN 2007 ZU 2008
in MIO €

+122,9 -39,1

EBT Rohertrag Personal- Ubrige Abschrei- Finanz- EBT
2007 aufwendungen  Aufwendungen bungen ergebnis 2008

und Ertrage

Die Personalquote sank auf 20,7% (Vorjahr: 22,99%0). Die Personalaufwendungen
betrugen 405,5 M10 € (Vorjahr: 366,4 M10 €). Ndhere Informationen finden Sie im Kapitel
,Mitarbeiter” auf Seite 91. Der Saldo der Ubrigen Aufwendungen und Ertrige erhohte sich
volumenbedingt um 53,2 MI0 € auf 294,2 MI0 €. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrugen 352,6 M10 € (Vorjahr: 271,9 mio €). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
umsatzabhangigen Aufwendungen, wie Ausgangsfrachten, Vertriebsprovisionen, Messe-
und Werbeaufwendungen sowie Reisekosten. Um die Flexibilitat fir konjunkturelle
Abschwungphasen zu schaffen, erhohten wir die Anzahl der temporaren Beschaftigungs-
verhaltnisse. Die Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Leasing betrugen 30,2 MIO €
(+3,6 MI10 €). Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge erhohten sich auf 58,4 m10 € (Vorjahr:
30,9 MIO €). Details zu der Zusammensetzung der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und Ertrdge finden Sie im Konzernanhang auf der Seite 32 ff. Die Abschreibungen sind
um 1,6 MIO0 € auf 30,7 MIO € gesunken (Vorjahr: 32,3 mi10 €). Das Finanzergebnis lag
bei -31,5 m10 € (Vorjahr: -42,4 m10 €) und war im Wesentlichen belastet durch die zur
Leistungsabsicherung notwendige erhohte Finanzmittelbindung im Vorratsvermogen. Im
Vorjahr waren Einmalaufwendungen (11,8 mI0 €) fiir die Ablosung der Anleihe enthalten.

Die Steuerquote verbesserte sich weiter planméaRig und lag bei 36,09 (Vorjahr: 39,99%0).
Der Steueraufwand belief sich auf 45,6 m10 € (Vorjahr: 33,3 MIO €).



Unsere EBT-Marge hat

sich positiv entwickelt

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage: Ertragslage

Die auf Basis der Gesamtleistung ermittelten Ergebnismargen haben sich wie folgt
entwickelt: Die Rohertragsmarge erreichte 45,520 (Vorjahr: 47,99%). Die EBITDA-Marge
betrug 9,7% (Vorjahr: 9,99%); die EBIT-Marge erhohte sich auf 8,1% (Vorjahr: 7,99%).
Die gegeniiber dem Vorjahr reduzierte Personal- und Abschreibungsquote haben die
Ergebnismargen positiv beeinflusst. Gegenlaufig wirkte sich der gestiegene Anteil der
Materialaufwendungen aus. Die EBT-Marge stieg auf 6,5% (Vorjahr: 5,29%6). Unter Bertick-
sichtigung des Steueraufwandes hat sich der Jahresiiberschuss auf 4,19 verbessert

(Vorjahr: 3,19%0).

MARGENENTWICKLUNG DES GILDEMEISTER-KONZERNS I 2008

in % s 2007
45,5

Rohertrag 47,9

9,7
EBITDA 9,9

8,1
EBIT 7,9

6,5
EBT 5,2

-2,4

Ertragsteuern 2,1

4,1
Jahreslberschuss . 31
I I I I I I
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Im Geschiftsjahr 2008 betrug die Wertschopfung des GILDEMEISTER-Konzerns
564,3 MIO € (Vorjahr: 492,9 M10 €); dies entspricht einer Steigerung um 14,5% bzw.
71,4 mI0 €. Nach der Verteilung der Wertschépfungsanteile verbleibt im Unternehmen

ein positiver Anteil von 66,6 M10 € (Vorjahr: 37,2 MIO €).

VERTEILUNG DER WERTSCHOPFUNG N o008
IM GILDEMEISTER-KONZERN B 2007
in %
72,0
Mitarbeiter 74,5

11,8
Unternehmen 7,5

5,6
Darlehensgeber 8,6

3,0
Aktionare / Gesellschafter l 3,1

7,6
Offentliche Hand 6,3
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Die detaillierte Wertschopfungsrechnung zeigt die folgende Tabelle:

WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG DES Veranderungen
GILDEMEISTER-KONZERN 2008 2007 gegenuber Vorjahr
MIO € % MIO € % MIO € %
Entstehung
Umsatzerlése 1.904,0 94,6 1.562,0 95,8 342,0 21,9
Ubrige Erldse 109,3 54 68,5 4,2 40,8 59,6
Betriebsleistung 2.013,3 100,0 1.630,5 100,0 382,8 23,5
Materialaufwand 1.066,3 53,0 833,9 51,1 232,4 27,9
Abschreibungen 30,7 1,5 32,3 2,0 -1,6 -5,0
Ubrige Aufwendungen 352,0 17,5 271,3 16,7 80,7 29,7
Vorleistungen 1.449,0 72,0 1.137,6 69,8 311,4 27,4
Wertschopfung 564,3 28,0 492,9 30,2 71,4 14,5
Verteilung
Mitarbeiter 406,1 72,0 367,0 74,5 39,1 10,7
Unternehmen 66,6 11,8 37,2 7,5 29,4 79,0
Darlehensgeber 31,4 5,6 42,5 8,6 -11.1 -26,1
Aktionare / Gesellschafter 17,3 3,0 15,2 3,1 2,1 13,8
Offentliche Hand 42,9 7,6 31,0 6,3 11,9 38,4
Wertschopfung 564,3 100,0 492,9 100,0 71,4 14,5
Finanzlage

Die Finanzlage des Konzerns entwickelte sich im Berichtsjahr erneut positiv. Der Free
Cashflow betrug 60,1 m10 € (Vorjahr: 84,8 m10 €). Damit haben wir unsere Prognose, einen
Free Cashflow von rund 50 MI0 € zu erzielen, erreicht. Den Free Cashflow haben wir

im Wesentlichen verwendet fiir den Abbau der Nettofinanzschulden um 44,6 m10 € auf
120,4 MIO € (Vorjahr: 165,0 MI0 €) sowie fiir die Dividendenausschiittung.

CASHFLOW 2008 2007

MIO € MIO €
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 108,6 128,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -49,4 -46,7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 104,0 -27,7
Veranderung Zahlungsmittel 162,3 53,4
Flussige Mittel zum Anfang der Berichtsperiode 95,6 42,2

Flussige Mittel zum Ende der Berichtsperiode 257,9 95,6




Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage: Finanzlage

Im Berichtsjahr war der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Mittelzufluss) mit
108,6 MIO € positiv (Vorjahr: 128,2 mi0 €). Das Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von
126,7 MI10 € (Vorjahr: 83,4 M10 €) und die Abschreibungen von 30,7 mi0 € (Vorjahr:

32,3 MIO €) trugen zu diesem Cashflow bei. Die Erh6hung der Riickstellungen (32,0 MIO €)
und der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (55,3 MIO €)
wirkten sich ebenfalls positiv aus. Der umsatzbedingte Anstieg der Vorrite (65,2 MIO €)
verminderte den Cashflow ebenso wie die Auszahlungen fiir Ertragsteuern (37,7 MI10 €)
und Zinsen (34,7 MIO €).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Mittelabfluss) erhohte sich um 2,7 m10 €
auf 49,4 M10 € (Vorjahr: 46,7 M10 €). Die Investitionen in Sachanlagen lagen bei 41,9 mMI10 €
(Vorjahr: 36,1 MI10 €) und in das Immaterielle Anlagevermogen bei 8,3 m10 € (Vorjahr:
9,6 MIO €). Einzelheiten hierzu finden Sie im Kapitel ,,Investitionen“ auf Seite 44.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Mittelabfluss) war gepragt durch
die Ruckfithrung der Anleihe (-183,5 M10 €), die Aufnahme der Schuldscheindarlehen
(+200,0 MIO €), die Aufnahme von Finanzschulden (+104,2 M10 €) und die Dividenden-
ausschiittung fiir das Geschéftsjahr 2007 (15,2 MIO €).

Im Rahmen der Gesamtfinanzierung verfligte GILDEMEISTER zum Jahresende tiber
ausreichend Liquiditat. Der Bestand an flissigen Mitteln betrug 257,9 mio € (Vorjahr:
95,6 MIO €). Die freien Barlinien lagen bei 48,9 m10 € (Vorjahr: 95,1 m10 €). Wir verfligten
iiber weitere freie Linien (Avale, Wechsel, ABS und Factoring) in Hohe von 79,4 mMI10 €
(Vorjahr: 26,5 M10 €). Der Bestand an verkauften Forderungen durch das ABs-Programm
betrug 56,9 mi0 € (Vorjahr: 63,8 m10 €) und durch Factoring-Vertrige 20,8 mio € (Vorjahr:
32,9 MIO €). Wesentliche Finanzverbindlichkeiten in Fremdwahrung werden im Konzern-
anhang auf der Seite 61 erlautert.

Die ausfiihrliche Cashflow-Rechnung finden Sie im Konzernanhang auf der Seite 4.
Die wichtigsten Kennzahlen zur Analyse der Finanzlage sind in den ,,Mehrjahresiibersichten®

im Anhang auf der Seite 86 zusammengefasst.

KAPITALFLUSSRECHNUNG 2008 I Sachanlagen
(CASHFLOW-RECHNUNG) BN Sonstige Immaterielle
in MIo € Vermégenswerte
Abschreibungen 30,7

ZUSAMMENSETZUNG DER I Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
CASHFLOW-RECHNUNG 2008 Cashflow aus der Investitionstatigkeit
in MIo € N Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage: Finanzlage / Vermdgenslage

Finanzierung ist

langfristig gesichert

GILDEMEISTER deckt seinen Kapitalbedarf mit dem operativen Cashflow sowie der Auf-
nahme von kurz- und langfristigen Finanzierungen. Die wesentlichen Bestandteile sind
der syndizierte Kredit, das ABS-Programm sowie die Schuldscheindarlehen, die die nach-
rangige Anleihe ersetzt haben. Der syndizierte Kredit hat ein Volumen von 175 MI0 € und
eine Laufzeit bis zum Jahr 2011. Das ABS-Programm hat ein Volumen von 100 M10 € und
lauft ebenfalls bis zum Jahr 2011. Daneben gibt es nur noch einige langfristige Darlehen
sowie kurzfristige bilaterale Finanzierungszusagen an einzelne Tochtergesellschaften

im Gesamtvolumen von 50,7 M10 € (Vorjahr: 59,7 Mm10 €). Hinsichtlich der wesentlichen
Konditionen verweisen wir auf die Erlauterungen zu den ,Finanzverbindlichkeiten® auf
Seite 54 im Konzernanhang.

Die nachrangige Anleihe wurde von GILDEMEISTER wie geplant vorzeitig gekiindigt
und im Juli 2008 vollstandig zuriickgezahlt. Die Mittel zur Riickzahlung erhielten wir aus
der Begebung von zwei Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 140 M10 € und
einer Laufzeit bis zum Jahr 2013 sowie einem Volumen von 60 mI0 € und einer Laufzeit
bis zum Jahr 2015. Durch diese Umfinanzierung konnen wir kiinftig einen Zinsvorteil von
5 MI0 € jahrlich erzielen. AuRerdem verzichteten die Banken des syndizierten Kredites
im Rahmen der Umfinanzierung auf die Verpfindung der Geschéaftsanteile an unseren
Tochtergesellschaften. Die Schuldscheindarlehen sind somit gleichrangig mit den anderen
Finanzierungen. Wir haben mit der Umfinanzierung einen langfristig soliden Finanzierungs-
rahmen geschaffen.

Die wesentlichen Finanzierungen beinhalten marktiibliche Vereinbarungen zur Ein-
haltung bestimmter Kennzahlen (Covenants). Am 31. Dezember 2008 hat GILDEMEISTER
alle vertraglichen Pflichten eingehalten.

Erganzt wird die Finanzierung durch auerbilanzielle Operating-Leasing-Vertrage.
Wesentliche Finanzierungsinstrumente und kiinftige finanzielle Verpflichtungen werden
im Konzernanhang unter ,Finanzschulden® auf Seite 54 und , Sonstige finanzielle
Verpflichtungen“ auf Seite 59 beschrieben.

Neben Darlehen bendétigt GiILDEMEISTER Avallinien, um Biirgschaften fiir Anzahlungen
und Gewahrleistungen ausstellen zu lassen. Avale konnen sowohl im syndizierten Kredit
als auch in bilateralen Avallinien gezogen werden. Das zentrale Ziel unseres Finanzierungs-
mixes ist die Sicherung angemessener Kreditlinien, mit denen wir die bendtigte Liquiditat
fiir branchenbedingte saisonale Schwankungen und fiir die weitere Geschaftsentwicklung
bereitstellen wollen.

Die Finanzierung des GILDEMEISTER-Konzerns erfolgt grundsatzlich zentral. Nur wenn
Konzernfinanzierungen aufgrund von gesetzlichen Rahmenbedingungen nicht vorteilhaft
sind, werden in Einzelfallen lokale Finanzierungen verwendet. Cash-Pooling wird genutzt,
um die Liquiditdtsiiberschiisse von Tochtergesellschaften kostengiinstig im Konzern ein-
zusetzen. Im ,,Chancen- und Risikobericht* auf Seite 100 und im Konzernanhang unter
»Derivative Finanzinstrumente® auf Seite 61 erldutern wir die Risiken aus der Finanzierung
und Bewertung. Dort sind ebenfalls die Methoden zur Absicherung von Zins- und Wahrungs-

risiken sowie von Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken dargestellt.



Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage: Vermdégenslage

Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur hat sich wie folgt entwickelt: Die Bilanzsumme
betrug 1.390,4 M10 € (Vorjahr: 1.150,1 MI0 €). Der Anstieg ergibt sich aus der hoheren
Mittelbindung in den Vorriten (+64,8 MIO €) sowie aus dem Anstieg der fliissigen Mittel
(+162,4 MI0 €) aus der fast vollstindigen Ziehung der syndizierten Kreditlinie im vierten
Quartal 2008. Zur Sicherung unserer Liquiditat vor dem Hintergrund der anhaltenden
Finanz- und Bankenkrise haben wir uns angesichts unseres breiten Bankenkonsortiums
im November 2008 dazu entschlossen, den syndizierten Kredit nahezu vollstindig in bar
zu ziehen und die Mittel unter weitgehender Risikovermeidung anzulegen. Durch diese
MafRknahme hat sich unsere Bilanz um 115,0 MI0 € verldngert; wir haben dabei bis zum
Jahresende einen Zinsverlust von 0,2 mio € in Kauf genommen. Die Eigenkapitalquote
reduzierte sich daher auf 27,390 (Vorjahr: 28,7%). Ohne die Erhohung der fliissigen

Mittel hatte sich die Eigenkapitalquote auf 29,89 verbessert.

BILANZ DES Veranderungen
GILDEMEISTER-KONZERNS 31.12.2008 31.12.2007 gegentliber Vorjahr
Te % Te % Te %
Aktiva
Langfristig gebundenes Vermogen
Anlagevermdgen 301.330 21,6 285.262 24,8 16.068 5,6
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 46.630 3,4 43.144 3,8 3.486 8,1
347.960 25,0 328.406 28,6 19.554 6,0
Kurzfristig gebundenes Vermaogen
Vorrate 425.858 30,6 361.044 31,4 64.814 18,0
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 358.618 25,8 365.123 31,7 -6.505 -1,8
Flissige Mittel 257.922 18,6 95.552 8,3 162.370 169,9
1.042.398 75,0 821.719 71,4 220.679 26,9
Bilanzsumme 1.390.358 100,0 1.150.125 100,0 240.233 20,9
Passiva

Langfristige Finanzierungsmittel

Eigenkapital 379.690 27,3 329.513 28,7 50.177 15,2
Fremdkapital

Riickstellungen 74.233 558 59.085 5,1 15.148 25,6
Verbindlichkeiten 267.922 19,3 56.137 4,9 211.785 377,3
342.155 24,6 115.222 10,0 226.933 197,0
721.845 51,9 444.735 38,7 277.110 62,3

Kurzfristige Finanzierungsmittel
Riickstellungen 178.443 12,8 154.956 13,5 23.487 15,2
Verbindlichkeiten 490.070 35,3 550.434 47,8 -60.364 -11,0
668.513 48,1 705.390 61,3 -36.877 -5,2
Bilanzsumme 1.390.358 100,0 1.150.125 100,0 240.233 20,9
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Vermégenslage

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermogen um 16,0 MIO € bzw. 5,6% auf 301,3 MIO €
(Vorjahr: 285,3 MI0 €). Die Sachanlagen erhohten sich um 16,7 M10 € und die Immateriellen
Vermogenswerte reduzierten sich um 0,7 mio €. Eine detaillierte Darstellung der Anlagen-
zuginge steht im Kapitel ,Investitionen“ auf Seite 44.

Die langfristig gebundenen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte erhéhten
sich um 3,5 M10 € bzw. 8,1% auf 46,6 M10 € (Vorjahr: 43,1 m10 €). Dabei erhohten
sich die latenten Steuern um 0,5 mio € und die Sonstigen Vermogenswerte um 2,6 MIO €.
In den Sonstigen Vermogenswerten sind diskontierte Kundenwechsel in Hohe von 16,0 mMI0 €
enthalten (Vorjahr: 13,8 MIO €).

Die Vorrate stiegen um 64,8 MI0 € auf 425,9 MI0 € (Vorjahr: 361,0 MIO €). Der
Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (RHB) stieg um 30,6 MI10 € auf 160,1 MIO €
(Vorjahr: 129,5 mI0 €), der Bestand an unfertigen Erzeugnissen um 21,0 mM1o € auf
152,6 MI0 € (Vorjahr: 131,6 M10 €) und der Bestand an Fertigen Erzeugnissen und
Waren um 16,8 MI0 € auf 109,6 Mi0 € (Vorjahr: 92,8 M10 €). Der Anstieg der Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe (RuB) und der unfertigen Erzeugnisse ergibt sich aus notwendigen
Vordispositionen und Vorleistungen fiir den hohen Auftragsbestand zum Jahresende.

In den Vorrédten enthalten sind die Bestidnde fiir die ,SunCarrier”; diese betrugen
32,1 MI10 € (Vorjahr: 26,3 mI10 €) bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und 16,5 m10 €
(Vorjahr: 12,7 m10 €) bei den unfertigen Erzeugnissen. Insgesamt betrug der Anteil des
Vorratsvermogens 30,6% der Bilanzsumme (Vorjahr: 31,490). Bezogen auf das Umsatz-
volumen betrug die Umschlagshaufigkeit der Vorrate 4,5 (Vorjahr: 4,3).

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR
DES GILDEMEISTER-KONZERNS
in %

Bilanzsumme 2008: 1.390,4 MI0 € Bilanzsumme 2007: 1.150,1 MIO €

Langfristig Langfristig
gebundenes Eigenkapital gebundenes Eigenkapital
Vermdgen Vermdgen
N Langfristiges
Langfrlstlges Fremdkapital
Vorrite Fremdkapital
Vorrite Kurzfristige
Riickstellungen
Kurzfristige
Riickstellungen
Forderungen 25,8 isti
- = Verbi 'Z'-I‘fzgi'sfige Forderungen 31,7 Rl Kurzfristige
353  Verbindlichkeiten D Verbindlichkeiten
Liquiditat

Liquiditat ﬂ

Aktiva  Passiva Aktiva  Passiva




Umschlagshaufigkeit der

Forderungen verbessert

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage: Vermdégenslage

Die kurzfristigen Forderungen und Sonstigen Vermogenswerte sind im Vergleich
zum Vorjahr um 1,8% bzw. 6,5 MI0 € auf 358,6 MIO € gesunken. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen verminderten sich bei gestiegener Umsatzleistung um
6,8 MIO € auf 285,4 MIO €. Dies ist auf die konsequente Optimierung unseres Forderungs-
managements zurickzufithren. Das Volumen der Forderungsverkaufe im ABS-Programm
und Factoring betrug insgesamt 77,7 mio € (Vorjahr: 96,7 MI0 €).

Die Sonstigen Vermogenswerte erhohten sich um 0,4 m10 € auf 73,2 MIO €.
Innerhalb der Sonstigen Vermogenswerte wurden diskontierte Kundenwechsel von
10,1 MIO € ausgewiesen (Vorjahr: 14,4 mr10 €). Die Umschlagshaufigkeit der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen verbesserte sich auf 7,1 (Vorjahr: 6,2).

Die flissigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 257,9 m10 € (Vorjahr: 95,6 MI0 €)
bzw. 18,6% an der Bilanzsumme (Vorjahr: 8,3%).

In der Struktur der Aktiva hat sich der Anteil des langfristig gebundenen Vermogens

um 3,6 Prozentpunkte auf 25,0% vermindert (Vorjahr: 28,6%0).

STRUKTUR DER AKTIVA NN Anlagevermdgen
in % BN Umlaufvermégen

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital um 50,2 mM10 € bzw. 15,2%
auf 379,7 Mm10 € (Vorjahr: 329,5 M10 €). Die Eigenkapitalquote betrug 27,3% (Vorjahr:
28,7%). Das Verhéltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing) konnten
wir auf 31,7 (Vorjahr: 50,0%) verbessern, da wir die Nettofinanzschulden bei gleich-
zeitigem Anstieg des Eigenkapitals reduziert haben.

Das langfristige Fremdkapital erhohte sich um 226,9 M10 € auf 342,2 m10 €. Der
Anteil an der Bilanzsumme stieg um 14,6 Prozentpunkte auf 24,6% (Vorjahr: 10,0%).
Die Quote der langfristigen Riickstellungen betrigt 5,320 (Vorjahr: 5,1%). Darin ent-
halten sind mit 27,1 M10 € (Vorjahr: 27,8 MI0 €) Pensionsriickstellungen sowie andere
Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personalbereich in Hohe von 26,5 mI0 €
(Vorjahr: 24,3 M10 €). Die langfristigen Finanzschulden erhohten sich um 198,0 Mm10 € auf
240,3 MIO € (Vorjahr: 42,3 M10 €). Der Anstieg resultiert aus der Aufnahme der Schuld-
scheindarlehen, mit denen die Riickzahlung der Anleihe finanziert wurde. Die Verbindlich-
keiten betreffen mit 3,6 m10 € (Vorjahr: 3,0 M10 €) passive latente Steuern.

Die langfristigen Finanzierungsmittel sind im Berichtsjahr um 277,1 M10 € bzw.
62,3% auf 721,8 MI0 € gestiegen. Das langfristig gebundene Vermogen ist zu 207,5%
(Vorjahr: 135,490) durch langfristig zur Verfiigung stehende Mittel finanziert.

39

KONZERNLAGEBERICHT
Ertrags-, Finanz-, Vermdgenslage

KONZERNLAGEBERICHT KONZERNLAGEBERICHT KONZERNLAGEBERICHT
Unternehmenssituation

Chancen- und Risikobericht

KONZERNLAGEBERICHT

Nachtragsbericht

Prognosebericht



KONZERNLAGEBERICHT
Ertrags-, Finanz-, Vermogenslage

40

Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Vermégenslage

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel verminderten sich um 36,9 M10 € bzw. 5,2%
auf 668,5 MI0 €, wobei die Riickstellungen um 23,5 mM10 € bzw. 15,2% auf 178,4 MIO €
gestiegen sind (Vorjahr: 155,0 M10 €). Hierin enthalten sind umsatzbedingt gestiegene
Riickstellungen fiir Risiken aus Gewihrleistungen und Nachriistungen in Héhe von
39,8 MIO € (Vorjahr: 37,3 mi10 €) und fiir Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich in
Hohe von 36,0 Mm10 € (Vorjahr: 29,8 Mm10 €). Die kurzfristigen Finanzschulden sanken
um 80,1 MIO € auf 138,0 MI0 € (Vorjahr: 218,1 M10 €). Die erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen betragen 96,4 m10 € (Vorjahr: 112,1 m10 €). Die Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung erhohten sich bei gestiegener Gesamtleistung um 56,2 MIO €
auf 198,6 M10 € (Vorjahr: 142,4 MI10 €) an.

Die Summe aus Anlage- und Vorratsvermogen in Hohe von 727,2 mio € (Vorjahr:
646,3 MIO €) ist zu 99,3% (Vorjahr: 68,8%0) durch langfristige Finanzierungsmittel
gedeckt. Die Struktur der Passiva zeigt im Vergleich zum Vorjahr einen Riickgang der
Eigenkapitalquote um 1,4 Prozentpunkte und der Riickstellungen um 0,5 Prozentpunkte.
Die Quote der Verbindlichkeiten stieg um 1,9 Prozentpunkte auf 54,49% (Vorjahr: 52,7%).

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogen nutzt der Konzern
auch nicht bilanzierungsfahige Vermogenswerte. Diese betreffen im Wesentlichen
bestimmte geleaste oder gemietete Giiter (Operate Lease). Einzelheiten hierzu sind im
Konzernanhang auf der Seite 58 dargestellt. Im Rahmen auBerbilanzieller Finanzie-
rungsinstrumente nutzt der Konzern ein Forderungsverkaufsprogramm (ABS-Programm).
Einzelheiten hierzu finden Sie im Konzernanhang auf Seite 25. Von besonderer Bedeutung
sind auch unsere langjahrigen guten und vertrauensvollen Beziehungen zu unseren Kunden
und Lieferanten; sie ermoglichen einen direkten Zugang zu den relevanten Méarkten und

machen uns unabhidngiger von kurzfristigen Marktschwankungen.

STRUKTUR DER PASSIVA NN Eigenkapital
in % Riickstellungen
B Verbindlichkeiten

2008 18,1% 1.390,4 MIO €
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Der Jahresabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft ist als Kurzform in den

nachfolgenden Tabellen dargestellt. Der vollstindige Jahresabschluss einschlieflich

Lagebericht liegt als separater Bericht vor.

BILANZ DER
GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT (HGB) 2008 2007
TE€ TE€
Aktiva
Anlagevermaégen
Anteile an verbundenen Unternehmen 387.403 359.840
Ubriges Anlagevermdgen 22.783 19.725
410.186 379.565
Umlaufvermégen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 272.264 289.604
Ubriges Umlaufvermégen 203.090 53.764
475.354  343.368
Bilanzsumme 885.540 722.933
Passiva
Eigenkapital 365.614  336.760
Riickstellungen 41.174 30.712
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 310.876 184.647
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 157.968 151.725
Andere Verbindlichkeiten 9.908 19.089
478.752  355.461
Bilanzsumme 885.540 722.933

Die Bilanzsumme der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft erhohte sich um 162,6 mM10 €

auf 885,5 MI10 €. Der Anstieg ergibt sich im Zusammenhang mit der fast vollstindigen

Ziehung des syndizierten Kredites.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER

GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT (HGB) 2008 2007

TE€ TE
Umsatzerlose 14.996 13.146
Sonstige betriebliche Ertrage 3.541 5.688
Ubrige Aufwendungen -60.206  -48.045
Ertrage aus Finanzanlagen 117.187 88.166
Finanzergebnis -5.585 -16.602
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 69.933 42.353
Steuern vom Einkommen und Ertrag SP5R0P8) -20.886
Jahresuberschuss 44.010 21.467
Gewinnvortrag 3.506 7.925
Einstellung in die Gewinnrticklagen 22.000 -10.730
Bilanzgewinn 25.516 18.662

a1
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage: Vermégenslage / Value Reporting

0,40 € Dividende

fir das Jahr 2008

Das Ergebnis der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft war im Wesentlichen bestimmt von den
Ertragen aus Finanzanlagen, die sich aus Gewinnabfithrungen der inlindischen Tochter-
gesellschaften (117,2 m10 €) zusammensetzten (Vorjahr: 88,2 mio €). Das Finanzergebnis
lag bei -5,6 M10 € (Vorjahr: -16,6 MI0 €). Der Steueraufwand von 25,9 MI0 € setzte sich im
Wesentlichen aus den Korperschaftsteuer- und Gewerbesteueraufwendungen zusammen
(Vorjahr: 20,9 MI0 €).

Das Geschiftsjahr 2008 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft schliel3t mit einem
Jahresiiberschuss von 44,0 mio € ab (Vorjahr: 21,5 M10 €). Die Einstellung in die anderen
Gewinnrticklagen betrug 22,0 m10 € (Vorjahr: 10,7 M10 €). Der Bilanzgewinn erhohte sich
nach Einstellung in die Gewinnriicklagen und unter Berticksichtigung des Gewinnvortrages
(3,5 MIO €) um 6,8 MIO € auf 25,5 mMI0 € (Vorjahr: 18,7 MIO €).

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 15. Mai 2009 vor-
schlagen, eine erhohte Dividende von 0,40 € pro Aktie fiir das Geschaftsjahr 2008 auszu-
schiitten (Vorjahr: 0,35 €). Dies entspricht einem Betrag von 17,3 M10 € (Vorjahr: 15,2 MIO €).
Des Weiteren wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den verbleibenden Bilanz-
gewinn der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft von 8,2 m10 € auf neue Rechnung vorzutragen
(Vorjahr: 3,5 M10 €).

Value Reporting

Mit dem Value Reporting entspricht GILDEMEISTER einem wertorientierten Management
und einer transparenten Unternehmensberichterstattung. Eine regelméRige und struk-
turierte Kapitalmarktkommunikation erleichtert den Kapitalgebern eine Unternehmens-
wertermittlung. Den hohen Anforderungen und Bediirfnissen des Kapitalmarktes entspricht
GILDEMEISTER im Jahresverlauf mit ausfithrlichen Zwischenberichten und zum Ende des
Geschaftsjahres mit detaillierten Informationen im Konzernlagebericht und Konzern-
abschluss. Im Mittelpunkt unserer Unternehmensfiihrung steht die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes.

Ein unternehmensinternes Controlling- und Steuerungssystem steuert wertorientiert
den Konzern und die einzelnen Gesellschaften. Unsere wichtigsten internen Ziel- und
Steuerungsgrofen sind das Ergebnis vor Steuern (EBT) und der Return on Capital
Employed (ROCE). Der Steuerung nach dem ROCE und dem relativen Wertbeitrag — Differenz
zwischen ROCE und den Kapitalkosten — liegt die Annahme zugrunde, dass der Unter-
nehmenswert steigt, wenn ein nachhaltig positiver Wertbeitrag erzielt wird. Der ROCE ist
eine Gesamtkapitalrendite vor Steuern. Er misst die Ertragskraft des investierten Kapitals
(Capital Employed) in Form einer relativen GroBe und ergibt sich aus der Relation des EBIT
zum durchschnittlichen betrieblichen Vermogen.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt des Eigen- und Fremdkapital-
kostensatzes nach der wacc-Methode (Weighted Average Cost of Capital) ermittelt.
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ROCE UND WERTBEITRAG

2008

2007

EBIT (MIO €) 158,2 125,9
Capital Employed (MI10 €) 752,7 708,6
ROCE (in %) 21,0 17,8
wAcc (in %) 9.4 9.9
Relativer Wertbeitrag vor Steuern (in %) 11,6 7,9
Wertbeitrag vor Steuern (m10 €) 87,3 56,0
KAPITALKOSTEN (WACC)

2008 2007
Risikoloser Zinssatz 3,7% 4,3%
Marktrisikopramie 5,0% 5,0%
beta-Faktor 1,0 1,0
Eigenkapitalkosten nach Steuern 8,7% 9,3%
Fremdkapitalkosten vor Steuern 8,3% 8,5%
Steuersatz (28,8%) 2,4% 2,4%
Fremdkapitalkosten nach Steuern 5,9% 6,1%
Anteil Eigenkapital 27% 29%
Anteil Fremdkapital 73% 71%
Kapitalkosten nach Steuern 6,7% 7,0%
Steuersatz 28,8% 28,8%
Kapitalkosten vor Steuern (wAcc) 9,4% 9,9%

Der ROCE stieg im Berichtsjahr auf 21,0%% (Vorjahr: 17,89) und lag damit iiber

18% — ein Ziel, das wir uns mittelfristig vorgenommen hatten und das in wirtschaftlich

schwierigen Zeiten nicht haltbar sein kann. Damit liegt der erwirtschaftete ROCE um

11,6 Prozentpunkte iiber dem durchschnittlichen Kapitalkostensatz (wAcc) von 9,4%.

GILDEMEISTER erzielte als Ergebnis einen Wertbeitrag in Hohe von 87,3 mi10 € (Vorjahr:

56,0 MIO €). Informationen zu den geplanten kiinftigen Nettoinvestitionen finden Sie im

Kapitel ,,Kiinftige Entwicklung des GILDEMEISTER-Konzerns® auf Seite 108.

Um die Finanzierung zu sichern, steuert GILDEMEISTER unter anderem den Konzern

mittelfristig nach folgenden Kennzahlen:

_ ein Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zu EBITDA unter 100%o,

_ ein Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zu Eigenkapital (Gearing)

unter 50%.

Weitere fiir den Kapitalmarkt relevante Kennzahlen erldutern wir in den Kapiteln

,Ertragslage® auf Seite 31 und ,,GILDEMEISTER-Aktie® auf Seite 58.
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Investitionen

Investitionen

Die Investitionen betrugen 50,2 mM10 € (Vorjahr: 53,1 M10 €). Um am Standort Pfronten
die Montage- und Ausstellungsflichen auszubauen, wurde im ersten Quartal 2008 das
geplante Investitionsvolumen um 3,5 M10 € auf 53,5 mI0 € aufgestockt. Im dritten Quartal
2008 haben wir unsere Investitionsstrategie im Hinblick auf die weltweite Wirtschaftskrise
angepasst und das Planungsniveau von 53,5 MI0 € unterschritten. Von den Investitionen
entfielen 41,9 Mm10 € auf Sachanlagen (Vorjahr: 37,9 m10 €) und 1,4 mi10 € auf sonstige
Immaterielle Vermogenswerte (Vorjahr: 2,3 m10 €). Die Hohe der aktivierten Entwicklungs-
kosten lag bei 6,9 m10 € (Vorjahr: 7,4 mI0 €).

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen betrugen im Berichtsjahr unter
Beriicksichtigung der aktivierten Entwicklungskosten und Finance Lease 30,7 m10 € und
lagen damit leicht unter dem Vorjahresniveau (32,3 mMI0 €).

Neben der Optimierung von Montageprozessen an unseren Produktionsstandorten
in Bielefeld und Pfronten und der zielgerichteten Neugestaltung unserer Vertriebs- und
Servicezentren in Asien und Amerika haben wir schwerpunktmiafRig in die Anschaffung
von Modellen, Vorrichtungen und Werkzeugen zur Fort- und Weiterentwicklung unserer
Maschinentypen investiert. Um auch zukiinftig am wachstumsstarken Geschéftsfeld der
regenerativen Energien zu partizipieren, bildeten Investitionen in die a+f GmbH in Wiirz-
burg einen zusitzlichen Schwerpunkt.

Nahere Informationen zu den Investitionen in den einzelnen Segmenten stehen im

Kapitel ,Segmentbericht® auf Seite 49 ff.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN SN nvestionen
IM GILDEMEISTER-KONZERN BN Abschreibungen
in Mo €

36,4
36,4

37,2
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AUFTEILUNG DER INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN
IM GILDEMEISTER-KONZERN

in M0 €
2008 2007
50,2 30,7 53,1 32,3
Firmenwertzugange 0,0 Firmenwertzugange 5,2
Aktivierte
Entwicklungskosten Aktivierte
Entwicklungskosten
Sonstige
Immaterielle Sonstige
Vermdgenswerte Immaterielle
Vermogenswerte

Aktivierte
- Entwicklungskosten

27 Sonstige
Immaterielle
Vermogenswerte

Sachanlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen Finanzanlagen

Aktivierte
Entwicklungskosten

Sonstige
Immaterielle
Vermogenswerte

Sachanlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen Finanzanlagen

Investitionen  Abschreibungen

Investitionen  Abschreibungen

Segmentbericht

Unsere Geschiftsaktivititen umfassen die Segmente ,,Werkzeugmaschinen® und die

»Services®. Die ,Corporate Services“ beinhalten die konzerniibergreifenden Holding-

funktionen. Die einzelnen Segmente waren wie folgt am Umsatz, Auftragseingang und

EBIT des Konzerns beteiligt:

SEGMENT-KENNZAHLEN
DES GILDEMEISTER-KONZERNS

Werkzeugmaschinen” ,Services” ,Corporate Services”
Veranderung Veranderung Veranderung
2008 2008 2008
gegeniiber gegenuber gegenuber
2008 2007 2007 2008 2007 2007 2008 2007 2007
MIO € MIO € % MIO € MIO € % MIO € MIO € %
Umsatz 1.192,3 1.082,7 10 711,5 4791 49 0,2 0,3 -33
Auftragseingang 1.160,8 1.292,3 -10 721,0 572,2 26 0,2 0,3 -33
EBIT 82,5 75,4 9 116,9 84,2 39 -41,2 -33,1 -24

Detaillierte Informationen zur Segmentierung nach Geschiftsbereichen und Regionen

finden Sie im Konzernanhang auf Seite 10 ff.
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Segmentbericht

Segment ,Werkzeugmaschinen”

Das Segment ,,Werkzeugmaschinen® beinhaltet das Neumaschinengeschift des Konzerns
mit den Geschaftsfeldern Drehen und Friasen, Ultrasonic / Lasern sowie Electronics und
Automation. Unser Produktangebot gliedert sich in 19 Produktlinien. Das Produktprogramm
finden Sie zum Herausnehmen in der vorderen Umschlagseite.

Das Geschiftsfeld Drehen wird gefiihrt von der GiILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH
in Bielefeld — dazu gehort die GRAzIANO Tortona S.r.l. —und von GILDEMEISTER lItaliana S.p.A.
in Bergamo. Unser Full-Line-Drehmaschinenangebot hat neun Produktlinien: von Universal-
und Vertikal-Drehmaschinen tiber Drehzentren und Mehrspindel-Drehautomaten bis hin
zu Dreh-Fraszentren mit einer 6-Seiten Komplettbearbeitung.

Das Geschaftsfeld Frasen wird verantwortet von der DECKEL MAHO Pfronten GmbH
und der bECKEL MAHO Seebach GmbH. Unser Angebot an Frasmaschinen und Bearbeitungs-
zentren haben wir auf sieben Produktlinien konzentriert, die sich wie folgt aufteilen:
Universal-Frismaschinen, Frismaschinen fiir die 5-Seiten-Bearbeitung, Vertikal- und
Horizontal-Bearbeitungszentren sowie Fahrstinder-Maschinen.

Mit den ecoLINE-Maschinen bietet GILDEMEISTER einen preiswerten Einstieg im
Bereich der Entry-Maschinen. Diese Universal-Dreh- und Frasmaschinen werden schwer-
punktmaRig bei der FAMOT Pleszew S.A. und der DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai)
Machine Tools Co., Ltd. hergestellt. Fiir den Vertrieb sowie die Dienstleistungen im
Zusammenhang mit diesem neuen Geschéftsfeld wurde im November 2008 die bmG
Ecoline GmbH gegriindet.

Fiir das Geschaftsfeld Ultrasonic / Lasern ist die SAUER GmbH zustandig. Diese
beiden Produktlinien der Ultrasonic- sowie Lasertec-Baureihe ergédnzen unser Maschinen-
angebot. Die Automatisierungslosungen der bmG Automation GmbH auf Basis von ganz-
heitlichen Integrationslosungen mit Robotern runden unser Produktspektrum ab. Die
DMG Electronics GmbH biindelt konzernweit unsere Aktivititen in der Steuerungs- und
Software-Entwicklung.

Erlauterungen zu unseren Produkten im Segment ,,Werkzeugmaschinen® befinden

sich im Kapitel ,,Produktion, Technologie und Logistik* auf Seite 84 ff.
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ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF Veranderungen
SEGMENT ,,WERKZEUGMASCHINEN" 2008 2007 2008 gegeniiber 2007
MIO € MIO € MIO € %
Umsatz
Gesamt 1.192,3 1.082,7 109,6 10
Inland 572,1 495,7 76,4 15
Ausland 620,2 587,0 33,2 6
% Ausland 52 54

Auftragseingang

Gesamt 1.160,8 1.292,3 -131,5 -10
Inland 579,8 558,7 21,1 4
Ausland 581,0 733,6 -152,6 -21
% Ausland 50 57
Auftragsbestand*
Gesamt 568,6 600,1 -31,5 -5
Inland 189,8 182,1 7.7 4
Ausland 378,8 418,0 -39,2 -9
% Ausland 67 70
Investitionen 34,6 38,3 -3,7 -10
Mitarbeiter 3.554 3.383 171 5
zzgl. Auszubildende 260 226 34 15
Mitarbeiter Gesamt* 3.814 3.609 205 6
EBITDA 104,8 99,9 4,9 5
EBIT 82,5 75,4 7.1 9
EBT 70,7 65,5 5,2 8

* Stichtag 31.12.

Die Entwicklung im Werkzeugmaschinengeschéft war im Berichtsjahr zufriedenstellend:
Der Umsatz stieg um 109,6 MI0 € bzw. 10% auf 1.192,3 mI10 € (Vorjahr: 1.082,7 MIO €).
Der Inlandsumsatz erhohte sich um 159 bzw. 76,4 M10 € auf 572,1 m10 € (Vorjahr:
495,7 MIO €). Der Auslandsumsatz nahm um 6% bzw. 33,2 MI0 € auf 620,2 MIO € zu
(Vorjahr: 587,0 M10 €). Die Auslandsquote betrug 52% (Vorjahr: 54%). Das Segment
~Werkzeugmaschinen® hatte einen Anteil von 632 am Gesamtumsatz (Vorjahr: 69%o).

Die Veranderung resultiert aus dem Umsatzanstieg der Sparte ,,Solartechnik” im
Segment ,Services“. Die Frastechnologie von DECKEL MAHO war mit 41% beteiligt (Vorjahr:
449). Die Drehtechnologie von GILDEMEISTER betrug 20% (Vorjahr: 23%5). Auf Ultrasonic /
Lasern entfielen 2¢% (Vorjahr: 29%). Die Absatzmenge der Neumaschinen ist gegentiber

dem Vorjahr um 826 zuriickgegangen.
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Segmentbericht

Bezogen auf den Gesamtumsatz des Konzerns waren die ,,Werkzeugmaschinen“ sowie

die ,Services® und ,,Corporate Services wie folgt beteiligt:

UMSATZVERTEILUNG IM GILDEMEISTER-KONZERN
NACH SEGMENTEN / GESCHAFTSFELDERN

2008: 1.904,0 MIO € 2007: 1.562,1 MIO €

~Corporate ~Corporate
Services” < 1% Services” <1%

~Werkzeug-

maschinen” 63%

~Werkzeug-
maschinen” 699

davon: davon:

.Services” 37% .Services” 31%

Frasen Frasen

Ultrasonic /
Ultrasonic / Lasern 2%
Lasern 2%

Drehen 20% Drehen 23%

Der Auftragseingang nahm im Segment ,,Werkzeugmaschinen“ um 131,5 MIO €
bzw. 10% auf 1.160,8 MI10 € ab (Vorjahr: 1.292,3 mI0 €). In den ersten drei Quartalen
entwickelte sich der Auftragseingang mit +4% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum noch
zufriedenstellend. Dazu haben sowohl unsere Technologiemaschinen als auch unsere
Standardmaschinen beigetragen. Auf groles Interesse im Markt stie§ auch unsere eco-
Baureihe. Bedingt durch die internationale Wirtschaftskrise war der Auftragseingang
bei den ,Werkzeugmaschinen® im vierten Quartal abrupt zuriickgegangen. Der Auftrags-
eingang erreichte im vierten Quartal 156,6 MIO €.

Die Auslandsbestellungen nahmen um 152,6 M10 € bzw. 21% auf 581,0 MIO € ab
(Vorjahr: 733,6 M10 €). Der Auslandsanteil betrug damit 50% (Vorjahr: 57%). Im Inland
belief sich der Auftragseingang auf 579,8 mi0 € (Vorjahr: 558,7 MI0 €). Bedingt durch den
hohen Auftragseingang der Sparte ,,Solartechnik“, die dem Segment ,,Services* angehort,
sank der Anteil der Bestellungen fiir das Segment ,Werkzeugmaschinen® auf 62 %o
(Vorjahr: 69%).

Der Auftragsbestand war im Segment ,,Werkzeugmaschinen“ am 31. Dezember
2008 mit 568,6 MIO € (-5%) noch hoch (31.12.2007: 600,1 M10 €). Wir gehen davon aus,
dass sich der Auftragsbestand im Geschaftsjahr 2009 deutlich abbauen wird. Die Aus-
landsauftrage verzeichneten mit 67% den groBten Anteil (Vorjahr: 709%); absolut nahmen
sie um 39,2 MI0 € bzw. 9% auf 378,8 mMIO € ab (Vorjahr: 418,0 M10 €). Die Bestiande aus
den Inlandsauftragen betrugen 189,8 mio € (Vorjahr: 182,1 MIO €).

Die Ergebnismargen im Segment ,,Werkzeugmaschinen“ haben sich bei gestiegenem
Umsatzvolumen erhoht. Das EBITDA nahm um 5% bzw. 4,9 MIO € auf 104,8 MIO € zu
(Vorjahr: 99,9 MI10 €). Das EBIT belief sich mit +96 auf 82,5 mi0 € (Vorjahr: 75,4 MIO €).
Das eBT erhohte sich um 8% auf 70,7 M10 € (Vorjahr: 65,5 MIO €).



Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage: Segmentbericht

Die Investitionen im Segment ,Werkzeugmaschinen“ betrugen 34,6 M10 € (Vorjahr:

38,3 MIO €) und lagen damit unter dem Planungsniveau von 36,6 M10 €. Im Hinblick auf

die weltweite Wirtschaftskrise haben wir unsere Investitionsstrategie im dritten Quartal

2008 angepasst und das Planungsniveau unterschritten. Die folgenden Grafiken zeigen die

Hohe und Aufteilung in den einzelnen Segmenten und Geschaftsfeldern:

ANTEILE DER EINZELNEN SEGMENTE /
GESCHAFTSFELDER AN DEN INVESTITIONEN
in %

AUFTEILUNG DES INVESTITIONSVOLUMENS
NACH INVESTITIONSARTEN
in %

2008: 50,2 MIO €

~Corporate ~Werkzeug-
Services” 10% maschinen” 6990

davon:

~Services” 21 .
— /¢ Frasen

Automati-
sierung /
Electronics 1%
Ultrasonic /
Lasern 2%

Drehen 23%

2008: 50,2 MIO €

Sonstige Immaterielle
Vermdgenswerte 3%

Technische N\

Anlagen und
Maschinen 10%

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsaus-
stattung 34%

Aktivierte

Entwicklungs- Geleistete

kosten 14% Anzahlungen
Gebaude und und Anlagen
Grundstiicke 14% im Bau 25%

Die Investitionen im Geschaftsfeld Drehen beliefen sich bei der GILDEMEISTER Dreh-

maschinen GmbH auf 4,4 m10 €. Die Anschaffung von Modellen und Werkzeugen fiir

neue Maschinentypen und die Erneuerung von Krananlagen in den Produktionshallen

bildeten den Uiberwiegenden Anteil der Investitionen. Als rechtlicher Eigentiimer der

Grundstiicke und Gebaude in Italien investierte die GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.I. in

die Modernisierung der Montageflachen in Tortona. Dem Baufortschritt entsprechend

wurden im Berichtsjahr 2,6 m10 € aktiviert. Die GRAzIANO Tortona S.r.l. investierte vorwiegend

in Gussmodelle fiir die neue cTx-Baureihe. GILDEMEISTER Italiana S.p.A. investierte im

Berichtsjahr 1,8 Mm10 €. Der Fokus lag mit 0,8 m10 € auf der Anschaffung von Betriebs-

mitteln fiir den Montage- und Fertigungsbereich. Bei der FAMOT Pleszew S.A. stand mit

0,5 MIO € die Modernisierung der Lackiererei im Vordergrund der Investitionstatigkeit.

Weitere Investitionsmittel flossen in die Anschaffung neuer Maschinen zur Kapazitats-

erweiterung in der mechanischen Fertigung. Die Hohe der aktivierten Entwicklungskosten

im Geschaftsfeld Drehen betrug 2,4 mio €.
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Ausbau der ECO-

Produktion in Shanghai

Im Geschaftsfeld Frasen investierte die bDECKEL MAHO Pfronten GmbH 14,7 MI0 €.
Hiervon wurden 3,5 MI0 € flir die Erweiterung der Montageflachen fiir die duoBLock®-
Baureihe und die GroRmaschinen um 2.400 Quadratmeter eingesetzt. Im Zuge dieser
BaumaBlnahmen wurden aullerdem neue Ausstellungsflachen fiir die pmG Electronics
GmbH sowie fiir das ,,Center of Excellence — Aerospace” geschaffen. Durch diese
gezielten Investitionen werden die Kompetenzen im Bereich der Luft- und Raumfahrt-
industrie weiter ausgebaut. Zuséatzliche 2,9 mi0 € hat die Gesellschaft fiir den Ausbau der
Bereiche Sonderkonstruktion, Qualitatssicherung sowie Produktionsplanung und -steuerung
investiert. Fiir Modelle, Werkzeuge, Vorrichtungen und Messmittel setzte DECKEL MAHO
Pfronten 2,0 MI0 € ein. Die DECKEL MAHO Seebach GmbH investierte 5,9 MI0 €, vorwiegend
in Lagereinrichtungen und die Erneuerung der Klimatisierung im Produktionsbereich.
Weitere 1,2 M10 € wurden fiir die Anschaffung von Vorrichtungen und Modellen fir den
Produktionsanlauf neuer Maschinentypen eingesetzt. DECKEL MAHO GILDEMEISTER
(Shanghai) Machine Tools Co., Ltd. investierte im Berichtszeitraum 0,9 Mm10 €. Mit der
Errichtung von zwei neuen FlieBmontagen haben wir die Produktion der eco-Baureihe
an unserem chinesischen Standort weiter gestarkt. Zusatzliche 0,4 mi10 € hat die Gesell-
schaft in die Sanierung der Gebaude investiert. Die Hohe der aktivierten Entwicklungs-
kosten im Geschiéftsfeld Frasen belief sich auf 3,3 MI0 €.

Im Geschiaftsfeld Ultrasonic / Lasern investierte die SAUER GmbH 0,8 M10 € und
konzentrierte sich dabei auf die Anschaffung von produktionsnotwendigen Werkzeugen
und Vorrichtungen. Die aktivierten Entwicklungskosten im Geschaftsfeld Ultrasonic /
Lasern betrugen 0,3 MIO €.

Im Geschaftsfeld Automatisierung / Electronics investierten die bmG Automation
GmbH und die pmG Electronics GmbH insgesamt 0,4 MIO €.

Im Segment ,,Werkzeugmaschinen® waren zum Jahresende 3.814 Mitarbeiter be-
schaftigt (Vorjahr: 3.609). Dies entspricht 599 des gesamten Personals im GILDEMEISTER-
Konzern (Vorjahr: 60%0). Im Vergleich zum Vorjahreszeitpunkt ist die Mitarbeiterzahl um
205 Mitarbeiter gestiegen. Insbesondere die Standorte in Shanghai, Bielefeld und Pleszew
wurden aufgrund der hoheren Umsatzleistung gezielt verstarkt. Ein weiterer Personal-
aufbau erfolgte zudem bei der neu gegriindeten bpma Electronics. Der Personalaufwand
im Segment ,,Werkzeugmaschinen® betrug 206,9 mio € (Vorjahr: 186,2 MIo €); die

Personalquote belief sich auf 17,420 (Vorjahr: 17,2%%).



Segment ,,Services”

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage: Segmentbericht

Das Segment ,,Services® beinhaltet die Geschéftstitigkeit der pmc Vertriebs und Service

GmbH und ihrer Tochtergesellschaften sowie die a+f GmbH mit den beiden Geschafts-

feldern ,SunCarrier und ,,Components®. Diese Gesellschaft bedient mit dem ,,SunCarrier’

den wachsenden Markt der Solartechnik. Zur Zielgruppe gehoren Investoren und Industrie-

1

kunden mit speziellem Interesse an der gewinnorientierten Erzeugung von Solarstrom.

Das Geschiftsmodell ist vor allem auf die komplette Abwicklung schliisselfertiger Produkte

und den After-Sales-Service ausgerichtet. Im Bereich ,,Components® ist die a+f GmbH

ausgerichtet auf die Beschaffung von Komponenten fiir die Windenergie. Die pmG Service

Solutions bieten weltweit malgeschneiderte Service-Losungen und Service-Produkte tiber

die gesamte Lebensdauer der pmG Werkzeugmaschinen an. Die Service-Losungen um-

fassen vielfiltige Dienstleistungen, die mit unseren hochqualifizierten Service-Mitarbeitern

und unserem weltweiten Vertriebs- und Servicenetz einen direkten Kundenkontakt und

eine schnelle Verfiigbarkeit sicherstellen. Eine Moglichkeit, die Produktivitat seiner

pmG Werkzeugmaschinen deutlich zu steigern, bieten dem Anwender die bMG Service-

Produkte — wie die pmG Powertools, die Einstellgerdte und das Toolmanagement von

der bMG MICROSET, die DMG Spare Parts sowie die Komponenten von saco. Aktuelle

Service-News erhalten Sie unter www.gildemeister.com; detaillierte Informationen zum

,SunCarrier” finden Sie unter www.suncarrier.com.

ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF
SEGMENT ,, SERVICES"

2008

2007

Veranderungen

2008 gegenliber 2007

MIO € MIO € MIO € %
Umsatz
Gesamt 711,5 4791 232,4 49
Inland 257,6 234,4 23,2 10
Ausland 453,9 244,7 209,2 85
% Ausland 64 51
Auftragseingang
Gesamt 721,0 572,2 148,8 26
Inland 263,4 234,6 28,8 12
Ausland 457,6 337,6 120,0 36
% Ausland 63 59
Auftragsbestand*
Gesamt 158,8 149,3 9,5 6
Inland 42,9 37,1 5,8 16
Ausland 115,9 112,2 3,7 3
% Ausland 73 75
Investitionen 10,6 10,7 -0,1 -1
Mitarbeiter* 2.542 2.307 235 10
EBITDA 123,1 90,0 33,1 37
EBIT 116,9 84,2 32,7 39
EBT 108,6 75,8 32,8 43

* Stichtag 31.12.
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Segmentbericht

Die positive Entwicklung im Segment ,,Services® leistete einen wesentlichen Beitrag

zum guten Geschaftsverlauf. Die Nachfrage nach unseren qualifizierten Service-Leistungen
verlief auf unverdandert hohem Niveau. Die Hotline ,, pmG 24/7" bot unseren Kunden
weltweit kompetenten Service und erhohte die Produktivitat ihrer Maschinen — rund um
die Uhr und bei kurzen Reaktionszeiten. Im Berichtsjahr haben wir das flaichendeckende
globale Service-Netzwerk noch starker an regionale Bediirfnisse angepasst. Entsprechend
positiv wirkte sich ,,24/7" weiterhin auf die Kundenbindung aus.

Der Umsatz erhohte sich um 232,4 m10 € bzw. 4996 auf 711,5 m10 € (Vorjahr:

479,1 MIO €). Zu dieser Steigerung trugen insbesondere die ,SunCarrier mit 199,5 MIO €
bei (Vorjahr: 7,4 mi0 €). Das origindre Servicegschift verzeichnete einen Anstieg von
32,9 MIO € bzw. 7% im Vergleich zum Vorjahr. Im Ausland stiegen die Service-Umsétze
um 209,2 MIO € bzw. 85% auf 453,9 MIO €; dies entspricht einem Anteil von 6490 (Vor-
jahr: 519%). Auch in Deutschland wuchs der Umsatz deutlich: Nach 234,4 m10 € im Jahr
2007 betrug er im Berichtsjahr 257,6 mi0 €; dies entspricht einer Steigerung um 1020
bzw. 23,2 MI0 €. Das Segment ,,Services“ hat mit 37% — bedingt durch den Umsatz-
beitrag der Sparte ,,Solartechnik® — einen um 6% hoheren Anteil am Gesamtumsatz des
Konzerns (Vorjahr: 319%).

Auch der Auftragseingang entwickelte sich erfreulich mit einer Steigerung um
148,8 MIO € bzw. 26% auf 721,0 mMI0 € (Vorjahr: 572,2 MI0 €). 63% aller Auftrage stammten
aus dem Ausland. In der Summe wiesen sie einen Wert von 457,6 MIO € aus, was einer
Steigerung von 36% gegeniiber dem Vorjahr entspricht (337,6 MIO €). Zu dieser positiven
Entwicklung trug im Wesentlichen die a+f GmbH mit ihren ,, SunCarrier bei, die insgesamt
einen Auftragseingang von 162,1 M10 € — davon 157,1 MIO € im Ausland - erzielten (Vorjahr:
81,5 MIO €). Die Inlandsauftrige nahmen um 28,8 MI0 € bzw. 12% auf 263,4 MIO € zu
(Vorjahr: 234,6 M10 €). Der Auftragseingang unseres origindren Servicegeschaftes verlief
trotz des schwierigen Marktumfeldes insgesamt auf Vorjahresniveau. 3824 aller Bestellungen
im Konzern entfielen auf die ,,Services“ (Vorjahr: 31%).

Der Auftragsbestand betrug zum 31. Dezember 158,8 m10 € (Vorjahr: 149,3 MIO €)
— davon entfielen 36,7 M10 € auf den ,,SunCarrier® (Vorjahr: 74,1 MIO €).

Der Ertrag im Segment ,Services“ hat sich im Berichtsjahr bei gestiegenem Umsatz-
volumen erhoht. Die Ergebnismargen haben sich weiter verbessert. Das EBITDA ist um
33,1 MIO € bzw. 37% auf 123,1 MI0 € gestiegen (Vorjahr: 90,0 mI10 €). Das EBIT betrug
116,9 MIO € (Vorjahr: 84,2 Mi0 €). Das EBT erhohte sich auf 108,6 Mm10 € (Vorjahr: 75,8 MIO €).



Beschleunigung von

,SunCarrier”-GroBprojekten

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage: Segmentbericht

Die Investitionen im Segment ,,Services” betrugen 10,6 M10 € (Vorjahr: 10,7 M10 €) und
lagen damit unter dem Planungsniveau von 11,5 MI0 €. Davon entfielen 0,8 M10 € auf
die Sparte ,,Solartechnik®. Hier konnten wir durch die Anschaffung weiterer Fundament-
schalungen die Abwicklung von ,,SunCarrier“-Grofprojekten beschleunigen. Durch
Investitionen in die Optimierung der Arbeitsstrukturen und der Arbeitsumgebung bei der
a+f GmbH in Wiirzburg haben wir die Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft geschaffen.

Mit der Neugestaltung unserer Vertriebsgesellschaften in Korea, Singapur und
Mexiko haben wir im Segment ,Services” auBerdem in den weiteren Ausbau unserer
Geschaftstatigkeit in Asien und Amerika investiert. Des Weiteren erforderte der mit dem
iberdurchschnittlichen Wachstum der letzten Jahre einhergehende Bedarf an Ersatzteilen
die Einrichtung eines zentralen Ersatzteillagers. Hierftir haben wir im Berichtsjahr 1,5 M10 €
an unserem Standort in Geretsried investiert. Fiir die laufende Versorgung unserer Service-
techniker mit modernen Werkzeugen und Messgeriaten wurden 1,6 MIO € eingesetzt.

Auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung unserer Vertriebs- und Servicegesellschaften
entfielen weitere 4,8 Mm10 €. Davon wurden 0,6 M10 € zur kontinuierlichen Umsetzung des
einheitlichen Technologiezentrum-Konzeptes inklusive der Einbauten zur Prasentation
unserer bDMG ECOLINE eingesetzt. Die Hohe der aktivierten Entwicklungskosten im Segment
»Services” betrug 0,9 MIO €.

Die Anzahl der Mitarbeiter erhohte sich um 235 auf 2.542 (Vorjahr: 2.307). Die
personelle Verstarkung betraf in erster Linie die neu gegriindete Gesellschaft pmac
Spare Parts und die Sparte ,,Solartechnik” der a+f GmbH. Dariiber hinaus wurden unsere
regionalen Vertriebs- und Servicekapazitdten in Asien und insbesondere Osteuropa
weiter ausgebaut, um den gestiegenen Anforderungen unserer Kunden noch besser zu
entsprechen. Der Anteil der in dem Segment ,Services® Beschéftigten lag bei 39
(Vorjahr: 3996). Der Personalaufwand in diesem Segment betrug 178,5 M10 € (Vorjahr:

165,0 MIO €); die Personalquote verringerte sich auf 25,1 (Vorjahr: 34,5%).
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Segmentbericht

Segment ,,Corporate Services”

Das Segment ,,Corporate Services“ umfasst neben der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
mit ihren konzerniibergreifenden Holdingfunktionen auch die GILDEMEISTER Beteiligungen
AG, die als Muttergesellschaft aller Produktionswerke eine zentrale Bedeutung hat. In der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft sind zentrale Funktionen wie Konzernstrategie, Entwick-
lungs- und Einkaufskoordination, Steuerung iibergreifender Projekte in den Bereichen
Produktion und Logistik, Finanzierung, Konzerncontrolling und Konzernpersonalwesen
angesiedelt. In der GILDEMEISTER Beteiligungen AG ist die konzerneinheitliche 1T gebiindelt.

ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF Veranderungen
SEGMENT ,,CORPORATE SERVICES" 2008 2007 2008 gegeniiber 2007

MIO € MIO € %
Umsatz 0,2 0,3 -0,1
Auftragseingang 0,2 0,3 -0,1
Investitionen 5,0 4,1 0,9
Mitarbeiter* 95 82 13
EBITDA -39,0 -31,1 -7,9
EBIT -41,2 -33,1 -8,1
EBT -52,6 -57,3 4,7

* Stichtag 31.12.

Im Segment ,,Corporate Services“ setzten sich sowohl der Umsatz als auch der Auf-
tragseingang in Hohe von jeweils 0,2 mi0 € (Vorjahr: 0,3 M10 €) hauptsichlich aus Mietein-
nahmen zusammen. Auf die ,,Corporate Services“ entfielen wiederum weniger als 0,1 des
Umsatzes im Konzern (Vorjahr: <0,1%0). Das EBIT betrug -41,2 mi10 € (Vorjahr: -33,1 MIO €).
Das BT verbesserte sich um 4,7 mi10 € auf -52,6 Mm10 € (Vorjahr: -57,3 mM10 €). Im Berichts-
jahr entstand ein erhohter Aufwand durch die gestiegenen Anforderungen an die Zentral-
funktionen - hierzu zdhlen unter anderem zunehmende Personalaufwendungen, der Ausbau
unseres Risiko- und Compliance-Managements sowie Einmalaufwendungen fiir externe
Berater. Im Vorjahr waren Einmalaufwendungen fiir die geplante vorzeitige Ablosung der
Anleihe in Hohe von 11,8 M10 € enthalten.



Neues Technologiezentrum

am Standort Bielefeld

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage: Segmentbericht / Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr 5,0 m10 € (Vorjahr: 4,1 M10 €) und lagen damit
leicht unter dem Planungsniveau von 5,3 mMi0 €. Davon wurden 4,0 mio € im Rahmen des
Standortkonzeptes Bielefeld eingesetzt. Im Fokus stand die Modernisierung von Produktions-
flichen der cTv-Baureihe auf 3.000 Quadratmetern sowie der Bau des neuen Technologie-
zentrums auf einer Flache von 900 Quadratmetern. Weitere 0,7 MIO € wurden in die Betriebs-
und Geschiftsausstattung investiert.

Am 31. Dezember 2008 waren in diesem Segment 95 Mitarbeiter (Vorjahr: 82 Mit-
arbeiter) beschéftigt. Dies entspricht wie im Vorjahr einem Anteil an der Konzernbeleg-

schaft von 1.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

GILDEMEISTER konnte sich in allen zentralen Steuerungsgrofen deutlich verbessern und
hat die Jahresprognosen erfiillt. Der Auftragseingang lag mit 1.882,0 M10 € tiber dem
Vorjahresniveau. Der Umsatz, das EBT und der Jahresiiberschuss sind plangemal zwei-
stellig gewachsen. Den Umsatz steigerten wir auf 1.904,0 MIO € (+22%0). Das EBT stieg

um 52% auf 126,7 M10 €. Die Umsatzrentabilitit — gemessen am EBT — legte auf 6,7% zu
(Vorjahr: 5,3%). Der Jahresiiberschuss im Konzern nahm um 629% auf 81,1 Mm10 € zu. Das
Ergebnis je Aktie stieg um 61% auf 1,87 € (Vorjahr: 1,16 €). Wir werden der Hauptver-
sammlung am 15. Mai 2009 vorschlagen, eine erhohte Dividende von 0,40 € je Aktie fur
das Geschaftsjahr 2008 auszuschiitten (Vorjahr: 0,35 €). Der Free Cashflow betrug 60,1 MI10 €
und erreichte damit die Prognose. Die Investitionen beliefen sich auf 50,2 m10 €. Wir konnten
das Eigenkapital auf 379,7 m10 € weiter erhohen und unsere Nettofinanzschulden erneut
reduzieren. Auch die Entwicklung unserer Segmente erreichte unsere Prognosen. Wir
haben unsere Marktanteile weiter ausgebaut.

Zu Jahresbeginn 2009 konnte sich auch GILDEMEISTER der Eintritbung des wirtschaft-
lichen Umfeldes und der riicklaufigen Werkzeugmaschinennachfrage nicht entziehen.
Weitere Einzelheiten zur aktuellen wirtschaftlichen Lage finden Sie im ,,Nachtragsbericht®
auf der Seite 98 ff.
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CALLCENTER BIELEFELD / DEUTSCHLAND _ 10:15 MEZ

Komplexe Probleme analysieren.

Die Qualitat von Serviceleistungen gewinnt immer mehr an Bedeutung.




DIE LOSUNG

Kurze Reaktionszeiten.

Die Experten der bmG 24/7 Service Hotline leisten

weltweit zuverlassige Soforthilfe.
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Kundendienst ein Maschinenleben lang.
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Zuverlassiger Partner
im Service

Maximale Maschinenverfiigbarkeit und sichere
Produktionsprozesse sind Garanten fiir den Erfolg
unserer Kunden. GILDEMEISTER ist in Sachen Services

ein zuverlassiger Partner, weltweit und jederzeit.
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DR. MAURICE ESCHWEILER, Geschaftsfilhrerder pimc Vertriebs und Service GmbH.
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. . « Moderner Maschinenpark von GILDEMEISTER fur die Auszubildendenwerkstatt

der Firma Hartmetall-Werkzeugfabrik Paul Horn GmbH in Tubingen.
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ERFOLGSFAKTOR SERVICES

Wir machen Prozesse sicher.

Ein weltweit einmaliges Netz lokaler Servicegesellschaften sowie globale

Verfiigbarkeit von Ersatzteilen gewahrleisten kurze Reaktionszeiten.
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Konzernlagebericht der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Unternehmenssituation

GILDEMEISTER folgt in allen Unternehmensbereichen dem Leitbild einer markt- und
wertorientierten Unternehmensfuhrung: Im Berichtsjahr haben wir unseren Technologie-
Vorsprung weiter ausgebaut und 17 innovative Weltpremieren prasentiert. Als Baustein
unserer globalen Wachstumsstrategie eroffneten wir neue Vertriebs- und Servicegesell-
schaften. Die Effizienz von Produktion, Technologie und Logistik wurde konsequent
weiterentwickelt. So wollen wir unseren Unternehmenswert steigern —auch unter
erschwerten Marktbedingungen.

GILDEMEISTER-Aktie

Das Borsenjahr 2008

Das Jahr 2008 stand unter dem Einfluss der weltweiten Finanzkrise, die sich in der zweiten
Jahreshilfte dramatisch verscharfte. Die Aktienmarkte zeigten bereits in den ersten
sechs Monaten des Jahres eine hohe Volatilitdt. Von September an wirkte sich die Finanz-
krise immer starker auf die Realwirtschaft aus. Die Unsicherheit hinsichtlich der Stabilitat
des globalen Finanzsystems hatte Panikverkaufe und Kursstiirze zur Folge. Die Konjunktur-
erwartungen triibten sich im Laufe der zweiten Jahreshalfte weiter ein, die weltweite
Rezession trat vermehrt in den Vordergrund. Die Effekte waren zuerst in den Usa, dann
auch in Westeuropa und Asien zu sptiren. Die wichtigen Leitindizes gaben im Jahres-
verlauf deutlich nach und entwickelten sich wie folgt: Der pAX fiel um 40,490, der MDAX
um 43,2%. Der europdische EURO STOXX 50 verlor 44,490, der amerikanische bow JONES
33,8% sowie der S&P 500 Index 38,5%. Der britische FTSE-100 Index musste einen

Abschlag von 31,39 hinnehmen. Der japanische NIKKEI 225 Index fiel um 42,1%.

Borsennotierung, Borsenumsatz und Aktionarsstruktur

Die GILDEMEISTER-Aktie notiert im amtlichen Markt an den Borsen in Frankfurt / Main,
Berlin-Bremen und Diisseldorf sowie im Freiverkehr an den Borsen in Hamburg, Miinchen
und Stuttgart. GILDEMEISTER ist im MDAX gelistet und erfiillt die international giiltigen
Transparenzanforderungen im ,,Prime Standard“ der Deutschen Borse. Die Zugehérigkeit
im MidCap-Index fiihrte zu einer starkeren Internationalisierung der Aktiondrsstruktur
sowie zu einem erhohten Handelsvolumen.

Der Borsenumsatz lag zum Jahresende bei 150,9 Millionen Stiick (Vorjahr: 94,1 Millionen
Stiick); dies entspricht auf Basis der Gesamtaktienzahl von 43,3 Millionen Aktien einem
jahrlichen Umschlag von 3,5 (Vorjahr: 2,2). Analog hierzu erhohte sich das durchschnittliche
Handelsvolumen um 5996 (Vorjahr: 1049%) auf rund 592.000 Stiick pro Borsentag
(Vorjahr: 373.000 Stiick).
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Die GiLDEMEISTER-Aktien befanden sich im Berichtsjahr weiterhin im breiten Streubesitz
(100% Free Float). Zum 31. Dezember 2008 lag der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
keine Stimmrechtsmitteilung gem. s 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG vor, in der eine Uberschreitung
der Grenzwerte von Stimmrechtsanteilen in Hohe von 396 oder mehr gemeldet wurde.
Es ergaben sich nachfolgende Anderungen in der Aktionérsstruktur: Die JPMorgan Chase
& Co., New York (usa), zugerechnet tiber ihre Tochtergesellschaften, sowie die Goldman
Sachs Group, Inc., New York (usa), die AQr Capital Management, LLC., Greenwich (USA)
und die M.M. Warburg-LuxInvest S.A., Luxemburg (Luxemburg), haben die Schwelle von
39, der Stimmrechte an der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft unterschritten.
Informationen iiber die Aktieninhaber konnten aufgrund des hohen Free Floats nur
anniherungsweise ermittelt werden, sodass sich folgender Uberblick iiber die GroRe und

Zusammensetzung des Aktiondrskreises ergibt:

AKTIONARSSTRUKTUR IM GILDEMEISTER-KONZERN /
AUFTEILUNG NACH INVESTORENGRUPPEN
in %

2008 2007

Anonyme
Investoren 490

Private
Investoren 8%

Private
Investoren 8%

Institutionelle Anonyme Institutionelle
Investoren Investoren 38% Investoren
und Bank- und Bank-

bestande 88% bestande 549

Verlauf der GILDEMEISTER-Aktie

Die GILDEMEISTER-Aktie zeigte im Jahr 2008 einen volatilen Verlauf: In das Borsenjahr
startete die Aktie mit einem Kurs von 18,61 € (02.01.2008) und erreichte ihren Jahres-
hochstwert mit 23,38 € am 22. Mai 2008. Die internationale Finanzkrise und die ein-
setzende Wirtschaftskrise beeinflussten im zweiten Halbjahr die Kapitalmarkte und
damit auch den Verlauf der GiLDEMEISTER-Aktie. Der Jahrestiefstwert lag bei 4,79 €
(21.11.2008). Die Aktie schloss zum 30. Dezember 2008 mit 7,85 €. Aktuell notiert sie
bei 4,40 € (10.03.2009).

Das Unternehmen wird von verschiedenen Banken analysiert. Die jiingsten Ein-
schitzungen lauten: ,,Buy“ (UniCredit, 19.02.2009), , Kaufen“ (pz Bank, 13.02.2009), , Buy*
(BHF Bank, 12.02.2009), ,Halten“ (Bankhaus Lampe, 16.02.2009), ,“Hold" (Berenberg
Bank, 13.02.2009), ,,Underweight“ (HSBC, 13.02.2009), ,,Reduce” (WestLB, 12.02.2009),
,Reduce” (Commerzbank, 12.02.2009).
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Unternehmenssituation: GILDEMEISTER-Aktie

DIE GILDEMEISTER-AKTIE IM VERGLEICH ZUM MDAX® B GILDEMEISTER MDAX®
JANUAR 2008 BIS MARZ 2009 EEE Schnitt 30 Tage
in % Schnitt 200 Tage
23,38 €
130

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
Jan. Feb. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. Feb.
2008 2009

*02.01.2008 = 100 Kursverldufe indiziert, Kurse XETRA
Quelle: Deutsche Borse Group

Im Mehrjahresvergleich hat sich die GiLbEMEISTER-Aktie wie folgt entwickelt:

DIE GILDEMEISTER-AKTIE IM VERGLEICH ZUM MDAX® UND SDAX® BN GILDEMEISTER
JANUAR 2004 BIS MARZ 2009 MDAX®
in % BN spAxe **
300

‘23,38€
280

0 5,14 € 5.94€ ‘
20 ' 4,40 €
0]
[ I
2004 2005 2006 2007 2008 2009

*02.01.2004 = 100 Kursverldufe indiziert, Kurse XETRA
Quelle: Deutsche Borse Group
** Listing im spAx bis 11. Dezember 2007
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Marktkapitalisierung
Die Marktkapitalisierung fiel im besten Geschaftsjahr der 138-jahrigen Unternehmensge-
schichte um 580 bzw. 461,2 mI0 € auf 339,9 M10 € (Vorjahr: 801,1 MI0 €). Die Entwick-

lung im Mehrjahresvergleich sieht wie folgt aus:

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Marktkapitalisierung* MIO € 339,9 801,1 415,7 255,1 225,2 245,5 112,6

* Basis: Jahresendkurse XETRA

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie erhohte sich um 6196 auf 1,87 € (Vorjahr: 1,16 €). Nach 1as 33
ergibt sich das Ergebnis je Aktie aus der Division des Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien wie folgt:

ERGEBNISERMITTLUNG

2008 2007
Jahresergebnis ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 81.052 1€ 50.087 T€
Durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien 43.302.503 Stiick 43.302.503 Stiick
Ergebnis je Aktie nach I1As 33 1,87 € 1,16 €

Das Ergebnis resultiert ausschlieRlich aus fortgefiihrter Tatigkeit. In der Berichts-

periode gab es keine Verwasserungseffekte.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft werden der Hauptver-
sammlung am 15. Mai 2009 vorschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2008 eine erhohte Dividende
von 0,40 € je Aktie auszuschiitten (Vorjahr: 0,35 €). Fiir die 43,3 Millionen dividenden-
berechtigten Stiickaktien belduft sich die Gesamtsumme der Ausschiittung auf 17,3 mIO €.
Die Ausschiittungsquote betragt 39,49 vom Jahresiiberschuss der GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft bzw. 21,49 von den Aktiondren zurechenbaren Konzern-Jahresiiberschuss.
Bezogen auf den Jahresschlusskurs 2008 ergibt sich eine Dividendenrendite von 5,1%

(Vorjahr: 1,9%).
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Unternehmenssituation: GILDEMEISTER-Aktie

STAMMDATEN DER GILDEMEISTER-AKTIE

Wertpapierkennnummer (ISIN-CODE) DE0005878003
(WKN) 587800
Kiirzel

Borse GIL
Reuters Borse Frankfurt GILG.F
Xetra-Handel GILG.DE
Bloomberg GIL GR

KENNZAHLEN DER GILDEMEISTER-AKTIE
2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Grundkapital MIO € 112,6 112,6 112,6 112,6 112,6 75,1 75,1
Anzahl Aktien Mmio Stlick 43,3 43,3 43,3 43,3 43,3 28,9 28,9
Jahresendkurs ” € 7,85 18,50 9,60 5,89 5,20 8,50 3,90
Hochstkurs V2 € 23,38 22,80 9,75 6,39 8,98 8,50 12,04
Tiefstkurs 72 € 4,79 9,20 5,86 4,82 4,98 2,96 3,29
Jahresdurchschnittskurs 13 € 14,45 15,30 7,62 5,67 6,52 5,25 8,24
Dividende € 0,40 0,35 0,20 0,10 - - -
Dividendensumme MIO € 17,3 15,2 8,7 4,3 - - -
Dividendenrendite % 5,1 1,9 2,1 1,7 - - -
Ergebnis je Aktie # € 1,87 1,16 0,63 0,32 0,15 -0,13 -0,66
Kurs-Gewinn-Verhaltnis € 4,2 15,9 15,2 18,4 34,7 - -
Cashflow je Aktie @ € 2,5 2,9 2,5 0,63 0,30 0,99 1,65
Kurs-Cashflow-Verhaltnis ©7 € 3,14 6,37 3,84 9,35 17,33 8,59 2,36

1) Kurse auf Basis XETRA

2) Hochst-/Tiefstkurse auf Basis variabler Kurse
3) Jahresdurchschnittskurs auf Basis Schlusskurse
4) nach IAs 33

5)
6)
7)

Jahresendkurs / Ergebnis je Aktie
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit / Anzahl der Aktien
Jahresendkurs / Cashflow je Aktie
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Das Corporate-Rating von GILDEMEISTER entwickelte sich wie folgt:

GILDEMEISTER-RATING IM MEHRJAHRESVERGLEICH

2008 Outlook 2007 Outlook 2006 Outlook 2005 Outlook
Moody’s
Corporate Ba2 Stable Ba2 Stable Ba3 Stable Ba3 Negative
Standard & Poor’s
Corporate BB- Stable BB- Stable BB- Stable B+ Stable

Moody’s verwendet Zahlen als Zusatz (A1, A2, A3), wihrend Standard & Poor’s
Plus- und Minuszeichen anhingt (B+, B, B-). Die Buchstaben aaa stehen fiir die hochste

Einstufung und D fiir Zahlungsunfahigkeit.

GILDEMEISTER-Anleihe

Die nachrangige Anleihe der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft hatte ein Volumen von
175 MIO0 € und wurde am 19. Juli 2008 wie geplant zum erstmoglichen Termin zu
104,875% vorzeitig abgelost und durch marktgerechte Schuldscheindarlehen in Hohe
von 200 MIO € ersetzt.

Investor- und Public-Relations

Die Kommunikation mit institutionellen und privaten Investoren hat bei GILDEMEISTER
seit Jahren einen hohen Stellenwert. Mit unserer Investor-Relations-Arbeit pflegen wir
den kontinuierlichen und offenen Informationsaustausch mit allen Akteuren des Kapital-
marktes. Aus der MpAX-Aufnahme und gestiegenen Compliance-Vorgaben resultierten
im Berichtsjahr ein hoherer Informationsbedarf und eine intensivere Betreuung der
Anleger weltweit. Auf Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen im In- und Ausland, in
Einzelgesprachen sowie in Telefonkonferenzen prasentierte der Vorstand die Entwicklung
und Strategie des Unternehmens. Auf unserer Hauptversammlung 2008 konnten wir
wieder mehr als 1.400 Aktionare begriiBen. Die Rede des Vorstandsvorsitzenden haben
wir als Livestream auf unserer Website gezeigt. Das Internet ist ein fester Bestandteil
unserer Finanzkommunikation: 27.484 Geschifts- und Quartalsberichte — davon 6.609
in englischer Sprache — wurden von unserer Website www.gildemeister.com abgerufen;

das sind 78% mehr als im Vorjahr.
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Die Public-Relations-Arbeit ist ein weiterer wichtiger Kernbestandteil unseres
Kommunikationskonzeptes. Sie tragt dazu bei, die Reputation von GILDEMEISTER in der
Offentlichkeit zu pflegen und zu stirken. Wir legen groRen Wert darauf, iiber die aktuelle
Lage des Konzerns und seiner Gesellschaften stets kompetent, schnell, offen und
verlasslich zu informieren. Die dafiir erforderlichen Mittel setzen wir effizient ein.

Sie flieBen in einen sorgfiltig konzipierten und abgestimmten Maknahmenkatalog ein.
Wir fiihren einen offenen Dialog mit der nationalen und internationalen Wirtschaftspresse,
mit den Kapitalgebern und Finanzexperten sowie mit den fiir uns relevanten Verbdnden,
Institutionen und Entscheidungstragern. Die GILDEMEISTER-Geschaftsberichte gelten seit
Jahren als vorbildlich. Mit einem hohen MaR an Transparenz, Sprachqualitdt und inno-
vativer Gestaltung iiberzeugen sie immer wieder die Gutachter und Juroren renommierter
Rankings. Im weltweit einzigartigen und unabhangigen Wettbewerb des ,,manager
magazins® ist der Geschéftsbericht 2007 Sieger im MDAX; er belegt damit erneut einen
Spitzenplatz von rund 200 bewerteten Geschaftsberichten. Im Bereich Investor- und

Public-Relations beliefen sich die Ausgaben auf 3,3 m10 € (Vorjahr: 2,9 mMI10 €).

Ihr Kontakt zum GILDEMEI