www.gildemeister.com GESCHAFTSBERICHT 2007
tecle ces

VLW Cowcorvrow-.

GILDEMEISTER



Zahlen zum Geschaftsverlauf

Der Konzernabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2007
wurde nach den International Financial Reporting Standards (1IFRS) — wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind — aufgestellt.

GILDEMEISTER-KONZERN VERANDERUNGEN
2007 2006 2007 GEGENUBER 2006
MIO € MIO € MIO € %
Umsatz
Gesamt 1.562,1 1.329,0 233,1 18
Inland 730,4 612,8 117,6 19
Ausland 831,7 716,2 115,5 16
% Ausland 53 54

Auftragseingang

Gesamt 1.864,8 1.442,9 421,9 29
Inland 847,5 648,7 198,8 31
Ausland 1.017,3 794,2 2231 28
% Ausland 55 55
Auftragsbestand*
Gesamt 749,4 446,7 302,7 68
Inland 2731 156,0 1171 75
Ausland 476,3 290,7 185,6 64
% Ausland 64 65
Investitionen 53,1 37,2 15,9 43
Personalaufwendungen 366,4 320,2 46,2 14
Personalquote in % 22,9 24,1
Mitarbeiter 5.772 5.367 405 8
zzgl. Auszubildende 226 191 35 18
Mitarbeiter Gesamt* 5.998 5.558 440 8
EBITDA 158,2 115,1 43,1 37
[3:1hs 125,9 82,5 43,4 X}
EBT 83,4 47,4 36,0 76
Jahresiberschuss 50,1 27,1 23,0 85

* Stichtag 31.12.




UMSATZ I nland
in MI0 € I Ausland

2001 1.145,4

2004 502,9 548,6 1.051,5

2005 501,9 624,0 1.125,9

2006 612,8 716,2 1.329,0

2007 730,4 831,7 1.562,1
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in MIO €

2002
2003 3¢ i

2004 B s

2005 I :

2007 50,1

%

AUFTRAGSEINGANG I (nland
in M10 € I Ausland

2001 1.103,1

2002 981,0

2003 457,0 524,8 981,8

2004 508,8 605,1 V.1715,8)

2005 520,7 650,0 1.170,7

2006 648,7 794,2 1.442,9

2007 847,6 1.017,3 1.864,8

EBIT
in MIO €

2001 78,1

2002 -

2003 34,7

2004 41,9

2007 125,9

i

ANZAHL MITARBEITER
inkl. Auszubildende

I \Werkzeugmaschinen
I Services
I Corporate Services

2001 3.530 1.644 ) 5.234

2003 69  5.028

2004 3.264 1.846 64 5.174

2005 67 5.272

2006 75 5.558
2007 3.609 2.307 [E¥ 5.998



UMSCHLAG: Das Titelbild zeigt ein spiralverzahntes Kegelrad
fur den Getriebebau, komplett gefertigt in 890 Minuten auf
dem Vertikal-Bearbeitungszentrum pmc 125 Fb duoBLOCK® mit

5-Achsen-Simultanbearbeitung.
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Unter diesem Motto steht bei GILDEMEISTER das Jahr 2008. Unsere Rolle
als technologischer Trendsetter wollen wir durch die unvermindert starke
Innovationsorientierung weiter ausbauen. GILDEMEISTER verfugt Uber ein
Know-how, das in der Branche seinesgleichen sucht. Unsere Kernkompe-
tenzen , Drehen”, ,Frasen”, ,Ultrasonic” und , Lasern” werden erganzt
durch Automatisierungs- und Softwarelosungen fur Werkzeugmaschinen.
Zudem haben wir frith auf den Dienstleistungsbereich gesetzt und uns
zum Full-Service-Supplier entwickelt; dies werden wir in Zukunft weiter
vorantreiben. Im Berichtsjahr waren alle Geschaftsfelder rentabel. Unsere
wert- und wachstumsorientierte Strategie wollen wir im Geschaftsjahr
2008 fortsetzen. Unsere ,, Strategie 2011" ist konsequent auf profitables
Wachstum ausgerichtet.
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04« Das Jahr 2007

JANUAR

Auch in diesem Jahr stehen
die Zeichen auf Innovation:
GILDEMEISTER prasentiert ins-
gesamt 19 Neuentwicklungen
im Geschaftsjahr 2007.

GILDEMEISTER empfangt vom
18. bis 24. Januar auf der IMTEX
in Bangalore (Indien) rund
2.000 Fachbesucher. Damit hat
sich die Zahl innerhalb von
zwei Jahren verdoppelt. Der
Wachstumsmarkt Indien nimmt
jahrlich 9046 der weltweit
ausgelieferten Werkzeug-

maschinen auf.

02

01

FEBRUAR

Die Ausstellung von DECKEL MAHO
in Pfronten vom 6. bis 10. Februar
ist wieder ein voller Erfolg: Mit
290 verkauften Maschinen im
Wert von 80,1 M10 € Ubertrifft
dieses traditionelle Highlight zu
Jahresbeginn die Erwartungen.

Der Markt fiir Werkzeug-
maschinen in Osteuropa wachst.
Um die Kunden direkt vor Ort
zu betreuen, hat GILDEMEISTER
die pmG Hungary mit Sitz in
Budapest gegriindet.

MARZ
Auf der Ausstellung von DECKEL
MAHO in Seebach (20. bis 24. Marz)

wird die neue FlieBfertigung ein-
geweiht. Auf zwei Montagebandern

werden 24 Maschinen gleichzeitig

gebaut; dies reduziert die Produktions-

zeit um durchschnittlich neun Tage.

Das Transparenzrichtlinien-
Umsetzungsgesetz (TuG) verpflichtet
Aktionare, die Hohe ihrer Stimm-
rechtsanteile nach neuen Melde-
schwellen bekannt zu geben. GILDE-
MEISTER veroffentlicht am 5. Marz
die erste Pflichtmitteilung gemaR

dieser Anderung.

MAI

Im ersten Quartal steigert
GILDEMEISTER den Auftragseingang
auf 416,1 MI0 € (+23%). Das
erfolgreiche pmG-Servicekonzept
tragt ebenfalls zum gestiegenen
Auftragseingang bei.

Mit der malaysischen Regierung
schlieBt GILDEMEISTER eine
Erklarung zur Entwicklung von
Ausbildungskonzepten und

der Lieferung von modernen
Dreh-, Fras- und Ultrasonic-
Maschinen ab.

APRIL
Auf der cimT in Beijing (China)
vom 9. bis 14. April verkauft
GILDEMEISTER 124 Maschinen

im Wert von 12,2 Mm10 €. Damit
hat sich der Auftragseingang im
Vergleich zur letzten cimT-Prasenz

verdoppelt.

JUNI

Mitte des Jahres prasentiert
GILDEMEISTER sein richtungs-
weisendes neues Maschinen-
design; es stellt unter anderem
aufgrund der hohen Transparenz
des Arbeitsraumes, verarbeiteten
Materialien sowie der Form- und
Farbgebung ein Alleinstellungs-

merkmal in der Branche dar.

GILDEMEISTER griindet die bmG
Scandinavia Norge As mit Sitz in
Langhus (Norwegen). Mit der
zur pmG Europe Holding GmbH
gehorenden Gesellschaft baut
GILDEMEISTER seine Vertriebs-
und Serviceaktivitaten in Skandi-

navien weiter aus.

06



SEPTEMBER

Als groRter Aussteller auf der EMo
in Hannover prasentiert GILDE-
MEISTER 70 Exponate, davon 14
Weltpremieren. Mit einem Auftrags-
eingang von 162,6 MI0 € und 526
verkauften Maschinen zieht GILDE-
MEISTER eine positive Bilanz dieser
weltweit bedeutendsten Messe fiir
Werkzeugmaschinen.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
wird fiir ihren Geschaftsbericht 2006
mit dem Spitzenplatz ausgezeichnet.
In den jahrlichen Rankings vom
manager magazin und Handelsblatt

belegt GILDEMEISTER jeweils Platz 1.

07

09
08

JULI

Zur Jahresmitte erwirbt

GILDEMEISTER den Automations-
AUGUST

Auftragseingang, Umsatz und

Spezialisten wkz Werkzeug-
maschinen GmbH und baut
damit seine Marktstellung in  Ertrag steigen im zweiten Quartal
der Automatisierung aus.  erneut. Zum 30. Juni 2007 weist
der Konzern einen Jahres-
GILDEMEISTER hat sich erfolg- lberschuss von 16,7 M10 € aus.
reich im zukunftsweisenden  Aufgrund des positiven Geschafts-
Geschaftsfeld der Solartechnik  verlaufes erhoht GILDEMEISTER
etabliert. Der SunCarrier wurde  seine Ziele 2007.
erstmals auf der Intersolar in
Freiburg erfolgreich prasentiert.  GILDEMEISTER stellt zu Beginn
a+f erhalt zwei GroBauftrage  des neuen Ausbildungsjahres
tber je 150 SunCarrier im 71 Auszubildende in den in-
Gesamtwert von 63,0 MIO €. landischen Gesellschaften ein.
Damit setzt der Technologie-
konzern erneut ein deutliches
Zeichen fir die Bedeutung
der betrieblichen Ausbildung
und ermaglicht jungen
Menschen den Einstieg in

die moderne Arbeitswelt.

OKTOBER

In Pfronten nimmt die bmG
Electronics GmbH ihre Geschafts-
tatigkeit auf. Hier erfolgt die
konzernweite Biindelung der
Software-Entwicklung im Steue-
rungsumfeld, die Koordination
von Steuerungstechnik und

Elektriknormierung.

10

GILDEMEISTER grindet die DMG
Spare Parts GmbH mit Sitz in
Geretsried. Diese Gesellschaft
soll zukiinftig die Ersatzteil-
Logistik im Konzern optimieren,
um weltweit die Lieferzeiten

und Bestande zu verringern.

Am 23. Oktober eroffnet GILDE-
MEISTER mit einem Grand Opening
bei FAMOT und der pmG Polska

in Pleszew (Polen) ein neues
Technologiezentrum und eine
moderne Produktionshalle.
GILDEMEISTER investiert seit
Jahren kontinuierlich in den

polnischen Standort.

05

NOVEMBER

Im dritten Quartal erzielt GILDE-
MEISTER weitere Zuwachse beim
Auftragseingang, Umsatz und
Ergebnis. Der Auftragseingang
steigt auf 1.403,7 MI0 € (+33%);
der Umsatz erhoht sich auf
1.074,9 MIO € (+16%). Aufgrund
des guten Geschaftsverlaufes hebt
GILDEMEISTER seine Ziele 2007

nochmals an.

11

12

DEZEMBER

GILDEMEISTER steigt zum

12. Dezember in den mpAXx auf.
Der Technologie-Konzern schafft
den Sprung vom spAx in den
MpAXx aufgrund der gestiegenen
Marktkapitalisierung und eines
hoheren Borsenumsatzes an den

Handelsplatzen.

In dem erfolgreichsten Jahr der
Unternehmensgeschichte erreicht
der Umsatz 1.562,1 MIO € (+18%).
Der Auftragseingang ubertrifft

mit 1.864,8 MIO € (+29%) das
Vorjahr. Das EBT steigt auf

83,4 MIO € (+76%). Der Jahres-
Uberschuss erhohte sich im
Konzern auf 50,1 M10 € (+85%).
GILDEMEISTER wird der Haupt-
versammlung am 16. Mai 2008
vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr
2007 eine um 75% hdohere Divi-

dende von 0,35 € auszuschitten.

*Kurs der GILDEMEISTER-Aktie in €

**Wertsteigerung ab Jahresbeginn in %



06

Konzernstruktur

GILDEMEISTER ist der weltweit fuhrende Hersteller von spanenden Werk-
zeugmaschinen. Unsere Geschaftsaktivitaten umfassen die Segmente
~Werkzeugmaschinen” und ,Services”. Die , Corporate Services” beinhalten
die konzernubergreifenden Holdingfunktionen. Das Segment , Werkzeug-
maschinen” bildet das Neumaschinengeschaft des Konzerns mit den
Technologien Drehen, Frasen, Ultrasonic und Lasern sowie Automatisierung
und Steuerung ab. Seine Entwicklungs- und Technologiekompetenz bundelt
GILDEMEISTER in zehn Produktionswerken sowie in der bmG Automation und
pmG Electronics. Das Segment ,,Services” wird von der pmG Vertriebs und
Service GmbH und deren Tochtergesellschaften betrieben, die bereichsuber-
greifend Dienstleistungen rund um unsere Maschinen anbieten sowie die
Solar-Tracker-Systeme von a+f. GILDEMEISTER ist mit 69 eigenen nationalen
und internationalen Vertriebs- und Servicestandorten in 34 Landern
vertreten. Insgesamt stehen 5.998 motivierte Mitarbeiter fur innovative
Maschinentechnologien, kompetente Serviceleistungen und neueste
Softwareprodukte.

GILDEMEISTER-Standorte

DMG Europe .
DMG America DMG Asia

pmG Deutschland

-~

DMG Services

Produktionswerke
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GILDEMEISTER Aktiengesellschaft; Bielefeld

Produktionswerke (12)

Produktionswerke

Produktionswerke

Produktionswerke

Produktionswerke

Automatisierung /

Drehen Frasen Drehen und Frasen Ultrasonic / Lasertec Steuerung
GILDEMEISTER DECKEL MAHO e Pl 84 SAUER GmbH DMG
Drehmaschinen GmbH Pfronten GmbH " Idar-Oberstein, Automation GmbH*
R Pleszew .
Bielefeld Pfronten Kempten Hufingen
DECKEL MAHO
GRAZIANO DECKEL MAHO AN EEED DMG
Tortona S.r.l. Seebach GmbH Machine Tools Co., Electronics GmbH*
Tortona Seebach, Geretsried Pfronten

Ltd., Shanghai

GILDEMEISTER
Italiana S.p.A.
Bergamo

Produktionswerke
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pMG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER; Bielefeld (69)

pmG Deutschland
Stuttgart (7)

DMG Europe
Klaus (Osterreich) (26)

DMG Asia
Shanghai, Singapur (17)

DMG Stuttgart

DMG ltalia S.r.l.

DMG Ibérica S.L.

Luton

Bukarest

Yokohama, Nagoya

pMG Shanghai Co. Ltd. DMG
Vertriebs und Service GmbH Bergamo, Tortona, Ancona Barcelona, Bilbao Shanghai
DMG Minchen pMG France S.a.r.l. DMG Scandinavia Sverige AB DMG Beijing Sales Office DM
Vertriebs und Service GmbH Les Ulis, Lyon, Scionzier Sollentuna Beijing o
3‘5
pmG Hilden DMG Austria GmbH pMG Scandinavia Danmark pmG Guangdong Sales Office ~ DM
Vertriebs und Service GmbH Klaus, Wiener Neudorf Kvistgard Guangdong z
(G}
=
DMG Bielefeld DMG (Schweiz) AG pMG Scandinavia Norge As* pmG Chongqing Sales Office ° DM
Vertriebs und Service GmbH Dubendorf (Zirich) Langhus Chongging
DMG Berlin V. u. S. GmbH DpMG Polska Sp.z.o.0. DMG Istanbul Ltd. pMG Shenyang Sales Office DMG
Berlin, Chemnitz Pleszew Istanbul Shenyang
pMG Frankfurt DMG Russland o.0.0. DMG Hungary Kft.* DMG Xi‘an Sales Office [
Vertriebs und Service GmbH Moskau Budapest Xi’an
DMG (UK) Ltd. DMG Romania Sales & Services S.R.L.* pmG Nippon K.K. DMG M

DMG Benelux
Veenendaal, Zaventem

pMG South East Europe E.P.E.*
Thessaloniki

DMG India Pvt. Ltd.
Bangalore, Neu-Delhi

pmG Czech s.r.o.
Brno, Trencin

pMG Middle East*
Dubai

pMG Deutschland DMG Europe DMG Asia
[+ o o o o B
o o 5
o o °
° ) ° °o o
o < P o
o ° °o°§ ® ) o
(<]
o o o o
U o %
[+
o
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DMG Services
Bielefeld, Pfronten (11)

DMG America
Itasca (lllinois) (8)

Asia Pacific Pte. Ltd.
Singapur

pmaG Chicago Inc.
Itasca (Illinois)

DMG Service Frasen Pfronten GmbH
Pfronten

a+f GmbH
Wirzburg

G Australia Pty. Ltd.

pMmG Charlotte LLC

pMG Service Frasen Seebach GmbH

DMG MICROSET GmbH

Melbourne Charlotte Seebach, Geretsried Bielefeld
G Malaysia SDN BHD DpMG Houston Inc. pDMG Service Drehen GmbH SACO S.p.A.
Kuala Lumpur Houston Bielefeld Castelleone

5 (Thailand) Co. Ltd.

DMG Los Angeles Inc.

©
2
[}
€
<
o=
=
S
=z
)
=
a

DMG Trainings-Akademie GmbH

Bangkok Los Angeles Bielefeld, Pfronten, Stuttgart
Vietnam Sales Office DMG Boston DMG Spare Parts GmbH*
Hanoi Boston Geretsried

O)MG Korea Ltd.

pMG Canada Inc.

pMG Gebrauchtmaschinen GmbH

Seoul Toronto Geretsried, Bielefeld, Zlin
3
lachinery Taiwan Ltd. < DMG México S.A. de c.v.
Taichung E Monterrey
S pMG Brasil Ltda.
2 Sao Paulo
[=}
DMG America DMG Services
o 9 o
o (-]
o
) o
o
© o
o o
o
o

Vereinfachte Organisationsstruktur nach Fihrungskriterien (Stand: Marz 2008).

Die rechtliche Unternehmensstruktur ist im Konzernanhang auf der Seite 179 ff. dargestellt.

* Neue Konzern-Gesellschaften (8)




10 Der Aufsichtsrat

Hans Henning Offen (¢7)

ist seit Mai 2004 Vorsitzender des Aufsichtsrates und bereits seit 1994
dessen Mitglied. Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre in Koln
und Hamburg begann der Diplom-Kaufmann seinen Berufsweg bei der
Citibank in Hamburg, New York und Frankfurt. Er wurde 1979 Vorstands-
mitglied der Handelsbank in Liibeck AG und 1985 Sprecher des Vorstandes
der Deutschen Bank Asia AG, beides Tochterinstitute der Deutschen Bank AG.
1990 wurde Hans Henning Offen in den Vorstand der Westdeutschen
Landesbank Girozentrale berufen und war anschlieBend von 1992 bis 2002

stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes.



Der Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrates

Dr. jur. Klaus Kessler
neues Mitglied

im Aufsichtsrat

Aufsichtsrat billigt
Jahres- und Konzern-

abschluss 2006

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2007 intensiv mit der Entwicklung des Konzerns
im Berichtsjahr und der strategischen Ausrichtung bis zum Jahr 2011 beschiftigt. Es
fanden vier Sitzungen statt, zwei davon an unseren Produktionsstandorten in Seebach
und Pleszew, bei denen sich der Aufsichtsrat vor Ort informierte. Der Aufsichtsrat besprach
mit dem Vorstand strategische Fragen der Unternehmensplanung, der Geschiftspolitik,
des Geschiftsverlaufes, der Risikolage und des Risikomanagements. Dartiber hinaus
berichtete der Vorstand regelmaRig schriftlich, umfassend und zeitnah iiber alle Vorgdnge,
die von wesentlicher Bedeutung waren sowie iiber die Entwicklung der wichtigsten
Unternehmenskennzahlen. Bei den Mitgliedern des Aufsichtsrates lagen auch in diesem
Berichtsjahr keine Interessenskonflikte vor.

Im Geschaftsjahr 2007 gab es eine Verdnderung in der Zusammensetzung des
Aufsichtsrates: Mit Beschluss des Amtsgerichtes Bielefeld vom 20. Mérz 2007 wurde
Dr. jur. Klaus Kessler zum Aufsichtsrat bestellt. Die Hauptversammlung hat ihn am
25. Mai 2007 fiir ein Jahr gewdhlt. Er trat an die Stelle von Ulrich Hocker, der sein Amt
zum Jahresende 2006 niederlegte. Damit anderte sich auch die Zusammensetzung der
Ausschiisse: Prof. Dr.-Ing. Walter Kunerth wurde als neues Mitglied in den Personal-,
Nominierungs- und Vergiitungsausschuss berufen. Sein Amt als Mitglied des Finanz- und
Priifungsausschusses legte er am 27. November 2007 nieder. Dr. jur. Klaus Kessler
ist an seiner Stelle als neues Mitglied gewdhlt worden. Im Jahr 2008 erfolgt die alle fiinf
Jahre stattfindende Neuwahl des Aufsichtsrates. Vorschlage fiir die Vertreter der Anteils-
eigner, die auf der Hauptversammlung zur Wahl stehen, erarbeitet der im Berichtsjahr
neu gebildete Nominierungsausschuss, der als Unterausschuss des Personal-, Nominie-
rungs- und Vergiitungsausschusses ohne die Vertreter der Arbeitnehmer tagt.

In der Bilanzsitzung vom 27. Marz 2007 billigte der Aufsichtsrat nach eigener Priifung
den Jahres- und Konzernabschluss der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember
2006. AulRerdem wurde Dipl.-Kfm. Michael Welt mit Wirkung zum 1. Januar 2008 fiir
weitere finf Jahre zum Mitglied des Vorstandes der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
bestellt; der Beschluss erfolgte einstimmig. An dieser Sitzung nahmen alle zwolf Aufsichts-

ratsmitglieder und die Abschlusspriifer teil.

11
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Der Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrates

Neufassung der
Geschaftsordnung

beschlossen

Mittelfristige
Unternehmensplanung

gebilligt

In der zweiten Aufsichtsratssitzung am 24. Mai 2007 wurde die 105. ordentliche
Hauptversammlung vorbereitet und der Erwerb der wkz Werkzeugmaschinen GmbH,
Hifingen, einstimmig bewilligt. An dieser Sitzung nahm der Aufsichtsrat ebenfalls voll-
zahlig teil.

Auf der dritten Aufsichtsratssitzung am 27. September 2007 wurde der Aufsichts-
rat ausfiithrlich iiber den Verlauf und die Ergebnisse der Emo informiert. Dartiber hinaus
wurde eine weitere Effizienzprifung des Aufsichtsrates der GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft beschlossen. In meiner Funktion als Vorsitzender des Aufsichtsrates wurde ich mit
der Abwicklung der Priifung betraut. Die Priifung erfolgt gema des Deutschen Corporate-
Governance-Kodexes (Ziffer 5.6) alle zwei Jahre. Im Zuge der vollstindigen Umsetzung
der neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodex wurden in dieser
Sitzung die Neufassungen der Geschiaftsordnungen fiir Aufsichtsrat und Vorstand be-
schlossen. Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat enthalt nun geanderte Anforderungen
zur Bildung des Nominierungsausschusses und zur Ausrichtung des Priifungsausschusses
(Corporate-Governance-Kodex Ziffer 5.3.2 und 5.3.3). Die Geschéaftsordnung fiir den Vor-
stand wurde um Definitionen der Zustandigkeiten und Beschlussfassungen (Ziffer 4.2.1)
erganzt. Das Compliance-Management findet besondere Beachtung (Ziffer 5.3.2). Es
beinhaltet alle Maknahmen, die sicherstellen, dass die operativen Prozesse im Konzern
mit den internationalen sowie landerspezifischen Richtlinien und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen tibereinstimmen. Zehn Aufsichtsratsmitglieder nahmen an der Sitzung teil.

Zentrales Thema der Planungssitzung am 26. und 27. November 2007 war die
zukiinftige Konzernausrichtung. Der Aufsichtsrat analysierte detailliert die Unternehmens-
planung fiir die Jahre 2008 bis 2010; er billigte einstimmig die Planungen des Vorstandes
fur das Geschaftsjahr 2008 und stimmte den Planungen fur die Jahre 2009 und 2010 zu.
Des Weiteren beschloss der Aufsichtsrat die Schwerpunkte der Abschlusspriifung fiir das
Geschéftsjahr 2007. An dieser Sitzung nahm der Aufsichtsrat vollzdhlig teil.

Ein wesentlicher Teil der Aufsichtsratsarbeit findet in Ausschiissen statt: Im Geschafts-
jahr 2007 gab es vier Ausschiisse im Aufsichtsrat der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft.
Der Finanz- und Priifungsausschuss kam dreimal zusammen. Themen waren die Priifung
des Konzern- und Jahresabschlusses, der Vorschlag zur Bestellung des Abschlusspriifers,
die Finanz- und Steuerstrategie und die Planung fiir die Jahre 2008, 2009 und 2010.



Empfehlungen des
Corporate-Governance-Kodex

vollstandig erfullt

Der Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrates

Das Risikomanagement, Details der Steuerreform 2008 sowie die Struktur des Compliance-
Managements waren weitere zentrale Aspekte. In der Sitzung vom 26. November 2007
beschloss der Finanz- und Priifungsausschuss, folgenden Schwerpunkt fiir die Abschluss-
priifung vorzuschlagen: Ansatz und Bewertung der Vorriate sowie die Ermittlung der
Zuschlagssatze in den Herstellungskosten bei fertigen und unfertigen Erzeugnissen. Der
Personal-, Nominierungs- und Vergiitungsausschuss beriet sich dreimal, insbesondere
iiber die Vergiitungsbemessung und -struktur, allgemeine Aspekte eines Kontrollwechsels
(Change of Control) sowie die Aus- und Weiterbildung im Konzern. Der Ausschuss fir
Technologie und Entwicklung kam viermal zusammen. Themenschwerpunkte waren
technologische Trends, wie die Automation und Simulation, die strategische Ausrichtung
der neuen eco-Maschinenbaureihe sowie die Herstell- und Gewahrleistungskosten. In der
Sitzung vom 27. September 2007 beriet der Ausschuss ausfiihrlich tiber die Ergebnisse der
Kundenbefragung auf der Emo in Hannover zum Thema , Kaufentscheidungen bei Werk-
zeugmaschinen®. Im Berichtsjahr bestand keine Notwendigkeit, den Vermittlungs-
ausschuss einzuberufen.

Aufsichtsrat und Vorstand verabschiedeten am 31. Dezember 2007 die Entsprechens-
erklarung 2007 zum Deutschen Corporate-Governance-Kodex. GILDEMEISTER erfiillt
erneut alle Empfehlungen. Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich zu guter Corporate-
Governance als zentralem Bestandteil der Unternehmensfiihrung, die im Sinne der
Aktionadre auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.

Der gemeinsame Bericht zum Thema , Corporate-Governance befindet sich auf den
Seiten 61 ff.

Zentrales Thema der Strategiesitzung am 29. Januar 2008, an der alle Mitglieder
des Aufsichtsrates teilnahmen, war die GILDEMEISTER-Strategie 2011 und damit die lang-
fristige Konzernausrichtung. Zudem wurde der Aufsichtsrat ausfiihrlich tiber staatsan-
waltliche Ermittlungen informiert. Die Ermittlungen beruhen auf einem Anfangsverdacht
moglicher abgaben- und strafrechtlicher Verstoe. Der Aufsichtsrat hat eine unternehmens-
interne Untersuchung der im Raum stehenden Vorwiirfe durch die Revision / Compliance
sowie eine unabhingige Aufklairung und Bewertung der Vorwiirfe durch externe Berater
beauftragt. Der Aufsichtsrat besitzt keine Erkenntnisse iiber ein Fehlverhalten von Vorstands-
mitgliedern. Er sprach daher in der Sitzung vom 29. Januar 2008 insbesondere dem Vor-

sitzenden sein volles Vertrauen aus.
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10 Der Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrates

Abschlussprufer erteilte
uneingeschrankte

Bestatigungsvermerke

In der Bilanzsitzung vom 11. Marz 2008 billigte der Aufsichtsrat nach eigener Priifung
den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2007. Damit ist der Jahresab-
schluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft nach § 172 AktG festgestellt. Der Aufsichts-
rat schloss sich dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinns an.
Der Vorstand stellte den Jahresabschluss und den Lagebericht 2007 der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft nach den Vorschriften des HGB auf. Der Konzernabschluss 2007 der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft wurde nach den International Financial Reporting
Standards (1FRS) — wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind — aufgestellt.
Gemadl der Befreiungsvorschrift nach § 315a HGB wurde darauf verzichtet, einen Kon-
zernabschluss nach HGB aufzustellen. Der Abschlusspriifer, die kpMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, erteilte fiir beide
Abschlisse und Lageberichte jeweils uneingeschrankte Bestatigungsvermerke.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fiir ihr besonderes Engagement und die sehr erfolgreiche Arbeit im besten Jahr der

Unternehmensgeschichte.

=
=
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Vorsitzender des Aufsichtsrates
Bielefeld, 11. Mirz 2008
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Der Vorstand
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Dr. Riidiger Kapitza (53)
ist Vorsitzender des Vorstandes seit April 1996. Er wurde
1992 in den Vorstand der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
berufen. Nach seiner Ausbildung zum Maschinenanlagen-
mechaniker und Industriekaufmann bei GILDEMEISTER
studierte er Wirtschaftswissenschaften in Paderborn und
promovierte an der Johannes Gutenberg-Universitat in
Mainz. Dr. Riidiger Kapitza verantwortet die Bereiche
Unternehmensstrategie, Key-Accounting, Personal, Einkauf,

Revision, Compliance sowie Investor- und Public-Relations.

Giinter Bachmann (56)
ist seit Oktober 2006 Mitglied des Vorstandes.

Der Diplom-Ingenieur studierte Maschinenbau an
der Technischen Universitat Chemnitz und begann
seine berufliche Laufbahn 1974 im Bereich Fertigung
bei der heutigen DECKEL MAHO Seebach GmbH in
Thiringen. Er wurde dort 1985 Produktionschef

und 1994 Geschaftsfiihrer der Gesellschaft. Ginter
Bachmann verantwortet das Ressort Technologie

und Produktion.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
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das Geschaftsjahr 2007 war fiir GILDEMEISTER das erfolgreichste seiner 137-jahrigen
Unternehmensgeschichte! Von Quartal zu Quartal konnten wir unsere Prognosen fiir
Auftragseingang, Umsatz und Ertrag anheben. Damit haben wir unsere Position als welt-
weit fithrender Hersteller spanender Werkzeugmaschinen weiter ausgebaut. Hier die wichtig-
sten Zahlen: Der Auftragseingang stieg um +29% auf 1.864,8 m10 €. Der Umsatz iibertraf
mit 1.562,1 MI0 € den des Vorjahres um 18%. Und erneut sind wir unserem Anspruch
auf ein profitables Wachstum gerecht geworden: Das EBITDA erreichte 158,2 mM10 € und
das EBIT 125,9 MIO €. Das EBT stieg um 76 auf 83,4 mM10 €. Im Konzern nahm der Jahres-
iiberschuss um 8590 auf 50,1 mMI0 € zu. Das Ergebnis je Aktie erhohte sich auf 1,16 €. Der
Aktienkurs hat sich im Laufe des Jahres auf einen Wert von 18,50 € (Stand: 28.12.2007)
nahezu verdoppelt. Mit der um 939 gestiegenen Marktkapitalisierung (806,2 MIO € zum
Jahresende) ist GILDEMEISTER am 12. Dezember 2007 in den MDAX aufgestiegen.

Verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, Sie partizipieren an dieser guten Entwicklung:
Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 16. Mai 2008 vorschlagen,
eine Dividende von 0,35 € je Aktie auszuschiitten.

Der Erfolg des Geschaftsjahres 2007 beruht auf verschiedenen Werttreibern.
Sowohl das Segment ,,Werkzeugmaschinen® als auch die ,,Services” haben dazu wesent-
lich beigetragen. Ein weltweiter Absatz von 6.758 Maschinen (+802 gegeniiber dem
Vorjahr) bestdtigt unsere seit Jahren erfolgreiche und innovative Produktstrategie. Unsere

flihrende Position konnten wir in nahezu allen wichtigen Méarkten der Welt stirken, und

AUFTRAGSEINGANG UMSATZ EBT JAHRESUBERSCHUSS
in mi0 € in MI0 € in mI0 € in MI0 €
2007  Prognose Q3 > 1.800,0 2007 Prognose @3 > 1.500,0 2007  Prognose Q3 >75,8 2007  Prognose Q3 > 43,3

2007 [ 18548 2007 1.562,1 2007 83,4 2007 50,1
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

dies trotz eines intensiven Wettbewerbes. Im Bereich der regenerativen Energien ist uns
der Einstieg in den Markt fiir Solartechnik gelungen. Der SunCarrier — ein der Sonne
nachgefiihrtes System mit Photovoltaik-Modulen - stie§ in Deutschland und vor allem in
Spanien auf rege Nachfrage. Unsere Tochtergesellschaft a+f konnte im Berichtsjahr erst-
mals mit der Solartechnik einen Auftragseingang von 81,5 MIO € erzielen.

technologies for tomorrow" — unser Motto fiir das Jahr 2008 driickt das Selbst-
verstandnis von GILDEMEISTER aus. Mit innovativen Technologien unterstiitzen wir
unsere Kunden auf ihrem Weg in eine erfolgreiche Zukunft. Der vorliegende Geschafts-
bericht soll Ihnen einen Einblick in die faszinierende Welt der Werkzeugmaschinen von
Morgen geben. Ich bin fest davon tiberzeugt, dass wir mit unserem Produktmix hervor-
ragend aufgestellt sind. Die Bedeutung von leistungsfiahigen Dreh-, Fris-, Ultrasonic- und
Lasermaschinen wird tiberall auf der Welt weiter steigen. Bei der Herstellung von komplexen
Bauteilen sind unsere Werkzeugmaschinen in dynamischen Branchen — wie zum Beispiel
Aerospace, Medizintechnik, Automobil, Maschinenbau oder Feinmechanik und Optik —

ein entscheidender Erfolgsfaktor fiir unsere Kunden. Und mit der Solartechnik sind wir
zweifellos in einen bedeutenden globalen Wachstumsmarkt eingetreten.

Fiir das Jahr 2008 erwarte ich fiir GiLDEMEISTER deutliche Impulse von den interna-
tionalen Messen und Ausstellungen: Vor allem auf der fiir den nordamerikanischen Markt
bedeutendsten Messe — der imMTS in Chicago — und auf der wichtigsten japanischen
Messe — der JIMTOF in Tokio — muss es uns gelingen, die Position von GILDEMEISTER zU
starken. Auf beiden Markten haben wir durchaus noch Nachholbedarf. Auf nationaler
Ebene werden die METAV in Diisseldorf und die AMB in Stuttgart richtungsweisend sein.
Insgesamt werden wir weltweit auf 60 Messen und Ausstellungen 17 Weltneuheiten
prasentieren. Sie sind Ausdruck unseres technischen Know-hows und dokumentieren
unseren Anspruch auf eine nachhaltige Innovationsfihrerschaft.
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Im Jahr 2008 wollen wir auf allen Markten wachsen. Neben dem starken deutschen
Markt gilt unsere besondere Aufmerksamkeit den asiatischen und osteuropaischen
Wachstumsregionen. Jede funfte Werkzeugmaschine soll in Asien, jede zehnte in Ost-
europa verkauft werden. Im Bereich der Solartechnik gilt unser Augenmerk zunédchst
den europaischen Markten mit starker Sonneneinstrahlung und attraktiven Forderpro-
grammen. Konjunkturellen Risiken begegnen wir im Bereich der Werkzeugmaschinen
mit Technologiefiithrerschaft, umfassendem Full-Service-Angebot, globaler Prisenz und
erfolgreichen Geschéftsaktivitidten in der Solartechnik. Wachstumspotenzial sehe ich
zudem bei der neuen Konzerngesellschaft pmG Automation, die fiir Werkzeugmaschinen
zukunftsweisende Automatisierungslosungen mit Robotern anbietet.

Unsere , Strategie 2011" ist konsequent auf profitables Wachstum ausgerichtet.
Aufgrund des erfolgreichen Geschiftsverlaufes im Jahr 2007 haben wir unsere strategische
Planung 2010 adjustiert und die Ziele bis zum Jahr 2011 angehoben. Auf Basis der
Prognosen fiir unsere relevanten Markte planen wir, im Geschiftsjahr 2008 einen Auf-
tragseingang von Uber 1,9 MRD € zu erzielen. Der Umsatz soll auf tiber 1,8 MRD € steigen.
Beide Werte sollen bis zum Jahr 2011 weiter wachsen.

EBT und Jahresiiberschuss wollen wir im Geschéftsjahr 2008 nochmals im zwei-
stelligen Prozentbereich steigern. Bei planmaBigem Geschaftsverlauf werden wir der
Hauptversammlung 2009 eine weitere Erhohung der Dividende vorschlagen. Die Umsatz-
rentabilitit — gemessen am EBT — soll im Geschiftsjahr 2008 auf iiber 6% zulegen und
bis zum Jahr 2011 weiter erhoht werden. Mit einem mittelfristigen Anstieg der Eigen-
kapitalquote auf rund 4096 planen wir einen wichtigen Beitrag fiir die Zukunftssicher-
heit des Unternehmens. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) soll iiber 18%
liegen. Mit diesen Zielen wollen wir den Borsenwert von GILDEMEISTER und somit den
Shareholder-Value auch kiinftig nachhaltig steigern. Das Wachstum soll vorrangig orga-
nisch erfolgen und durch unsere Innovationskraft getrieben werden. Akquisitionen priifen

wir, wenn sie zur Wertsteigerung von GILDEMEISTER beitragen konnen.

-
<
o
w
=
T
o
w
o
>
<
=
T
o
o
w
o

BRIEF VORSTAND



Brief des Vorstandsvorsitzenden

Die positive Entwicklung von GILDEMEISTER griindet auf der vertrauensvollen und kon-
struktiven Zusammenarbeit aller Beteiligten. Dafiir bedanke ich mich — auch im Namen
meiner Vorstandskollegen — bei unseren Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten, Kapital-
gebern und allen anderen Geschaftspartnern. Das Fundament unserer Leistungsfahigkeit
sind unsere hoch qualifizierten und motivierten Mitarbeiter. Eine offene und leistungs-
fordernde Unternehmenskultur stiftet eine hohe Identifikation mit GILDEMEISTER. Wir sind
stolz, dass wir uns auf unsere Mitarbeiter uneingeschrinkt verlassen konnen. Unser beson-
derer Dank gilt erneut Ihnen, sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionédre: Ihr Vertrauen ist
die Voraussetzung fiir unsere Arbeit. Meine Vorstandskollegen und ich fithren GILDEMEISTER
1 weiterhin mit dem Ziel einer dauerhaften Wertschopfung und im Sinne einer guten
Corporate-Governance. Wir setzen alles daran, dass Ihr Unternehmen einen hohen Zu-
kunftserfolgswert aufweist und somit fiir Sie ein langfristig attraktives Investment bleibt!

Mit freundlichen Griiien
Thr

anuoé;v /é:'oi.l?_eg

Dr. Riidiger Kapitza
Vorsitzender des Vorstandes

Bielefeld, 11. Mirz 2008



Dr. Thorsten Schmidt (35)
gehort seit Oktober 2006 dem Vorstand an und
verantwortet die Bereiche Vertrieb und Service. Der
in Munster promovierte Wirtschaftswissenschaftler
arbeitet seit Januar 2002 bei GILDEMEISTER. Innerhalb
kurzer Zeit ibernahm er Managementverantwortung
im Vertrieb und Service in Amerika und danach in
Asien. Dr. Thorsten Schmidt war zuvor als Geschafts-

fuhrer der pmG Asia tatig.

Michael Welt (53)
ist seit Januar 2003 Mitglied des Vorstandes. d
Er verantwortet die Bereiche Controlling, Finanzen,
Steuerwesen, Bilanzen und Informationstechnologien
(1T). Der Diplom-Kaufmann trat 1996 als kaufman-
nischer Geschaftsfiihrer der bEckeL maHO Pfronten
GmbH in den Konzern ein. Michael Welt war zuvor
in verschiedenen Funktionen tatig, zuletzt als

Geschaftsflihrer mit Schwerpunkt im Maschinen-

und Anlagenbau.
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Konzernlagebericht der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Rahmenbedingungen

Der Aufschwung der Weltwirtschaft setzte sich im Jahr 2007 dynamisch fort. Die starksten
Antriebskrafte entwickelte China. Eine leichte Abschwachung war in Japan zu verzeichnen
und auch die Konjunktur in den usa verlor an Schwung. Europa setzte sein stabiles
Wachstum fort; das galt auch fur die deutsche Wirtschaft.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft befand sich im Berichtsjahr auf Wachstumskurs, wobei die konjunk-
turelle Dynamik weiterhin von China ausging. In den usA lief sie spirbar nach. Der
Aufschwung in Europa blieb kriftig; das galt auch fiir die deutsche Wirtschaft. Nach vor-
laufigen Berechnungen des Institutes fir Weltwirtschaft (IfW) an der Universitat Kiel
erhohte sich die gesamtwirtschaftliche Produktion weltweit um 5,1% (Vorjahr: 5,49%0).

In Asien blieb es insgesamt bei dem ausgepragten Wachstumstempo der vergangenen
Jahre. Dies galt vor allem fur China, das dadurch seinen Einfluss auf die Weltwirtschaft aus-
baute. Die Konjunktur in Japan schwéchte sich im Jahresverlauf leicht ab. Einer der Haupt-
griinde war, dass hier die Unternehmensinvestitionen nachlieBen. Laut IfW stieg das Brutto-
inlandsprodukt in China um 11,4% (Vorjahr: 10,7%) und in Japan um 1,9% (Vorjahr: 2,49%0).

Die Konjunktur in den usA verlangsamte sich. Ausloser war vor allem die Immobilien-
krise und die dadurch ausgelosten Probleme an den Finanzmarkten (Subprime-Krise).
Das bremste die privaten Konsumausgaben und die Anlageinvestitionen. Das amerika-
nische Bruttoinlandsprodukt sank im Gesamtjahr nach IfW-Berechnungen auf 2,20
(Vorjahr: 2,9%0).

In Europa war die konjunkturelle Grunddynamik nach wie vor kraftig. Davon profi-
tierten alle Lander, wenn auch in unterschiedlichem AusmaR. Aufgrund hoher Kapazitats-
auslastungen nahmen die Anlageinvestitionen insgesamt zu und der private Konsum
erhohte sich ebenfalls. In den Euro-Landern stieg das Bruttoinlandsprodukt nach vor-

laufigen Berechnungen um 2,6% (Vorjahr: 2,8%).

BRUTTOINLANDSPRODUKT IN DEUTSCHLAND
Reale Veranderungen gegentber dem Vorjahr in %

2001 1,2

2002 0,0

2003 -0,2

2004 1,2

2005 0,9

2006 2,9

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden




Rahmenbedingungen: Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Deutschland setzte seinen kriftigen Aufschwung fort, wenngleich das Vorjahreswachs-
tum nicht ganz zu erreichen war. Nach Schatzungen des Statistischen Bundesamtes in
Wiesbaden stieg das Bruttoinlandsprodukt um 2,5% (Vorjahr: 2,99%). Hauptantriebskraft
war erneut der Export mit einem Plus von 8,82%. Auch die Binnenkonjunktur prasentierte
sich in guter Verfassung: Die Ausriistungsinvestitionen erhohten sich um 8,49 (Vorjahr:
8,3%). Deutliche Belebungstendenzen zeigte auch der Arbeitsmarkt. Im Jahr 2007
waren durchschnittlich 3,8 Millionen Arbeitslose registriert, etwa 700.000 weniger als
ein Jahr zuvor. Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen reduzierte sich um etwa 3.000

auf ca. 27.000. Der Preisauftrieb beschleunigte sich: Die Inflationsrate stieg auf 2,1%
(Vorjahr: 1,7%). Die Finanzlage der offentlichen Haushalte entspannte sich weiter: Mit
einer Defizitquote von lediglich 0,190 wurde die Obergrenze des Maastricht-Vertrages
deutlich unterschritten.

Quellen: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden; Institut fiir Weltwirtschaft (IfwW), Kiel; ifo-Institut, Miinchen

INVESTITIONEN IM VERARBEITENDEN GEWERBE IN DEUTSCHLAND
Nominale Veranderungen gegentber dem Vorjahr in %

2001 2,2

2002 -5,0

2003 -2,0

2004 2,0

2005 -3,0

2006 7,0

2007 9,0

Quelle: ifo-Institut, Minchen

Die Devisenkurse der fiir GILDEMEISTER wichtigen Wahrungen waren im Jahresverlauf
gleichermafen von einer starken Entwicklung des Euro geprédgt: Der us-Dollar verlor
gegeniiber dem Euro an Wert. Er startete am 2. Januar mit 0,75 Euro und bewegte sich
im ersten Quartal auf diesem Niveau. Nach einem Tiefpunkt am 25. April 2007 mit
0,73 Euro entwickelte sich der Wechselkurs zunachst seitwérts mit leichten Erholungs-
tendenzen. Im Zuge der Finanzkrise in den usa wurde dann aber die us-amerikanische
Wihrung ab Juni zunehmend schwacher. Abgesehen von einer kurzen Erholungsphase
im August, steuerte der us-Dollar sukzessive seinem tiefsten Stand seit Einfithrung des
Euro entgegen. Am 27. November notierte er bei 0,67 Euro. Damit ergibt sich ein Jahres-
durchschnittskurs von 0,73 Euro (Vorjahr: 0,79 Euro). Dies bedeutete eine signifikante
Verteuerung unserer Produkte im Dollar-Raum. Auch der chinesische Renminbi geriet im
Jahresverlauf unter Druck. Am 27. Dezember lag der Wechselkurs bei 10,65 Renminbi.

Die japanische Wahrung startete mit 157,76 Yen in das Jahr 2007. Am 5. Mérz war sie mit
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Rahmenbedingungen: Gesamtwirtschaftliche Entwicklung / Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

150,93 Yen am hochsten bewertet. Mit Ausnahme einer temporaren Aufwertung im
August verlor auch der Yen an Wert und schloss das Jahr mit 164,82 Yen. Der Jahres-
durchschnittskurs von 161,26 Yen liegt damit deutlich iiber dem Vorjahr (146,2 Yen).
Damit verzeichnete der Yen einen Wertverlust von 10% gegentber dem Euro. Durch
den schwicheren Yen haben unsere japanischen Wettbewerber einen Wahrungsvorteil.
Weitere Erlduterungen zu ausgewidhlten Wahrungen finden Sie auf Seite 18.

Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Internationale Entwicklung

Der Weltmarkt fiir Werkzeugmaschinen entwickelte sich erwartungsgemall weiter positiv.
Der Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (vbw) berechnete die Weltproduktion
auf 51,7 MRD € (Vorjahr: 47,8 MRD €); sie stieg damit im Vergleich zum Vorjahr um 8.
Japan verteidigte mit 10,6 MRD € seine weltweite Spitzenstellung; der japanische Anteil
an der Weltproduktion nahm jedoch auf 200 ab (Vorjahr: 23%). Deutschland behauptete
mit 9,4 MRD € den zweiten Platz; dies entspricht 182 der weltweit produzierten Werk-
zeugmaschinen (Vorjahr: 1790). Dahinter folgte erneut China mit einer Produktion von
7,4 MRD € bzw. 149 des Weltproduktionsanteils. Die Plitze vier bis sieben belegten
[talien (Produktion: 5,3 MRD €; Anteil an der Weltproduktion: 10%), Stidkorea (3,3 MRD €;
6%), Taiwan (3,2 MRD €; 6%) und die USA (2,6 MRD €; 5%). Diese sieben Liander produ-

zierten insgesamt 79% aller Werkzeugmaschinen (Vorjahr: 819%0).

ANTEILE DER EINZELNEN WELTREGIONEN AN DER
INTERNATIONALEN PRODUKTION*
in % 2007 2006

Produktionsanteile weltweit

Europa 44 43
(davon Deutschland) (18) 17)
Asiatisch-pazifischer Raum 48 48
(davon Japan) (20) (23)
(davon China) (14) (12)
Amerika 8 9

* Werte 2007 vorldufig; Werte 2006 revidiert
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WELTWEITE PRODUKTION VON
WERKZEUGMASCHINEN*

2007: Gesamt 51,7 MRD €

weitere
Lander 1200

Brasilien 29
Spanien 2% Japan 20%

USA 5%
Taiwan 6% A

Deutschland 18%

2006: Gesamt 47,8 MRD €

weitere
Lander 10%

Brasilien 2%

Spanien 2% Japan 23%
Schweiz 5%

usA 6%

Taiwan 6% Deutschland 17%

Stdkorea 6% ,

Stdkorea 7% .

Italien 10% / China 14% Italien  10% China 12%

* Werte 2007 vorlaufig; Werte 2006 revidiert

Im Jahr 2007 wurden 5720 der Weltproduktion exportiert (Vorjahr: 56%). Deutschland
bestitigte beim Export mit einem Ausfuhranteil von 729 seine fiihrende Rolle (Vorjahr:
74°0). Japans Export lag bei 5390 (Vorjahr: 4890). Zusammen deckten diese beiden
Nationen wertmaRig 4290 der Weltausfuhren ab (Vorjahr: 439%); es folgten Italien (11%0)
sowie Taiwan, die Schweiz, Stidkorea und die Usa — jeweils mit Welt-Exportanteilen
unter 10%.

Analog zur Weltproduktion legte nach Berechnungen des vbw auch der Weltver-
brauch um 890 auf 51,7 MRD € zu (Vorjahr: 47,8 MRD €). Die Entwicklung des Weltver-
brauches im Zehnjahresvergleich ist im Kapitel ,,Prognosebericht* auf Seite 101 dargestellt.
China war mit einem Verbrauch von 10,9 MRD € erneut der weltgrofSte Absatzmarkt; hier
wurden 21% aller Werkzeugmaschinen gekauft (Vorjahr: 21%). Mit deutlichem Abstand
folgte Japan (5,6 MRD €). Den dritten Rang belegte Deutschland (5,4 MRD €), gefolgt von
der USA (4,5 MRD €). Die Plitze fiinf bis sieben belegten Italien (3,7 MRD €), Siidkorea
(3,2 MRD €) und Taiwan (1,6 MRD €). Diese sieben Industrielander stehen fiir 6700 des
Welt-Werkzeugmaschinenverbrauchs (Vorjahr: 7026). Indien gewann als wichtiger

Absatzmarkt weiter an Bedeutung und lag vor Brasilien auf Platz acht.

ANTEILE DER EINZELNEN WELTREGIONEN AN DEM
INTERNATIONALEN VERBRAUCH*
in % 2007 2006

Verbrauchsanteile weltweit

Europa 36 33
(davon Deutschland) (10) (9)
Asiatisch-pazifischer Raum 49 50
(davon Japan) “an (13)
(davon China) 21 21
Amerika 15 17

* Werte 2007 vorldufig; Werte 2006 revidiert
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18 Rahmenbedingungen: Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Erlauterungen
zur Problematik der

Wechselkurse

WELTWEITER VERBRAUCH VON
WERKZEUGMASCHINEN*

2007: Gesamt 51,7 MRD € 2006: Gesamt 47,8 MRD €

weitere weitere
Lander  26% China 21% Lander 24% China 21%

Brasilien 2%

Tirkei 2%
Brasilien 20 % Japan 1105 Indien 200 Japan 13%
Indien 30/ Frankreich 200 %
ndien 3% &
Deutschland 10% USA 11%

Stdkorea 6% Italien 6%

- USA 99 - Deutschland 9%
Italien 7% Stdkorea 7%

* Werte 2007 vorldufig; Werte 2006 revidiert

Beim Import von Werkzeugmaschinen verzeichnete China einen Rickgang von
13%, lag aber mit 4,7 MRD € das sechste Jahr in Folge auf dem ersten Platz (Vorjahr:
5,4 MRD €). Die USA verringerten ihre Importe von 3,6 MRD € auf 3,1 MRD € (-14%). Zu-
sammen verbrauchten die beiden groRten Importnationen 30% aller Werkzeugmaschinen
(Vorjahr: 329%). Gemessen am Gesamtverbrauch nahm Chinas Importquote um 11 Pro-
zentpunkte auf 43% ab (Vorjahr: 549%). Die usa hingegen bedienten 69% ihres Ver-
brauches durch Importe (Vorjahr: 70%). Die Importquote Deutschlands betrug 50%
(Vorjahr: 499%0). Es folgten Italien mit einer Importquote von 40% (Vorjahr: 39%) und
Indien mit 84% (Vorjahr: 80%).

Quellen: Grundlage der Welt-Werkzeugmaschinenstatistik sind die vom vow (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V.)
veroffentlichten Daten (ohne Teile und Zubehor). Sie werden von den nationalen Herstellerverbanden der einzelnen Lander
abgefragt und beruhen auf den laufenden Ist-Werten bzw. fiir den Rest des Jahres auf sorgféltigen Schatzungen anhand der

revidierten Werte des Vorjahres.

Welt-Werkzeugmaschinenstatistik

Die Welt-Werkzeugmaschinenstatistik des vbw wird in Euro ausgewiesen und spiegelt die Entwicklung innerhalb
der Euro-Lander daher ohne Wechselkurseffekte wider. Gegentber Drittwahrungen, wie dem us-Dollar, Renminbi
oder Yen sind verzerrte Wechselkurse jedoch relevant. Wie das Diagramm zur Veranderung des Euro gegenuber
ausgewahlten Wahrungen zeigt, waren die Kaufkraftverschiebungen gegentber dem Jahr 2006 bei einigen
Wahrungen durchaus von Bedeutung: Mit einer Aufwertung von 10% gegenuiber dem Vorjahr hat sich der Euro
fur Kunden aus Japan und Taiwan am starksten verteuert. Der us-Dollar wurde im Vorjahresvergleich um 9%
abgewertet. Der starke Euro belastet die in Dollar fakturierten Produkte. Es folgen der Koreanische Won (6%),
der Schweizer Franken (4%) und der Chinesische Renminbi (4%0). Keine bzw. kaum nennenswerte Wechsel-

kurseinfliisse ergaben sich hingegen fiir GroBbritannien (+0%) sowie fiir Indien (-19%) und Tschechien (-2%0).



Rahmenbedingungen: Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

VERANDERUNG DES EURO 2007 ZU 2006
GEGENUBER DEN JEWEILIGEN LANDESWAHRUNGEN
in %

Japan (JPY)

Taiwan (Twb)

0
- -
o o

USA (USD)

Stdkorea (KRw)

o

Schweiz (CHF)

China (cnyY)

<:||
IS

GroRbritannien (GBP)

Indien (INR) -
Tschech. Republik (czk) -2 [

Quelle: Deutsche Bundesbank

Deutsche Werkzeugmaschinenindustrie

Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie verzeichnete im Jahr 2007 gestiegene Auf-
tragseingéange, eine hohere Produktion sowie einen gestiegenen Exportzuwachs. Die
Auftragseingange legten um 29% auf 16,0 MRD € zu (Vorjahr: 12,4 MRD €). Dabei war
mit +33% die Inlandsnachfrage (Vorjahr: 279%) sogar leicht starker als das Ausland.
Die Nachfrage aus dem Ausland erhohte sich um 269 (Vorjahr: 299%). Der Geschafts-
klima-Index des Miinchener ifo-Institutes spiegelte die positiven Rahmenbedingungen
wider. Nach dieser Erhebung wiesen die Hauptabnehmerindustrien (Maschinenbau,
StraBenfahrzeugbau und Elektrotechnik) durchgehend hohe Werte auf.

WERKZEUGMASCHINEN-AUFTRAGSEINGANG IN DEUTSCHLAND*
Reale Veranderungen gegeniber Vorjahr in oo

2001 2002. 2003 I 2005
fhad -

2004 2006 2007

- 20

- 30

=40

* Vorjahreswerte teilweise revidiert
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Rahmenbedingungen: Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Die Produktion stieg um 16% auf 12,5 MRD € (Vorjahr: 10,8 MRD €). Damit haben die
deutschen Werkzeugmaschinenhersteller den bisherigen Rekordwert aus dem Jahr 2001
(10,2 MRD €) deutlich tbertroffen.

In den Export gingen Maschinen im Wert von 7,8 MRD €. Die Ausfuhren aus dem
Jahr 2006 wurden um 10% bzw. 0,7 MRD € Ubertroffen bei einer Exportquote von 67%
(Vorjahr: 70%). China etablierte sich mit 950,5 m10 € als wichtigster Absatzmarkt fiir
deutsche Werkzeugmaschinen. Dies entspricht 12946 der deutschen Ausfuhren (Vorjahr:
129%). Es folgten die usa, in die Maschinen im Wert von 636,2 M10 € geliefert wurden
(Vorjahr: 792,9 Mm10 €). Der Riuckgang um 20% resultierte in erster Linie aus dem
schwachen Dollar, der die Nachfrage nach deutschen Maschinen minderte. Italien loste
Osterreich als drittwichtigsten Exportmarkt ab; es wurden Maschinen im Wert von
449,1 MIO € (+29%) geliefert (Exportanteil: 62%). Auch die Exporte nach Mexico (+63%),
Rumaénien (+61%), Indien (+52%), Belgien / Luxemburg (+46%), Ungarn und Polen
(jeweils +38%) sowie nach Russland und Danemark (jeweils +349%0) legten im Vergleich

zum Vorjahr deutlich zu.

DEUTSCHE WERKZEUGMASCHINEN-PRODUKTION Inlandsabsatz

in MRD €
s Export
11,7
12 10,2 '
9,1 I 8,9 o7 e 3,9
Y 9,0 .
10 8,5 8,4 !
8,1 4,4 3,0
7,2 3,6
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3,7 2 S5 7,8
6 3,0 7.1
s g 6,1
4 5,1 ‘ 5,2 5,0 5.5
42 4,4 4,3
2
0
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Der Inlandsverbrauch erreichte 7,3 MRD € und stieg damit um 1,7 MRD € bzw. 29%
gegeniiber dem Wert des Vorjahres (5,6 MRD €). Mit einem Importanteil von 32%
stammte nahezu jede dritte importierte Werkzeugmaschine aus der Schweiz. Auf den
weiteren Platzen folgten Japan, Italien, die usA und Tschechien. In der Gruppe der
Top 15 stiegen die Einfuhren aus Siidkorea und Spanien mit je 58% am starksten,
gefolgt von China (+53%) und der Tiirkei (+50%). Der Import von Werkzeugmaschinen
erhohte sich um 0,7 MRD € bzw. 279 auf 3,3 MRrRD € (Vorjahr: 2,6 MRD €). Deutsche Werk-
zeugmaschinen im Wert von 3,9 MRD € wurden im Inland abgesetzt. Somit wurde mehr

als die Halfte des Inlandsverbrauches auch in Deutschland produziert.



Rahmenbedingungen: Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus / Gesamtaussage

Die Kapazitatsauslastung der deutschen Werkzeugmaschinenfabriken lag zu Beginn
des Berichtsjahres bei 9326 (Vorjahr: 909%). Im Sommer stieg die Auslastung auf 95%
(Vorjahr: 929%), wahrend sie zum Jahresende wieder leicht auf 9396 abnahm (Vorjahr:
909%). Die Auslastung der Hersteller spanender Maschinen betrug zu Jahresbeginn 95%
(Vorjahr: 939%), im September 95% (Vorjahr: 929%) und zum Ende des Jahres wieder
97% (Vorjahr: 9390). Die Produktionskapazitit deutscher Werkzeugmaschinenhersteller
ist damit nahezu voll ausgelastet.

Die Reichweite des Auftragsbestandes ist im Jahresverlauf sukzessive gestiegen und
lag durchschnittlich bei 7,5 Monaten (Vorjahr: 6,4 Monate). Diese rechnerisch ermittelte
Reichweite stellt einen Durchschnittswert der Branche dar. Sie kann lediglich als Anndhe-
rung an die realen Auftragsbestinde angesehen werden, da sowohl Standardmaschinen
mit extrem kurzen Lieferzeiten als auch Sondermaschinen und umformende Werkzeug-
maschinen mit langen Lieferzeiten berticksichtigt werden.

Die Anzahl der Beschaftigten in den deutschen Werkzeugmaschinenunternehmen
lag durchschnittlich bei 66.369 (Vorjahr: 65.044).

Verldssliche Aussagen zur Ertragslage der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie
lassen sich schwer treffen, da nur wenige Unternehmen entsprechende Zahlen publizieren.
Daher ist der Verband auf Schiatzungen angewiesen. Es ist jedoch festzustellen, dass
sich die Ertragslage der Branche aufgrund der positiven konjunkturellen Entwicklung
insgesamt verbessert hat.

Quellen: vbw; vbma — Fachverband Werkzeugmaschinen und Fertigungssysteme (Werte mit Teilen und Zubehor, ohne Instandhaltung

und Installation; Vorjahreswerte teilweise revidiert)

Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen

GILDEMEISTER konnte mit seinem umfangreichen internationalen Geschaft am Wachstum
der Weltwirtschaft und des Weltmarktes fiir Werkzeugmaschinen partizipieren. Unsere
Geschiftsentwicklung verlduft in der Regel mit einer zeitlichen Verzogerung zur gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung. Als fiihrender spanender Hersteller haben wir unseren
Weltmarktanteil an dem fiir uns relevanten Teilmarkt ,Drehen und Frasen® auf 6,5%
gesteigert (Vorjahr: 5,49). Unsere Wettbewerbsposition haben wir in allen Regionen
weiter ausgebaut. Dabei mussten wir uns zum einen gegen eine starke internationale
Konkurrenz behaupten und zum anderen wechselkursbedingte Wettbewerbsnachteile
auf wichtigen Absatzmirkten, wie den usa, Japan und China hinnehmen. In Deutschland
und Europa haben wir beim Auftragseingang deutlich zugelegt; ein belebtes Geschaft
sorgte fiir eine weitere Starkung unserer Marktposition. In Amerika haben sich die
Bestellungen auf gleichbleibendem Niveau entwickelt. In Asien sind wir tiberdurch-

schnittlich gewachsen (+17%).
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Als Technologiefiihrer denken wir immer an den Menschen und
konzipieren Maschinen fiir den Bediener. Das Ergebnis sind ein
hoherer ergonomischer Komfort durch 40%% mehr Transparenz
zum Arbeitsraum, groBe 19"-Bildschirme und einstellbare
Tastaturneigungen.
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Konzernlagebericht der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage

GILDEMEISTER hat im Geschaftsjahr 2007 seine Ziele plangemaR erreicht: Der Umsatz
stieg auf 1.562,1 M10 €, wir haben unsere Prognose von Uber 1,5 MRD € also voll erfullt.
Beim Auftragseingang haben wir mit 1.864,8 MI0 € unser Ziel von uber 1,8 MRD € eben-
falls erreicht. Das EBT stieg auf 83,4 m10 € und der Jahresiberschuss erhohte sich auf
50,1 MIO €; damit haben wir den prognostizierten Anstieg von mehr als 60%o realisiert.

Umsatz

Die weltweit gestiegene Werkzeugmaschinennachfrage wirkte sich positiv auf unsere
Umsatzentwicklung aus. Dies zeigte sich in einem verstarkten Bedarf an komplexen
Technologiemaschinen, die eine lingere Durchlaufzeit in der Produktion benotigen.
Gleichzeitig konnten wir auch mit unseren Standardmaschinen deutlich hohere Stiick-
zahlen erreichen. Unsere Kundenstruktur ist breit iiber alle Branchen gestreut und sehr
ausgewogen; eine Abhingigkeit von einzelnen Abnehmerbranchen ist nicht gegeben.
Der Umsatz iibertraf mit 1.562,1 MI0 € erneut das Vorjahr (1.329,0 MI0 €); dies ent-
spricht einer Steigerung von 18% bzw. 233,1 M10 €. Der Umsatz im vierten Quartal
erreichte 487,2 M10 € und lag damit 2096 {iber dem Vorjahreszeitraum (404,8 MIO €).

Im Gesamtjahr stiegen die Inlandsumsatze um 19% auf 730,4 mMI10 €, die Aus-
landsumsatze erhohten sich um 1690 auf 831,7 mi0 €. Die Exportquote betrug 53%
(Vorjahr: 5490).

Im Mehrjahresvergleich waren die Segmente wie folgt am Umsatz des Konzerns

beteiligt. Detaillierte Informationen zum Umsatz der Segmente stehen auf Seite 42 ff.

UMSATZ GILDEMEISTER-KONZERN I | \Verkzeugmaschinen”
in MIO € ,Services”
,Corporate Services”

2007 1.082,7 479,1 0,3 1.562,1




Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Umsatz / Auftragseingang

Auftragseingang

GILDEMEISTER erzielte einen Auftragseingang von 1.864,8 mMI10 € (Vorjahr: 1.442,9 MIO €).
Damit wurde der Rekord aus dem Vorjahr um 421,9 M10 € bzw. 29, libertroffen. Im
vierten Quartal stieg der Auftragseingang um 77,0 MI10 € bzw. 20% auf 461,1 MIO €
(Vorjahresquartal: 384,1 MIO €).

Insbesondere der Erfolg der EMO trug zu diesem guten Ergebnis bei. Hier konnten wir
526 Maschinen verkaufen und mit 162,6 mM10 € den in der Unternehmensgeschichte bisher
hochsten Messe-Auftragseingang verzeichnen. Erstmals leistete der a+f-SunCarrier im Bereich
der regenerativen Energien mit 81,5 m10 € einen beachtlichen Beitrag zum Auftragseingang.

Zum gestiegenen Auftragseingang trugen sowohl das Inland als auch das Ausland
bei: Die Bestellungen aus dem Inland erhohten sich um 319 auf 847,5 m10 € (Vorjahr:
648,7 MI0 €) und die Auftrage aus dem Ausland stiegen um 28 auf 1.017,3 MIO €
(Vorjahr: 794,2 m10 €). Der Auslandsanteil betrug 55% (Vorjahr: 55%).

Im Mehrjahresvergleich waren die Segmente wie folgt am Auftragseingang des
Konzerns beteiligt. Detaillierte Informationen zum Auftragseingang der Segmente stehen
auf Seite 42 ff.

AUFTRAGSEINGANG GILDEMEISTER-KONZERN N | \Verkzeugmaschinen”
in M0 € .Services”

Corporate Services”

2007 1.292,3 572,2 0,3 1.864,8

In den einzelnen Marktregionen entwickelten sich die Auftragseingange wie folgt:

AUFTRAGSEINGANG GILDEMEISTER-KONZERN
NACH REGIONEN

2007: Gesamt 1.864,8 MIO € 2006: Gesamt 1.442,9 MIO €
Rest der Welt <190 Rest der Welt <190
Amerika 5% Amerika 7%
Asien 11% Asien 12%
Inland  45% Inland  45%
Ubriges Ubriges
Europa 3900* Europa 36%

* anteilig 406 SunCarrier
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Auftragseingang / Auftragsbestand

Die 6.758 verkauften Dreh-, Fras-, Ultrasonic / Laser- und Gebrauchtmaschinen gingen
an 4.248 verschiedene Kunden. Die Absatzmenge erhohte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 139%. Da vor allem die Nachfrage nach unseren hochwertigen Technologie-
maschinen zunahm, stieg der durchschnittliche Wert pro Maschine um 13%o. Die Absatz-
preise haben wir im Jahresverlauf markt- und produktspezifisch um 2 bis 8% angehoben.
Das Key-Accounting leistete erneut einen wesentlichen Beitrag: Unsere Top-Kunden
aus den Bereichen Automobilindustrie, Aerospace- und Medizintechnik sowie dem
Maschinen- und Anlagenbau trugen mit 225,8 M10 € zum gestiegenen Auftragseingang
bei (Vorjahr: 121,8 M10 €). Die Betreuung international agierender Gro8kunden ist indi-

viduell an deren besondere Bediirfnisse angepasst.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand betrug am 31. Dezember 2007 im Konzern 749,4 M10 €; er lag damit
302,7 MIO € bzw. 68% iiber dem Vorjahreswert (446,7 mMI10 €). Von diesen Bestellungen
entfielen 6490 auf das Ausland (Vorjahreszeitpunkt: 659%0). Der Inlandsbestand erhohte
sich um 117,1 mMI0 € bzw. 75% auf 273,1 M10 € (Vorjahr: 156,0 M10 €). Der Bestand an Aus-
landsauftragen nahm um 185,6 MI0 € bzw. 64% auf 476,3 MI10 € zu (Vorjahr: 290,7 MIO €).

Im Mehrjahresvergleich waren die Segmente wie folgt am Auftragsbestand des
Konzerns beteiligt. Weitere Informationen zum Auftragsbestand der Segmente finden
Sie auf Seite 42 ff.

AUFTRAGSBESTAND GILDEMEISTER-KONZERN I | \Verkzeugmaschinen”
in MIO € ,Services”
,Corporate Services”

2007 149,3 0,0 7494

Der Auftragsbestand bedeutet eine Produktionsauslastung von durchschnittlich
etwa sechs Monaten — eine gute Grundauslastung fiir das laufende Geschéftsjahr. Gleich-
zeitig bedeutet dies einen weiteren Anstieg der Lieferzeiten. Nahere Informationen dazu

finden Sie auf der Seite 79 ff.
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Ertragslage

Ertragslage

Die Ertragslage des GILDEMEISTER-Konzerns entwickelt sich weiter positiv und verbesserte
sich gegenuber dem Vorjahr wie geplant. Das EBITDA erreichte 158,2 m10 € (Vorjahr:
115,1 MIO €); das EBIT erhohte sich um 53% auf 125,9 mi0 € (Vorjahr: 82,5 mM10 €). Das
EBT stieg um 76% auf 83,4 mio € (Vorjahr: 47,4 m10 €). Der Jahresiiberschuss nahm um
85% auf 50,1 MI0 € zu (Vorjahr: 27,1 M10 €). Bei einer Erhohung des Umsatzes von 18%
stieg das EBT um 76%. Unsere Ergebniserwartungen — ein Anstieg beim EBT und Jahres-

iiberschuss von mehr als 60% — haben wir damit erfillt.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VERANDERUNGEN
GILDEMEISTER-KONZERN 2007 2006 GEGENUBER VORJAHR

TE % TE % TE %
Umsatzerldse 1.562.037 97,7 1.328.971 99,9 233.066 17,5

Veranderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 30.399 1,9 -5.131 -0,4 35.530 692,5
Aktivierte Eigenleistungen 7.165 0,4 6.276 0,5 889 14,2
Gesamtleistung 1.599.601 100,0 1.330.116 100,0 269.485 20,3
Materialeinsatz -833.948 -52,1 -698.153 -52,5 -135.795 19,5
Rohertrag 765.653 47,9 631.963 47,5 133.690 21,2
Personalaufwendungen -366.411 -22,9 -320.201 -24,1 -46.210 14,4
Ubrige Aufwendungen
und Ertrage -241.024 =A5,1 -196.691 -14,7 -44.333 22,5
EBITDA 158.218 9.9 115.071 8,7 43.147 37,5
Abschreibungen auf
Anlagevermogen -32.311 -2,0 -32.600 -2,5 289 0,9
EBIT 125.907 7.9 82.471 6,2 43.436 52,7
Finanzergebnis -42.458 -2,7 -35.053 -2,6 -7.405 21,1
EBT 83.449 52 47.418 3,6 36.031 76,0
Ertragsteuern -33.312 -2.1 -20.318 -1,6 -12.994 64,0
Jahresiiberschuss 50.137 31 27.100 2,0 23.037 85,0

Die Erhohung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse fiihrte zu einer Bestands-
veranderung von 30,4 MIO € (Vorjahr: -5,1 MI0 €). Weitere Erlauterungen hierzu stehen
im Kapital ,,Vermdgenslage®. Die Gesamtleistung stieg auf 1.599,6 MIO €; sie lag damit
um 269,5 MIO € bzw. 20,3% iiber dem Vorjahreswert (1.330,1 MI10 €). Die Materialquote
verringerte sich auf 52,1% (Vorjahr: 52,5%). Der Rohertrag lag mit 765,7 MI0 € um
133,7 MIO € (+21,2%) liber dem Vorjahr (632,0 m10 €); die Rohertragsmarge ist auf 47,90

gestiegen (Vorjahr: 47,5%).
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage: Ertragslage

ERGEBNISENTWICKLUNG (EBT) IM GILDEMEISTER-KONZERN 2006 ZU 2007

in M0 €
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und Ertrage

Die Personalquote sank auf 22,900 (Vorjahr: 24,1%). Die Personalaufwendungen
betrugen 366,4 MIO € (+46,2 MIO €; Vorjahr: 320,2 mi0 €). Nahere Informationen finden
Sie im Kapitel ,Mitarbeiter* auf Seite 84. Der Saldo der Ubrigen Aufwendungen und
Ertrdge erhohte sich volumenbedingt um 44,4 mM10 € auf 241,0 MI0 €. Die Sonstigen
betrieblichen Ertrdge stiegen dabei auf 30,9 M10 € (+7,4 M10 €). Innerhalb der Sonstigen
betrieblichen Ertrage stiegen die Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen, Dienst-
leistungen / Kostenerstattungen und Wahrungskursgewinnen. Die Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen betrugen 271,9 mi0 € (Vorjahr: 220,1 m10 €). Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus umsatzabhdngigen Aufwendungen, wie beispielsweise Ausgangsfrachten,
Zeitarbeit und hoheren Messekosten aufgrund unserer EMO-Prisenz. Die Aufwendungen
fir Mieten, Pachten und Leasing betrugen 26,6 MI0 € (+1,5 MIO €). Weitere Details zu
der Zusammensetzung der Sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen finden
Sie im Konzernanhang auf der Seite 138 ff. Die Abschreibungen sind um 0,3 M10 € auf
32,3 MI0 € gesunken (Vorjahr: 32,6 m10 €). Das Finanzergebnis lag bei -42,4 m10 € (Vor-
jahr: -35,1 M10 €). Hierin sind bereits Einmalaufwendungen (11,8 mi10 €) fiir die geplante
vorzeitige Ablosung der Anleihe im Geschiftsjahr 2008 enthalten. Die im Zusammenhang
mit der Begebung entstandenen Transaktionskosten wurden im Berichtsjahr nahezu voll-
standig aufgelost; zudem sind anteilig aufwandswirksame Vorfilligkeitskosten enthalten.
Weitere Informationen finden Sie im Kapitel , GILDEMEISTER-Aktie und Anleihe® auf Seite 38.

Die Steuerquote verbesserte sich weiter planmafig und lag bei 39,99 (Vorjahr:
42,8%). Der Steueraufwand belief sich auf 33,3 m10 € (Vorjahr: 20,3 MI10 €).

Die auf Basis der Gesamtleistung ermittelten Ergebnismargen haben sich positiv
entwickelt: Bei einer auf 47,99 erhohten Rohertragsmarge (Vorjahr: 47,5%) haben sich

die EBITDA-, EBIT- und EBT-Marge gegeniiber dem Vorjahr tiberproportional verbessert.



Unsere Ertragsmargen

verbessern sich weiter

Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Ertragslage

Die EBITDA-Marge erreichte 9,990 (Vorjahr: 8,7%); die EBIT-Marge stieg um 1,7 Prozent-
punkte auf 7,99 (Vorjahr: 6,2%). Die gegeniiber dem Vorjahr reduzierten Quoten des
Material- und Personalaufwandes sowie der Abschreibungen haben die Ergebnismargen
positiv beeinflusst. Gegenliufig wirkte sich der gestiegene Anteil der Ubrigen Aufwen-
dungen und Ertrage aus. Die EBT-Marge stieg um 1,6 Prozentpunkte auf 5,290 (Vorjahr:
3,6%). Unter Beriicksichtigung des Steueraufwandes hat sich der Jahresiiberschuss um

1,1 Prozentpunkte auf 3,19 verbessert (Vorjahr: 2,0%).

MARGENENTWICKLUNG DES GILDEMEISTER-KONZERNS N 2007
in % 2006

IS
N
0

Finanz-,

Rohertrag 47,5
9,9
EBITDA 8,7
EBIT 6,2
EBT 36
2 W
Ertragsteuern 1,6
|
Jahresiiberschuss 20
I I I I I I I
10 o 10 20 30 40 50

Im Geschiftsjahr 2007 betrug die Wertschopfung des GILDEMEISTER-Konzerns
492,9 MmI0 € (Vorjahr: 403,1 MIO €); dies entspricht einer Steigerung um 22,3% bzw.
89,8 MIO €. Nach der Verteilung der Wertschopfungsanteile verbleibt im Unternehmen
ein positiver Anteil von 37,2 M10 € (Vorjahr: 22,9 m10 €). Die Erhohung des Jahres-

iberschusses spiegelt sich damit im Unternehmensanteil wider.

VERTEILUNG DER WERTSCHOPFUNG EE 2007
IM GILDEMEISTER-KONZERN 2006
in %

Mitarbeiter 79,5
Unternehmen 5,7
Darlehensgeber 8,7
B :
Aktionadre / Gesellschafter 2,2
-

Offentliche Hand 3,9
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Die detaillierte Wertschopfungsrechnung zeigt die folgende Tabelle:

WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG DES VERANDERUNGEN
GILDEMEISTER-KONZERN 2007 2006 GEGENUBER VORJAHR
MIO € % MIO € % MIO € %
Entstehung
Umsatzerlose 1.562,0 95,8 1.329,0 98,2 233,0 17,5
Ubrige Erlése 68,5 4,2 24,5 1,8 44,0 179,6
Betriebsleistung 1.630,5 100,0 1.353,5 100,0 277,0 20,5
Materialaufwand 833,9 51,1 698,2 51,6 135,7 19,4
Abschreibungen 32,3 2,0 32,6 2,4 -0,3 -0,1
Ubrige Aufwendungen 271,3 16,7 219,6 16,2 51,7 23,5
Vorleistungen 1.137,6 69,8 950,4 70,2 187,2 19,7
Wertschépfung 492,9 30,2 403,1 29,8 89,8 22,3
Verteilung
Mitarbeiter 367,0 74,5 320,6 79,5 46,4 14,5
Unternehmen 37,2 7,5 22,9 5,7 14,3 62,4
Darlehensgeber 42,5 8,6 35,0 8,7 7,5 21,4
Aktionare/Gesellschafter 15,2 3,1 8,7 2,2 6,5 74,7
Offentliche Hand 31,0 6,3 15,9 3,9 15,1 95,0
Wertschopfung 492,9 100,0 403,1 100,0 89,8 22,3
Finanzlage

Der Cashflow des Konzerns entwickelte sich im Berichtsjahr weiterhin positiv. Der Free
Cashflow erhohte sich im Berichtsjahr auf 84,8 m1o € (Vorjahr: 74,8 M10 €). Damit konnten
wir unsere Prognose, einen Free Cashflow von iiber 40 M10 € zu erreichen, deutlich tber-
treffen. Die Abweichung ist insbesondere auf die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen
und die Erhéhung der Riickstellungen zuriickzufiihren. Den Free Cashflow haben wir im
Wesentlichen fiir den Abbau der Nettofinanzverbindlichkeiten sowie fiir die Dividenden-

ausschiittung verwendet.

CASHFLOW 2007 2006

MIO € MIO €
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 128,2 108,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -46,7 -35,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -27,7 -52,5
Veranderung Zahlungsmittel 53,4 20,3
Flissige Mittel zum Anfang der Berichtsperiode 42,2 21,9

Flussige Mittel zum Ende der Berichtsperiode 95,6 42,2
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Im Berichtsjahr war der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Mittelzufluss) mit
128,2 MIO € positiv (Vorjahr: 108,1 M10 €). Ausgehend von einem Ergebnis vor Steuern
(EBT) in Hohe von 83,4 mi10 € (Vorjahr: 47,4 M10 €) trugen die Abschreibungen von
32,3 M10 € (Vorjahr: 32,6 m10 €) sowie die Erhohung der Riickstellungen (40,4 MIO €)
zu diesem Cashflow bei. Ebenfalls positiv wirkte sich der Anstieg der tbrigen Passiva
(88,9 MIO €) aus. Gegenldufig verminderte der umsatzbedingte Anstieg der Vorrate
(66,5 MI0 €) und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (37,8 M10 €) den
Cashflow. Die Auszahlungen fiir Ertragsteuern (27,8 M10 €) und Zinsen (28,1 MIO €)
fihrten ebenfalls zu einer Verringerung des Cashflows.

Durch die kapazitatsbedingt gestiegenen Investitionen erhohte sich der Cashflow
aus der Investitionstatigkeit (Mittelabfluss) um 11,6 m10 € auf 46,7 m10 € (Vorjahr:

35,1 MIO €). Die Investitionen in Sachanlagen lagen bei 36,1 M10 € (Vorjahr: 27,2 mMI0 €)
und in das Immaterielle Anlagevermogen bei 9,6 mio € (Vorjahr: 7,7 m10 €). Einzelheiten
hierzu finden Sie im Kapitel ,,Investitionen® auf Seite 40 f.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Mittelabfluss) war geprigt durch
die weitere Riickfithrung der Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 19,1 m10 € und die
Dividendenausschiittung fiir das Geschaftsjahr 2006 (8,7 mM10 €). Im Rahmen der Gesamt-
finanzierung verfligte GILDEMEISTER zum Jahresende iiber fliissige Mittel in Hohe von
95,6 MIO € (Vorjahr: 42,2 MIO €), freie Barlinien in Hohe von 95,1 mio € (Vorjahr: 148,6 MIO €)
und weitere freie Linien (Avale, Wechsel, ABS und Factoring) in Hohe von 26,5 MI0 €
(Vorjahr: 41,0 m10 €). Der Bestand an verkauften Forderungen durch das ABs-Programm
betrug 63,8 M10 € und durch Factoring-Vertrage 32,9 mio € (Vorjahr: 83,8 MIO €).

Die ausfiihrliche Cashflow-Rechnung finden Sie auf Seite 187. Die wichtigsten
Kennzahlen zur Analyse der Finanzlage sind in den ,,Mehrjahresiibersichten“ auf der

Seite 186 ff. zusammengefasst.

KAPITALFLUSSRECHNUNG 2007 EEEN Sachanlagen
(CASHFLOW-RECHNUNG) Sonstige Immaterielle
in MIO € Vermogenswerte
Abschreibungen 20,1 12,2 32,3

ZUSAMMENSETZUNG DER I Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
CASHFLOW-RECHNUNG 2007 Cashflow aus der Investitionstatigkeit
in MI0 € Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

_ 128,2

-46,7

-27,7
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Liquiditat fur weiteres

Wachstum gesichert

GILDEMEISTER deckt seinen Kapitalbedarf mit dem operativen Cashflow sowie der Auf-
nahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungen. Die wesentlichen Bestand-
teile sind der syndizierte Kredit, die nachrangige Anleihe sowie das ABS-Programm, das
wir im Jahr 2007 eingefiihrt haben. Daneben gibt es nur noch wenige langfristige Darlehen
sowie bilaterale Finanzierungszusagen an einzelne Tochtergesellschaften im Gesamt-
volumen von 50,1 mI0 € (Vorjahr: 67,9 m10 €). Hinsichtlich der wesentlichen Konditionen
verweisen wir auf die Erlduterungen zu den ,,Finanzverbindlichkeiten® auf Seite 160 ff.
im Konzernanhang.

Die wesentlichen Finanzierungen beinhalten marktiibliche Vereinbarungen zur Ein-
haltung bestimmter Kennzahlen (Covenants). Am 31. Dezember 2007 hat GILDEMEISTER
alle vertraglichen Pflichten eingehalten. Fiir den syndizierten Kredit und die nachrangige
Anleihe wurden weiterhin die Gesellschaftsanteile von sechs wesentlichen Konzerngesell-
schaften erstrangig an das Bankenkonsortium und nachrangig an die Anleihegldubiger
verpfandet. Erganzt wird die Finanzierung durch auerbilanzielle Operating-Leasing-
Vertrage. Wesentliche Finanzierungsinstrumente und kiinftige finanzielle Verpflichtungen
werden im Konzernanhang unter ,,Finanzverbindlichkeiten® auf Seite 160 ff. und
»Sonstige finanzielle Verpflichtungen® auf Seite 165 f. beschrieben.

Neben Finanzierungen fiir die Barinanspruchnahme benotigt GILDEMEISTER Aval-
linien, um Biirgschaften fur Anzahlungen und Gewahrleistungen ausstellen zu lassen.
Avale konnen sowohl im syndizierten Kredit als auch in bilateralen Avallinien gezogen
werden. Das zentrale Ziel unseres Finanzierungsmixes ist die Sicherung angemessener
Kreditlinien, mit denen wir die benotigte Liquiditat fur branchenbedingte saisonale
Schwankungen und fiir das weitere Unternehmenswachstum bereitstellen wollen.

Die Finanzierung des GILDEMEISTER-Konzerns erfolgt grundsatzlich zentral. Nur wenn
Konzernfinanzierungen aufgrund von gesetzlichen Rahmenbedingungen nicht vorteilhaft
sind, werden in Einzelféllen lokale Finanzierungen verwendet. Cash-Pooling wird genutzt,
um die Liquiditatsiiberschiisse von Tochtergesellschaften im Konzern einzusetzen.

Im ,,Chancen- und Risikobericht® auf Seite 94 und im Konzernanhang unter ,,Deri-
vative Finanzinstrumente® auf Seite 166 f. erlautern wir die Risiken aus Finanzierung
und Bewertung. Dort sind ebenfalls die Methoden zur Absicherung von Zins- und

Wihrungsrisiken sowie von Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken dargestellt.

Vermogenslage

Die VermoOgens- und Kapitalstruktur hat sich wie geplant entwickelt. Die Bilanzsumme
betrug 1.150,1 M10 € (Vorjahr: 954,9 mI0 €). Der Anstieg ergibt sich aus der umsatz-
bedingten hoheren Mittelbindung in den Vorriaten und Forderungen sowie einem
Anstieg der fliissigen Mittel. Dies fiihrte zu einer Eigenkapitalquote von 28,79 (Vor-
jahr: 30,29%). Durch die positive Entwicklung unserer Finanzlage konnten wir die
Nettofinanzverbindlichkeiten (Verschuldung) um 51,7 mi0 € auf 165,0 MI1O € weiter

verringern (Vorjahr: 216,7 MIO €).
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BILANZ DES VERANDERUNGEN
GILDEMEISTER-KONZERNS 31.12.2007 31.12.2006 GEGENUBER VORJAHR
Te % TE % TE %
Aktiva
Lang- und mittelfristig
gebundenes Vermogen
Anlagevermdégen 285.262 24,8 265.420 27,8 19.842 7,5
Umlaufvermogen 43.144 3,8 50,781 53 -7.637 -15,0
328.406 28,6 316.201 33,1 12.205 3,9
Kurzfristig gebundenes Vermaogen
Vorrate 361.044 31,4 292.964 30,7 68.080 23,2
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 365.123 31,7 303.511 31,8 61.612 20,3
Flissige Mittel 95.552 8,3 42.181 4,4 53.371 126,5
821.719 71,4 638.656 66,9 183.063 28,7
Bilanzsumme 1.150.125 100,0 954.857 100,0 195.268 20,4
Passiva
Lang- und mittelfristige
Finanzierungsmittel
Eigenkapital 329.513 28,7 288.574 30,2 40.939 14,2
Fremdkapital
Rickstellungen 59.085 5,1 51.529 5,4 7.556 14,7
Verbindlichkeiten 56.137 4,9 245.870 25,8 -189.733 -77,2
115.222 10,0 297.399 31,2 -182.177 -61,3
444.735 38,7 585.973 61,4 -141.238 -24,1
Kurzfristige Finanzierungsmittel
Riickstellungen 154.956 13,5 114.677 12,0 40.279 35,1
Verbindlichkeiten 550.434 47,8 254.207 26,6 296.227 116,5
705.390 61,3 368.884 38,6 336.506 91,2
Bilanzsumme 1.150.125 100,0 954.857 100,0 195.268 20,4

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermoégen um 19,8 MIO € bzw. 7,5% auf

285,3 MI0 € (Vorjahr: 265,4 mM10 €). Die Sachanlagen erhohten sich um 17,0 Mm10 € und

die Immateriellen Vermogenswerte um 2,7 M10 €. Eine detaillierte Darstellung der

Anlagenzuginge steht im Kapitel , Investitionen® auf Seite 41.

Das Umlaufvermdgen verminderte sich um 7,6 M10 € bzw. 15,0% auf 43,1 MIO €

(Vorjahr: 50,8 Mm10 €). Dabei verminderten sich die latenten Steuern um 4,0 mMI0 € und

die Sonstigen Vermogenswerte um 3,0 MIO €. In den Sonstigen Vermogenswerten sind

diskontierte Kundenwechsel in Hohe von 13,8 m10 € enthalten (Vorjahr: 16,1 M10 €).

Die Vorrate stiegen um 68,0 mMio € auf 361,0 MI10 € (Vorjahr: 293,0 m10 €). Wahrend

der Bestand an Fertigerzeugnissen und Waren um 2,0 M10 € auf 92,8 MIO € sank, erhohte

sich der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (RHB) um 30,4 MI0 € auf 129,5 MIO €

(Vorjahr: 99,1 Mm10 €) und der Bestand an unfertigen Erzeugnissen um 35,1 mio0 € auf

131,6 MIO € (Vorjahr: 96,5 M10 €). Ein wesentlicher Teil dieser Erhohung resultiert aus

notwendigen Dispositionen fiir Solar-Module und Vorleistungen fur die SunCarrier; diese

betrugen 26,3 mM10 € bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und 12,7 m1o € bei den

unfertigen Erzeugnissen.
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Forderungsmanagement

kontinuierlich optimiert

Insgesamt betrug der Anteil des Vorratsvermogens 31,4% der Bilanzsumme (Vorjahr:
30,7%). Bezogen auf das Umsatzvolumen sank die Umschlaghaufigkeit der Vorriate von

4,5 auf 4,3.

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR
DES GILDEMEISTER-KONZERNS
in %

Bilanzsumme 2007: 1.150,1 MI0 € Bilanzsumme 2006: 954,9 MIO €

Lang- und mittel- Lang- und mittel-

fristig gebundenes Eigenkapital fristig gebundenes Eigenkapital
Vermogen Vermogen
Langfristiges
10,0 i
&  Fremdkapital -
Fremdkapital Langfristiges
Vorrate 31,4 Kurzfristige Vorrite 30,7 31,2 Fremdkapital
= Riickstellungen
Kurzfristige
12,0 Riickstellungen
47,8 -~ -
Forderungen 31,7 Kurzfristige Forderungen 31,8

Verbindlichkeiten Kurzfristige

26,6 Verbindlichkeiten

Liquiditit ﬂ Liquiditit _"'4

Aktiva  Passiva Aktiva  Passiva

Die kurzfristigen Forderungen und Sonstigen Vermogenswerte sind im Vergleich
zum Vorjahr um 20,3% bzw. 61,6 MI0 € auf 365,1 MI10 € gestiegen. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erhohten sich insgesamt unterproportional zur gestiegenen
Umsatzleistung um 39,7 M10 € auf 292,2 M10 €. Zu dieser Entwicklung trug die kontinuier-
liche Optimierung unseres Forderungsmangements positiv bei. Das Volumen der Forde-
rungsverkdufe im ABs-Programm und Factoring betrug insgesamt 96,7 Mm10 € (Vorjahr:
83,8 MIO €). Die Sonstigen Vermogenswerte erhohten sich um 22,9 mi10 € auf 72,9 MI10 €.
Innerhalb der Sonstigen Vermogenswerte wurden diskontierte Kundenwechsel von
14,4 MIO € ausgewiesen (Vorjahr: 5,5 MI0 €). Die Umschlagshaufigkeit der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen verbesserte sich auf 6,2 (Vorjahr: 5,3).

Die flussigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 95,6 m10 € (Vorjahr: 42,2 MIO €),
deren relativer Anteil an der Bilanzsumme 8,39 betrdgt (Vorjahr: 4,400).

In der Struktur der Aktiva hat sich der Anteil des lang- und mittelfristig gebundenen
Vermdgens um 4,5 Prozentpunkte auf 28,6% vermindert (Vorjahr: 33,1%).

STRUKTUR DER AKTIVA I Anlagevermdgen

Umlaufvermégen

2007 24,8% 75,2%

954,9 MIO €

1.150,1 MIO €




Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage: Vermdgenslage

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital um 40,9 m10 € bzw. 14,29 auf
329,5 MI0 € (Vorjahr: 288,6 mI0 €). Das Verhaltnis der Nettoverschuldung zum Eigen-
kapital (Gearing) konnten wir auf 50,0% (Vorjahr: 75,0%) verbessern, da wir die Netto-
finanzverbindlichkeiten bei gleichzeitigem Anstieg des Eigenkapitals reduziert haben.

Die lang- und mittelfristigen Fremdmittel verminderten sich um 182,2 mi10 € auf
115,2 MIO €. Thr Anteil an der Bilanzsumme reduzierte sich um 21,2 Prozentpunkte auf
10,0% (Vorjahr: 31,2%). Die Quote der lang- und mittelfristigen Riickstellungen betragt
5,1% (Vorjahr: 5,49%0). Darin enthalten sind mit 27,8 M10 € (Vorjahr: 28,0 M10 €) Pensions-
riickstellungen sowie andere Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personal-
bereich in Hohe von 24,3 m10 € (Vorjahr: 19,2 m10 €). Durch die geplante Riickzahlung
der Anleihe reduzierten sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten um 184,3 m10 €
auf 42,3 m10 € (Vorjahr: 226,6 m10 €). Die Verbindlichkeiten betreffen mit 3,0 m10 €
(Vorjahr: 9,7 MI10 €) passive latente Steuern.

Die lang- und mittelfristigen Finanzierungsmittel sind im Berichtsjahr um 141,2 mMIo €
bzw. 24,19 auf 444,7 MI0 € gestiegen. Das lang- und mittelfristig gebundene Vermogen
ist zu 135,4% (Vorjahr: 185,3%) durch lang- und mittelfristig zur Verfiigung stehende
Mittel finanziert.

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel haben sich um 336,5 M10 € bzw. 91,29 auf
705,4 MIO € erhoht, wobei die Riickstellungen um 40,3 M10 € bzw. 35,1% auf 155,0 MIO €
gestiegen sind (Vorjahr: 114,7 mi0 €). Hierin enthalten sind umsatzbedingt gestiegene
Riickstellungen fiir Risiken aus Gewihrleistungen und Nachriistungen von 37,3 MIO €
(Vorjahr: 28,9 Mm10 €) und fiir Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich in Hohe von
29,8 MI0 € (Vorjahr: 17,3 mi0 €). Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen um
185,9 MIO € auf 218,1 mM10 € (Vorjahr: 32,2 mi0 €). Die erhaltenen Anzahlungen auf
Bestellungen erhohten sich um 57,1 m10 € auf 112,1 mi10 € (Vorjahr: 55,0 MIO €)
und die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung um 12,2 M10 € auf 142,4 MI0 €
(Vorjahr: 130,2 MI10 €).

Die Summe aus Anlage- und Vorratsvermogen in Hohe von 646,3 M10 € (Vorjahr:
558,4 MIO €) ist zu 68,8% (Vorjahr: 104,9%) durch lang- und mittelfristige Finanzierungs-
mittel gedeckt. Die Struktur der Passiva zeigt im Vergleich zum Vorjahr einen Riickgang
der Eigenkapitalquote um 1,5 Prozentpunkte und einen Anstieg der Riickstellungen
um 1,2 Prozentpunkte. Die Quote der Verbindlichkeiten stieg um 0,3 Prozentpunkte auf
52,7% (Vorjahr: 52,490).

STRUKTUR DER PASSIVA I Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

2007 28,7% 18,6% 52,7% 1.150,1 MIO €
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Der Jahresabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft ist als Kurzform in den

nachfolgenden Tabellen dargestellt. Der vollstindige Jahresabschluss einschlieflich

Lagebericht liegt als separater Bericht vor.

BILANZ DER
GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

2007
TE

2006
TE

Aktiva

Anlagevermdgen

Anteile an verbundenen Unternehmen 359.840 344.809
Ubriges Anlagevermdgen 19.725 18.237
379.565  363.046
Umlaufvermdégen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 289.604 288.548
Ubriges Umlaufvermdégen 53.764 26.860
343.368  315.408
Bilanzsumme 722.933 678.454
Passiva
Eigenkapital 336.760  323.954
Riickstellungen 30.712 26.119
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 184.647 192.902
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 151.725 118.643
Andere Verbindlichkeiten 19.089 16.836
355.461 328.381
Bilanzsumme 722,933  678.454
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER
GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT (HGB) 2007 2006
TE TE
Umsatzerlose 13.146 23.589
Sonstige betriebliche Ertrage 5.688 6.969
Ubrige Aufwendungen und Ertrige -48.045 -46.116
Ertrage aus Finanzanlagen 88.166 54.356
Finanzergebnis -16.602 -5.731
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 42.353 33.067
Steuern vom Einkommen und Ertrag -20.886 -18.120
Jahresiberschuss 21.467 14.947
Gewinnvortrag 7.925 9.109
Einstellung in die Gewinnrilicklagen -10.730 -7.470
Bilanzgewinn 18.662 16.586




0,35 € Dividende

fir das Jahr 2007

Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage: Value Reporting

Das Ergebnis der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft war im Wesentlichen bestimmt von den
Ertragen aus Finanzanlagen, die sich aus Gewinnabfithrungen der inldndischen Tochter-
gesellschaften (88,2 mM10 €) zusammensetzten (Vorjahr: 54,4 mMio €). Das Finanzergebnis
lag bei -16,6 M10 € (Vorjahr: -5,7 m10 €). Die Verdnderung ist insbesondere auf Vorfillig-
keitskosten (8,5 mMi10 €) zuriickzufithren, die fiir die geplante Ablosung der Anleihe ein-
malig aufwandswirksam beriicksichtigt wurden. Der Steueraufwand in Hohe von 20,9 m10 €
setzte sich im Wesentlichen aus den Korperschaftsteuer- und Gewerbesteueraufwendungen
zusammen (Vorjahr: 18,1 MIO €).

Das Geschiftsjahr 2007 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft schlie$t mit einem
Jahresiiberschuss von 21,5 M10 € ab (Vorjahr: 14,9 m10 €). Die Einstellung in die anderen
Gewinnriicklagen betrug 10,7 m10 € (Vorjahr: 7,5 Mm10 €). Der Bilanzgewinn erhohte sich
nach Einstellung in die Gewinnriicklagen und unter Beriicksichtigung des Gewinn-
vortrages (7,9 MIO €) um 2,1 MIO € auf 18,7 M10 € (Vorjahr: 16,6 MIO €).

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 16. Mai 2008 vor-
schlagen, eine um 75 % hohere Dividende von 0,35 € pro Aktie fiir das Geschéaftsjahr
2007 auszuschitten (Vorjahr: 0,20 €). Dies entspricht einem Betrag von 15,2 MIO €
(Vorjahr: 8,7 mi0 €). Des Weiteren wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den ver-
bleibenden Bilanzgewinn der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft von 3,5 mI10 € auf neue
Rechnung vorzutragen (Vorjahr: 7,9 MIO €).

Value Reporting

Mit seiner Unternehmenskommunikation verfolgt GILDEMEISTER den Anspruch wertorien-
tiert zu berichten. Value Reporting ist eine regelmaRige und strukturierte Kapitalmarkt-
kommunikation, die den Kapitalgebern eine Unternehmenswertermittlung erleichtert.
Um den hohen Anforderungen und Bedurfnissen des Kapitalmarktes gerecht zu werden,
geben wir detaillierte Informationen im Konzernlagebericht und Konzernabschluss sowie
wiahrend des Geschaftsjahres in unseren ausfihrlichen Zwischenberichten. Im Mittelpunkt
unserer Unternehmensfithrung steht die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.
Zur wertorientierten Steuerung des Konzerns und der einzelnen Gesellschaften setzen
wir ein unternehmensinternes Controlling- und Steuerungssystem ein. Unsere wichtigsten
internen Ziel- und Steuerungsgrofen sind das Ergebnis vor Steuern (EBT) und der
Return on Capital Employed (ROCE). Der Steuerung nach dem ROCE und dem relativen
Wertbeitrag — Differenz zwischen rROCE und den Kapitalkosten — liegt die Annahme
zugrunde, dass der Unternehmenswert steigt, wenn ein nachhaltig positiver Wertbeitrag
erzielt wird. Der ROCE ist eine Gesamtkapitalrendite vor Steuern. Er misst die Ertrags-
kraft des investierten Kapitals (Capital Employed) in Form einer relativen GroRe und

ergibt sich aus der Relation des EBIT zum durchschnittlichen betrieblichen Vermogen.
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Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt des Eigen- und Fremdkapital-
kostensatzes nach der wacc-Methode (Weighted Average Cost of Capital) ermittelt.

ROCE UND WERTBEITRAG

2007 2006
EBIT (MIO €) 125,9 82,5
Capital Employed (MI0 €) 708,6 671,5
ROCE (in %) 17,8 12,3
wAcC (in %) 9,9 9.9
Relativer Wertbeitrag vor Steuern (in %) 7,9 2,4
Wertbeitrag vor Steuern (M10 €) 56,0 16,1

Im Berichtsjahr erhohte sich der rRocE auf 17,8% (Vorjahr: 12,39%0); damit haben
wir unser Ziel, wieder ein ROCE von iiber 12% zu erreichen, erfiillt. Dies resultiert aus der
Verbesserung des EBIT um 43,4 MIO € auf 125,9 MI10 € bei gleichzeitigem Anstieg des
gebundenen Vermogens (Capital Employed). Damit liegt der erwirtschaftete ROCE um
7,9 Prozentpunkte tiber dem durchschnittlichen Kapitalkostensatz (wacc) von 9,9%.
GILDEMEISTER erzielte als Ergebnis einen Wertbeitrag in Hohe von 56,0 mio € (Vorjahr:
16,1 MIO €) bzw. 7,9% (Vorjahr: 2,49%6). Die Ableitung der Kapitalkosten finden Sie im
Glossar auf Seite 190 f. Um die Finanzierung zu sichern, steuert GILDEMEISTER unter
anderem den Konzern mittelfristig nach folgenden Kennzahlen:

_ ein Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zu EBITDA unter 100 %o,
_ ein Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zu Eigenkapital (Gearing)

unter 50%.

Weitere fiir den Kapitalmarkt relevante Kennzahlen erlautern wir in den Kapiteln , Ertrags-
lage“ auf Seite 29 ff. und ,,GILDEMEISTER-Aktie und Anleihe“ auf Seite 58.

Investitionen

Die Investitionen betrugen 53,1 M10 € (Vorjahr: 37,2 M10 €). Davon haben wir 37,9 Mm10 €
fur Sachanlagen (Vorjahr: 27,5 M10 €) — insbesondere fiir die Produktionsoptimierung —
und 2,3 mI0 € fiir Immaterielle Vermogenswerte (Vorjahr: 2,1 mM10 €) eingesetzt. Aulerdem
entfielen 7,4 m10 € auf die Aktivierung von Entwicklungskosten (Vorjahr: 6,0 M10 €) und
5,2 MIO € auf Zugdnge von Firmenwerten (Vorjahr: 1,6 m10 €). In Finanzanlagen haben
wir 0,3 MIO € investiert. Im zweiten Quartal hat GILDEMEISTER das Investitionsvolumen
fur das Geschaftsjahr 2007 um 7,5 M10 € auf 52,5 M10 € aufgestockt, um den Bereich der
Automatisierung zu starken und ein Grundstiick in Bangalore (Indien) fiir das geplante

Technologiezentrum zu erwerben.
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Im Berichtsjahr betrugen die Abschreibungen auf das Anlagevermogen unter Beriick-

sichtigung von aktivierten Entwicklungskosten und Finance Lease 32,3 MIO €; sie lagen

damit wie erwartet auf dem Niveau des Vorjahres (32,6 MIO €).

Einen Schwerpunkt der Investitionen bildete aufgrund der gestiegenen Produktions-

leistung der Ausbau unserer Montagekapazitaten und -ablaufe. Zudem haben wir in die

Entwicklung neuer Maschinentypen und damit einhergehend in die Anschaffung von

Modellen, Vorrichtungen und Werkzeugen investiert. Nahere Informationen zu den Inves-

titionen in den einzelnen Segmenten stehen im Kapitel ,,Segmentbericht® auf Seite 45 ff.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN
IM GILDEMEISTER-KONZERN

Investionen
NN Abschreibungen

in MIO €
80,2
73,2
36,4
21,8
26,8
37,2
53,1
AUFTEILUNG DER INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN
IM GILDEMEISTER-KONZERN
in MIO €
2007 2006
53,1 32,3 37,2 32,6
Firmenwertzugange 5,2
Aktivierte 7,4
Entwicklungskosten
Immaterielle Firmenwertzugange 1,6
Vermogenswerte Aktivierte
. Entwicklungskosten 6,0
Aktivierte — = Aktiviert
2.0 Entwicklungskosten ; lvierte
g -"tvickungsxosten Immaterielle 11,0 Entwicklungskosten
Vermdgenswerte -

Immaterielle
Vermogenswerte

Sachanlagen
Sachanlagen

Finanzanlagen Finanzanlagen

Immaterielle
Vermdgenswerte

Sachanlagen
Sachanlagen

Investitionen Abschreibungen

Investitionen Abschreibungen

Ertrags-, Finanz-, Vermdgenslage



Vermégenslage

Finanz-,

Ertrags-,

42

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage: Segmentbericht

Segmentbericht

Unsere Geschaftsaktivititen umfassen die Segmente ,,Werkzeugmaschinen“ und die
»Services®. Die ,Corporate Services“ bilden die konzerniibergreifenden Holdingfunk-
tionen. Die einzelnen Segmente waren wie folgt am Umsatz, Auftragseingang und EBIT

des Konzerns beteiligt:

SEGMENT-KENNZAHLEN
DES GILDEMEISTER-KONZERNS

L WERKZEUGMASCHINEN" L SERVICES" ,,CORPORATE SERVICES"
VERANDERUNG VERANDERUNG VERANDERUNG
2007 2007 2007
GEGENUBER GEGENUBER GEGENUBER
2007 2006 2006 2007 2006 2006 2007 2006 2006
MIO € MIO € % MIO € MIO € % MIO € MIO € %
Umsatz 1.082,7 922,4 17 479,17  406,3 18 0,3 0,3 0
Auftragseingang 1.292,3 1.013,1 28 572,2 429,5 33 0,3 0,3 0
EBIT 75,4 46,0 64 84,2 56,0 50 -33,1 -19,1 -73

Detaillierte Informationen zur Segmentierung nach Geschaftsbereichen und

Regionen finden Sie im Konzernanhang auf Seite 122 ff.

Segment ,Werkzeugmaschinen”

Das Segment ,Werkzeugmaschinen® beinhaltet das Neumaschinengeschéft des Konzerns
mit den Geschiftsfeldern Drehen, Friasen und Ultrasonic / Lasertec sowie die bmG Auto-
mation GmbH und pma Electronics GmbH. Unser Produktangebot gliedert sich in 18 Pro-
duktlinien. Das Produktprogramm finden Sie optisch aufbereitet und zum Herausnehmen
auf der vorderen Klappseite des Umschlages.

Das Geschiftsfeld Drehen fithren die GiLDEMEISTER Drehmaschinen GmbH in Biele-
feld — dazu gehort die GRAzIANO Tortona S.r.l. — und GILDEMEISTER Italiana S.p.A. in
Bergamo. Unser Full-Line-Drehmaschinenangebot hat neun Produktlinien: von Universal-
und Vertikal-Drehmaschinen iiber Drehzentren und Mehrspindel-Drehautomaten bis hin
zu Dreh-Fraszentren mit einer 6-Seiten Komplettbearbeitung.

Das Geschaftsfeld Frasen verantworten die bECKEL MAHO Pfronten GmbH und
DECKEL MAHO Seebach GmbH. Unser Angebot an Frismaschinen und Bearbeitungs-
zentren haben wir auf sieben Produktlinien konzentriert, die sich wie folgt aufteilen:
Universal-Frismaschinen, Frasmaschinen fiir die 5-Seiten-Bearbeitung, Vertikal- und
Horizontal-Bearbeitungszentren sowie Fahrstinder-Maschinen.

Mit einem erstmaligen Angebot an ECo-Maschinen bietet GILDEMEISTER einen preis-
werten Einstieg in den Bereich der Standardmaschinen. Diese Universal-Dreh- und
Frasmaschinen werden bei der FAMOT Pleszew S.A. und DECKEL MAHO GILDEMEISTER
(Shanghai) Machine Tools Co., Ltd. hergestellt.
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Fur das Geschéftsfeld Ultrasonic / Lasertec ist die SAUER GmbH zustidndig. Diese beiden

Produktlinien der Ultrasonic- sowie Lasertec-Baureihe erganzen unser Maschinenangebot.

Mit der Integration der bmG Automation GmbH in den GILDEMEISTER-Konzern erweitern

wir unsere Produktpalette um ganzheitliche Integrationslésungen mit Robotern. Die pmG

Electronics GmbH sorgt fiir die konzernweite Software-Entwicklung im Steuerungsum-

feld sowie die Koordination von Steuerungstechnik und Elektriknormierung fiir unsere

Werkzeugmaschinen.

Erlauterungen zu unseren Produkten im Segment ,,Werkzeugmaschinen® befinden

sich im Kapitel , Produktion, Technologie und Logistik* auf Seite 81 f.

ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF
SEGMENT ,,WERKZEUGMASCHINEN"

2007

2006

VERANDERUNGEN
2007 GEGENUBER 2006

MIO € MIO € MIO € %
Umsatz
Gesamt 1.082,7 922,4 160,3 17
Inland 495,7 404,7 91,0 22
Ausland 587,0 517,7 69,3 13
% Ausland 54 56
Auftragseingang
Gesamt 1.292,3 1.013,1 279,2 28
Inland 558,7 434,0 124,7 29
Ausland 733,6 579,1 154,5 27
% Ausland 57 57
Auftragsbestand*
Gesamt 600,1 390,6 209,5 54
Inland 182,1 119,2 62,9 53
Ausland 418,0 271,4 146,6 54
% Ausland 70 69
Investitionen 38,3 25,4 12,9 51
Mitarbeiter 3.383 3.166 217 7
zzgl. Auszubildende 226 191 35 18
Mitarbeiter Gesamt* 3.609 3.357 252 8
EBITDA 99,9 70,5 29,4 42
EBIT 75,4 46,0 29,4 64
EBT 65,5 34,8 30,7 88

* Stichtag 31.12.
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Das Werkzeugmaschinengeschift hat sich auch im Berichtsjahr weiter positiv entwickelt:
Der Umsatz stieg um 160,3 MIO € bzw. 17% auf 1.082,7 MI0 € (Vorjahr: 922,4 MIO €).
Der Auslandsumsatz erhohte sich um 1390 auf 587,0 m10 € (Vorjahr: 517,7 M10 €). Die
Auslandsquote betrug 54% (Vorjahr: 562%0). Der Inlandsumsatz nahm um 91,0 mM10 € auf
495,7 MIO € zu (Vorjahr: 404,7 m10 €). Das Segment ,,Werkzeugmaschinen hatte einen
Anteil von 692 am Gesamtumsatz (Vorjahr: 69%%). Die Frastechnologie von DECKEL MAHO
war mit 449 beteiligt (Vorjahr: 4590). Die Drehtechnologie von GILDEMEISTER betrug
239 (Vorjahr: 229%). Auf die neuen Technologien entfielen 296 (Vorjahr: 2%). Die
Absatzmenge der Neumaschinen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 16% erhoht.
Bezogen auf den Gesamtumsatz des Konzerns waren die ,, Werkzeugmaschinen®

sowie die ,Services® und ,,Corporate Services“ wie folgt beteiligt:

UMSATZVERTEILUNG IM GILDEMEISTER-KONZERN
NACH SEGMENTEN / GESCHAFTSFELDERN

2007: 1.562,1 MIO € 2006: 1.329,0 MIO €

~Corporate ~Corporate

Services” < 1% Services” < 1%
Werkzeug-
"

maschinen” 69%

~Werkzeug-
maschinen” 69%

davon: davon:

~Services” 31% ~Services” 31%

Frasen Frasen

Ultrasonic /
Lasertec 2%

Ultrasonic /
Lasertec 2%

Drehen 23% Drehen 22%

Der Auftragseingang nahm im Segment ,,Werkzeugmaschinen® um 279,2 MI0 € bzw.
289, auf 1.292,3 mMi10 € zu (Vorjahr: 1.013,1 M10 €). Die Auslandsbestellungen stiegen
um 154,5 MIO € bzw. 27% auf 733,6 M10 € (Vorjahr: 579,1 m10 €). Der Auslandsanteil
betrug damit 57% (Vorjahr: 57%). Im Inland belief sich der Auftragseingang auf
558,7 MIO € (Vorjahr: 434,0 M10 €). 69% aller Bestellungen entfielen auf das Segment
»Werkzeugmaschinen“ (Vorjahr: 69%), dazu haben sowohl unsere Technologiemaschinen
als auch unsere Standardmaschinen beigetragen. Auf grofles Interesse im Markt stielen
unsere Produkte. Das zur EMO 2007 erstmals prisentierte ,,New Design“ unserer
Maschinen wurde begeistert angenommen und fiihrte in Verbindung mit den gezielten
MarketingmaBnahmen und stark frequentierten Messen zu hoheren Bestellungen.

Der Auftragsbestand betrug am 31. Dezember 600,1 MI0 € bzw. 549 mehr als im
Jahr zuvor (31.12.2006: 390,6 MIO €). Die Auslandsauftrige verzeichneten den groften
Anteil mit 70% (Vorjahr: 690); absolut nahmen sie um 146,6 MI10 € bzw. 549 auf
418,0 MI0 € zu (Vorjahr: 271,4 m10 €). Die Bestinde aus den Inlandsauftragen betrugen
182,1 MIO € (Vorjahr: 119,2 MI0 €).
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Der Ertrag im Segment ,Werkzeugmaschinen® hat sich bei gestiegenem Umsatzvolumen

und verbesserten Ergebnismargen erhoht. Das EBITDA nahm um 42% bzw. 29,4 MIO €

auf 99,9 m10 € zu (Vorjahr: 70,5 mI10 €). Das EBIT belief sich mit +6404 auf 75,4 M10 €

(Vorjahr: 46,0 m10 €). Das EBT erhohte sich um 8890 auf 65,5 M10 € (Vorjahr: 34,8 MIO €).

Die Investitionen im Segment ,,Werkzeugmaschinen® betrugen 38,3 mio € (Vorjahr:

25,4 MIO €). Die folgenden Grafiken zeigen die Hohe und Aufteilung in den einzelnen

Segmenten und Geschéftsfeldern:

ANTEILE DER EINZELNEN SEGMENTE /
GESCHAFTSFELDER AN DEN INVESTITIONEN

AUFTEILUNG DES INVESTITIONSVOLUMENS
NACH INVESTITIONSARTEN

in % in %
2007: 53,1 MIO € 2007: 53,1 MIO €
~Corporate ~Werkzeug- Finanzanlagen <1% Firmenwert 10%
Services” 8% maschinen” 729 Geleistete Anzahlungen Aktivierte
\ und Anlagen im Bau 8% Entwicklungs-
davon:
kosten 14%
»Services” 20% Andere Anlagen,
- /¢ Frasen Betriebs- und Immaterielle
- N Vermogens-
Automati- Geschaftsaus ) .
. stattung  29% \werte 4%
sierung / SWg f7

Gebaude und

Steuerung 12% Technische i

— N Grundstiicke 2990
Ultrasonic / Anlagen und

Lasertec 1% / Drehen 20% Maschinen 6%

Im Geschaftsfeld Drehen investierte die GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH ins-
gesamt 2,7 MIO €; davon setzte sie 0,9 MI0 € fiir Modelle von neuen Maschinentypen,
Werkzeuge und Betriebsmittel ein. Weitere 0,5 m1o € wurden fiir die Modernisierung
von Geschaftsausstattung aufgewendet. Die GRAZIANO Tortona S.r.l. investierte 0,9 MIO €
vorwiegend in Gussmodelle fiir die neue cTx beta-Baureihe sowie in Werkzeuge und
Vorrichtungen. Auch bei der GILDEMEISTER Italiana S.p.A. standen Modelle, Werkzeuge
und Vorrichtungen im Wert von 0,7 M10 € im Vordergrund der Investitionstatigkeit. Im
Geschiftsfeld Drehen betrug das Volumen der aktivierten Entwicklungskosten 2,9 mi1o €.

Im Geschaftsfeld Frasen beliefen sich die Investitionen der bECKEL MAHO Pfronten
GmbH auf 14,0 m10 €. Den Schwerpunkt mit 6,0 M10 € bildete der Ausbau der Montage-
flaichen um 3.440 Quadratmeter. Aulerdem wendete DECKEL MAHO Pfronten 1,5 MI10 € flr
Modelle, Werkzeuge, Vorrichtungen und Messmittel auf. Fiir Lagereinrichtungen und
die Erneuerung von Betriebs- und Geschéaftsausstattung setzte die Gesellschaft 1,1 m10 €
ein. Die DECKEL MAHO Seebach GmbH investierte 5,9 mi0 €. Hier lag der Fokus mit
1,8 M10 € auf der Anschaffung von Modellen, Betriebsmitteln fiir den Serienanlauf neuer
Maschinentypen und Werkzeugen. Zudem wurden 1,1 MIO € in eine Leichtbauhalle

investiert, um das gestiegene Geschéaftsvolumen logistisch optimiert abzuwickeln.
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Fiir neue Regalsysteme, Transportsysteme und Lagereinrichtungen wendete DECKEL MAHO
Seebach 0,4 MIO € auf. DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd.
investierte insgesamt 0,5 mMI0 €. Der Schwerpunkt am chinesischen Standort lag auf der
Einrichtung eines Montagebandes und der Ausstattung des Produktionswerkes mit Werk-
zeugen, Messeinrichtungen sowie Regalsystemen. Die Hohe der aktivierten Entwicklungs-
kosten im Geschiftsfeld Frasen belief sich auf 3,3 MI0 €.

Im Geschaftsfeld Ultrasonic / Lasertec titigte die SAUER GmbH Investitionen von
0,8 MIO €; davon entfielen 0,4 m10 € auf die Aktivierung von Entwicklungskosten. Auflerdem
wurden Investitionsmittel in Héhe von 0,4 mio € fiir den Serienanlauf neuer Maschinen
sowie zur Aufrechthaltung der Betriebsbereitschaft eingesetzt.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf dem Erwerb der wkz Werkzeugmaschinen GmbH mit
einem Firmenwert von 5,2 MIO €.

Im Segment ,Werkzeugmaschinen“ waren zum Jahresende 3.609 Mitarbeiter be-
schaftigt (Vorjahr: 3.357). Dies entspricht 60% des gesamten Personals im GILDEMEISTER-
Konzern (Vorjahr: 61%). Im Vergleich zum Vorjahreszeitpunkt ist die Mitarbeiterzahl
um 252 Mitarbeiter gestiegen. Insbesondere wurden die Standorte in Pfronten, Pleszew
und Shanghai aufgrund der erheblich hoheren Umsatzleistung gezielt verstarkt. Ein
weiterer Personalaufbau resultierte aus den neuen Gesellschaften pmG Automation und bmaG
Electronics. Der Personalaufwand im Segment ,,Werkzeugmaschinen® betrug 186,2 MIO €

(Vorjahr: 164,5 M10 €); die Personalquote verringerte sich auf 17,2% (Vorjahr: 17,8%0).

Segment ,Services”

Das Segment ,Services® beinhaltet iiberwiegend die Geschéftstatigkeit der pmG Ver-
triebs und Service GmbH und ihrer Tochtergesellschaften. Die pmG Service Solutions
bieten weltweit maBgeschneiderte Service-Losungen und Service-Produkte tiber die
gesamte Lebensdauer der bmG Werkzeugmaschinen an. Die Service-Losungen umfassen
vielfaltige Dienstleistungen, die durch unsere hochqualifizierten Service-Mitarbeiter und
unser weltweites Vertriebs- und Servicenetz einen direkten Kundenkontakt und schnelle
Verfligbarkeit sicherstellen. Eine Moglichkeit, die Produktivitdt seiner bmG Werkzeug-
maschinen deutlich zu steigern, bieten dem Anwender die bMG Service-Produkte — wie
die pmG Powertools, die Einstellgerate und das Toolmanagement von der bMG MICROSET,

die pmG Spare Parts sowie die Systeme von a+f und Komponenten von SAcCo.
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ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF VERANDERUNGEN
SEGMENT ,, SERVICES" 2007 2006 2007 GEGENUBER 2006
MIO € MIO € MIO € %
Umsatz
Gesamt 4791 406,3 72,8 18
Inland 234,4 207,8 26,6 13
Ausland 244,7 198,5 46,2 23
% Ausland 51 49

Auftragseingang

Gesamt 572,2 429,5 142,7 33
Inland 288,5 214,4 741 35
Ausland 283,7 215,1 68,6 32
% Ausland 50 50
Auftragsbestand*
Gesamt 149,3 56,2 93,1 166
Inland 91,0 36,9 54,1 147
Ausland 58,3 19,3 39,0 202
% Ausland 39 34
Investitionen 10,7 7,7 3,0 39
Mitarbeiter* 2.307 2.126 181 9
EBITDA 90,0 61,5 28,5 46
EBIT 84,2 56,0 28,2 50
EBT 75,8 43,6 32,2 74

* Stichtag 31.12.

Die positive Entwicklung im Segment ,Services” war ein weiterer Grund fiir den
guten Geschiftsverlauf im Konzern. Die Nachfrage nach unseren qualifizierten Service-
Leistungen stieg erneut. Im Berichtsjahr wurden erstmals unsere Kunden weltweit zu jeder
Zeit vom bMG Service betreut — und das 24 Stunden lang, 7 Tage in der Woche. Unser er-
folgreich eingefiihrtes Angebot ,,24/7“ wurde gut angenommen und hat die Kundenbindung
nachhaltig gestarkt. Der Umsatz erhohte sich um 72,8 M10 € bzw. 18% auf 479,1 MI10 €
(Vorjahr: 406,3 M10 €). Im Ausland stiegen die Service-Umsitze um 46,2 MI0 € bzw.
230/ auf 244,7 MI10 €; dies entspricht einem Anteil von 51% (Vorjahr: 499%0). Auch in
Deutschland wuchs der Umsatz deutlich: Nach 207,8 m10 € im Jahr 2006 betrug er im
Berichtsjahr 234,4 m10 €; dies entspricht einer Steigerung um 13% bzw. 26,6 MIO €. Die
a+f GmbH erreichte mit ihren SunCarriern einen Umsatz von 7,4 M10 €. Das Segment
,Services® hat einen Anteil am Gesamtumsatz des Konzerns von 31% (Vorjahr: 31%).

Auch der Auftragseingang entwickelte sich erfreulich mit einer Steigerung um
142,7 MIO € bzw. 33% auf 572,2 M10 € (Vorjahr: 429,5 MI0 €). 50% aller Auftrige
stammten aus dem Ausland. In der Summe wiesen sie einen Wert von 283,7 MIO € aus,
was einer Steigerung von 329% gegeniiber dem Vorjahr entspricht (Vorjahr: 215,1 M10 €).
Die Inlandsauftrdge nahmen um 74,1 MI10 € bzw. 35% auf 288,5 M10 € zu (Vorjahr:
214,4 MIO €). Die a+f GmbH erzielte mit ihren SunCarriern einen Auftragseingang von

81,5 MIO €. 31% aller Bestellungen entfielen auf die , Services® (Vorjahr: 30%0).
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Der Auftragsbestand betrug zum 31. Dezember 149,3 M10 € (Vorjahr: 56,2 MIO €).

Der Ertrag des Segmentes ,,Services“ hat sich im Berichtsjahr bei gestiegenem
Umsatzvolumen erhoht. Die Ergebnismargen haben sich weiter verbessert. Das EBITDA ist
um 28,5 MIO € bzw. 46% auf 90,0 M10 € gestiegen (Vorjahr: 61,5 M10 €). Das EBIT betrug
84,2 MI0 € (Vorjahr: 56,0 M10 €). Das EBT erhohte sich auf 75,8 mi0 € (Vorjahr: 43,6 MIO €).

Die Investitionen der pmG Vertriebs- und Servicegesellschaften beliefen sich auf
10,7 MI0 € (Vorjahr: 7,7 MI0 €). 2,2 MI0 € wurden fiir die kontinuierliche Versorgung
der Servicemitarbeiter mit Werkzeugen und Messgeraten aufgewendet. Ein weiterer
Schwerpunkt lag auf dem Grundstiickserwerb in Bangalore (Indien) fiir die Errichtung
eines Technologiezentrums sowie auf dem Ausbau des Ausstellungsraums in Chicago
(usA). In die weitere Umsetzung des einheitlichen Showroom-Konzeptes wurden 0,4 MIO €
investiert. Die Hohe der aktivierten Entwicklungskosten betrug 0,7 MIO €.

Die Anzahl der Mitarbeiter erhohte sich um 181 auf 2.307 (Vorjahr: 2.126). Insbe-
sondere unsere regionalen Servicekapazitaten in Europa und Asien wurden ausgebaut,
um die Anforderungen unserer Kunden noch besser erfiillen zu konnen. Im Rahmen des
Personalaufbaus wurde auch der Vertrieb gezielt verstiarkt. Damit betrdgt der Anteil der
in diesem Segment Beschiftigten 39946 (Vorjahr: 38290). Der Personalaufwand bei den
»Services” betrug 165,0 MI0 € (Vorjahr: 144,0 mI0 €); die Personalquote verringerte
sich auf 34,5% (Vorjahr: 35,490).

Segment ,Corporate Services”

Das Segment ,,Corporate Services® umfasst im Wesentlichen die GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft mit ihren konzerniibergreifenden Holdingfunktionen wie Konzernstrategie,
Entwicklungs- und Einkaufskoordination, Steuerung iibergreifender Projekte in den
Bereichen Produktion und Logistik, Finanzierung, Konzerncontrolling und Konzern-
personalwesen sowie die in die GILDEMEISTER Beteiligungen AG integrierte konzern-

einheitliche 1T.

ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF VERANDERUNGEN
SEGMENT ,,CORPORATE SERVICES" 2007 2006 2007 GEGENUBER 2006

MIO € MIO € MIO €
Umsatz 0,3 0,3 0,0
Auftragseingang 0,3 0,3 0,0
Investitionen 4.1 4,2 -0,1
Mitarbeiter* 82 75 7
EBITDA -31,1 -16,5 -14,6
EBIT -33,1 -19.1 -14,0
EBT -57.,3 -30,5 -26,8

* Stichtag 31.12.




Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage: Segmentbericht / Gesamtaussage

Im Segment ,,Corporate Services® setzten sich sowohl der Umsatz als auch der Auftrags-
eingang in Hohe von jeweils 0,3 m10 € hauptsidchlich aus Mieteinnahmen zusammen.
Auf die ,,Corporate Services” entfielen wiederum weniger als 0,1% des Umsatzes im
Konzern (Vorjahr: <0,12%0). Das EBIT betrug -33,1 m10 € (Vorjahr: -19,1 MI0 €). Die Ergebnis-
verdanderung (EBT) resultiert im Wesentlichen aus Einmalaufwendungen (11,8 mio0 €) fiir
die geplante vorzeitige Ablosung der Anleihe und dem erhohten Aufwand aus gestiegenen
Anforderungen an die Zentralfunktionen. Detaillierte Informationen zur Anleihe finden
Sie im Kapitel ,,GILDEMEISTER-Aktie und Anleihe“ auf Seite 58 f.

Die Investitionen betrugen 4,1 m10 € (Vorjahr: 4,2 m10 €). Davon wurden 2,5 MIO €
in die Fertigstellung des verbesserten Logistikkonzeptes am Standort Bielefeld und 0,5 m10 €
in Betriebs- und Geschéiftsausstattung investiert.

Am 31. Dezember 2007 waren in diesem Segment 82 Mitarbeiter (Vorjahr: 75 Mit-
arbeiter) beschaftigt, was wie im Vorjahr einem Anteil an der Konzernbelegschaft von

1% entspricht.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

GILDEMEISTER konnte sich in allen zentralen Steuerungsgroflen deutlich verbessern

und hat die Jahresprognosen voll erfiillt. Wesentliche Kennzahlen, wie Umsatz, Auftrags-
eingang, EBT und Jahresiiberschuss sind zweistellig gestiegen. Cashflow und Investitionen
entwickelten sich plangemaR. Wir konnten unsere Nettofinanzverbindlichkeiten erneut
reduzieren und das Eigenkapital weiter erhéhen. Auch die Entwicklung unserer Segmente
folgte unseren Prognosen. Als weltweit fithrender Hersteller von spanenden Werkzeug-
maschinen haben wir unseren Marktanteil weiter ausgebaut. Unser Ziel ist es, diese
positive Entwicklung auch im laufenden Geschéftsjahr fortzusetzen. Die ersten Monate des
Jahres 2008 erfiillten unsere Erwartungen, die auch durch den Auftragseingang bedeu-
tender Branchenmessen und Ausstellungen zu Jahresbeginn bestéatigt wurden. Weitere
Einzelheiten zur aktuellen wirtschaftlichen Lage finden Sie im ,Nachtragsbericht® auf

der Seite 92 f.
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Leidenschaftlich analytisch. Geboren am

953, Studium de
Elektrotechnik an der Fachhochschule Bie o0 Jahre

Mitarbeiter bei GiLDEMEISTER. Wolfgang Piepé
der GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH als Le
konstruktion und dann als konzernweiter Entwicklungskoo
fiir die Steuerungstechnik. Seit Januar 2008 setzt er seine tec

nische Erfahrung in der neu gegriindeten pmc Electronics ein.
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Der smARTkey® von DMG ist ein wahrhaft intelli-
gentes Stlick. Er ermdglicht bis zu vier verschiedene
Berechtigungsprofile fur unterschiedliche Benutzer
mit personalisierten Bediendaten. Der Betriebsarten-
Wahlschalter und ein modernes Sicherheitssystem
machen dies moglich.



TECHNOLOGIES FOR TOMORROW:

n( Dchow. lhente s e Der

M’Lj m,au—’t/k,e/O wcelir— acls
e 5c/kbw55¢/b Dwr/c/k

Z"‘S prxmbmbubwm
WS c/c/bp Le

st elat e r%‘wk@mﬁ -

14

sCelerhiect et Ccle.

Durch die neue smarTkey®-Technologie
entsprechen die Nutzungsrechte fur die
Werkzeugmaschine zu 100% der Qualifikation
des Bedieners.

z-, Vermdgenslage

Ertrags-, Finan



Unternehmenssituation

54

Konzernlagebericht der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Unternehmenssituation

GILDEMEISTER steigert den Mehrwert der Produkte und Services fur seine Kunden
kontinuierlich: Besonders gut wurde das neue Maschinendesign angenommen. Daruber
hinaus erweiterte GILDEMEISTER sein Produktprogramm um Automatisierungslosungen
fur Werkzeugmaschinen und regenerative Energien. Die Grundlage unserer Leistungs-
fahigkeit sind die hohe Qualifikation, Motivation und Identifikation unserer Mitarbeiter
mit dem Unternehmen.

GILDEMEISTER-Aktie und Anleihe

Das Borsenjahr 2007

Das Jahr 2007 gab ein zweigeteiltes Bild ab. In der ersten Jahreshilfte waren die euro-
paischen Aktienmarkte zundchst durch positive Meldungen auf der Konjunktur- und
Unternehmensseite gepragt. Vor dem Hintergrund stabiler globaler Rahmenbedingungen
erreichten eine ganze Reihe von Aktienindizes ihre historischen Hochststande. Mit der
Krise auf den Kreditmarkten kam ein Vertrauensverlust verbunden mit Liquidititseng-
passen, die zu heftigen Turbulenzen an den internationalen Finanzmarkten (Subprime-
Krise) fithrten. Damit erhohte sich die Volatilitat der Aktienindizes. Bei den deutschen
Indizes zeigte sich folgendes Bild: Der pax stieg um 22,3%, der MDAX um 4,9 %, wahrend
sich der sbAX mit -6,8% negativ entwickelte. Der europaische EURO STOXX 50 erhohte
sich um 6,99, der amerikanische pow JONES um 7,2% sowie der s&P 500 Index um
4,29,. Der britische FTSE-100 Index hingegen verlor 4,1% und der japanische NIKKEI

225 Index musste gar einen Abschlag von -11,1% hinnehmen.

Borsennotierung, Borsenumsatz und Aktionarsstruktur

Die GILDEMEISTER-Aktie ist seit dem 12. Dezember 2007 im MpAX gelistet und erfiillt die
international giiltigen Transparenzanforderungen im ,,Prime Standard®“. Der Wechsel
vom SDAX zum MDAX konnte aufgrund der gestiegenen Marktkapitalisierung und eines
hoheren Borsenumsatzes an den Handelsplatzen realisiert werden. Durch die Zugehorig-
keit zum Midcap-Index riickt GILDEMEISTER nun stirker in den Blickpunkt internationaler
Investoren. Die GILDEMEISTER-Aktie ist im amtlichen Markt an den Borsen in Frankfurt /
Main, Berlin-Bremen und Diisseldorf sowie im Freiverkehr an den Borsen in Hamburg,
Miinchen und Stuttgart notiert.

Der Borsenumsatz lag zum Jahresende bei 94,1 Millionen Stiick (Vorjahr: 46,6 Millionen
Stiick); dies entspricht auf Basis der Gesamtaktienzahl von 43,3 Millionen Aktien einem
jahrlichen Umschlag von 2,2 (Vorjahr: 1,1). Analog hierzu erhohte sich das durchschnitt-
liche Handelsvolumen um 104 % (Vorjahr: 149%) auf rund 373.000 Stiick pro Borsentag
(Vorjahr: 183.000 Stiick).

Die GILDEMEISTER-Aktien befanden sich im Berichtsjahr im breiten Streubesitz (100%
Free Float). Seit dem 20. Januar 2007 gilt das Transparenzrichtlinien-Umsetzungsgesetz
(TuG). Nach § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG sind Aktionare verpflichtet, dem Unternehmen



Unternehmenssituation: GILDEMEISTER-Aktie und Anleihe

sowie der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) die Hohe ihrer
Stimmrechtsanteile zu melden, sofern bestimmte Grenzwerte tiber- oder unterschritten
werden. Es gelten folgende Meldeschwellen: 306, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%,
50% und 75%. Zum 31. Dezember 2007 ergaben sich folgende Anderungen in der
Aktionarsstruktur: Die sJPMorgan Chase & Co., New York (usa) — zugerechnet tber ihre
Tochtergesellschaften — hat die Schwelle von 5% der Stimmrechte an der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft unterschritten. Die Union Investment Luxembourg S.A. (Luxemburg),
die Governance for Owners LLP, London (GroBbritannien), die UBS AG, Ziirich (Schweiz)
und die Financiére de I'Echiquier, Paris (Frankreich) haben die Schwelle von 3¢6 der
Stimmrechte unterschritten.

Informationen iiber die Aktieninhaber konnten aufgrund des hohen Free Floats
nur anniherungsweise ermittelt werden, sodass sich folgender Uberblick iiber die GroRe

und Zusammensetzung des Aktiondrskreises ergibt:

AKTIONARSSTRUKTUR 2007 IM GILDEMEISTER-KONZERN
in %

Aufteilung nach Investorengruppen Aufteilung nach Regionen

Private Sonstige
Investoren 8% Lander bzw.
nicht erfasste Deutschland 38%
Anonyme Institutionelle Regionen 3900 /
Investoren 38%0 Investoren
und Bank- Gross-
Schweiz 2% britannien  10%

bestande 54%

Amerika 2%
Norwegen 2% Luxemburg 4%
Frankreich 300

Verlauf der GILDEMEISTER-Aktie

Die GILDEMEISTER-Aktie gewann im Jahr 2007 deutlich an Wert. Sie entwickelte sich mit
einem Plus von 93% besser als der MDAX (+5%) und der SDAX (-7%). In das Borsenjahr
2007 startete die Aktie mit einem Kurs von 9,83 € (02.01.2007); der Jahrestiefstwert lag bei
9,20 € (18.01.07). Im weiteren Verlauf entwickelte sich der Aktienkurs positiv und erreichte
den Jahreshochstwert am 26. Oktober 2007 mit 22,80 €; der Jahresschlusskurs lag bei
18,50 € (28.12.2007). Zu Jahresbeginn 2008 folgte die Aktie der allgemeinen Entwicklung
des Kapitalmarktes. Aktuell notiert sie bei 14,32 € (10.03.2008). Die Performance des
Konzerns spiegelt sich im Borsenwert derzeit nur unzureichend wider.

Das Unternehmen wird von verschiedenen Banken analysiert. Die jiingsten Ein-
schatzungen lauten: ,Kaufen® (LBBW, 22.02.2008), ,,Buy” (BHF Bank, 15.02.2008), ,Kaufen*
(Bayrische Landesbank, 13.02.2008), ,,Buy® (UniCredit, 12.02.2008), ,,Buy® (Dresdner
Kleinwort, 12.02.2008), ,,Buy“ (WestLB, 12.02.2008), ,,Buy” (pz Bank, 12.02.2008),
,Buy“ (equinet, 12.02.2008), ,Verkaufen* (Bankhaus Lampe, 06.02.2008) und , Neutral“
(HSBC, 12.11.2007). Aktuelle Studien konnen Sie im Internet abrufen oder bei unserem

Investor-Relations-Team anfordern.
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Unternehmenssituation: GILDEMEISTER-Aktie und Anleihe

DIE GILDEMEISTER-AKTIE IM VERGLEICH ZUM MDAX® UND SDAX® B GILDEMEISTER MDAX®
JANUAR 2007 BIS MARZ 2008 BN Schnitt 30 Tage W spaxe
in % Schnitt 200 Tage

240 22,80 €‘

|9,2o €
80
60
I I I I I f I [ [ I I I I I I
Jan. Feb. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. Feb. Marz
2007 2008
*02.01.2007 = 100 Kursverlaufe indiziert, Kurse XETRA
Quelle: Deutsche Bérse Group
Im Mehrjahresvergleich hat sich die GiLDEMEISTER-Aktie wie folgt entwickelt:
DIE GILDEMEISTER-AKTIE IM VERGLEICH ZUM MDAX® UND SDAX® I GILDEMEISTER
JANUAR 2001 BIS MARZ 2008 MDAX®
in % BN spaxe
280

22,80 €‘

‘2,96 €

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

*02.01.2001 = 100 Kursverlaufe indiziert, Kurse XETRA
Quelle: Deutsche Bérse Group
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Marktkapitalisierung
Die Marktkapitalisierung stieg im Berichtsjahr um 9396 bzw. 385,4 M10 € auf 801,1 MIO €
(Vorjahr: 415,7 Mm10 €). Die Entwicklung im Mehrjahresvergleich sieht wie folgt aus:

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001

Marktkapitalisierung* MIO €  801,1 415,7 2551 2252 2455 112,6 268,9

* Basis: Jahresendkurse XETRA

Ergebnis je Aktie
Nach 1as 33 ergibt sich das Ergebnis je Aktie aus der Division des Konzernergebnisses

durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien wie folgt:

ERGEBNISERMITTLUNG

2007 2006
Jahresergebnis ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 50.086.593 € 27.243.266 €
Durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien 43.302.503 Stiick 43.302.503 Stiick
Ergebnis je Aktie nach 1As 33 1,16 € 0,63 €

Das Ergebnis resultiert ausschlieBlich aus fortgefiihrter Tatigkeit. In der Berichts-
periode gab es keine Verwisserungseffekte.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft werden der Haupt-
versammlung am 16. Mai 2008 vorschlagen, fiir das Geschiftsjahr 2007 eine um
75% hohere Dividende von 0,35 € je Aktie auszuschiitten (Vorjahr: 0,20 €). Fiir die
43,3 Millionen dividendenberechtigten Stiickaktien belduft sich die Gesamtsumme
der Ausschiittung auf 15,2 m1o €. Ausgehend vom Jahresschlusskurs 2007 ergibt sich

eine Dividendenrendite von 1,9% (Vorjahr: 2,1%).

STAMMDATEN DER GILDEMEISTER-AKTIE

Wertpapierkennnummer (ISIN-CODE) DE0005878003
(WKN) 587800

Kiirzel
Borse GIL
Reuters Borse Frankfurt GILG.F
Xetra-Handel GILG.DE

Bloomberg GIL GR

57

Unternehmenssituation



Unternehmenssituation

58  Unternehmenssituation: GILDEMEISTER-Aktie und Anleihe

KENNZAHLEN DER GILDEMEISTER-AKTIE

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Grundkapital MIO € 112,6 112,6 112,6 112,6 751 751 751
Anzahl Aktien Mmio Stiick 43,3 43,3 43,3 43,3 28,9 28,9 28,9
Jahresendkurs € 18,50 9,60 5,89 5,20 8,50 3,90 9,31
Hochstkurs 12 € 22,80 9,75 6,39 8,98 8,50 12,04 9,65
Tiefstkurs 12 € 9.20 5,86 4,82 4,98 2,96 3,29 6,79
Jahresdurchschnittskurs 1 3) € 15,30 7,62 5,67 6,52 5,25 8,24 8,74
Dividende € 0,35 0,20 0,10 - - - 0,60
Dividendensumme MIO € 15,2 8,7 4,3 - - - 17,3
Dividendenrendite % 1,9 2,1 1,7 - - - 6,4
Ergebnis je Aktie 9 € 1,16 0,63 0,32 0,15 -0,13 -0,66 0,85
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 5 € 15,9 15,2 18,4 34,7 - - 11,0
Cashflow je Aktie © € 2,9 2,5 0,63 0,30 0,99 1,65 1,09
Kurs-Cashflow-Verhaltnis 6 7) € 6,37 3,84 9,35 17,33 8,59 2,36 8,54
1) Kurse auf Basis XETRA 5) Jahresendkurs / Ergebnis je Aktie
2) Hochst-/Tiefstkurse auf Basis variabler Kurse 6) Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit / Anzahl der Aktien
3) Jahresdurchschnittskurs auf Basis Schlusskurse 7) Jahresendkurs / Cashflow je Aktie

4) nach I1as 33

GILDEMEISTER-Anleihe

Die nachrangige Anleihe der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft mit einem Volumen von
175 MIO € wurde im Juli 2004 begeben und ist am 19. Juli 2011 féllig. Der Nominal-
zinssatz (Coupon) betragt 9,75% pro Jahr. Wir planen, die Anleihe zum erstmoglichen
Termin am 19. Juli 2008 zu 104,875% vorzeitig abzulosen. Die Einstufung von GILDE-
MEISTER beim Corporate-Rating wurde von den Agenturen Standard & Poor’s von B+ auf
BB- und von Moody’s von Ba3 auf Ba2 angehoben. Die Bonitdt der Anleihe verbesserte
sich beim Rating von Moody’s von B2 auf B1.

Die Anleihe wird laufend von Bondanalysten beobachtet, die ihre Bewertungen durch
Buchstaben und Zahlen darstellen. Moody’s verwendet Zahlen als Zusatz (A1, A2, A3),
wihrend Standard & Poor’s Plus- und Minuszeichen anhdngt (B+, B, B-). Die Buchstaben
AAA stehen fiir die hochste Einstufung und b fiir Zahlungsunfiahigkeit.

Quelle: Deutsche Borse Group
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GILDEMEISTER-RATING IM MEHRJAHRESVERGLEICH

2007 OUTLOOK 2006 OUTLOOK 2005 QUTLOOK 2004 OUTLOOK
Moody's
Corporate Ba2 Stable Ba3 Stable Ba3 Negative Ba3 Stable
Anleihe B1 Stable B2 Stable B2 Negative B2 Stable
Standard & Poor’s
Corporate BB- Stable BB- Stable B+ Stable B+ Stable
Anleihe B Stable B Stable B- Stable B- Stable

Verlauf der Anleihe

Die Anleihe startete am 2. Januar 2007 mit einem Kurs von 111,80 €, der gleichzeitig auch
den Jahreshochststand markierte. Den Jahrestiefststand erreichte sie am 27. November
2007 mit 104,00 € und niaherte sich damit dem Riicknahmekurs. Die GILDEMEISTER-Anleihe
schloss das Geschéftsjahr 2007 mit einem Kurs von 106,97 € ab (28.12.2007). Damit
notierte die Anleihe im Jahresverlauf durchschnittlich iiber dem Emissionskurs von 100,00 €.
Derzeit liegt der Kurs bei 105,90 € (10.03.2008).

DIE GILDEMEISTER-ANLEIHE
JULI 2004 BIS MARZ 2008
in %

EE GILDEMEISTER (Performance-Darstellung)
Jp Morgan High Yield Index

105,90 € ‘

114,45 €

104,00 €‘

98,75 €‘

‘ 114,20 €

105

100*

os ‘ 100,00 €
I I I I I I I I I I I I I I I I

Juli Okt. Jan. April Juli Okt. Jan. April Juli Okt. Jan. April Juli Okt. Jan.
2004 2005 2006 2007 2008

*19.07.2004 = 100 Kursverlaufe indiziert, Kurse Frankfurt
Quellen: Deutsche Borse Group, Bloomberg
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STAMMDATEN DER GILDEMEISTER-ANLEIHE

Wertpapierkennnummer Europa USA
ISIN xs0196635402 xs0196669724
WKN AOBVFC AOBVFD
Common 19663540 19666972

KENNZAHLEN DER GILDEMEISTER-ANLEIHE

in € 2007 2006
Jahresendkurs M 106,97 111,90
Hochstkurs 12 111,80 114,70
Tiefstkurs D 2) 104,00 109,98
Jahresdurchschnittskurs 13 109,37 112,26

1) Kurse Bloomberg
2) Hochst-/Tiefstkurse auf Basis variabler Kurse
3) Monatsdurchschnittskurs auf Basis der Schlusskurse

Investor- und Public-Relations

Mit unserer Investor-Relations-Arbeit haben wir den kontinuierlichen und offenen
Informationsaustausch mit allen Akteuren des Kapitalmarktes weiter ausgebaut. Der
Vorstand hat institutionellen Investoren auf Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen in
Deutschland sowie im europédischen Ausland bei einer Vielzahl von Einzelgesprachen
die Entwicklung und Strategie des Unternehmens erlautert. Dartiber hinaus wurden die
Investoren in Telefonkonferenzen und wihrend Analysten-Veranstaltungen umfassend
iiber das Jahresergebnis 2006 sowie die Quartalszahlen 2007 informiert. Auf unserer
Hauptversammlung konnten wir auch im Berichtsjahr wieder mehr als 1.200 Aktiondre
begriiBen. Die Rede des Vorstandsvorsitzenden haben wir als Livestream auf unserer
Website gezeigt. Das Internet ist inzwischen ein fester Bestandteil unserer Finanzkom-
munikation: 15.443 Geschéfts- und Quartalsberichte — davon 4.315 in englischer Sprache -
wurden von unserer Website www.gildemeister.com abgerufen.

Unsere Public-Relations-Aktivitiaten sind ein weiteres Kernstiick unseres Kommuni-
kationskonzeptes. Sie pflegen und stirken das gute Image von GILDEMEISTER in der
Offentlichkeit. Wir legen groRen Wert auf einen offenen Dialog mit der nationalen und
internationalen Wirtschaftspresse, mit den Kapitalgebern und Finanzexperten sowie mit
den fiir uns relevanten Verbanden, Institutionen und Entscheidungstragern. Dies erreichen
wir, indem wir stets kompetent, schnell, offen und verldsslich tiber die aktuelle Lage des
Konzerns und seiner Gesellschaften informieren. Die dafiir erforderlichen Mittel setzen wir
effizient ein. Sie flieBen in einen sorgfaltig konzipierten und aufeinander abgestimmten
Malknahmenkatalog. Fiir seinen Geschéftsbericht 2006 ist GILDEMEISTER mit Platz 1 im
Ranking des manager magazins ausgezeichnet worden und schaffte damit den Sprung
vom SDAX-Sieger des Vorjahres an die Spitze der rund 200 bewerteten Geschéftsberichte.

Analysiert wurden Inhalt, Gestaltung, Sprache und Berichtseffizienz. Dieser Wettbewerb
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ist unabhdngig und er ist sowohl der umfassendste als auch valideste Vergleich in
Deutschland und Europa sowie einer der groten weltweit. Auch im Handelsblatt-Firmen-
check vom 2. November 2007 belegte der GiLDEMEISTER-Geschéftsbericht Platz 1. Mit
einem hohen MaR an Transparenz, Sprachqualitit und innovativer Gestaltung liberzeugte
er die Gutachter und Juroren. Im Bereich Investor- und Public-Relations beliefen sich
die Ausgaben auf 2,9 mi10 € (Vorjahr: 1,9 mi0 €). Die Verdnderung zum Vorjahr beruht
insbesondere auf dem hoheren Informationsbedarf seitens des Kapitalmarktes, einer
intensivieren Betreuung internationaler Anleger sowie neuen Investorenkreisen im Zuge

der mpax-Aufnahme und gestiegenen Compliance Vorgaben.

Ihr Kontakt zum GILDEMEISTER Investor- und Public-Relations-Team:
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Gildemeisterstralle 60

D-33689 Bielefeld

Investor-Relations: Public-Relations:

André Danks Tanja Figge

Telefon: + 49 (0) 52 05/ 74 - 3028 Telefon: +49 (0) 52 05 7 74 - 3001
Telefax: + 49 (0) 52 05/ 74 - 3273 Telefax: +49 (0) 52 05/ 74 - 3081

E-Mail: ir@gildemeister.com E-Mail: info@gildemeister.com

Corporate-Governance

Gute Corporate-Governance ist nach wie vor bei GILDEMEISTER zentraler Bestandteil der
Unternehmensfiihrung. Alle Unternehmensbereiche orientieren sich an dieser MaRRgabe.
Auch nach den von der Regierungskommission Deutscher Corporate-Governance-Kodex
am 14. Juni 2007 beschlossenen Anpassungen entspricht GILDEMEISTER unverandert
siamtlichen Empfehlungen. Die folgende Entsprechenserklarung vom 31. Dezember
2007 haben Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben; unsere Aktionare konnen sie auf der
Website jederzeit einsehen:

,Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft entspricht simtlichen Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate-Governance-Kodex® in der Fassung vom
14. Juni 2007 und hat ihnen auch seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am
31. Dezember 2006 entsprochen.”

Corporate-Governance wird bei GILDEMEISTER als integraler Bestandteil der Unter-
nehmensfithrung verstanden. Unsere unternehmensinternen Richtlinien haben wir diesen
Regeln und Grundsitzen angepasst. In allen Bereichen des Konzerns wird danach
gehandelt. Vorstand und Aufsichtsrat praktizieren Corporate-Governance durch eine
verantwortungsbewusste und transparente Fithrung sowie Kontrolle des Konzerns, die

die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zum Ziel hat.
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Zusammensetzung

der Vergltung

Erfolgsbezogene

Komponenten

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
GemalR Ziffer 5.4.7. des Deutschen Corporate-Governance-Kodex berichten wir iber die

Verglitung des Aufsichtsrates individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen.

Vergiitung des Aufsichtsrates der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Die Vergiitung des Aufsichtsrates wird durch die Hauptversammlung festgelegt und
durch § 12 der Satzung der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft geregelt. Sie enthalt erfolgs-
unabhangige und erfolgsbezogene Vergiitungskomponenten. Zu den erfolgsunabhingigen
Komponenten zdhlen die feste Vergiitung, die jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt sowie
die Vergiitung fiir Ausschusstitigkeiten. Die erfolgshezogenen Komponenten bestehen
aus einem kurzfristigen Leistungsanreiz, dem ,,Short-Term-Incentive® (sT1), und einem
langfristigen Leistungsanreiz, dem , Long-Term-Incentive® (LT1), was eine nachhaltige
wertorientierte Unternehmensfithrung unterstiitzt.

Fir das Geschéftsjahr 2007 betrug die feste Vergiitung fiir jedes einzelne Aufsichts-
ratsmitglied 12.000 €; der Vorsitzende erhielt das 2,5-Fache (30.000 €) und der stellver-
tretende Vorsitzende das 1,5-Fache (18.000 €). Somit lag die Fixverglitung insgesamt bei
165.403 € (Vorjahr: 167.967 €).

Die Vergiitung fiir Ausschusstatigkeiten betrug insgesamt 106.586 € (Vorjahr: 86.368 €)
und beriicksichtigte die Arbeiten im Finanz- und Prifungsausschuss, im Personal-,
Nominierungs- und Vergiitungsausschuss sowie im Ausschuss fiir Technologie und
Entwicklung. Die Arbeit im Vermittlungs- sowie im Nominierungsausschuss, der als
Unterausschuss des Personal-, Nominierungs- und Vergiitungsausschusses tatig ist,
wird nicht vergtitet. Die einzelnen Ausschussmitglieder erhielten jeweils 6.000 €. Die
Vorsitzenden von Ausschiissen bekamen dariiber hinaus eine feste Vergiitung von
weiteren 6.000 € und ihre Stellvertreter von 3.000 €.

Die erfolgsbezogenen Vergiitungskomponenten sTI und L1 basieren auf kennzahlen-
orientierten Zielwerten: Als erfolgsbezogene Kennzahl wird in beiden Vergiitungs-
komponenten das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EpS) — verwendet. Das EPS ist
eine etablierte Kennzahl, bei der eine Erfolgsbezogenheit unter Beachtung des jeweiligen
Aktienkapitals gegeben ist. Es wird berechnet, indem das Jahresergebniss ohne Ergebnis-
anteil anderer Gesellschafter durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien
dividiert wird. sT1 und LTI sind variabel, das hei$t, dass es sich hierbei nicht um eine
gesicherte Vergiitung handelt. Auch hier erhilt der Aufsichtsratsvorsitzende in beiden
Komponenten das 2,5-Fache und sein Stellvertreter das 1,5-Fache der Vergiitung der
ibrigen Mitglieder. Sowohl beim sT11 als auch beim rt1 besteht eine Begrenzung nach
oben (Cap) in Hohe der jeweiligen festen Vergiitung.

Das st1 wird nur gezahlt, wenn das EPs des Berichtsjahres mindestens 0,15 € betrdgt.
Die sich aus dem sTt1 errechnete erfolgsbezogene Vergiitung fir den Aufsichtsrat betrug
insgesamt 165.403 € (Vorjahr: 132.274 €). Das 111 beriicksichtigt nicht nur das Berichtsjahr,
sondern auch die zwei Vorjahre. Die Kennzahl ist das arithmetische Mittel aus den Eps-Werten
der entsprechenden Geschaftsjahre. Das LTI wird nur gezahlt, wenn das durchschnittliche
EPS der relevanten drei Jahre mindestens 0,15 € betrdgt. Die sich aus dem rt1 errechnete
erfolgsbezogene Vergiitung fiir den Aufsichtsrat betrug insgesamt 144.727 € (Vorjahr:
75.585 €). Die Vergiitung des Aufsichtsrates setzte sich im Jahr 2007 wie folgt zusammen:
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES DER GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT

AUSSCHUSS-
VERGUTUNG

PERSONAL-, AUSSCHUSS-
AUSSCHUSS- NOMINIE- VERGUTUNG
VERGUTUNG RUNGS- UND TECHNOLOGIE-
FINANZ- UND VERGUTUNGS- UND ENT-
FESTE PRUFUNGSAUS- AUSSCHUSS WICKLUNGSAUS- GESAMT-
VERGUTUNG SCHUSS (F&P) (PNV) SCHUSS (T&E) STI LTI BEZUGE
IN € IN € IN € IN € IN € IN € IN €
Hans Henning Offen
Vorsitzender AR,
Vorsitzender PNV 30.000 6.000 12.000 0 30.000 26.250 104.250
Prof. Dr.-Ing. Uwe Loos
Vorsitzender TsE 12.000 0 0 12.000 12.000 10.500 46.500
Gunther Berger
Vorsitzender F&p 12.000 12.000 0 0 12.000 10.500 46.500
Dr.-Ing. Jirgen Harnisch 12.000 0 0 6.000 12.000 10.500 40.500
Dr. jur. Klaus Kessler
(seit 20.03.2007)
(Mitglied FsP-Ausschuss
seit 27.11.2007) 9.403 559 0 0 9.403 8.227 27.592

Prof. Dr.-Ing. Walter Kunerth

(Mitglied pnv-Ausschuss

seit 27.03.2007)

(Austritt FsP-Ausschuss

am 27.11.2007) 12.000 5.441 4.586 0 12.000 10.500 44.527
Gerhard Dirr

Stellv. Vorsitzender AR,

Stellv. Vorsitzender pnv 18.000 6.000 9.000 6.000 18.000 15.750 72.750
Wulf Bantelmann 12.000 0 0 6.000 12.000 10.500 40.500
Harry Domnik

Stellv. Vorsitzender F&pP 12.000 9.000 6.000 0 12.000 10.500 49.500
Norbert Zweng 12.000 6.000 0 0 12.000 10.500 40.500
Glnther Johann Schachner 12.000 0 0 0 12.000 10.500 34.500
Rainer Stritzke 12.000 0 0 0 12.000 10.500 34.500
Gesamtsumme 165.403 45.000 31.586 30.000  165.403 144.727 582.119

Im Geschiftsjahr 2007 betrug die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrates 582.119 €
(Vorjahr: 462.194 €). Es lag keine Mitteilung von Aufsichtsratsmitgliedern oder anderen
meldepflichtigen Personen vor iiber den Erwerb oder die VerauRerung von Aktien oder
von darauf bezogenen Erwerbs- oder VerauRerungsrechten, wie etwa Optionen oder

Rechten, die unmittelbar vom Borsenkurs der Gesellschaft abhangen.

Versicherungen fiir Aufsichtsrate und Vorstande im GILDEMEISTER-Konzern
Bei GILDEMEISTER bestehen pDs0-Versicherungen (Managerhaftpflicht-Versicherungen)
und Rechtschutzversicherungen. Versichert sind alle Aufsichtsrate, Vorstande und

Geschaftsfiihrer. Die bso-Versicherung sieht einen angemessenen Selbstbehalt vor.
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Leistungsbezogene

Vorstandsvergltung

Verglitung des Vorstandes der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Die Struktur des Vergtuitungssystems fiir den Vorstand wird vom Aufsichtsrat durch
seinen Personal-, Nominierungs- und Vergilitungsausschuss beraten und entschieden.
Der Aufsichtsratsvorsitzende hat den Aufsichtsrat tiber Beratungen dieses Ausschusses
detailliert informiert; er wird hiertiber auch auf der Hauptversammlung berichten.

Der Vorstand erhalt direkte und indirekte Vergiitungskomponenten, wobei die
indirekte Vergiitungskomponente vor allem aus den Aufwendungen zur Altersversorgung
besteht. Die direkte Vergiitung der Vorstandsmitglieder der GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft enthélt fixe und variable Bestandteile. Die variablen Bestandteile bestehen aus
einem kurzfristigen Leistungsanreiz, dem ,,Short-Term-Incentive® (sT1) und einem lang-
fristigen Leistungsanreiz, dem , Long-Term-Incentive“ (LT1). Beide variablen Bestandteile
sind so angelegt, dass sie fiir die Vorstande einen deutlichen Anreiz zur Zielerreichung
darstellen. Somit unterstiitzen sie eine nachhaltige und wertorientierte Unternehmens-
fihrung. Die Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitgliedes, seine personliche Leistung, die Leistung
des Vorstandes sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens im Rahmen seines Vergleichsumfeldes.

Die direkte Vergiitung des Vorstandes betrug 5.407 1€ (Vorjahr: 3.974 1€). Davon
entfielen 1.297 1€ auf das Fixum (Vorjahr: 1.236 T€), 4.000 T€ auf das StI (Vorjahr:
2.643 T€) und 110 1€ auf die Sachbeziige (Vorjahr: 95 T€). Die direkte Vergiitung des
Vorstandes fiir das Jahr 2007 verteilt sich wie folgt:

DIREKTE VORSTANDSVERGUTUNG

FIXUM STI*  SACHBEZUGE GESAMT

T€ T€ TE€ TE€

Dr. Rudiger Kapitza, Vorsitzender 455 1.000 37 1.492
Michael Welt 314 1.000 22 1.336
Glinter Bachmann 252 1.000 29 1.281
Dr. Thorsten Schmidt 276 1.000 22 1.298
Gesamt 1.297 4.000 110 5.407

* Vorjahr: Tantieme

Das Fixum ist die vertraglich festgelegte Grundvergiitung, die monatlich in gleichen
Betragen ausgezahlt wird.

Das st1 basiert auf kennzahlenorientierten Zielwerten. Die Bezugsgrofe im Berichts-
jahr war das EAT (,Earnings After Taxes®). Die Staffelung der Zielwerte wird jihrlich neu
bestimmt. Es enthdlt zudem eine Begrenzung nach oben (Cap) in Hohe von jeweils
1.000 Té€ fiir das Jahr 2007. Der Cap wird ebenfalls jahrlich neu festgelegt. Unterschreitet
das EAT einen ebenfalls jahrlich neu festgelegten Wert, entfallt die Zahlung des sT1.
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Das rrt als Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung verbindet die
Erreichung festgelegter Ziele in Bezug auf das EBIT der Gesellschaft mit der Kursent-
wicklung der GiLDEMEISTER-Aktie. Es handelt sich dabei um ein Performance-Units-
Modell, das vergleichbar mit virtuellen Aktien ist und mit dem keine Dividendenaus-
zahlungen oder Stimmrechte verbunden sind. Zudem konnen die Units weder gehandelt
noch an Dritte verkauft werden. Die zu Beginn eines jeden Jahres ausgelobten Tranchen
haben eine Laufzeit von drei Jahren, sodass die erste Tranche am 31. Dezember 2009
zugeteilt wird. Die erstmalige Auszahlung erfolgt nach der Hauptversammlung im

Jahre 2010 auf Basis des erreichten EBIT-Zieles des Zuteilungsjahres 2009 und des ent-
sprechenden Aktienkurses. Es besteht eine Begrenzung nach oben (Cap) auf das 2-fache
Jahresfixgehalt jedes Vorstandsmitgliedes je Tranche fiir das Jahr, fiir das die Auslobung
erfolgt. In der folgenden Tabelle ist die Anzahl der im Jahr 2007 ausgelobten Performance-

Units und die Hohe der Riickstellung fiir jedes Vorstandsmitglied dargestellt.

ANZAHL PERFORMANCE-UNITS
HOHE DER

PERFORMANCE-UNITS RUCKSTELLUNGEN

TRANCHE 2007 ZUM 31.12.2007

sTlcK TE

Dr. Rudiger Kapitza, Vorsitzender 14.401 271
Michael Welt 11.521 217
Gunter Bachmann 11.521 217
Dr. Thorsten Schmidt 11.521 217
Gesamt 48.964 922

Sowohl das sTI als auch das L1I sind variabel, sodass es sich hierbei nicht um eine
gesicherte Verglitung handelt.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Vorgaben
anzusetzenden Werten aus der Dienstwagennutzung sowie individuellen Versicherungs-
beitragen. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern vertraglich zu, variieren je nach der
personlichen Situation und werden individuell vom Vorstandsmitglied versteuert.

Die Pensionszusagen fiir die Mitglieder des Vorstandes werden tiberwiegend durch
ein beitragsorientiertes Versorgungsmodell realisiert. Fur den Vorstandsvorsitzenden

besteht eine leistungsorientierte Zusage.

INDIREKTE VORSTANDSVERGUTUNG
T€

Dr. Rudiger Kapitza, Vorsitzender 119
Michael Welt 45
Glinter Bachmann 60
Dr. Thorsten Schmidt 50

Gesamt 274
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Im Jahr 2007 entstand gemaR der International-Accounting-Standards (1As) fir die
leistungsorientierte Zusage ein Ruckstellungsaufwand von 119 T€ (Vorjahr: 123 T€) sowie
einmalige Past-Service-Costs gemal$ 1As von 197 T€ fiir eine Anpassung der Versorgungs-
zusage. Die zweckgebundenen Zahlungen in das beitragsorientierte Versorgungsmodell
beliefen sich auf 155 T€ (Vorjahr: 200 T€). Fiir eine Anpassung der beitragsorientierten
Altersversorgung von Michael Welt wurde ein Einmalbetrag in Hohe von 392 1€ aufgewendet.

Vorschiisse und Kredite sowie Haftungserklarungen zugunsten der Vorstandsmit-
glieder — wie im Ubrigen auch zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder — wurden nicht
gewahrt. Es bestanden keine Aktienoptionsprogramme oder dhnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme.

Es wurden von Unternehmen des GILDEMEISTER-Konzerns keine Vergilitungen fiir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
an Organmitglieder gezahlt. An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene
wurden 587 T€ ausbezahlt (Vorjahr: 591 T€). Die Hohe der Pensionsverpflichtungen
(Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw. Defined-Benefit-Obligation) fiir ehe-
malige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene betrug 7.007 1€ (Vorjahr: 7.612 T€).

Verantwortungsvoller Umgang mit Chancen und Risiken

Mit einem systematischen Chancen- und Risikomanagement identifiziert und iiberwacht
GILDEMEISTER regelmiRig die wesentlichen Risiken und Chancen. Die kontinuierliche
Weiterentwicklung sowie Anpassung an sich dndernde Rahmenbedingungen gehoren
ebenfalls zum verantwortungsvollen Umgang mit Chancen und Risiken. Weitere Einzel-
heiten zum Chancen- und Risikomanagementsystem finden Sie im Kapitel ,,Chancen-
und Risikobericht“ auf den Seiten 94 ff.

Enge Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr haben Vorstand und Aufsichtsrat erneut eng und vertrauensvoll
zusammengearbeitet. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah
und umfassend iiber die aktuelle Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung
sowie die Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance. Insbesondere
wurden die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Konzerns erortert
sowie Ziel- und Planabweichungen des Geschéftsverlaufes unmittelbar erlautert.
Fir bedeutende Geschaftsvorgidnge sind in der Satzung Zustimmungsvorbehalte des

Aufsichtsrates festgelegt.

Vermeidung von Interessenskonflikten

Die Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates sind dem Unternehmensinteresse ver-
pflichtet. Sie diirfen bei ihren Entscheidungen und im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit

weder personliche Interessen verfolgen noch Geschiftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fiir sich nutzen oder anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile gewdhren.

Derartige Geschafte oder Nebentatigkeiten sind dem Aufsichtsrat unverziiglich offen zu
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legen und durch diesen zu genehmigen. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung
iiber etwaige Interessenskonflikte und deren Behandlung. Im Berichtsjahr ist es weder bei

den Vorstands- noch bei den Aufsichtsratsmitgliedern zu Interessenskonflikten gekommen.

Wahrung der Aktionarsinteressen

Transparenz und Kommunikation haben bei GILDEMEISTER seit Jahren einen hohen Stellen-
wert. Wir informieren daher regelméfig und zeitnah iiber aktuelle Entwicklungen des
Unternehmens. Ein ausfihrlicher Finanzkalender ist fester Bestandteil unserer Geschafts-
und Quartalsberichte sowie unserer Website www.gildemeister.com. Hier werden alle
Termine standig aktualisiert, Pressemitteilungen, Geschafts- und Quartalsberichte
publiziert. Vorstand und Aufsichtsrat wollen mit Offenheit und Transparenz das Vertrauen
unserer Aktionire und Kapitalgeber, Geschiftspartner und Mitarbeiter sowie der Offent-
lichkeit starken. In der Hauptversammlung haben unsere Aktionare die Moglichkeit, ihr
Stimmrecht selbst wahrzunehmen oder dieses durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl

oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter ausiiben zu lassen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Mit dem Abschlusspriifer, der kpmG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, haben wir gemaRl den Regelungen des Corporate-
Governance-Kodex auch fiir das Berichtsjahr vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
unverziliglich iiber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde wihrend der Prifung unter-
richtet wird. Zudem berichtet der Abschlusspriifer auch sofort iiber alle fiir die Aufgabe
des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse. Der Abschlusspriifer
wird ferner den Aufsichtsrat informieren bzw. dies im Priifungsbericht vermerken, falls er
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen

Compliance zum Deutschen Corporate-Governance-Kodex nach § 161 AktG ergeben.

Anregungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodex
GILDEMEISTER erfiillt weitgehend auch die Anregungen des Kodex. Abweichungen
ergeben sich zurzeit in folgenden Bereichen:

_ Vorstandsvertrage: In den Vertragen sollte ein Abfindungs-Cap vereinbart werden,
das Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit nach oben begrenzt.
Bei Erstbestellung sollte die maximal hochste Bestelldauer von fiinf Jahren nicht
die Regel sein.

_ Hauptversammlung: Nach wie vor haben wir aus organisatorischen Griinden die
komplette Internet-Ubertragung der Hauptversammlung nicht vorgesehen. Der Kodex
regt an, dass der Vertreter der weisungsgebundenen Ausiibung des Stimmrechtes der
Aktionare wahrend der Hauptversammlung erreichbar sein sollte.

_ Aufsichtsrat: Es ist nicht vorgesehen, unterschiedliche Amtsperioden fur die Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat einzufithren, wie es im Kodex empfohlen wird. Nur in
Ausnahmefillen werden Sitzungen des Aufsichtsrates jeweils gesondert von den
Vertretern der Aktionare und der Arbeitnehmer vorbereitet.
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Wir bauen unsere

Weltmarktfuhrerschaft aus

Organisation und rechtliche Unternehmensstruktur

Der GiLDEMEISTER-Konzern wird von der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zentral als
Obergesellschaft gesteuert. Alle bereichsiibergreifenden Schliisselfunktionen sind hier
angesiedelt. Die GILDEMEISTER Beteiligungen AG als Muttergesellschaft aller Produktions-
werke sowie die bmG Vertriebs und Service GmbH als Obergesellschaft simtlicher Ver-
triebs- und Servicegesellschaften iiben weitere Holdingfunktionen aus. Nahere Informa-
tionen zu den Geschéftstatigkeiten finden Sie im Kapitel ,Segmentbericht” auf Seite 42 ff.
Alle Gesellschaften des GILDEMEISTER-Konzerns arbeiten als Profit-Center und sind
fur bestmogliche Leistungen und Ergebnisse an klare Richtlinien gebunden. Die Fiih-
rungsstruktur ist in der Konzernstruktur auf Seite 6 ff. dargestellt. Eine konzerneinheit-
lich ausgerichtete 1T-Infrastruktur standardisiert simtliche Arbeitsprozesse und -ablaufe.
Die 1T bildet damit eine integrative Klammer innerhalb des Konzerns. Die Organisations-
kosten der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft beliefen sich auf 16,5 m10 € (Vorjahr: 14,6 MIO €).
Die Anderungen in der rechtlichen Unternehmensstruktur des GILDEMEISTER-
Konzerns im Geschiftsjahr 2007 konzentrierten sich im Wesentlichen auf die Griindung
neuer Vertriebs- und Servicegesellschaften zum weiteren Ausbau unseres globalen Ver-
triebs- und Servicenetzes. Wir bauen unsere Weltmarktfiihrerschaft aus, indem wir alle
Markte intensiv bearbeiten. Die Neugriindungen sind ein wichtiger Baustein unserer
Globalisierungsstrategie. Vertrieb und Service wurden auch im Berichtsjahr verstarkt
und die Reaktionszeiten verkiirzt. Im Einzelnen gab es folgende wesentliche Anderungen:
_ Am 2. Marz 2007 griindete die bmG Europe Holding GmbH zum Ausbau ihrer
Vertriebs- und Serviceaktivititen in Osteuropa die pmG Hungary Kft mit Sitz in
Budapest (Ungarn).
Im Juni 2007 hat die pmG Scandinavia Norge As mit Sitz in Langhus (Norwegen)
ihre Geschaftstatigkeit aufgenommen. Sie wurde als 1002%-ige Tochtergesellschaft
am 3. April 2007 von der pmG Europe Holding GmbH gegriindet.
Zum 1. Juli 2007 hat die GILDEMEISTER Beteiligungen AG 100% der Anteile an der
wkz Werkzeugmaschinen GmbH mit Sitz in Hiifingen (Deutschland) iibernommen.
GILDEMEISTER hat damit einen Spezialisten fiir Integrationslosungen mit Robotern in
den Konzern eingegliedert und wird mit der pmG Automation GmbH den Kunden-
wiinschen nun auch in diesem Marktsegment mit eigenen Produkten gerecht.
Mit der am 3. August 2007 gegriindeten bmG South East Europe E.P.E., Thessaloniki
(Griechenland) hat die pmG Benelux B.V. (99%) eine weitere Tochtergesellschaft, die
den Ausbau der Aktivititen von GILDEMEISTER in Griechenland und Bulgarien voran-
treiben soll. Die restlichen 19% der Anteile halt die pmG Europe Holding GmbH.
Am 9. August 2007 wurde von der bmG Benelux B.V. zur weiteren Verstiarkung der
Vertriebs- und Serviceaktivititen in Osteuropa die bMG Romania Sales & Services S.R.L.

mit Sitz in Bukarest (Ruméanien) gegriindet.
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_ Am 6. September 2007 grundete die GILDEMEISTER Beteiligungen AG die bmMG
Electronics GmbH, Pfronten als 100%-ige Tochtergesellschaft. Ziele dieser neuen
Gesellschaft sind die konzernweite Biindelung der Software-Entwicklung im Steue-
rungsumfeld, die Koordination von Steuerungstechnik und die Elektriknormierung.

_An der am 13. September 2007 gegriindeten bMG Spare Parts GmbH mit Sitz in
Geretsried halt die GILDEMEISTER Beteiligungen AG ebenfalls 100%. Diese Gesell-
schaft nimmt am 1. April 2008 ihr operatives Geschift auf; sie soll konzernweit die
Ersatzteil-Logistik optimieren und weltweit die Lieferzeiten und Bestidnde der
Ersatzteile verringern.

Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhiltnisse im GILDEMEISTER-Konzern
zum 31. Dezember 2007 sowie weitere Erlduterungen zu den Anderungen in der recht-
lichen Unternehmensstruktur sind im Konzernanhang auf Seite 124 ff. dargestellt. Eben-
falls im Konzernanhang steht auf Seite 178 f. eine Zusammenfassung aller bestehenden
Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrage.

Der ciLDEMEISTER-Konzern hat keinen wesentlichen Beteiligungsbesitz.

Die pma Vertriebs und Service GmbH, Bielefeld, ist eine 100%-ige Tochtergesell-
schaft der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft. Sie steuert 69 Vertriebs- und Servicestand-
orte, Vertriebsbiiros sowie rechtlich nicht selbststindige Zweigniederlassungen im
Ausland. Die Vertriebsniederlassungen der pmc Vertriebs und Service GmbH in Shang-
hai, Beijing, Guangdong, Chongqing, Shenyang und Xi’an sind fiir die Vermarktung der
Konzernprodukte in China akkreditiert. Dartiber hinaus unterhalten folgende Gesell-
schaften rechtlich nicht selbststandige Zweigniederlassungen: pma Italia S.r.I., Bergamo
(Italien), pmG Austria GmbH, Klaus (Osterreich), pmG Czech s.r.o., Brno (Tschechische
Republik), omG Nippon k.k., Yokohama (Japan) sowie bmG Asia Pacific Pte. Ltd. (Singapur).

Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz (s 315 Abs. 4 HGB)
Fiir cILDEMEISTER ergeben sich folgende verpflichtende Angaben:

_ Das Grundkapital der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft betragt 112.586.507,80 €
und ist in 43.302.503 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Die Stiick-
aktien sind rechnerisch mit jeweils 2,60 € am gezeichneten Kapital beteiligt.

_ GemaR § 84 AktG obliegt die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
standes dem Aufsichtsrat. Diese Befugnis wird in § 7 Abs. 2 der Satzung der GILDE-
MEISTER Aktiengesellschaft dahingehend konkretisiert, dass der Aufsichtsrat die
Vorstandsmitglieder bestellt, ihre Zahl bestimmt und die Geschiftsverteilung regelt.

_ GemdR § 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG beschliet die Hauptversammlung tiber Satzungs-
anderungen. Die entsprechend konkretisierten Verfahrensregeln sind in
den §§ 179, 181 AktG i. V. m. § 15 Abs. 4 der Satzung der GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft enthalten.

69

Unternehmenssituation



Unternehmenssituation

70

Unternehmenssituation: Organisation und rechtliche Unternehmensstruktur

_ Der Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2006 erméachtigt den Vorstand,

das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 15. Mai 2010 mit Zustimmung
des Aufsichtsrates durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen
Bar- oder Sacheinlage um bis zu nominal 56,0 M10 € zu erhohen (genehmigtes
Kapital). Diese Ermachtigung wird in § 5 Abs. 3 der Satzung geregelt. Des Weiteren
ist die Gesellschaft erméchtigt, bis zu einem anteiligen Betrag von knapp 10% des
Grundkapitals, dies entspricht 11.258.650,00 €, eigene Aktien zu erwerben. Die
Ermachtigungen sollen die Gesellschaft in die Lage versetzen, ohne Beanspruchung
der Borse eigene Aktien kurzfristig fiir den Erwerb von Unternehmen oder Beteili-
gungen an anderen Unternehmen zur Verfligung zu haben und einem Verkaufer als
Gegenleistung anbieten zu konnen. Dariiber hinaus ist das Grundkapital um weitere
bis zu 37,5 mi0 € durch Ausgabe von bis zu 14.423.076 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Options- oder Wandelanleihen aufgrund des
Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 14. Mai 2004 bis zum

31. Marz 2009 ausgegeben bzw. garantiert werden und die Inhaber von Options-
oder Wandlungsrechten von ihrem Recht zur Wandlung Gebrauch machen bzw.

die zur Wandlung / Optionsausiibung Verpflichteten ihre Verpflichtung erfiillen.
Schlieflich ist der Vorstand ermachtigt, Aktien im Wert von 5,0 MI0 € an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener Unternehmen
auszugeben (vgl. § 5 Abs. 3 der Satzung).

Zwei wesentliche Vereinbarungen der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft stehen unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels (das heillt des Erwerbes von 50% oder
mehr der Stimmrechte) infolge eines Ubernahmeangebotes im Sinne von § 315
Abs. 4 Nr. 8 HGB: Ein syndizierter Kredit und die im Jahr 2004 begebene Anleihe

mit einem Volumen von 175,0 MIO €.

GemiR § 315 Abs. 4 HGB macht der Vorstand folgende erlduternde Angaben:
_ Das Grundkapital der Gesellschaft betragt per 31. Dezember 112.586.507,80 € und

und ist in 43.302.503 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie

gewahrt eine Stimme und ist makgebend fiir den Anteil am Gewinn.

_ Das Unternehmen wird vom Vorstand geleitet und gegeniiber Dritten vertreten. Die

Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes obliegt gemiR § 84 AktG

dem Aufsichtsrat.

_ Die letzte Satzungsanderung erfolgte im Rahmen der 104. ordentlichen Hauptver-

sammlung am 19. Mai 2006; hier wurde § 12 der Satzung neu gefasst.

_ Der Vorstand hat im Berichtsjahr von den erwahnten Ermachtigungen keinen

Gebrauch gemacht.

_ Die Bedingungen eines Kontrollwechsels entsprechen den marktiiblichen Verein-

barungen. Sie fithren nicht zur automatischen Beendigung der oben genannten
Vereinbarungen, sondern rdumen unseren Vertragspartnern fiir den Fall eines

Kontrollwechsels lediglich die Moglichkeit ein, diese ggf. zu kiindigen.
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Forschung und Entwicklung

Ziel unserer Entwicklungsaktivitaten ist es, den Mehrwert unserer Produkte und Services
fiir den Kunden weiter zu steigern. Wir haben den Anspruch, technologisch fiihrende
Produkte zu einem wettbewerbsfahigen Preis anzubieten und uns deutlich vom Wett-
bewerb abzuheben.

Durch die kontinuierliche Forschung und Entwicklung konnten wir im Berichtsjahr
erneut die Leistungsfahigkeit und Qualitdt unserer Produkte steigern. Besondere Erfolge
erreichten wir in Bezug auf die Geschwindigkeit, die Genauigkeit und den Bedienkomfort
der Maschinen. Das Highlight war die Prasentation ausgewahlter Maschinentypen im
»New Design” zur EM0 2007. Dariiber hinaus erweiterte GILDEMEISTER das Produktpro-
gramm um Automatisierungslosungen fiir Werkzeugmaschinen und Solaranlagen.

Mit der erneuten Innovationsoffensive zur EMO 2007 hat GILDEMEISTER das Forschungs-
und Entwicklungsbudget erhoht. Die Aufwendungen betrugen 49,5 MI0 €; dies sind 13%
mehr als im Vorjahr (43,9 m10 €). Der prozentuale Anteil am Umsatz im Segment ,,Werk-
zeugmaschinen® lag bei 4,6% und damit geringfligig unter dem Vorjahreswert (4,8%).

AUFWENDUNGEN FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
IM GILDEMEISTER-KONZERN
in MI0 €

2001

2002

2003

IN
w
i
IS
N
0
IS
N
®

2005 45,7
2006 43,9
2007 49,5

Neben unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivititen haben wir auch fremdes
Entwicklungs-Know-how von unseren Systemlieferanten genutzt. Im Bereich Forschung
und Entwicklung erwarben wir im Berichtsjahr Leistungen von Dritten hauptsichlich im
Bereich des Industriedesigns.

Insgesamt arbeiten 467 Mitarbeiter (Vorjahr: 421 Mitarbeiter) an der Entwicklung
unserer Produkte (1390 der Belegschaft der Werke). GiILDEMEISTER erhohte seine Ent-
wicklungskapazitaten damit um fast 11%; dies unterstreicht den hohen Stellenwert von
Innovationen. Die Forschungs- und Entwicklungskapazitaten tragen als Wachstumstreiber
deutlich zum Konzernergebnis bei. Der Beitrag einzelner Mafnahmen lasst sich jedoch

nicht quantifizieren.

KONZERNLAGEBERICHT
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KONZERNWEITE QUALIFIKATIONSSTRUKTUR
IM BEREICH DER ENTWICKLUNG / KONSTRUKTION
in %

2007: 467 Mitarbeiter

Promoviert 2%
Meister 5%
Uni-Studium 10%
Techniker  34%
Fachausbildung 24%

v FH-Studium  25%

Im Berichtsjahr wurden 27 Patente (zum Beispiel das ,New Design”, die bMG ERGO/ine®
oder der SunCarrier), Gebrauchs- und Geschmacksmuster sowie Marken- und Wertzeichen
im Segment ,,Werkzeugmaschinen“ angemeldet, um unsere Erfindungen und Entwicklungen
zu schiitzen. Insgesamt belduft sich der mit der Marktwertmethode ermittelte Wert unseres
Bestandes an Schutzrechten etwa auf 320 mio € (Vorjahr: 300 M10 €).

ZAHL DER NEUENTWICKLUNGEN
IM GILDEMEISTER-KONZERN

2001 25
2002 22

2003 10

2004

o
o

2005 22

2006 13

2007 19

Durch die verstiarkten Entwicklungstitigkeiten konnten wir unseren Kunden 19
Neuentwicklungen auf insgesamt 61 Messen und Ausstellungen vorstellen. Auf der
wichtigsten Werkzeugmaschinenmesse, der EMO, prasentierte GILDEMEISTER 14 Welt-
neuheiten. Diese alle zwei Jahre stattfindende Messe beeinflusst maBgeblich unsere
Entwicklungsaktivitaten.

Das zur EMo vorgestellte ,New Design” ist als Patent und auch als Gebrauchsmuster
angemeldet und zeichnet sich durch eine einzigartige Farb- und Formgebung sowie
besonders hochwertige Oberflichenmaterialien aus. Der Einbau vergroRerter Tiiren und
Scheiben sowie die optimierte Ausleuchtung des Arbeitsraumes steigern die Transparenz

der Bearbeitungsprozesse und die Zuganglichkeit zum Arbeitsraum. Die neuen Maschinen
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weisen eine verbesserte Benutzerschnittstelle mit gesteigertem Bedienkomfort auf. Die
patentierte Maschinensteuerung pMG ErRGO/ine® Control verfiigt iiber moderne Softkeys
und einen 19"-Flachbildschirm. Die Neigungen von Bildschirm und Tastatur sind unab-
hédngig voneinander verstellbar. Der mittels Transpondertechnik berithrungslos arbeitende
DMG SMARTkey® 10st den herkommlichen Zugangsberechtigungsschliissel ab. Mit ihm
konnen Autorisierungsstufen flexibler als zuvor vergeben werden. Auf der Emo haben
wir 2.300 Fachbesucher zum neuen Design befragt: 86% beurteilen das neue Design
als gut oder sehr gut, 812 der Befragten betrachten es als Kaufkriterium bei der Werk-
zeugmaschinenauswahl.

Im Geschaftsfeld Drehen stellten wir zehn neue Produkte vor. Das Highlight war
die neue cTx-Baureihe der 5. Generation. Drei Plattformen bilden die Basis fiir die Bau-
reihen alpha, beta und gamma; sie ermoglichen den modularen Aufbau fiir eine maximale
Leistungsfiahigkeit zu einem wettbewerbsfihigen Preis. Die beta- und gamma-Maschinen
konnen mit leistungsstarken Frasspindeln mit B-Achse und physikalischer Y-Achse sowie
einem vollautomatischen Werkzeugwechsler ausgestattet werden. Dadurch werden sowohl
die Flexibilitat der Anwendung als auch die Autonomie der Maschinen fiir die integrierte
Bearbeitung erhoht.

Im Geschaftsfeld Frasen haben wir acht neue Modelle eingefiihrt. Unsere Universal-
Frasmaschinen aus Pfronten und Seebach zeichnen sich durch eine nochmals deutlich
gesteigerte Performance aus. Neue Leistungsmerkmale sind Palettenwechsler mit einer
extrem hohen Belastbarkeit und Hochleistungsspindeln, die zum Beispiel bei der
Zerspanung von Aerospace-Werkstoffen zur Anwendung kommen.

Mit der Einfiihrung der neuen Eco-Maschinen erweiterte GILDEMEISTER erstmals seine
Produktpalette konsequent im Low-Cost-Bereich. Diese Maschinen sind vor allem fiir die
Markte Asien, Amerika und Osteuropa bestimmt.

GILDEMEISTER erganzt mit der pmG Automation GmbH sein Full-Line-Angebot um
Automatisierungslésungen insbesondere mit Industrierobotern. Die Anwendungen der
pMmG Automation zeichnen sich durch eine Verfiigbarkeit von mehr als 97940, leichte
Bedienbarkeit, eine kompakte Bauform und eine hohe Produktivitat aus. Das Spektrum
der Automatisierungstechnik reicht von mechanischen und pneumatischen Zufiihr-
systemen bis zu Ladeportalen und 6- oder 7-achsigen Robotern. Unsere Systeme konnen
neben dem Werkstiickwechsel auch wertschopfende Nebenprozesse wie das Beschriften,
Reinigen und Entgraten hauptzeitparallel und aullerhalb des Arbeitsraumes durchfiihren.
Um bestmogliche Losungen zu einem glinstigen Preis anbieten zu konnen, haben wir
standardisierte Automatisierungslosungen fiir ausgewiahlte Maschinen der bmu-, pmc-
und cTx-Baureihe entwickelt.

Unternehmenssituation
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Ein SunCarrier versorgt
in Spanien bis zu

20 Haushalte mit Strom

Mit der neu gegriindeten pmG Electronics GmbH trdgt GILDEMEISTER der hohen
Bedeutung der Elektronik fiir den Kundennutzen in der Werkzeugmaschinentechnologie
Rechnung. Unser Ziel ist es, die Schnittstelle zum Anwender zukiinftig noch bediener-
freundlicher zu gestalten. Durch die Biindelung der Kompetenzen, die Standardisierung
der Elektronikkomponenten und die Koordination der Entwicklung von Bedienoberfldchen
lassen sich die Innovationsgeschwindigkeit und die Qualitdt produktiibergreifend erhéhen.
Die pmG Electronics GmbH dient als Kompetenzzentrum fiir die Strategie, Technik und
den Einkauf von Elektronikkomponenten. Damit konnen wir Einsparpotenziale erschlieBen
und die Zusammenarbeit mit den Lieferanten noch besser gestalten. Auch die Software-
produkte der pmG Powertools werden von der neuen Konzerngesellschaft entwickelt
und vertrieben.

Im Segment ,,Services” stellt GILDEMEISTER ein breites Angebot an modernen
Dienstleistungspaketen zur Verfligung: Der neue pmG Messenger ermdoglicht unseren
Kunden durch einen integrierten Online-Monitor, sich jederzeit iiber den Status und die
Produktivitit der Maschinen zu informieren. Die pmG Virtual Machine wurde erfolgreich
auf der EMO 2007 prasentiert. Mit diesem Service-Produkt lassen sich alle Ablaufe und
Prozesse im Vorfeld der Werkstiickbearbeitung am Computer sicher planen und prifen.
Die pmG Virtual Machine unterstiitzt den Anwender zusatzlich beim Riistvorgang; sie
reduziert die Nebenzeiten erheblich und hilft somit, den Produktionsanlauf deutlich zu
beschleunigen, also wirtschaftlicher und schneller zu arbeiten.

In das Geschiftsfeld der Solartechnik ist GILDEMEISTER erfolgreich mit dem Sun-
Carrier eingetreten. Diese Solar-Trackersysteme verfiigen iiber eine um 30 Grad geneigte
Modulflache von 250 Quadratmetern und folgen sps-gesteuert dem Sonnenstand durch
eine Drehung von bis zu 220 Grad. Auf diese Weise kann der Ertrag um rund 30%
gegeniiber starren Systemen gesteigert werden, ohne dass die technisch aufwandige
und windanfillige Neigetechnik fiir eine zweite Achse erforderlich ist. Je nach Region
kann ein SunCarrier in Spanien bis zu 20 Haushalte mit Elektrizitat versorgen bzw.
eine elektrische Leistung von bis zu 30 Kilowatt erzeugen. Das Konzept von a+f ist zum
Patent angemeldet. Es zeichnet sich aus durch eine robuste und wartungsarme Technik
sowie speziell entwickelte Wechselrichter. Die lange Lebensdauer der Anlagen erhoht
zusatzlich die Wirtschaftlichkeit fiir unsere Kunden. Der hohe Ertrag — bei gleichzeitig
geringem Serviceaufwand und niedrigem Eigenenergieverbrauch — bedeutet fiir den
Betreiber eine besonders schnelle Amortisation.
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Einkauf und Beschaffung

Im Bereich Einkauf und Beschaffung hat GILDEMEISTER die enge, partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit mit seinen Lieferanten intensiviert. Der Aufwand fiir Material und bezogene
Leistungen belief sich auf 833,9 m10 € (Vorjahr: 698,2 M10 €). Davon entfielen 689,0 M10 €
(Vorjahr: 580,2 M10 €) auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RuB). Die Materialquote ver-
besserte sich weiter auf 52,19 (Vorjahr: 52,590). Unsere Wertschopfungstiefe lag bei
31,6% (Vorjahr: 30,3%). Die Kostensteigerung betrug im Berichtsjahr durchschnittlich
rund 1%. Da wir unsere Lieferanten aktiv in den Wertschopfungsprozess einbeziehen,
gelang es uns, dem Preisanstieg insbesondere im Guss- und Stahlbereich entgegenzu-
wirken. Mit unserem pramierten Beschaffungsmanagement, das auf den drei Sdulen
coSupply®-Lieferantenmanagementsystem, Materialgruppenmanagement sowie inte-
griertes Global Sourcing beruht, hat GILDEMEISTER die Zusammenarbeit mit seinen TOP-
Lieferanten weiter ausgebaut und vertieft. So erhohte sich das Einkaufsvolumen, das wir
mit unseren TOP-50-Lieferanten abwickeln, auf rund 8ooo (Vorjahr 750), wobei wir
Systemlieferanten bevorzugen, die iber eine hohe Fertigungstiefe verfiigen und bereits
komplett vormontierte Baugruppen liefern konnen. Als Zeichen der engen Zusammen-
arbeit mit unserem Supplier Capital diente der siebte Lieferantentag in Pfronten: Vor 150
Vertretern verliehen wir Preise fiir den ,Supplier of the Year® in den Kategorien Qualitit,
Lieferperformance, Innovation und Gesamtsieg.

Gemeinsam mit unseren Lieferpartnern konzentrieren wir uns auf die Versorgungs-
sicherheit und Verbesserung der Qualitdt der Einsatzgiiter. Die enge Kommunikation
auf allen Ebenen ermdglichte uns, in kritischen Situationen schnell zu reagieren, sodass
beispielsweise kurzfristig auftretende Produktionsplanerhohungen durch die Ausnutzung
maximaler Kapazitdten fiir GILDEMEISTER beim Lieferanten aufgefangen wurden. Moglich
machte das der frithzeitige Austausch von Bedarfs- und Bestandsinformationen entlang
der Lieferkette. Mit dem Lieferantencockpit ist ein reibungsloser Informationsaustausch
mit unseren Lieferanten gewéhrleistet. Auch die Optimierung des Front-Office-Qualitéts-
managements zeigte weitere positive Effekte: Die Produkt- und Prozessqualitit steigerten
sich deutlich.

Um das Transportmanagement langfristig zu optimieren, arbeiten wir eng mit unseren
global agierenden Logistikpartnern zusammen. Dabei beauftragen wir Dienstleister, die
in den Versandregionen ihre Kompetenz besitzen. Lieferzeiten haben sich daher verkiirzt,
Qualitat und Service verbessert. Auerdem konnten wir so den weltweit steigenden
Transportkosten wirksam begegnen.

GILDEMEISTER plant den weiteren Ausbau der strategischen Lieferpartnerschaften,
um das Know-how der Lieferpartner weiter zu erschliefen und damit auch unsere Inno-
vationskraft nachhaltig zu starken. Mit unserem coSupply®-Lieferantenmanagementsystem
gestalten wir die Lieferbeziehungen iiber Kennzahlen transparent und objektiv. Besonders
unsere Kommunikationsplattform www.coSupply.de wird von unseren Lieferpartnern
sehr intensiv genutzt; dies dokumentiert der Anstieg von 11% auf 50.300 Online-Sitzungen
(Vorjahr: 45.500).

Unternehmenssituation
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STRUKTURANALYSE DER LIEFERANTEN
Anteile der Lieferanten am Einkaufsvolumen in oo
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Das Materialgruppenmanagement koordiniert die teamorientierte Zusammenarbeit
zwischen Einkauf und Technik durch strategische Einkaufsaktivititen. In verschiedenen
Projekten, wie zum Beispiel im Bereich der Antriebstechnik und der Elektrokomponenten,
konnte so die Systemintegration vorangetrieben und das Lieferprogramm gestrafft werden.
Die Standardisierung von Komponenten brachte im Berichtsjahr deutliche Einsparungen
bei den Materialkosten.

Dariiber hinaus forcierte GILDEMEISTER verstiarkt den Einkauf von Baugruppen.

So konnten beispielsweise die verschiedenen Systeme zur Maschinenschmierung von
Komponenten gebiindelt von einem Lieferpartner bezogen werden. Hierdurch reduzierten

sich unsere Lager- und Prozesskosten.

ANTEILE DER MATERIALGRUPPEN
AM EINKAUFSVOLUMEN

in %
2007: 833,9 MIO €
Weitere Lieferanten 17% Steuerungs- und Antriebstechnik,
Linearfiihrungen / Lager: 9 Lieferanten 2% Linearmotoren, Elektrokomponenten:
. 11 Lieferanten 24%
Werkzeugrevolver: 4 Lieferanten 3%
Hydraulik: 10 Lieferanten 3%

N Externe Bearbeitung, Fertigung:
Werkzeugwechsler und -magazine:

) \_’ 110 Lieferanten 12%
6 Lieferanten 4% /’ Teleskope, Kabinen, Blechteile:
Motorspindeln: 4 Lieferanten 4% 53 Lieferanten 90/
Spaneforderer und KithIschmiermittel-
anlagen: 4 Lieferanten 4% Guss: 46 Lieferanten 8%

Rumpfmaschinen: 7 Lieferanten 5% Schaltschranke: 7 Lieferanten 5%
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GILDEMEISTER beschaffte im Berichtszeitraum von 46 verschiedenen Lieferanten Guss-
komponenten fiir Werkzeugmaschinen mit einem Gesamtgewicht von 32.610 Tonnen
(Vorjahr: 25.628 Tonnen). Zum Vergleich: Dies entspricht dem Gewicht von 425 Jumbo-
Jets. Die Strategie des integrierten Global Sourcing wird im Bereich des Gusseinkaufes
besonders deutlich. Ziel ist der Ausbau eines zuverldssigen weltweiten Zuliefernetz-
werkes, das uns Versorgungssicherheit bei optimalen Kosten gewéhrleistet. Den Bezug
von Gussteilen aus China haben wir iiber unser Produktionswerk FAmMoT deutlich gestei-
gert. Nach intensiver Prifung von Mineralguss wird dieser Werkstoff nun fur ausgewdhlte

Bauteile eingesetzt, um von dem giinstigeren Preisniveau zu profitieren.

GUSSLIEFERANTEN-PORTFOLIO I DEUTSCHLAND ITALIEN
Teilekomplexitat OSTEUROPA, TURKEI CHINA

hoch

mittel

gering

normalfest Materialgiite hochfest

Gesamtvolumen in t: 32.610
Durchmesser entspricht Volumen / Lieferant
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Mit der Neuausrichtung des zentralen Einkaufes reagierte GiILDEMEISTER auf das sich ver-
andernde Marktumfeld und die Anforderungen. Die Griindung der pmé Electronics GmbH
unterstreicht die Bedeutung der Steuerungs- und Antriebstechnik im Konzern. Diese
Gesellschaft koordiniert die Aktivitaten im Einkauf und in der Technik fiir die Bereiche
Softwareprodukte im Steuerungsumfeld, Steuerungs- und Antriebsausriistung sowie fiir
die Standardisierung von Elektrikkomponenten. Zudem wurde das Aufgabengebiet um den
Bereich der Nicht-Produktionsmaterialien erweitert: So werden beispielsweise die Gebiete
Flottenmanagement / -leasing, Energie und Investitionen zukiinftig effizienter abgedeckt.
Durch die Biindelung der Nachfrage im Konzern in diesen Bereichen wirken wir dem
Kostendruck entgegen und erreichen zudem eine Vereinheitlichung der Prozesse.

Mit unserer lokalen Beschaffung (Local Content) reduzieren wir zunehmend die
Bestandsbindung und erhohen die Flexibilitat. AuBerdem wollen wir unser Einkaufs-
volumen im us-Dollar-Raum erhohen, um so das Wahrungskursrisiko aus Kundenzahlungen
in us-Dollar (Natural Hedge) zu reduzieren. Von unserem Produktionswerk FAMOT bezieht
der Konzern kosten- und ablauforientiert Fertigungsteile sowie etwa jede zweite vor-
montierte Rumpfmaschine.

Bei der Giiterlagerung fiihrte die gestiegene Nachfrage nach komplexen Techno-
logiemaschinen zu langeren Beschaffungs- und Durchlaufzeiten in Materialwirtschaft
und Produktion. Dartiber hinaus musste aufgrund der allgemein steigenden Nachfrage
nach Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen die Bevorratung von ausgewahlten Materialien aus-
geweitet werden, um die Produktionsflexibilitit sicherzustellen. Die Vorrdate nahmen
um 23% zu und betrugen zum Jahresende 361,0 Mm10 € (Vorjahr: 293,0 MI0 €). Dieser
Anstieg resultiert aus der hoheren Umsatzleistung sowie aus der notwendigen Bevor-
ratung von hochwertigen Modulen, die mit dem hohen Auftragseingang fiir unsere
Solar-Tracker-Systeme zusammenhéngt. Daher reduzierte sich die Umschlagshaufigkeit
der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 10% auf 5,3 (Vorjahr: 5,9). Die Produktionswerke
konnten allerdings die Umschlagshdufigkeit der RHB um 5% auf 6,4 verbessern (Vor-
jahr: 6,1). Im Branchenvergleich lag die durchschnittliche Lagerdauer der RHB unter
Bertcksichtigung der gesamten Ersatzteilversorgung sowie der Bevorratung von Solar-
Modulen mit 69 Tagen somit weiterhin auf einem guten Niveau (Vorjahr: 62 Tage).

UMSCHLAGSHAUFIGKEIT DER RHB
IM GILDEMEISTER-KONZERN

2001 6,9
2002 6,8

2003

«
o

2004

4
°
o
v

2005

2006

o
0

2007 5,3




5-s-Audits verbessern
unsere Produktion

und Logistik
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Produktion, Technologie und Logistik

Im Bereich Produktion, Technologie und Logistik ist es GILDEMEISTER erneut gelungen,
die Produktionskapazititen und -effizienz weiter zu verbessern. Die auf Seite 40 f. dar-
gestellten Investitionsprojekte sind wesentliche Bestandteile unserer Weiterentwicklung,
um die Produktionsziele zu erreichen. Dabei optimiert und standardisiert unser ganz-
heitliches Wertschopfungssystem puLLplus, das fiir Produktions- und Logistik-Leistung
steht, in allen Produktionswerken kontinuierlich die Produktionsprozesse und -abldufe.
Hierfiir nutzen die ausgebildeten puLLplus-Manager die umfangreichen Werkzeuge,
Arbeitsmittel und Richtlinien aus dem puLLplus-Katalog. Dadurch haben wir die Prozess-
optimierung weiter intensiviert. Zusatzliche Verbesserungen in der Produktion und
Logistik erlauben unsere regelmiligen 5-s-Audits: Das Sortieren, Systematisieren,
Sauber halten, Standardisieren und die Selbstdisziplin sind die Basis fiir hohe Qualitét,
verschwendungsminimierte Prozesse und kontinuierliche Verbesserung. Da unsere
Kunden qualitativ hochwertige Produkte mit Prazision und Ordnung verbinden, wird die
Nachhaltigkeit der 5-s-Audits durch ein Monitoring iiberpriift und gewéhrleistet.

Bei Produktions- und Logistik-Meetings werden die Montage-Durchlaufzeiten kon-
trolliert und durch geeignete Maknahmen reduziert. Diese Montagezeiten sind abhidngig
vom Maschinentyp und betragen zwischen einer Woche und zwolf Wochen. Die Reichweite
des Auftragsbestandes und somit die durchschnittliche Lieferzeit in der spanenden Werk-
zeugmaschinenindustrie erhebt der vbw mit 7,5 Monaten. GILDEMEISTER liegt mit sechs
Monaten deutlich unter diesem Wert und kann Kundenwiinsche somit schneller erfiillen
als der Wettbewerb. Aufgrund des hohen Auftragseinganges konnten die reduzierten
Montagezeiten ein Ansteigen der Lieferzeiten jedoch nicht vollstindig kompensieren.
Ziel unserer Aktivititen bleibt die Pflege von unserem Customer Capital, beispielsweise
indem wir die Kundenzufriedenheit weiter steigern und schnell, flexibel und verldsslich
Auftrage abwickeln.

Weitere Potenziale, um Durchlaufzeiten zu verringern, haben Mitarbeiter innerhalb
des Betrieblichen Vorschlagwesens (Bvw) aufgezeigt. Die Anzahl der Verbesserungs-
vorschlage stieg auf 24.152 an (Vorjahr: 21.117). Durch attraktive Pramien und eine
erhohte Anzahl an Sonderaktionen ermutigen wir unsere Mitarbeiter, mit ihren Kennt-
nissen das Process Capital des Konzerns weiter zu steigern. Mit durchschnittlich 6,8 Ver-
besserungsvorschlagen je Mitarbeiter lag das Niveau 8% tuber dem Vorjahr (6,3). Die
eingereichten Vorschldge fiihrten zu einem kumulierten Nettonutzen von 3,7 mi0 € (Vor-
jahr: 4,5 m10 €). Das hohe Engagement der Mitarbeiter sicherte GILDEMEISTER erneut die
drei Spitzenplitze im Branchenranking des Deutschen Institutes fiir Betriebswirtschaft e.V.
Im laufenden Geschaftsjahr planen wir ein Update unseres Ideenmanagement-Systems.
Die Mitarbeiter sollen noch schneller und einfacher ihre Ideen einreichen konnen, die Gut-

achter diese dann prozessorientierter und ziigiger bewerten.
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VERBESSERUNGSVORSCHLAGE PRODUKTIONSWERKE
Anzahl pro Mitarbeiter

2001

w
N

2002 4,1

2003 4,3

2004 5,2

2005 6,4
2006 6,3

2007 6,8

Werkstibergreifend arbeiten wir weiter an der Verbesserung unserer Prozesse in
der Beschaffung und Produktion. Um gleichzeitig geringe Bestdande, eine hohe Versor-
gungssicherheit sowie einen geringen manuellen Dispositionsaufwand zu gewahrleisten,
erhoht GILDEMEISTER die Anzahl der im Kanban-Prinzip disponierten Teile und integriert
vor allem A- und B-Teile sowie Baugruppen.

Um die Beschaffungsprozesse stabil und einfach zu gestalten, werden Bestellungen
teilweise bereits automatisiert erzeugt und an unsere Lieferpartner iibertragen. Um in
der Produktionstechnologie und im Produktionsmanagement einen weiteren Vorsprung
gegeniiber den Wettbewerbern zu erzielen, beteiligt sich GILDEMEISTER am Forschungs-
vorhaben ,,Adaptive Logistik”, das vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) gefordert wird. In diesem Projekt sind wir das einzige Konsortiumsmitglied aus
der Frias- und Drehmaschinenbranche, das neue Methoden fiir eine komplexe varianten-
reiche Fertigung hochwertiger Industriegiiter im Hochlohnland Deutschland erprobt.
Zusammen mit Experten des Fraunhofer Institutes fiir Materialwirtschaft und Logistik
wurde ein optimiertes Produktions- und Logistikkonzept flir die GILDEMEISTER Dreh-
maschinen GmbH entwickelt und umgesetzt. RegelmaRig fiihren wir mit den besten Unter-
nehmen unserer Peer-Group einen Erfahrungsaustausch durch. Kennzahlen identifizieren
die besten Leistungen (Benchmarks). Hierdurch erhilt GILDEMEISTER einerseits Erkennt-
nisse iiber die eigenen Starken und Schwichen und andererseits Ansitze fiir mogliche
Verbesserungspotenziale.

An allen Standorten arbeiten wir kontinuierlich daran, die Arbeitsbedingungen fiir
unsere Mitarbeiter zu verbessern. So wurden Maknahmen zur Verbesserung des Raum-
klimas, der Luftreinheit, der Beleuchtungsqualitat sowie zur Reduzierung der Zugluft,
der Larmbeldstigung, der Sturz- und der Rutschgefahr durchgefiihrt.



Neue cTx-Baureihe
wird in Bielefeld, Tortona

und Pleszew gebaut
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Im Geschaftsfeld Drehen bieten wir unseren Kunden ein umfassendes Programm an
Drehmaschinen an, das sich von universellen Drehmaschinen bis hin zu cNc-Mehrspindler-
Drehautomaten erstreckt. Die GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH bietet — mit der
GRAZIANO Tortona S.r.l. — seit dem Berichtsjahr mit dem Serienanlauf der Produktions-
Dreh-Friaszentren GMx 200 S 7 GMX 250 s eine Neuerung: Diese Maschinen erschlielen
erstmals den Bereich der grafisch unterstiitzten Werkstattprogrammierung fiir Dreh-
Friaszentren. Somit lassen sich die komplexen Dreh-Fraszentren nun genauso einfach
und sicher programmieren wie eine Universal-Maschine. Unbestrittenes Highlight im
Geschiftsfeld Drehen war die Priasentation der neuen alpha-, beta- und gamma-Baureihe
auf der EMo in Hannover. Diese modular aufgebauten Maschinen der 5. cTx-Generation
ermoglichen nicht nur mehr Leistung, Priazision und eine hohere Wirtschaftlichkeit. Sie
sind durch die Konstruktion im ,,New Design” auch optisch eine Innovation. Die modulare
Bauweise der alpha-, beta- und gamma-Baureihe vereinfacht die Prozesse in der Logistik
und Produktion. Die neue cTx-Generation wird neben dem Produktionsstandort Bielefeld
auch bei GrRAzIANO Tortona und FAMOT Pleszew gebaut und geht im laufenden Geschéfts-
jahr in Serie. GILDEMEISTER ltaliana setzte den Fokus auf das cNc-Automatendrehen
sowie das CNC-Swisstype-Automatendrehen. Die neue msL-Baureihe leistet im Bereich
der Einspindel-Drehautomaten ein Maximum an Produktivitdt in der Stangenbearbeitung
bei gleichzeitig niedrigeren Anschaffungskosten. Eine konzerneinheitliche rr-Infrastruktur
ersetzt das bisherige ERP-System und bildet zukiinftig samtliche administrativen und
operativen Aufgabenfelder entlang der gesamten Wertschopfungskette bei den Produktions-
standorten im Dreh- und Frasbereich ab. Die FAMOT Pleszew S.A. erweiterte mit der Pro-
duktionsverlagerung der NEF 400 und NEF 600 das Spektrum der Universal-Drehmaschinen.
Mit einer neuen Montagehalle wurden die Produktionskapazititen gesteigert.

Das Geschaftsfeld Frasen umfasst mit kleinen cNc-Universalmaschinen hochpro-
duktive Fridszentren sowie groen, universellen Bearbeitungszentren zur 5-Achsen- /
5-Seiten Simultanbearbeitung ein groes Produktportfolio. DECKEL MAHO ist seit Jahren
Technologiefiihrer in diesem Bereich. bECKEL MAHO Seebach verbesserte durch die
Inbetriebnahme eines FlieRbandes die Produktivitdt in der Montage von Universalfras-
maschinen. Derzeit werden dort die pmu 50 und pmu 70 im Modellmix gefertigt. Durch
die flexible Auslegung der FlieBmontage konnen wir zusatzlich auch die bmc 635 v, 835 v
und 1035 v produzieren. Es ist uns damit gelungen, die Vorrite zu reduzieren, die
Flachenkapazitdt zu vergroBern und die Durchlaufzeit der Maschinen um mehr als 40%

zu verkiirzen. DECKEL MAHO Pfronten iibernimmt in der neu gebauten Montagehalle auf
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einer Flache von 3.440 Quadratmetern die Produktion der horizontalen Bearbeitungs-
zentren, die bislang in Geretsried gefertigt wurden. Die zur Verfligung stehende Flache in
Geretsried nutzt die neu gegrindete Gesellschaft bm Spare Parts. Mit dem Serienanlauf
der pmuU 40 monoBLOCK® rundet DECKEL MAHO Pfronten das Programm der monoBLOCK®-
Maschinen nach unten ab und bietet durch moderne Steuerungstechnologie einen ein-
fachen und kostengiinstigen Einstieg in das 5-Achs-Frasen. Unser Produktionswerk in
Shanghai hat im Berichtsjahr mit der cTx 310 eco erstmals eine Maschine angeboten, die
vollstandig fiir den lokalen Markt konzipiert ist. Daneben standen die Aktivitdten fiir den
Serienanlauf einer vierten eco-Maschine — der bmc 635 v eco — im Mittelpunkt.

Im Geschaftsfeld Ultrasonic / Lasertec produzierte die SAUER GmbH an ihren Stand-
orten in Idar-Oberstein und Kempten Produkte, deren Merkmale teilweise weltweit
Alleinstellungscharakter aufweisen. Bei der Bearbeitung von harten und anspruchsvollen
Materialien und Zukunftswerkstoffen, wie beispielsweise Keramik, Glas oder Zerodur
(Advanced Materials) ermoglicht die Ultrasonic-Technologie durch schwingungsgestiitztes
Bohren, Schleifen und Frasen hochste Priazision und Oberflichengiite. Die am Standort
Kempten entwickelten und produzierten Maschinen ermoglichen das Lasern von feinsten
Konturen und Kavitdten sowie von 3-dimensionalen Lasergravuren bei maximaler Prozess-
sicherheit. Das Portfolio der Lasertec-Maschinen wurde im Berichtsjahr um die LASERTEC
130 PowerDrill erganzt, die innovative Malstabe fiir das Bohren von groen Turbinen-

komponenten setzt.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2007 waren 5.998 Mitarbeiter, davon 226 Auszubildende, bei GILDE-
MEISTER beschaftigt (Vorjahr: 5.558). Im Vergleich zum 31. Dezember 2006 hat sich die
Anzahl der Mitarbeiter um 440 erhoht; sie lag damit wie angekiindigt um drei Prozent-
punkte iiber unserer urspriinglich geplanten Erhéhung. Der Personalaufbau erfolgte
sowohl im Segment ,,Werkzeugmaschinen“ als auch bei den ,,Services“. Um den gestie-
genen Serviceanforderungen unserer Kunden noch besser gerecht zu werden, haben wir
unsere Servicekapazititen in Europa, Asien und Deutschland weiter ausgebaut. Aufgrund
der erheblich hoheren Umsatzleistung wurden zusatzliche Mitarbeiter an den Produktions-
standorten in Pfronten, Pleszew und Shanghai eingestellt. Ein weiterer Personalaufbau

erfolgte mit der Integration der bmG Automation.
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Zum Jahresende arbeiteten 3.586 Mitarbeiter (60%) bei unseren inlandischen und 2.412
Mitarbeiter (40%) bei den ausldndischen Gesellschaften.

Die Zahl der Auszubildenden haben wir um 35 auf 226 erhoht (Vorjahr: 191), um
auch zukiinftig viele unserer Fach- und Fiihrungskrifte aus den eigenen Reihen rekrutieren
zu konnen. Eine qualifizierte Berufsausbildung leistet einen entscheidenden Beitrag
dazu, jungen Menschen an unseren Produktionsstandorten einen guten und attraktiven
Einstieg in unsere Arbeitswelt zu ermoglichen. Zu Beginn des neuen Ausbildungsjahres
stellte GILDEMEISTER 71 Auszubildende ein (Vorjahr: 55). Die Ausbildungsquote bei den
inldindischen Gesellschaften im Segment ,,Werkzeugmaschinen® lag bei 8,99% (Vorjahr:
8,4%). Insgesamt bilden wir in zehn Ausbildungsberufen aus. Dariiber hinaus bieten wir
Studiengange in Zusammenarbeit mit regionalen Berufsakademien und Fachhochschulen

an. Diese Kooperationen bauen wir kontinuierlich aus und entwickeln sie weiter.

AUSBILDUNG IM GILDEMEISTER-KONZERN
Verteilung nach Fachrichtungen
in %

2007: 226 Auszubildende

1IT-Berufe 1%

Zerspanungsmechaniker/in 2%

Technische/r Zeichner/in 4%

Kaufmannische Berufe 12% . . .
Industriemechaniker/in 35%

Mechatroniker/in 15%

Berufsakademie oder

Fachhochschulausbildung 16% Elektroniker/in 15%

Ein zentrales Element bei den nicht finanziellen Leistungsindikatoren mit Nach-
haltigkeitsbezug (SD-KPIs) stellt die Qualifikation unserer Mitarbeiter dar. Die folgende
Grafik zeigt, dass eine qualifizierte Ausbildung und die Qualifikation der Belegschaft
einen hohen Stellenwert im GILDEMEISTER-Konzern einnehmen und zentrale Elemente

im Bereich Human Capital sind.
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Weltweites
Mitarbeiter-Pramien-

modell eingefuhrt

QUALIFIKATIONSSTRUKTUR DER MITARBEITER
IM GILDEMEISTER-KONZERN
in %

2007: 5.998 Mitarbeiter 2006: 5.558 Mitarbeiter

In der In der
Ausbildung 4% Ausbildung 3%

Ohne Fach- Ohne Fach-
ne rac Mit kauf- ne fac Mit kauf-
ausbildung 5% L ausbildung 5% .
mannischer mannischer
Absolventen von oder Absolventen von oder

Universitaten,
Hochschulen
und Fachhoch-

schulen 25% /

Universitaten,
Hochschulen
und Fachhoch-

schulen 25% /

technischer
Ausbildung 66%

technischer
Ausbildung 67%

Wie die Zahlen im Diagramm zeigen, ist im Vergleich zum Vorjahr die Qualifika-
tionsstruktur nahezu unverandert geblieben. Insgesamt gilt fiir 959 der Beschaftigten,
dass sie entweder iiber eine qualifizierte Ausbildung verfiigen oder sich in einer
Ausbildung befinden (Vorjahr: 95%o).

Die Anzahl der Teilnehmer an WeiterbildungsmaBnahmen hat sich gegeniiber dem
Vorjahr weiter erhoht und lag mit 3.580 Mitarbeitern bei 60% der Belegschaft (Vorjahr:
3.250 Mitarbeiter bzw. 58%). Zu den umfangreichsten Schulungsmafnahmen gehorte
die Qualifikation unserer in- und ausldndischen Vertriebs- und Service-Mitarbeiter auf
die neuen Maschinengenerationen sowie die Einarbeitung und Qualifizierung der neu
eingestellten Mitarbeiter. Weitere Schwerpunkte bildeten Qualifizierungsmafnahmen in
den Bereichen Informationstechnologie und Sprachen. Insgesamt beliefen sich die Auf-
wendungen fiir Weiterbildungsmafnahmen auf 4,4 M10 € (Vorjahr: 3,5 MIO €).

Die Mitarbeitermotivation wird durch eine Entlohnungs- und Vergiitungsregelung
unterstiitzt, die die individuellen Leistungen bei der Zielerreichung durch variable,
erfolgsabhidngige Einkommensbestandteile honoriert. Dariiber hinaus haben wir im Jahr
2007 ein Mitarbeiter-Praimienmodell umgesetzt, das weltweit alle Mitarbeiter im GILDE-
MEISTER-Konzern gleichermaen am Unternehmenserfolg 2007 beteiligte.

Der Personalaufwand belief sich auf 366,4 m10 € (Vorjahr: 320,2 mi0 €). Davon ent-
fielen auf Lohne und Gehalter 308,3 m10 € (Vorjahr: 267,1 M10 €), auf Sozialabgaben
54,4 MIO € (Vorjahr: 47,7 m10 €) und auf Aufwendungen fiir Altersversorgungen 3,7 MIO €
(Vorjahr: 5,4 m10 €). Der Mehraufwand von 46,2 M10 € ergibt sich im Wesentlichen aus
Tariferhohungen, gestiegenen Aufwendungen fiir Mehrarbeitsleistungen, Provisions- und
Bonuszahlungen sowie aus der hoheren Mitarbeiterzahl. Die Personalquote verringerte
sich auf 22,99 (Vorjahr: 24,1%).
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Innerhalb der Altersteilzeitregelung bestanden 150 Vertrage (Vorjahr: 136), bei denen
wir das Blockmodell anwenden. Die Teilnahme an diesem Modell ist damit im Vergleich
zum Vorjahr um 10% gestiegen. Die gesamte Laufzeit der Altersteilzeit unterteilt sich
zu gleichen Teilen in eine Aktiv- und Passivphase. In der Aktivphase befanden sich 73
Mitarbeiter, in der Passivphase 77. Die Altersstruktur unserer Mitarbeiter ist ausgewogen
und hat sich wie folgt verandert: 3926 unserer Mitarbeiter sind 35 Jahre und jiinger
(Vorjahr: 38%), 83% sind 50 Jahre und junger (Vorjahr: 83%0).

ALTERSSTRUKTUR DER MITARBEITER IM GILDEMEISTER-KONZERN 2007
in %

Alter

Weitere SD-KPIs haben sich wie folgt entwickelt: Im Geschaftsjahr 2007 gab es 146
Wege- und Betriebsunfille (Vorjahr: 161). Dies bedeutet einen Riickgang auf 2,4%
bezogen auf die Gesamtzahl der Beschéftigten (Vorjahr: 2,99%). Die Krankenquote lag
mit durchschnittlich 3,19 auf dem Niveau des Vorjahres (3,1%) und unterhalb des
Branchendurchschnittes von 3,5%.

Die Fluktuation lag mit 7,1% unter dem Vorjahreswert (7,9%) und entsprach dem
Wert des Branchendurchschnittes von 7,1%.

Zwei Mitarbeiter haben wir fur ihre 50-jahrige Betriebszugehorigkeit geehrt. Dariiber
hinaus hatten 28 Mitarbeiter ihr 40-jahriges, 38 Mitarbeiter ihr 25-jahriges und 113 Mit-
arbeiter ihr zehnjahriges Firmenjubilaum. Allen Jubilaren gilt unser Dank fiir ihre Treue
zum Unternehmen und ihren unermiidlichen Einsatz. An dieser Stelle danken wir allen
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre engagierte Leistung. Dies gilt auch
fir unsere Betriebsrate, die durch ihre sachkundige und vermittelnde Arbeit dazu beige-

tragen haben, dass sich viele Entscheidungen umsetzen lieRen.
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GILDEMEISTER als grofter

Aussteller auf der Em0 2007

Unternehmenskommunikation

GILDEMEISTER setzte im Berichtsjahr seine Unternehmenskommunikation nach auen
und innen intensiv fort. Orientiert am Leitbild der markt- und wertorientierten Unter-
nehmensfithrung ermoglichte sie einen starken internationalen Marktauftritt. Die tech-
nische und inhaltliche Basis dafiir stellt das Marketing-Informations-System (m1s) dar.
Darin werden weltweit Informationen von 233.718 Firmen und 398.455 Ansprechpartnern
in 16 Sprachen erfasst, kontinuierlich aktualisiert und fiir die Bereiche Marketing,
Vertrieb und Service verfiighar gemacht. Seit nunmehr zwei Jahrzehnten dokumentieren,
strukturieren und steuern wir weltweit mit Erfolg die Kundenbindung in den Landern,
in denen wir tatig sind. Das interaktive Instrumentarium, das wir dabei nutzen, setzt sich
zusammen aus Fachmessen, Ausstellungen, Print-Informationen, Werbung, Internetauf-
tritt sowie Investor- und Public-Relations-Aktivitaten. Innovationen und Arrondierungen
von Produktlinien standen dabei im Berichtsjahr erneut im Vordergrund. Aktivititen in
den Bereichen Corporate Design, Verkauf, Pricing und Innovationspolitik wurden in
enger Abstimmung mit den Marketingaktionen vorgenommen. Wir konnten vorhandene
Marktpotenziale noch besser ausschopfen und neue Kaufersegmente erschliefen. Die
Ausgaben im Bereich Marketing und Unternehmenskommunikation beliefen sich insge-
samt im Berichtsjahr auf 31,2 m10 € (Vorjahr: 26,2 MIO €).

Fachmessen und Ausstellungen haben fiir GILDEMEISTER als Marketinginstrumente
nach wie vor eine Schlisselstellung. Die bmG war im Berichtsjahr insgesamt auf 61
Messen, Ausstellungen und Sonderevents im In- und Ausland vertreten. 528 Dreh-, Fras-
und Ultrasonic- / Lasermaschinen wurden unter Span auf einer Gesamtausstellungsfliche
von fast 10.000 Quadratmetern vorgefiihrt; dies entspricht einer Flache von 38 Tennis-
platzen. 58.041 erfasste Besucher, die 44.396 Firmen reprasentierten, generierten einen
direkten Auftragseingang von 502,7 MIO €. Bestellt wurden insgesamt 2.225 Maschinen.
Das Highlight war die EMo in Hannover: Hier prasentierten wir auf einer Ausstellungs-
fliche von 4.000 Quadratmetern 70 Exponate, davon 14 Weltpremieren. Wir haben im
Berichtsjahr 17,4 m10 € (Vorjahr: 14,3 mi0 €) fiir Messen und Ausstellungen ausgege-
ben; dies entspricht einem Anteil von 56% an den gesamten Ausgaben fiir Marketing
und Unternehmenskommunikation (Vorjahr: 55%0).

Werbung ist bei GILDEMEISTER vor allem Produktmarketing. Von unserem branchen-
bekannten Journal erschienen im Berichtsjahr zwei Ausgaben in jeweils 40 Versionen
und 22 Sprachen. Zusammen mit den Service-News betrug die Gesamtauflage iiber eine
Million Stiick, wobei zunehmend auch die Online-Versionen genutzt wurden. Nach wie
vor erfreute sich unsere Website mit einem Plus von 2296 an registrierten Besuchern

eines sehr groflen Zuspruchs. Die Gesamtmenge der Broschiiren lag bei 431.000 Stiick
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(196.500 fiir den Bereich Drehen, 208.000 fir den Bereich Frasen und 26.500 fiir den
Bereich Ultrasonic / Lasertec). Zum Vergleich: Aufeinander gestapelt entspricht dies der
dreifachen Hohe des Berliner Fernsehturms. Weiter forciert wurden die Produkt- und
Event-Mailings. Die Auflage erreichte weltweit insgesamt 2,6 Millionen Stiick, verteilt
auf 18 Mailing-Aktionen mit taglich 7.123 Stiick. Es gab 22 verschiedene Sprachversionen
fiir insgesamt 51 Lander.

Das Shopfloor-Mailing hatte eine Auflage von 360.000 Stiick (32 Versionen in 19
Sprachen), beim 5-Achs-Mailing waren es 343.000 Stiick (31 Versionen in 18 Sprachen)
und beim Jahresendmailing 150.000 Stuck (10 Versionen in 7 Sprachen). Einen weiteren
Schwerpunkt bildete die Fachpressearbeit: 168 Anzeigenschaltungen in 82 Fachmagazinen
informierten in 28 Landern iiber pmG-Produkte. Im Berichtsjahr fanden acht Pressekon-
ferenzen mit insgesamt 300 Journalistinnen und Journalisten statt. Die anschliefenden
Berichte umfassten mehr als 520 redaktionelle Seiten. GILDEMEISTER investierte insgesamt
12,1 MI0 € (Vorjahr: 10,6 MI0 €) in Produktmarketing. Das sind 3926 des Aufwandes fur
Marketing und Unternehmenskommunikation (Vorjahr: 40%).

VERTEILUNG DER MARKETINGKOSTEN DES GILDEMEISTER-KONZERNS
in %

2007: Gesamt 31,2 MIO € 2006: Gesamt 26,2 MIO €

E-Commerce 5% E-Commerce 5%

Fachmessen
und Aus-
stellungen 55%

Fachmessen
und Aus-
Werbung  39% stellungen 56%  Werbung 40%
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Absolut visiondr. Gebore
Elektronikerin, seit 01.02.2C
MEISTER. Stefanie Leingrube
fir die Programmierung und
Automationslosungen mit 6—Aclh

bei GILDEMEISTER ein.
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AUTOMATISIERTE WERKZEUGMASCHINEN:
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Automatisierungslosungen steigern die Wettbewerbsfahigkeit
unserer Kunden. Mit spezifischen Losungen innerhalb der
Produktion bieten wir mehr Flexibilitat und hohere Qualitat
bei geringerem Zeitaufwand.



TECHNOLOGIES FOR TOMORROW:
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Nachtragsbericht

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung war in den ersten Monaten dieses Jahres auf-
warts gerichtet. Die Konjunktur der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie lag auch
zu Jahresbeginn auf hohem Niveau.

Wirtschaftliche Entwicklung 2008

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung kniipfte in den ersten Monaten des laufenden
Jahres an die gute Entwicklung im Vorjahr an. Die Organisation fiir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (0EcD) geht davon aus, dass die konjunkturelle Dynamik
im Gesamtjahr 2008 etwas abnehmen wird. Hauptmotor der weltwirtschaftlichen
Entwicklung ist China, wiahrend die Antriebskréfte aus den usa verhalten bleiben.

Quellen: Institut fir Weltwirtschaft (IfW), Kiel; Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (0Ecp), Paris

Die Konjunktur der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie entwickelte sich auch zu
Beginn des Jahres gut; entsprechend positiv war der Branchenumsatz. Die Reichweite des
Auftragsbestandes schitzt der vbw auf 8,0 Monate.

Quelle: vbw (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V.)

Unternehmenssituation nach Schluss des Berichtsjahres

GILDEMEISTER ist erfolgreich in das neue Jahr gestartet. Der Geschaftsverlauf im Januar
und Februar entwickelte sich erneut besser als im Vorjahr: Der Umsatz lag mit 247,4 MI0 €
(+25%) liber dem Wert des Vorjahres (198,5 mI10 €). Insbesondere durch den Erfolg auf
der Ausstellung in Pfronten wurden beim Auftragseingang mit 380,6 MIO € (+46%) die
ersten beiden Monate des Vorjahres tibertroffen (259,8 Mm10 €) — darin enthalten sind
63,0 MIO € durch die SunCarrier. Der Auftragsbestand stieg zum 29. Februar 2008 um
749 auf 882,6 MI0 € (Vorjahreswert: 508,0 M10 €). Das Ergebnis hat sich im Januar und
Februar im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls verbessert. Eine exakte Aussage ist derzeit
noch verfriiht.

UMSATZ DES GILDEMEISTER-KONZERNS IM JANUAR UND FEBRUAR

in MIO €

2006 172,7

2007 198,5

2008 247,4

AUFTRAGSEINGANG DES GILDEMEISTER-KONZERNS IM JANUAR UND FEBRUAR
in MI0 €

2006 220,9

2007 259,8

2008 380,6



Traditions-Hausausstellung
in Pfronten ein

besonderer Erfolg
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Die a+f GmbH hat am 19. Februar 2008 erneut einen GroRauftrag iiber die Lieferung von
Solaranlagen erhalten. Es handelt sich um 240 SunCarrier im Wert von 55,4 MIO €, die auf
einer Flache von 42 Hektar in Alange (Spanien) installiert werden. GILDEMEISTER hat sich
erfolgreich im zukunftsweisenden Geschiftsfeld der Solartechnik etabliert. Die GroRauf-
trage werden iberwiegend im laufenden Geschaftsjahr zum Umsatz und Ertrag beitragen.

Das Highlight unserer MarketingmaBnahmen war zu Jahresbeginn die Traditions-
Hausausstellung in unserem Produktionswerk in Pfronten. Die cNnc-Vertikal-Drehmaschine
cTv 160 feierte Weltpremiere; sie war eine von 48 ausgestellten Maschinen bei DECKEL MAHO.
Neben den Exponaten wurden innovative Steuerungstechnologien und Automatisierungs-
losungen prasentiert. Insgesamt informierten sich 3.625 Fachbesucher iiber unsere Produkte
und Services. Mit 102,6 mI0 € konnten wir einen hohen Auftragseingang erzielen und somit
gut in das neue Geschiftsjahr starten. Auf insgesamt fiinf nationalen und internationalen
Messen und Ausstellungen — darunter die fiir Indien bedeutende Messe DIE § MOULD —
prasentierte GILDEMEISTER sein Produktprogramm einem breiten Fachpublikum.

Der ciLDEMEISTER-Lieferantentag fand am 21. Februar 2008 wihrend der Ausstellung
in Pfronten statt. Zum achten Mal wurde unter den geladenen Lieferanten der ,,Supplier of
the Year Award“ in den Kategorien Qualitit, Lieferperformance, Innovation sowie fiir den
Gesamtsieg verliehen.

Die Absatzpreise fiir ,,Werkzeugmaschinen® und ,,Services“ haben wir in den ersten
beiden Monaten markt- und produktbezogen um rund 1 bis 5% angehoben.

In der rechtlichen Unternehmensstruktur gab es in den ersten beiden Monaten keine
Verdnderung. Es erfolgte auch kein Erwerb von Beteiligungen. Im Januar haben wir unsere
Organisationsstruktur in Amerika neu geordnet. Die Vertriebs- und Serviceaktivitaten sind
nunmehr in die Verantwortungsbereiche ,Nordamerika“ und , Lateinamerika® aufgeteilt.

In den ersten beiden Monaten haben wir keine wesentlichen Investitionen getatigt.
Fiir die Monate Januar und Februar lag uns folgende Stimmrechtsmeldung gemal des
Transparenzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (TuG) nach s 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG vor:

Die JpMorgan Chase & Co., New York (usa), hat am 21. Februar — zugerechnet iiber ihre
Tochtergesellschaften — die Schwelle von 396 der Stimmrechte iberschritten.

Bei der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft und Tochtergesellschaften wurden am
15. Januar 2008 Untersuchungen der Staatsanwaltschaft durchgefiihrt. Die Ermittlungen
beruhen auf einem Anfangsverdacht moglicher abgaben- und strafrechtlicher VerstoRe.
Das Ermittlungsverfahren richtet sich gegen den Vorstandsvorsitzenden und weitere
Personen. GILDEMEISTER hat groRes Interesse an einer umfassenden Aufklarung der Vor-
falle und wird die Staatsanwaltschaft bei den Ermittlungen unterstiitzen. Unternehmens-
intern erfolgt eine Uberpriifung durch die Revision. Auf Beschluss des Aufsichtsrates
vom 29. Januar 2008 wurden zudem eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft und eine
Anwaltssozietat mit der Aufklarung und Bewertung der Vorwiirfe beauftragt. Wir erwarten,
dass das Ermittlungsverfahren keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns haben wird.

Gesamtaussage: Das Geschaftsjahr 2008 ist gut gestartet. Im Januar und Februar
lagen sowohl der Auftragseingang, der Umsatz als auch das Ergebnis tiber den Vorjahres-

werten. Damit haben wir den Grundstein fiir ein weiteres erfolgreiches Jahr gelegt.

Nachtrags- und Prognosebericht
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Chancen- und Risikobericht

Der Vorstand hat in einem Risikomanagementsystem Grundsatze und Richtlinien festge-
legt, um fruhzeitig Risiken aufdecken und Gegenmafnahmen ergreifen zu konnen. Er hat
Verhaltensregeln vorgegeben, die in Richtlinien niedergelegt sind und durch Kontroll-
malnahmen unterstitzt werden.

Chancen- und Risikomanagementsystem: Die weltweiten Aktivititen von GILDEMEISTER
bedingen ein permanentes Abwéagen von Chancen und Risiken: Chancen zu ergreifen
sowie die Fahigkeit Risiken zu erfassen, zu analysieren und mit geeigneten Strategien zu
reduzieren, sind wichtige Faktoren unseres unternehmerischen Handelns. Mit unserem
konzernweiten Risikofritherkennungssystem identifizieren und klassifizieren wir Chancen
und Risiken friihzeitig. Unser System greift grundsétzlich auf die im Konzern existierenden
Organisations-, Berichts- und Fithrungsstrukturen zuriick und ergéinzt diese um spezifische

Elemente. Das Risikofriitherkennungssystem besteht aus fiinf Elementen:

1. dem unternehmensspezifischen Handbuch des Risikomanagements,

2. einem zentralen Risikomanagementbeauftragten, der durch jeweils einen lokalen
Risikobeauftragten in den einzelnen Konzerngesellschaften unterstiitzt wird,
bereichsspezifischen Risikotabellen,

4. der allgemeinen bereichsinternen und -iibergreifenden Reportingstruktur
des Konzerns,

5. dem Risikoberichtswesen auf der Ebene des Konzerns und der Einzelgesellschaften.

Das Risikomanagementsystem bei GILDEMEISTER ist so strukturiert, dass wesentliche
Risiken identifiziert, iberwacht und kontinuierlich gemeldet werden miissen. Die Risiken
der einzelnen Unternehmensbereiche werden dabei vierteljahrlich identifiziert, und die
daraus ermittelten Risikopotenziale mit quantitativen Messgroflen analysiert und bewertet.
Wenn sich ein Risiko durch wirksame Manahmen zuverldssig kompensieren lasst,
beschrankt sich die Darstellung auf das Restrisiko nach eingeleiteten Malnahmen. Es wird
mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und im Risikomanagement dargestellt.
Besonders beobachten wir Risiken, die den Bestand des einzelnen Unternehmens
oder Konzerns gefihrden konnen — wenn also die Summe aller gewichteten Risiken 50%
oder mehr des Eigenkapitals tibersteigt. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmalig
iber die aktuelle Gesamtrisikolage des Konzerns informiert. Mit folgenden Methoden
ermitteln wir die lokalen und zentralen Risiken sowie Konzerneffekte, um die Gesamt-

risikolage des Konzerns darstellen zu konnen:



Neue Chancen

durch eco-Baureihe
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_ Lokale Risiken sind Einzelrisiken, denen die Konzerngesellschaften ausgesetzt
sind und die vor Ort beurteilt werden konnen. Die lokalen Risiken sind in den
einzelnen Konzerngesellschaften in Form von Risikotabellen zu dokumentieren,
zu bewerten und zu tiberwachen.

_ Zentrale Risiken sind Risiken, die — zumindest teilweise — nur zentral beurteilt
werden konnen. Hierzu zdhlen zum Beispiel Risiken aus der Konzernfinanzierung.

_ Konzerneffekte entstehen in der Regel aus Konsolidierungserfordernissen. Hierzu

zahlt zum Beispiel die Werthaltigkeitspriifung von Firmenwerten.

Chancen ergeben sich fiir GiLDEMEISTER durch die stetige Entwicklung von Produkten,
um die Innovationsfiihrerschaft weiter auszubauen. Mit dem SunCarrier der a+f GmbH
bearbeitet GILDEMEISTER ein neues Geschaftsfeld, mit dem der Konzern am wachsenden
Solarmarkt partizipiert. Weitere Chancenpotenziale ergeben sich fiir GILDEMEISTER seit
Mitte des Jahres 2007 zum einen durch Integrationslosungen mit Robotern zur Automa-
tisierung von Werkzeugmaschinen und zum anderen bedienen wir die stark wachsenden
Regionen Osteuropa, Asien und Siidamerika mit der eco-Baureihe.

Um weitere Chancen rechtzeitig zu identifizieren, erfasst das Marketing-Informations-
System (M1S) weltweit samtliche Kundendaten und analysiert Markt- und Wettbewerbs-
daten. Uber die marktspezifische Segmentierung der mis-Daten stimmen wir unsere
Vertriebs- und Serviceaktivititen und interaktiven Marketingmafnahmen so aufeinander
ab, dass die beabsichtigte Marktdurchdringung und der gezielte Einsatz unseres Ver-
triebes gewahrleistet sind. Auf dieser Grundlage messen, bewerten und iiberprifen wir
samtliche MaRBnahmen auf Effektivitdt und Wirtschaftlichkeit. So konnen wir kurz- und
mittelfristige Prognosen tiber die zu erwartenden Kundenauftrage pro Maschinentyp und
Vertriebsregion erstellen.

Unternehmensstrategische Chancen bieten sich fiir GILDEMEISTER durch eine
dauerhafte Innovations- und Technologiefiihrerschaft sowie eine marktfiihrende Qualitat
der Produkte. Hier ergeben sich Chancen, unsere Position auf zahlreichen Markten
weiter auszubauen. Hierbei liefert das mis eine Vielzahl von operativen Friithindikatoren.
Sie sind die Grundlage fiir unsere geschaftspolitischen Entscheidungen, um unsere
Chancen zu nutzen und mogliche Fehlentwicklungen zu vermeiden. Als fiihrender und
integraler Bestandteil der GILDEMEISTER-IT-Systemlandschaft bestimmt und gewihrleistet
das mr1s die Durchgéangigkeit und Integritdt der Kundendaten. Zunehmende Rechtssicher-
heit und politische Stabilitat in den asiatischen und osteuropaischen Wachstumsmarkten
erhohen die Chance, auch hier zukiinftig hohere Marktanteile zu erzielen.

Leistungwirksame Chancen ergeben sich durch die aktive Einbeziehung unserer
Lieferanten in den Wertschopfungsprozess. Die damit verbundenen Optimierungsan-
satze ermoglichen es uns, dem Preisanstieg, insbesondere im Guss- und Stahlbereich,

entgegenzuwirken.
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Frihwarnsystem

zeigt Risiken auf

Sonstige Chancen: Als Full-Service-Supplier bauen wir unsere Services noch starker aus
und erweitern unsere ,,Advanced Technologies“: Neben der Ultrasonic- und Laser-
technologie sind wir verstérkt als Lieferant im Bereich der regenerativen Energien tatig.

Gesamtwirtschaftliche Risiken: Im Wesentlichen konnen Risiken fiir die weitere
Entwicklung des GILDEMEISTER-Konzerns aus konjunkturellen Effekten in den fur uns
wichtigen Markten entstehen. Veranderungen der Energie- und Rohstoffpreise sowie
verzogerte Zulieferleistungen stellen ebenfalls Risiken dar. Wechselkursanderungen,
insbesondere die anhaltende us-Dollar-Schwache, konnen zu einer Verlangsamung des
Weltwirtschaftswachstums fiithren. Dariiber hinaus kdnnen Anderungen in der Gesetz-
gebung bei Steuern oder Zollen einzelner Lander negative Auswirkungen auf die Geschafts-
entwicklung haben. Aus heutiger Sicht sind flir GILDEMEISTER keine bestandsgefahrdenden
Risiken aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zu erkennen.

Branchenrisiken: Mit technologischem Vorsprung begegnen wir den Risiken der
konjunkturellen Entwicklung. Im dritten Quartal anladsslich der weltgroSten Branchen-
messe EMO haben wir das erneut bewiesen, vor allem mit einem attraktiven Produktpro-
gramm fiir eine breite Kundenbasis. Aus heutiger Sicht erwarten wir keine wesentliche
Beeintrachtigung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage. Allerdings besteht durch
steigende Materialkosten und den anhaltend hohen asiatischen Wettbewerbsdruck
wihrungsbedingt ein Risiko bei der Durchsetzung der Absatzpreise — insbesondere bei
den Standardmaschinen. Diesem Risiko begegnen wir mit einer verstirkten lokalen
Produktion.

Unternehmensstrategische Risiken bestehen hauptsichlich in der Fehleinschédtzung
der kiinftigen Marktentwicklung und in technologischen Fehlentwicklungen. Wir begegnen
diesen Risiken durch intensive Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen, regelmaRige
Strategiegespriache mit Kunden und Lieferanten, eine umfassende Messeprdsenz in allen
wichtigen Markten sowie durch unser Frithwarnsystem mis. Im Bereich der Technologie
begegnen wir Risiken mit Entwicklungspartnerschaften zu Kunden, Lieferanten und
Hochschulen.

Risiken aus den betrieblichen Aufgabenbereichen: Nach wie vor sind unsere
Produkte auf den internationalen Markten einem anhaltenden Preiswettbewerb ausgesetzt,
dem wir durch Kostenreduzierungen, verbesserte Fertigungs- und Beschaffungsprozesse
und optimierte Produktanlaufe entgegen wirken. Die Werthaltigkeit der aktiven latenten
Steuern auf Verlustvortrage kann durch ldnderspezifische Steuersatzanderungen in den
entsprechenden Gesellschaften negativ beeinflusst werden.

Risiken aus Finanzierung und Bewertung: Die zentralen Aufgaben der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft sind die Begrenzung der Risiken aus Finanzierung und Bewertung.
Aus unseren internationalen Aktivititen konnen wiahrungsbedingte Risiken entstehen,
die durch Sicherungsgeschifte innerhalb unserer Wahrungsstrategie kontrollierbar sind.
Die zulassigen Sicherungsinstrumente hat GILDEMEISTER in einer Wahrungsrichtlinie
vorgegeben. Diese wird ausschlieBlich zur Sicherung von Grundgeschiften, nicht aber

zu Handels- oder Spekulationszwecken genutzt. Ausfiihrliche Details hierzu finden Sie
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im Konzernanhang auf Seite 167 f. Die wahrungsbedingten Risiken schitzen wir als gering
ein. Die Fremdfinanzierung wurde langfristig durch die Begebung der festverzinslichen
Anleihe mit Falligkeit bis zum Juli 2011 gesichert. Zudem verfigen wir tiber einen syn-
dizierten Kredit mit einem Gesamtvolumen von 175,0 MI0 € und einer Laufzeit bis zum
Juni 2011. Die Risiken aus diesem Bereich belaufen sich theoretisch auf rund 10 mI10 €
und sind beherrschbar, die Eintrittswahrscheinlichkeit sehen wir als gering an. Hierzu
wurden auf der Grundlage unserer Unternehmensplanung Kennzahlen (Covenants) verein-
bart. Eine Verletzung dieser Kennzahlen ermdoglicht Gldubigern das Recht zur Vertrags-
kiindigung. Zum Bilanzstichtag wurden die Covenants eingehalten. Das Risiko einer
kiinftigen Vertragskiindigung schitzen wir als gering ein. Sollten sich die Kennzahlen
verbessern, so sinkt die mit dem Bankenkonsortium vereinbarte Kreditmarge. Etwa zwei
Drittel der Fremdfinanzierung sind durch Festzinsvereinbarungen oder Zinsderivate
gegen Zinsdnderungsrisiken abgesichert. Bei einer Erhohung des Zinsniveaus um 1o
auf den nicht gesicherten Bestand zum Bilanzstichtag wiirden sich die Zinsaufwendungen
um rund 1,2 MI0 € erhohen.

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen bei der Personalbeschaffung und
-entwicklung sowie durch die Fluktuation von Mitarbeitern in Schliisselpositionen. GILDE-
MEISTER begrenzt diese Risiken durch intensive Weiterbildungs- und Nachwuchskrafte-
programme sowie leistungsgerechte Vergiitungen mit erfolgsabhingigen Anreizsystemen,
Stellvertreterregelungen und frithzeitige Nachfolgeplanungen. Dariiber hinaus werden
gute Karrierechancen im In- und Ausland angeboten. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
eines geschatzten Schadens in Hohe von rund 7 mio € sehen wir aufgrund der oben
genannten MaRBnahmen als gering an.

1T-Risiken entstehen durch die zunehmende Vernetzung unserer teils komplexen
Systeme. Diese resultieren daraus, dass Netzwerke ausfallen konnen und dass Daten
durch Bedien- und Programmfehler oder externe Einfliisse verfalscht oder zerstort werden
konnen. Diesen informationstechnischen Risiken begegnen wir durch regelméaRige
Investitionen in Hard- und Software, den Einsatz von Virenscannern, Firewallsystemen
sowie Zugangs- und Zugriffskontrollen. Eine permanente Kontrolle dieser Manahmen
erfolgt durch den Datenschutzbeauftragten und durch den Bereich IT-Security. Die
Risiken aus diesem Bereich belaufen sich auf derzeit 1 m10 € und sind beherrschbar.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering eingeschatzt.

Rechtliche Risiken konnen aus dem operativen Geschéft resultieren, insbesondere
aus Gewahrleistungsansprichen aufgrund von Kundenreklamationen beim Verkauf von
Werkzeugmaschinen und Serviceleistungen. GILDEMEISTER versucht durch effizientes
Qualitaitsmanagement entsprechende Risiken zu tiberwachen, allerdings konnen ein-
schldgige Anspriiche unserer Kunden nicht immer ganz verhindert werden. Um die
existierenden Risiken tiberschaubar und kalkulierbar zu halten, werden Gewahrleistungs-
und Haftungsverpflichtungen bei GILDEMEISTER zeitlich beschrankt. Hierzu setzen wir

unsere Allgemeinen Geschaftsbedingungen ein, die wir permanent kontrollieren und

Nachtrags- und Prognosebericht



Nachtrags- und Prognosebericht

98

Chancen- und Risikobericht

Risikolage ist
unverandert und

beherrschbar

nach Bedarf anpassen. Ferner treffen wir — je nach Situation - individuelle Regelungen,
die den konkreten Umstianden Rechnung tragen. GILDEMEISTER verfiigt hier iiber ein
modernes Vertragsmanagementsystem und schult zudem regelmifig seine Mitarbeiter
auf dem Gebiet der effizienten Vertragsgestaltung und Risikominimierung.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken konnen sich aufgrund von Lieferantenaus-
fallen, Qualitdtsproblemen und Preiserhohungen ergeben. GILDEMEISTER sieht hier in
erster Linie Risiken aufgrund von Preissteigerungen auf dem Rohstoff- und dem
Energiesektor sowie vor dem Hintergrund gestiegener Kapazitatsauslastungen. Diese
Risiken minimieren wir durch die Standardisierung von Bauteilen und Komponenten,
den Ausbau der Produktion von Komponenten und Standard-Maschinen in Polen und
China sowie durch internationales Sourcing. Das Einkaufs- und Beschaffungsrisiko
beziffern wir auf rund 11 mi0 €; die Eintrittswahrscheinlichkeit ist gering.

Produktionsrisiken kontrolliert GILDEMEISTER permanent iiber Kennzahlen des
Montage- und Fertigungsfortschrittes, der Durchlaufzeit sowie -stetigkeit. Im Bereich
Forschung und Entwicklung konnen Budgetiiberschreitungen, Fehlentwicklungen und
erhohte Anlaufkosten fiir Neuprodukte zu Risiken fiihren. Grundsétzlich vermeiden wir
unkalkulierbare Projekte, sodass wir diese Risiken fiir iiberschaubar und beherrschbar
halten. Ferner setzt GILDEMEISTER zahlreiche weitere qualitidts- und produktbezogene
MessgréRen zur Uberwachung méglicher Risikopotenziale ein. Dazu gehort beispiels-
weise der Deckungsbeitrag pro Maschinentyp und die Umschlaghaufigkeit der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Vorrite. Plagiaten versuchen wir mit unserer inno-
vationsorientierten Produktstrategie zu begegnen, indem wir durch unser hohes Tempo
den Technologievorsprung sichern. Die Risiken hieraus beziffern wir auf rund 17 mr1o €
bei einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Gesamtrisiko: Gegenuber der letzten Berichterstattung hat sich die Risikolage nicht
wesentlich verandert. Eine Addition der wichtigsten Einzelrisiken ist unserer Meinung
nach nicht angemessen, da ein paralleles Eintreten hypothetischer Risiken unwahr-
scheinlich ist. Das im Risikomanagementsystem bewertete Gesamtrisiko der einzelnen
Konzerngesellschaften lag im vierten Quartal 2007 bei etwa 6% des gesamten Eigen-
kapitals. Die schwankende Devisenkursentwicklung des Euro zum us-Dollar und Yen
erlaubt derzeit keine eindeutige Prognose, wie sich die Devisenkurse weiterhin entwickeln
werden. Die Kursrelationen verstarken Wahrungs- und Preisrisiken, in deren Folge der
Absatz unserer Produkte und Services beeintrachtigt werden konnte. Insgesamt sind die
Risiken beherrschbar, der Fortbestand des GiLbEMEISTER-Konzerns ist aus heutiger Sicht

nicht gefihrdet. Grundlegende Anderungen der Risikolage erwarten wir derzeit nicht.
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Die wesentlichen Starken, Schwachen, Chancen und Risiken von GILDEMEISTER stellen

sich nach den Kriterien einer swor-Analyse (Strengths, Weaknesses, Opportunities,

Threats) zusammengefasst wie folgt dar:

SWOT-ANALYSE DES GILDEMEISTER-KONZERNS

unternehmensspezifisch

Starken

_ modernes Lieferprogramm durch groRe

Innovationskraft,

_ maRgeschneidertes Serviceangebot tiber

den gesamten Lebenszyklus der Maschine,

_ Komplettangebot fiir Drehen und Frasen,
_ hohe Produktionsflexibilitat,

groBer und diversifizierter Kundenstamm,

_ modulare Produkte / Gleichteilekonzept,
_ weltweites direktes eigenes Vertriebs-

und Servicenetz,

_ profitables Servicegeschaft

(Full-Service-Supplier),

_ langfristige FinanzierungsmaBnahmen,
_ umfassende Analysen von Kunden-, Markt-

und Wettbewerbsdaten durch das Marketing-
Informations-System (mis)

Schwachen

_ hohe Bereitschaftskosten durch

Produktionsstrukturen,

_ weltweite Prasenz erfordert komplexe

Kostenstruktur,

_ margenschwéchere Produkte als Teil

des Full-Liner-Angebotes,

_ kostenintensivere Unternehmens-

finanzierung durch Anleihe,

_ hohe Personalintensitat durch

weltweite Prasenz,
hohe Anlaufkosten fiir Neuprodukte

marktspezifisch

Chancen

_ Erfiillung der Kundenanforderungen

nach einfachen Maschinen mit hohen
Qualitatsanspriichen,

_ zunehmende Rechtssicherheit in den

asiatischen und osteuropdischen Wachstums-
markten,

_ Global-Sourcing durch ErschlieBung neuer

Beschaffungsmarkte,

_ Nutzung von Marktpotenzialen,

neuer Bereich der regenerativen Energien,
wahrungsbedingte Einkaufschancen,

_ Preisdifferenzierung tiber Zusatznutzen bei

Neuentwicklungen,

_ groBere Anwendungsbereiche mit neuer

Steuerung und Software fiir eine umfassende
Prozessunterstiitzung

Risiken

volkswirtschaftliche Instabilitat in
Krisenregionen,

_ Fehleinschatzungen neuer Produkte

und Markte,

_ wahrungsbedingte Preisrisiken,
_ Preisdruck durch Wettbewerb,
_ Logistikprobleme, Qualitatsprobleme

durch globale Einkaufsaktivitaten
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Konzernlagebericht der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Prognosebericht

Die Weltwirtschaft wird sich nach Einschatzung der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (0ecb) im laufenden Geschaftsjahr leicht abschwachen.
Die aktuelle Prognose fur den Werkzeugmaschinenbau geht fur das Jahr 2008 von

einem weiteren Wachstum aus. Der vbw erwartet, dass der Verbrauch weltweit und in
Deutschland um jeweils 10% steigt.

Kiinftige Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung bleibt im laufenden Jahr insgesamt aufwarts
gerichtet, wird aber leicht an Fahrt verlieren. Als Risiken gelten insbesondere die Olpreise
und Wechselkurse. Das Institut fur Weltwirtschaft (IfW) sagt fiir das Jahr 2008 eine Zu-
nahme des globalen Bruttoinlandsproduktes von 4,5% voraus, fiir das Jahr 2009 wird
mit 4,6% gerechnet. In den usAa wird das Wachstum vermutlich weiter durch die Folgen
der Immobilienkrise beeintrdachtigt. Der private Verbrauch wird dadurch ebenso belastet
wie die Unternehmensinvestitionen. Die Voraussage fiir das Wachstum der amerikanischen
Wirtschaft belduft sich auf 1,82 im Jahr 2008 und 2,29 im Folgejahr. In Japan wird
der Anstieg der Produktion ebenfalls gedampft, weil sowohl die Konsumenten als auch
die Unternehmer weiterhin zuriickhaltend agieren. Die Wachstumsprognose liegt fiir das
laufende Geschiftsjahr bei 1,1% und fiir das Jahr 2009 bei 1,7%. In China bleibt es aller
Voraussicht nach bei der sehr regen Konjunktur. Es kommt allenfalls zu leichten Wachs-
tumseinbullen. Vorausgesagt wird ein Anstieg des Bruttoinlandsproduktes von 10,7 %
(2008) und 9,9% (2009). In Europa konnte wegen des starken Euro die Aullenwirtschaft
etwas beeintrachtigt werden. Die Wirtschaftsforscher sagen fiir die Euro-Lander ein Plus
beim Bruttoinlandsprodukt von 1,99 im Jahr 2008 und 2,1% im Jahr 2009 voraus. Fiir
die Europdische Union belduft sich die Prognose auf 2,290 bzw. 2,3%.

In Deutschland ist von einer Fortsetzung des Aufschwungs auf reduziertem Niveau
auszugehen. Negativ wirken sich voraussichtlich die us-Immobilienkrise und die ver-
langsamte gesamtwirtschaftliche Entwicklung aus. Das Institut fir Weltwirtschaft (IfW)
rechnet mit einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 1,92 (2008) und 1,6%
(2009). Die jlingste ifo-Prognose liegt bei 1,8%% (2008) und 1,5% (2009). Die Bundes-
regierung geht in diesem Jahr von einer Bip-Zunahme in Hohe von 1,7% aus. Langer-
fristige Prognosen wurden bislang nicht veroffentlicht. Der Sachverstindigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Lage nannte in seinem Herbstgutachten
2007 7/ 2008 ein voraussichtliches Wachstum in diesem Jahr von 1,9%. Nachdem es
bereits im Jahr 2007 zu positiven Effekten auf dem Arbeitsmarkt kam, konnte es im
laufenden Jahr zu einer weiteren Entspannung kommen. Was die offentliche Verschul-
dung anbelangt, gilt ein abermaliges Unterschreiten der Defizitgrenze als sicher.

Quellen: Institut fir Weltwirtschaft (IfwW), Kiel; ifo-Institut, Miinchen; Sachverstandigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Berlin; Bundesministerium fiir Wirtschaft, Berlin; Organisation fiir wirtschaftliche

Zusammenarbeit und Entwicklung (oecp), Paris
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Der weltweite Markt fir Werkzeugmaschinen wird im Jahr 2008 seine positive Tendenz
fortsetzen. Die aktuelle Prognose des ifo-Instituts und des vbw geht von einer wertmaligen
Steigerung der Produktionsleistung und des Marktvolumens um 10% aus. Damit erwarten
wir auch einen Anstieg der Branchenumsatze um 10%. Diese Einschatzung basiert auf
den positiven Aussichten fiir bedeutende asiatische Markte, wie China und Indien sowie
fiir die europdischen und insbesondere osteuropdischen Markte. Im Jahr 2009 erwartet
der vbw ein weltweites Wachstum des Verbrauches von 3%o. Der asiatisch-pazifische
Raum gewinnt dabei als Absatzmarkt verstarkt an Bedeutung. Aktuelle Aussagen zum
Marktpotenzial von Werkzeugmaschinen liegen derzeit nicht vor; gleiches trifft auch auf
die Entwicklung der Branchenrentabilitat und der Preise und Léhne zu.

WELT-WERKZEUGMASCHINEN-VERBRAUCH (1999 - 2009)
in MRD €

HEEE  Spanende Werkzeugmaschinen (wie GILDEMEISTER)
Umformende Werkzeugmaschinen

34,4 41,5 41,1 34,1 32,5 36,9 43,1 47,8 51,7 57,0 58,7
(+21%) (-1%) (-17%) (-5%) (+14%)  (+17%) (+11%) (+8%) (+10%) (+3%)
50
45
40
35
30

25

20

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*

Quelle: Welt-Werkzeugmaschinen-Statistik vow (ohne Teile und Zubehor)
* Schatzung vow

Die Branchenkonjunktur der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie wird sich
analog zum Weltmarkt entwickeln: Der vbw und das ifo-Institut rechnen mit einem Wachs-
tum von 10% fiir die Produktion und den Verbrauch. Mittelfristig geht die Prognose fiir
die Jahre 2008 bis 2011 von einer durchschnittlichen Zunahme des Verbrauchs von rund
0,5% jahrlich aus. Risiken fiir diese Annahme bestehen bei weiteren Preissteigerungen
fir Rohstoffe und Energie, bei Wechselkursveranderungen sowie bei den politischen
Rahmenbedingungen.

Quelle: ,Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie im Jahr 2007" 7 vow (Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V.)
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Prognosebericht: Kiinftige Entwicklung des GILDEMEISTER-Konzerns

Die Konzentrationsprozesse (Mergers and Acquisitions) in der Werkzeugmaschinen-
industrie werden sich auch im Jahr 2008 fortsetzen. Als Folge dieser Entwicklung sind
immer mehr global agierende Hersteller auf den Weltmérkten prasent. Markteintritte

bedeutender Wettbewerber sowie die Einfiihrung grundlegend neuer Ersatzprodukte

und -dienstleistungen sind nicht zu erwarten.

Kiinftige Entwicklung des GILDEMEISTER-Konzerns

GILDEMEISTER wird seine globale Prasenz in den bedeutenden Markten weiter ausbauen.
In diesem Jahr werden wir Technologiezentren unter anderem an unseren Standorten in
den usa (Chicago), Indien (Bangalore), Korea (Seoul) und Mexico (Querétaro) erdffnen.
Die pmG Spare Parts GmbH wird zum 1. April 2008 ihre Geschiftstiatigkeit in Geretsried
aufnehmen. Sie steuert das zentrale Ersatzteil-Management. Die geplante Ersatzteilver-
fugbarkeit von tber 95% soll eine schnelle und weltweite Lieferung gewahrleisten und
die Produktivitit fiir unsere Kunden erhohen. Bei den Standardmaschinen werden wir
mit der eco-Baureihe das Produktportfolio weiter nach unten abrunden und damit unsere
Aktivititen im Entry-Bereich deutlich verstarken. In der neuen Hsc-Baureihe werden wir
die Frasmaschinen mit High-Speed-Cutting werksiibergreifend zusammenfassen. Im
Center-of-Excellence fiir die Aerospaceindustrie in Pfronten werden wir zukiinftig unser
branchenspezifisches Know-how biindeln. Das ,,24/7“-Serviceangebot werden wir weiter
weltweit vor Ort ausbauen. So konnen Kunden in ihrer jeweiligen Landessprache zu
jeder Zeit von kompetenten pmaG-Service-Mitarbeitern betreut werden.

Kiinftige Absatzmarkte sehen wir nach wie vor in Asien und Osteuropa. Wir
werden kurz- und mittelfristig diese Absatzmarkte durch einen erweiterten Direktvertrieb
erschlieBen und unsere fiihrende Wettbewerbsposition weiter festigen.

Fiir das erste Quartal 2008 erwarten wir einen Auftragseingang von mehr als
550 MIO € (Vorjahresquartal: 416,1 M10 €) — dazu werden die SunCarrier mit rund 100 MIO €
beitragen. Fir das Gesamtjahr wollen wir basierend auf der guten Entwicklung in
den ersten beiden Monaten einen Auftragseingang von iiber 1,9 MRD € erzielen. Die
regionale Verteilung der Auftrage wird sich weiter in Richtung Asien und Osteuropa
verlagern. Unsere Planung basiert auf der prognostizierten positiven Entwicklung des
Werkzeugmaschinenverbrauchs. Beeinflussende Faktoren fir die Absatzpreise sind
Wechselkursverdnderungen und der anhaltend hohe asiatische Wettbewerbsdruck.

Besondere Impulse erwarten wir von den weltweiten Messehighlights: Auf der METAV
in Diisseldorf zeigt GILDEMEISTER vom 31. Marz bis 4. April erstmals alle 19 Exponate
im neuen Design. Auf der piE § MOULD werden in Shanghai vom 12. bis 16. Mai neun
Maschinen prasentiert. Die wichtigste Werkzeugmaschinenmesse in den UsA ist die IMTS
in Chicago, auf der GILDEMEISTER vom 8. bis 13. September 28 Exponate vorfiihren wird.
Vom 9. bis 13. September prasentiert GILDEMEISTER sein Produktprogramm auf der AMB in
Stuttgart. Vom 30. Oktober bis 4. November findet in Tokio die jiMTOF statt. Auf dieser
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bedeutendsten Messe fiir Werkzeugmaschinen in Japan wird GILDEMEISTER zehn Exponate
ausstellen. Im Gesamtjahr werden wir unser Produktprogramm auf insgesamt 60 nationalen
und internationalen Messen und Ausstellungen prasentieren.

Fiir das erste Quartal planen wir einen Umsatz von iiber 350 mio € (Vorjahres-
quartal: 320,3 mI10 €). Unter Berticksichtigung des hohen Auftragsbestandes wollen wir
den Umsatz auf iiber 1,8 MRD € erneut steigern. Die in der folgenden Grafik dargestellte
Umsatzverteilung basiert auf dem vorliegenden Auftragseingang und den Erwartungen

in den einzelnen Regionen.

VORAUSSICHTLICHE UMSATZVERTEILUNG 2008
DES GILDEMEISTER-KONZERNS NACH REGIONEN
in %

Rest der Welt <1%
Amerika ca. 4-7%
Asien ca. 11-14%
Inland ca. 43-46%
Ubriges Europa ca. 36-39%

Der Auftragsbestand wird im ersten Quartal tiber dem Niveau des Vorjahres
(542,6 MIO €) liegen.

Im ersten Quartal rechnen wir mit einer weiteren Verbesserung des EBT (Vorjahr:
8,7 MIO €). Auf Basis der geplanten Umsatzsteigerung erwarten wir fiir das Geschafts-
jahr 2008 beim EBT und beim Jahresiiberschuss nochmals einen Anstieg im zweistelligen
Prozentbereich. Der Rohertrag soll weiter steigen, die Personalquote weiter sinken. Das
Finanzergebnis wollen wir plangemal verbessern. Bei planmédBigem Geschéftsverlauf
werden wir der Hauptversammlung 2009 eine weitere Erhohung der Dividende vor-
schlagen. Die Steuerquote wollen wir mittelfristig auf unter 3824 senken. Der Free Cash
Flow soll im Geschaftsjahr 2008 rund 50 M10 € betragen; darin ist bereits der Einkauf von
hochwertigen Modulen fir den Ausbau unserer Geschaftstatigkeit im Bereich der Solar-
technik beriicksichtigt.

Unsere Finanzierungsstruktur soll in diesem Jahr weiter optimiert werden. Unser
mittelfristiges Ziel, die Eigenkapitalquote auf rund 4096 zu steigern, werden wir weiter
verfolgen. Wir planen, die Anleihe vorzeitig am 19. Juli 2008 abzulosen und durch eine
zinsginstigere Finanzierung zu ersetzen. Fir die bestehenden Finanzierungen erwarten
wir eine Senkung der Kreditmarge, da wir auch fiir das Geschéftsjahr 2008 die Kenn-
zahlen (Covenants) weiter verbessern werden. Dariiber hinaus wollen wir das Working
Capital weiter senken und das Gearing erneut verbessern. Eine gesicherte Finanzierungs-
struktur ermoglicht uns, die fiir das geplante Wachstum notwendige Liquiditat bereitzu-

stellen sowie iiber einen ausreichenden Spielraum innerhalb der Kreditlinien zu verfiigen.
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Prognosebericht: Kiinftige Entwicklung des GILDEMEISTER-Konzerns

Unser Value Reporting werden wir im Jahr 2008 nochmals intensivieren. Mit der
geplanten Ergebnissteigerung gehen wir davon aus, den ROCE weiter zu verbessern und
mittelfristig auf iiber 18% zu steigern. Damit werden wir einen relativen Wertbeitrag
erwirtschaften, der die Kapitalkosten um mehr als 7% tibersteigt.

Unser Chancen- und Risikomanagement werden wir kontinuierlich ausbauen. Fiir
GILDEMEISTER kOonnen sich auch in Zukunft insbesondere Risiken aus konjunkturellen
Einfliissen und exogenen Faktoren ergeben. Chancen entstehen durch die anhaltend
positive Entwicklung der Auslandsmarkte, durch eine weitere Stabilisierung der Material-
und Energiepreise durch Global-Sourcing, durch Automatisierungslosungen mit Industrie-
robotern sowie durch die zunehmende Nachfrage nach unseren innovativen Losungen
fiir die Solartechnik. Eine weitere unternehmensspezifische Starke schaffen wir mit dem
Ausbau unserer Compliance-Management-Strukturen.

Im Geschiftsjahr 2008 planen wir in den Konzerngesellschaften Investitionen von
rund 50 MI0 €. Darin enthalten sind rund 7 m10 € aktivierte Entwicklungskosten. Der
Umfang der Investitionen wird iiber dem geplanten Niveau der Abschreibungen liegen.
Im Segment ,,Werkzeugmaschinen“ werden wir ca. 33,1 MIo € fiir Investitionen in Sach-
anlagen und Immaterielle Vermogenswerte aufwenden. Der Schwerpunkt wird auf der
Bereitstellung von Modellen, Vorrichtungen und Betriebsmitteln fiir neue Maschinen-
typen liegen. Des Weiteren planen wir, bei GRAzIANO in Tortona (Italien) die Fertigungs-
kapazititen auszubauen und bei bECKEL MAHO in Pfronten Biiroflichen fiir die kauf-
mannische Abwicklung aufzustocken. Zur Produktionsabsicherung mit Fertigungsteilen
werden wir selektiv Produktionsanlagen ergdnzen. Im Segment , Services® planen wir
Investitionen von 11,5 m10 €. Im Mittelpunkt stehen die Errichtung eines Technologie-
zentrums in Indien sowie die weltweite Ersatzteilversorgung vom Standort Geretsried
aus. Zudem planen wir unsere Vertriebs- und Servicegesellschaften kontinuierlich mit
Werkzeugen und Messgerdten zu versorgen. Ein weiterer Schwerpunkt wird die Restruk-
turierung bestehender Hallenflichen in Bielefeld sein. Darin errichten wir ein Techno-
logiezentrum mit vergroRertem Showroom und modernen Schulungs- und Tagungsraumen.
Zudem sollen die ausgebauten Montageflichen Kapazititen fiir die neuen Vertikal-Dreh-
maschinen der cTtv-Baureihe schaffen und unsere Logistikprozesse weiter optimieren.
Von dieser Investition werden mehrere Konzerngesellschaften am Standort Bielefeld
profitieren. Fiir das Segment ,,Corporate Services” haben wir Investitionen von 5,3 MIO €
vorgesehen. Es sind keine Investitionen in Finanzanlagen geplant. Fiir das Geschéfts-
jahr 2009 planen wir Investitionen auf dem Niveau des laufenden Geschéftsjahres. Ein
Schwerpunkt soll die Neuentwicklung von Maschinentypen mit dazugehorigen Modellen
und Vorrichtungen fiir die EM0 in Mailand vom 5. bis 10. Oktober 2009 sein.

Die Struktur der Investitionen bleibt ausgewogen: Sowohl die Produktionswerke
als auch die Vertriebs- und Servicegesellschaften werden bei den Investitionen bertick-
sichtigt. GILDEMEISTER achtet im Jahresverlauf auf eine zeitliche und der Geschaftsent-
wicklung angemessene Ausgewogenheit der Investitionen. Risiken aus den Investitions-

vorhaben sind nach jetziger Einschiatzung nicht erkennbar.
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ANTEILE DER EINZELNEN SEGMENTE AN DEN GEPLANTEN INVESTITIONEN
IN SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
in %

2008: Gesamt 50 MI0 €

.Corporate Services” 11% Werkzeugmaschinen” 66%

davon:
»Services” 23%

Frasen 36%

Automatisierung / Steuerung 1%
Ultrasonic / Lasertec 1% Drehen 28%

Im Bereich Forschung und Entwicklung halten wir auch im Geschiftsjahr 2008
weiter an unseren strategischen Zielen und Schwerpunkten fest. Um die Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Produkte langfristig zu sichern, werden wir im Rahmen unserer inno-
vationsorientierten Strategie die Produktlinien in allen Geschaftsfeldern kontinuierlich
erganzen und erneuern. Fir das laufende Geschaftsjahr soll sich das geplante Volumen
auf rund 57 mM10 € belaufen. Unsere Aktivitaten richten sich auf innovative Technologien,
mit denen wir zukunftsorientiert weiter Trends setzen werden. In den vergangenen zehn
Jahren investierten wir mit rund 40 bis 55 M10 € jahrlich kontinuierlich auf einem hohen
Niveau in Innovationen, um unseren technologischen Vorsprung zu wahren. Wir planen
rund 500 Entwickler im laufenden Geschaftsjahr zu beschéftigen. Mit unserer Forschungs-
und Entwicklungsarbeit wollen wir die Leistungsfahigkeit unserer Produkte und die
Technologie-Integration weiter verbessern — beispielsweise durch die Kombination von
Fras- und Laserabtragverfahren. Im Bereich der Automation wollen wir unser Angebot
an Komplettlosungen erweitern, um den Kunden den groStmdéglichen Nutzen zu bieten.
Zur Erhohung unserer Maschinendynamik entwickeln und verbessern wir unsere intelli-
genten und flexiblen Softwareprodukte — unter anderem durch verbesserte Bedienbar-
keit oder vertiefte Simulation. Dabei arbeiten wir auf dem Gebiet der Systemintegration
weiterhin eng mit unseren Lieferanten und Forschungseinrichtungen zusammen — wie
im Bereich der Grundlagenforschung, der angewandten Forschung sowie der experi-
mentellen Entwicklung. Die Aufwendungen und die Anzahl der in der Forschung und
Entwicklung tatigen Mitarbeiter orientieren sich an den genannten strategischen Zielen.
Daher entwickeln wir die Kompetenzen unserer Mitarbeiter in diesem Bereich durch
Qualifizierungsmalnahmen gezielt weiter, um so die Voraussetzung zum weiteren
Ausbau unserer Technologiefiihrerschaft zu wahren.

Im Bereich Beschaffung werden wir unser integriertes Konzept — bestehend aus
den drei Sdulen coSupply®-Lieferantenmanagement, Materialgruppenmanagement und
International-Sourcing — weiter intensivieren. Wir erleichtern unseren Lieferanten die

Weiterentwicklung, indem wir klar definierte Ziele, Methoden und Ablaufe vorgeben.
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Wir nutzen verstarkt

regionale Standortvorteile

Wir konzentrieren uns weltweit auf die leistungsfahigsten Zulieferer und werden deren
Anteil am Einkaufsvolumen weiter steigern. Die MaBstabe, an denen wir unsere Liefe-
ranten messen, sind hohe Innovationskraft, Produktqualitat und Lieferperformance. Mit
unseren Lieferpartnern identifizieren und realisieren wir kontinuierlich Kostensenkungs-
potenziale sowohl bei den Produkten als auch bei den Beschaffungsprozessen. Durch unser
International-Sourcing forcieren wir die Beschaffung bei global agierenden Lieferanten,
die regionale Standortvorteile hinsichtlich Qualitdt, Kosten und Leistung nutzen. GILDE-
MEISTER wird damit beispielsweise den Local-Content der Maschinen am Standort in
Shanghai weiter erhohen.

Unser Materialgruppenmanagement verfolgt die Strategie der Wertschopfungs-
optimierung und biindelt die konzerniibergreifenden Aktivititen. Beispielsweise erhohen
wir die mechanischen Eigenschaften des Maschinenbettes bei neu anlaufenden Maschi-
nentypen durch die vermehrte Verwendung von hochwertigem Spharoguss. Somit liegt
ein Schwerpunkt auf der Beschaffung von Gussteilen mittlerer und hoher Komplexitat
und hochfester Materialgiite. Auch im Jahr 2008 gilt es flir uns und unsere Lieferpartner,
die hohen Anforderungen an Technologie und Qualitat bei der Gussbeschaffung aus den
Landern Mittel- und Osteuropas zu bewaltigen. Die zahlreichen Aktivititen unseres
Materialgruppenmanagements ermoglichen es, durch die Einkaufsbiindelung die
Beschaffungskosten nachhaltig zu reduzieren. In enger Zusammenarbeit mit ausge-
wihlten Lieferanten werden wir daran arbeiten, den Bestand zu senken, die Liquiditat
des Konzerns zu erhohen sowie die Beschaffungsprozesse weiter zu optimieren.

Durch konzerntibergreifend abgestimmte Rahmenvertrage — vor allem beim A-
Teilespektrum der Aggregate, Module und Baugruppen — sichern wir eine stabile und
zuverldssige Versorgung unserer Produktion. Im laufenden Geschéftsjahr rechnen wir
mit einer Teuerungsrate von rund 2% bezogen auf das gesamte Einkaufsvolumen des
Konzerns. Ursache hierfiir ist das zu erwartende hohe Niveau der Rohstoffkosten wie
Guss oder Blech und daraus resultierende Preissteigerungen. Im Bereich der Standardi-
sierung von Baugruppen und Komponenten wird die bewidhrte Zusammenarbeit zwischen
zentraler Entwicklungskoordination und Einkauf fortgefiihrt und intensiviert. Die Mal-
nahmen zur Standardisierung — zum Beispiel bei den Fluidboxen — ermdglichen es, die
Anzahl der Lieferanten und Varianten zu reduzieren. Durch das Early-Supplier-Involve-
ment — der frithzeitigen Integration unserer Lieferanten — konnen im Produktentwicklungs-
prozess zeitnah Potenziale zur Standardisierung und Integration erkannt und gemeinsam
mit unseren Lieferpartnern umgesetzt werden. Auf diese Weise nutzen wir die Inno-
vationskraft unserer Lieferpartner und konnen Folgekosten in der Entwicklung verhindern.

Die Aktivitdten im Bereich Produktion, Technologie und Logistik werden im
laufenden Geschaftsjahr maRgeblich von den Kapazitatsausweitungen und Baumafnahmen
an den Standorten Bielefeld und Tortona geprigt sein. Nach der erfolgreichen Einfiihrung
des FlieBbandes in unserem Produktionswerk DECKEL MAHO Seebach werden wir auch

bei der GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH in Bielefeld die Vorteile der FlieRmontage
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fiir die Produktion der beta-Maschinen nutzen. Bei der GRAzIANO Tortona S.r.I. werden
wir die Produktionskapazitaten durch den Bau einer neuen Montagehalle erweitern, um
den geplanten Umsatzanstieg erfolgreich bewaltigen zu konnen. Weitere Potenziale zur
Erhéhung der Produktionsleistung und -flexibilitdt sollen durch die Entkopplung der
Vormontage sowie die Ausweitung des Zwei-Schicht-Betriebes realisiert werden. Die
Basis fiir kontinuierliche Effizienzsteigerungen in der Produktion bildet weiterhin unser
Wertschopfungssystem puLLplus.

Wir nutzen konsequent neue Verfahren und konnen so die Bestande und Durch-
laufzeiten in der Prozesskette senken. Ein Beispiel stellt das Lieferantencockpit dar, das
einen zeitnahen elektronischen Datenaustausch mit den Lieferanten ermoglicht und
somit zur Bestandssenkung und Prozessoptimierung beitragt. Im Fokus der puLLplus-
Aktivititen steht eine Steigerung des Nettonutzens. Um dieses Ziel zu erreichen, planen
wir, zu Beginn des zweiten Quartals das bestehende Ideenmanagement-Tool zu erweitern
und einzufithren. So konnen die eingereichten Verbesserungsvorschlage schneller und
prozessorientierter von den Gutachtern bearbeitet werden.

Um die technischen Ablaufe in der gesamten Auftragsabwicklung weiter zu ent-
wickeln, werden wir die weltweite Einfithrung und den Ausbau unseres modularen
Workflow-Managementsystems Front-Office vorantreiben. Auf Basis der vorhandenen
IT-Systeme — wie beispielsweise das konzerneinheitliche ERP-System BaaN — werden die
Anwender prozessorientiert bei der Abarbeitung der Aufgaben unterstiitzt. Somit konnen
wir uns besser auf unsere Kernkompetenzen konzentrieren und eine weitere Erh6hung
der Produktionsflexibilitat und Kapazitatsauslastung in den Produktionswerken erreichen.

Das Segment ,Werkzeugmaschinen” werden wir mit 17 Neuentwicklungen ergénzen
und damit unsere Innovationskraft ein weiteres Mal unter Beweis stellen.

Im Geschiftsfeld Drehen wird die GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH ihr Angebot
an Vertikal-Drehmaschinen mit der Einfiihrung der cTtv 160 /linear nach unten abrunden.
Nach der Prasentation der alpha-, beta- und gamma-Maschinen auf der EM0 2007 gehen
die ctx-Maschinen der 5. Generation der cTx-Baureihe in Serie.

Im Geschaftsfeld Frasen erweitert DECKEL MAHO Pfronten das Anwendungsspektrum
der pmc- und der pmu-Baureihe. DECKEL MAHO Seebach komplettiert das Angebot
seiner Fahrstandermaschinen um zwei neue Maschinen.

Mit der Einfiihrung der eco-Baureihe fokussieren wir uns vor allem auf die stark
wachsenden Regionen wie Asien, Amerika oder Osteuropa. Hohe Maschinenstiickzahlen
und effiziente Produktionsstrukturen in den Werken in Shanghai und bei FAmMOT erschlielen
zusdtzliche Skaleneffekte.

Das Geschaftsfeld Ultrasonic / Lasertec wird durch Innovationen sowohl im Bereich
High-Speed-Cutting (asc) als auch durch die Ubertragung der Ultrasonic-Technologie
auf andere Maschinentypen abgerundet. Der Ausbau und die Verfeinerung unseres
Optionsangebotes werden auch in Zukunft dazu dienen, der Marktentwicklung und den

sich wandelnden Kundenanforderungen Rechnung zu tragen.
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Weitere Erhohung der
Mitarbeiterzahl geplant

Bei der Automatisierung und Steuerung wollen wir unser Angebot an Komplettlosungen
erweitern, um unseren Kunden groltmoglichen Nutzen zu bieten. Unser Angebot an
Automatisierungslosungen werden wir um TurNkey-Projekte in der GroBserienfertigung
— wie beispielsweise die Teilereinigung und das Entgraten — erweitern.

Zur Erhohung der Maschinendynamik entwickeln wir intelligente und flexible Soft-
wareprodukte — unter anderem durch eine verbesserte Bedienbarkeit und umfangreiche
vertiefte Simulation. Im Segment ,,Services” werden wir den Ausbau unserer bmG Ser-
vice-Produkte weiter vorantreiben. Durch innovative Softwarelosungen, produktivitats-
steigerndes Toolmanagement sowie individuelle Upgrade-Pakete und Original-Ersatzteile
starken wir unsere Produktlosungen und gestalten diese leistungsfahiger, priziser und
flexibler. Mit der Biindelung unserer Ersatzteilaktivititen in der pmG Spare Parts am
Standort Geretsried steigern wir die Ersatzteilverfiigbarkeit fiir unsere Kunden im Service-
bereich. So realisieren wir gleichzeitig Synergieeffekte im Ersatzteil-Geschéft und erhohen
damit den produktbegleitenden Service rund um die Werkzeugmaschine. Das erganzende
Angebot an Schulungen und anwenderorientierten Services werden wir weiter forcieren.

Im Geschiftsjahr 2008 wird sich die rechtliche Unternehmensstruktur des Konzerns
voraussichtlich durch Neugrindungen weiterer Vertriebs- und Servicegesellschaften ver-
andern. Die pmG Middle East, Dubai, soll unter anderem die Markte in den Vereinigten
Arabischen Emiraten, in Jordanien, in Katar, im Jemen und in Bahrain bearbeiten. Von
den neuen Tochtergesellschaften erwarten wir einen positiven Beitrag zur Umsatz- und
Ergebnisentwicklung.

Auch in Zukunft werden wir uns einem intensiven Wettbewerb um gute Mitarbeiter
stellen. Fiir das Geschiftsjahr 2008 erwarten wir eine Erhohung der Mitarbeiterzahl von
bis zu 8%, einschlieBlich der Auszubildenden. Durch die verstarkte Globalisierung wird
sich der Trend fortsetzen, dass in erster Linie in unseren auslandischen Tochtergesell-
schaften die Mitarbeiterzahl steigen wird. Einen besonderen Stellenwert wird nach wie
vor die Aus- und Weiterbildung haben. Wir wollen auch kiinftig viele unserer zukiinfti-
gen Fach- und Fithrungskréfte aus den eigenen Reihen rekrutieren. Dartiber hinaus soll
der Best-Practice-Austausch sowohl zwischen den Auszubildenden als auch zwischen
anderen Mitarbeitern der Konzerngesellschaften weiter gefordert werden. So erhalten
sowohl junge als auch bewahrte Mitarbeiter die Moglichkeit, auch in anderen Landern
dieser Welt zu arbeiten. Die Motivation der Mitarbeiter soll auch im Geschaftsjahr 2008
durch ein am Unternehmenserfolg orientiertes Pramienmodell unterstiitzt werden.

Gesamtaussage zur kiinftigen Geschaftsentwicklung 2008 und 2009

Im Geschaftsjahr 2008 geht GILDEMEISTER weiterhin von einer positiven Geschéfts- und
Ergebnisentwicklung aus. Bestehende und neu initiierte Programme zur Performance-
optimierung werden maRgeblich dazu beitragen. GILDEMEISTER ist strategisch gut aufge-
stellt, um ertragsorientiert weiter zu wachsen. Wir erwarten national und international
eine stabile Nachfrage nach unseren Werkzeugmaschinen, Services und der Solartechnik.
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Wachstumsmotor
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Auf Basis der Prognosen fiir unsere relevanten Markte planen wir, im laufenden Geschafts-
jahr einen Auftragseingang von iiber 1,9 MRD € zu erzielen. Unter Beriicksichtigung des
hohen Auftragsbestandes wollen wir den Umsatz auf iber 1,8 MRD € erneut steigern.
Die Umsatzrentabilitit — gemessen am EBT — soll auf {iber 6% zulegen. Die Ertragslage
des Unternehmens soll sich weiter positiv entwickeln: Auf Basis der geplanten Umsatz-
steigerung erwarten wir beim EBT und beim Jahresiiberschuss nochmals einen Anstieg
im zweistelligen Prozentbereich. Bei planmaRigem Geschaftsverlauf werden wir der
Hauptversammlung 2009 eine weitere Erhohung der Dividende vorschlagen.

Auch im Geschaftsjahr 2009 rechnen wir damit, dass sich GILDEMEISTER weiter
positiv entwickeln wird. Den Auftragseingang und Umsatz wollen wir auf iiber 1,9 MRD €
steigern. Das EBT und der Jahresiiberschuss sollen ebenfalls nachhaltig steigen. Die kon-
tinuierliche Verbesserung der Ergebnisqualitat steht im Mittelpunkt unserer Geschafts-
aktivitaten.

Unsere ,,Strategie 2011 ist konsequent auf profitables Wachstum ausgerichtet;
es soll organisch erfolgen und durch unsere eigene Innovationskraft getrieben werden.
Akquisitionen priifen wir, wenn sie zur Wertsteigerung von GILDEMEISTER beitragen; sie
konnen der Erganzung des Produktprogramms oder der noch stiarkeren Ausschopfung
der relevanten Weltmarkte dienen.

Richtungsweisende Konzepte bei den Maschinentechnologien, Serviceleistungen
und Softwareprodukten definieren GILDEMEISTER als Technologiekonzern. Nur wenn es
uns auch in Zukunft in allen Geschiftsfeldern gelingt, die stetig steigenden Anspriiche
unserer Kunden zu erfiillen, werden wir weiter erfolgreich sein. Die Strategie der Techno-
logie- und Innovationsfithrerschaft werden wir konsequent weiterverfolgen. Unsere
hochleistungsfihigen Produkte werden wir unseren Kunden und Interessenten weltweit
auf allen relevanten Branchenmessen priasentieren. Wir wollen unsere Kunden mit inno-

vativen Technologien in eine erfolgreiche Zukunft fithren.

KUNFTIGE ENTWICKLUNG VON AUFTRAGSEINGANG
UND UMSATZ IM GILDEMEISTER-KONZERN

in mio €

Auftragseingang Umsatz

2008 |Prognose > 1.900,0 2008 |Prognose > 1.800,0
2009 |Pr > 1.900,0 2009 |Prognose > 1.900,0

Disclaimer: Hinsichtlich der zukunftsbezogenen Aussagen weisen wir darauf hin, dass die tatsachlichen
Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen tber voraussichtliche Entwicklungen abweichen konnen, wenn
eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden

Annahmen als unzutreffend erweisen.
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DIGITALE
WERKZEUGMASCHINE
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Umfassend kompetent. Gebo
Studium der Elektrotechnik an d
Universitat Miinchen, seit 22 Jahre
GILDEMEISTER. Rudolf Hahn ist heute €
flhrer der omG Electronics GmbH. Zuvo
leitenden Funktionen fiir die Programmierd

Entwicklung von Steuerungen tatig.
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Intelligente Maschinenkonzepte kénnen die Langzeitprazision
von Werkzeugmaschinen steigern. —
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Mechatronische Losungen von GILDEMEISTER sind schon heute
die Zukunft. Fiir unsere Kunden heit das: hohere Prazision,
Geschwindigkeit und Funktionalitat sowie mehr Flexibilitat,
Produktionssicherheit und Anwenderfreundlichkeit.
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KONZERNLAGEBE
Nachtrags- und Progn

Innovative Mechatronik von GILDEMEISTER steigert die Langzeitprazision
einer Werkzeugmaschine um bis zu 50%.
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Konzernabschluss der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

2007

2006

ANHANG TE TE
Umsatzerlose 6 1.562.037 1.328.971
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 30.399 -5.131
Aktivierte Eigenleistungen 7 7.165 6.276
Gesamtleistung 1.599.601 1.330.116
Sonstige betriebliche Ertrage 8 30.862 23.430
1.630.463 1.353.546

Materialaufwand 9
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 689.013 580.239
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 144.935 117.914
833.948 698.153

Personalaufwand 10
Léhne und Gehalter 308.335 267.146
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzungen 58.076 53.055
366.411 320.201
Abschreibungen 11 32311 32.600
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 271.886 220.121
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 125.907 82.471

Finanzertrage 13
Zinsertrage 1.860 1.406
Sonstige Ertrage 376 226
2.236 1.632

Finanzaufwendungen 14
Zinsaufwendungen 29.578 31.514
Zinsaufwand aus Pensionsrickstellungen 1.540 1.490
Aufwand aus Neubewertung der Anleihe 11.774 0
Sonstige Finanzaufwendungen 1.802 3.681
44.694 36.685
Finanzergebnis -42.458 -35.053
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 83.449 47.418
Ertragsteuern 15 33.312 20.318
Jahrestberschuss 50.137 27.100
Ergebnisanteil, der den Minderheitsanteilen zuzurechnen ist 16 50 -143
Ergebnisanteil der Aktionare der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft 50.087 27.243

Ergebnis je Aktie nach 1As 33 in € 17
Unverwassert 1,16 0,63
Verwassert 1,16 0,63




Konzernabschluss der GiILDEMEISTER Aktiengesellschaft: Konzernbilanz

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007

der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

AKTIVA 31.12.2007 31.12.2006
ANHANG TE TE

Langfristige Vermdogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 18 75.759 70.551
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 18 24.298 26.836
Sachanlagen 19 184.848 167.850
Finanzanlagen 20 357 183
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 258 840
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 21 15.522 18.545
Latente Steuern 26 27.364 31.396
328.406 316.201

Kurzfristige Vermdégenswerte
Vorrate 22 361.044 292.964
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 292.249 252.530
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 23 72.874 49.927
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 24 95.552 42.181
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 25 0 1.054
821.719 638.656
1.150.125 954.857
PASSIVA 31.12.2007 31.12.2006
ANHANG TE TE

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 27 112.587 112.587
Kapitalrlcklage 68.319 68.319
Gewinnriicklagen 148.958 108.070
Summe Eigenkapital der Aktiondre der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft 329.864 288.976
Minderheitenanteile am Eigenkapital =851 -402
Summe Eigenkapital 329.513 288.574

Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 30 42.341 226.649
Pensionsriuckstellungen 28 27.771 27.971
Andere langfristige Ruckstellungen 29 31.314 23.558
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 850 654
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 31 9.996 8.912
Latente Steuern 26 2.950 9.655
115.222 297.399

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 30 218.075 32.189
Steuerrlickstellungen 29 23.018 16.113
Andere kurzfristige Riickstellungen 29 131.938 98.564
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 112.078 54.983
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32 142.427 130.221
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 32 77.854 36.814
705.390 368.884
1.150.125 954.857
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Konzern-Kapitalflussrechnung
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

CASHFLOW AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT VERANDERUNG
GEGENUBER
2007 2006 VORJAHR
TE TE TE€
Ergebnis vor Steuern (EBT) 83.449 47.418 36.031
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 32.311 32.600 -289
Finanzergebnis 42.458 35.053 7.405
Veranderung der langfristigen Riickstellungen 7.736 243 7.493
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage 243 -210 453
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen 32.703 34.605 -1.902
Ergebnis aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermogens -91 -507 416
Ertragsteuererstattungen 292 278 14
Gezahlte Ertragsteuern -27.839 -18.836 -9.003
Erhaltene Zinsen 1.668 1.346 342
Gezahlte Zinsen -28.066 -29.341 1.275
Veranderungen der Positionen der Vermogenswerte und der Verbindlichkeiten
Vorrate -66.519 -5.991 -60.528
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -37.800 32.084 -69.884
Ubrige Aktiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstitigkeit -12.922 2.354 -15.276
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.722 -13.743 25.465
Ubrige Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 88.854 -9.220 98.074
128.219 108.133 20.086

CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und

immateriellen Vermogenswerten 2.270 1.592 678
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermodgen -36.097 -27.156 -8.941
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -9.628 -7.736 -1.892
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -3.205 -1.787 -1.418

-46.660 -35.087 -11.573

CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Gezahlte Dividenden -8.661 -4.330 -4.331
Auszahlungen fur Tilgung von (Finanz-)Krediten -19.064 -48.141 29.077

-27.725 -52.471 -24.746
Zahlungswirksame Veranderung 53.834 20.575 33.259
Zahlungsunwirksame konsolidierungs- und wechselkursbedingte Veranderungen -463 -314 -149
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar 42.181 21.920 20.261
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 95.552 42.181 53.371

Siehe begleitende Erlduterung im Konzernanhang
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft fiir die Zeit

vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2007

GEWINNRUCKLAGEN

EIGENKAPITIAL

DER AKTIONARE MINDER-
UNTER- MARKT- DER GILDE- HEITEN-
SCHIEDE AUS BEWERTUNG MEISTER ANTEILE
GEZEICHNETES KAPITAL- GEWINN- WAHRUNGS- FINANZ- AKTIEN- AM EIGEN-
KAPITAL RUCKLAGEN RUCKLAGEN UMRECHNUNG DERIVATE GESELLSCHAFT KAPITAL SUMME
TE TE TE TE TE TE TE TE
Stand 01.01.2006 112.587 68.319 87.387 -420 -1.953 265.920 -138  265.782
Veranderung Marktwert Derivate 2.520 2.520 2.520
KonsoliderungsmaBnahmen /
tbrige Veranderungen -121 -121
Wahrungsanderungen -2.377 -2.377 -2.377
Summe ergebnisneutrale
Eigenkapitalveranderung -2.377 2.520 143 -121 22
Jahreslberschuss 27.243 27.243 =143 27.100
Summe ergebnisneutrale
und -wirksame
Eigenkapitalveranderungen 27.243 -2.377 2.520 27.386 -264  27.122
Dividende -4.330 -4.330 -4.330
Stand 31.12.2006 112.587 68.319 110.300 -2.797 567 288.976 -402 288.574
GEWINNRUCKLAGEN
EIGENKAPITIAL
DER AKTIONARE MINDER-
UNTER- MARKT- DER GILDE- HEITEN-
SCHIEDE AUS BEWERTUNG MEISTER ANTEILE
GEZEICHNETES KAPITAL- GEWINN- WAHRUNGS- FINANZ- AKTIEN- AM EIGEN-
KAPITAL RUCKLAGEN RUCKLAGEN UMRECHNUNG DERIVATE GESELLSCHAFT KAPITAL SUMME
TE TE TE TE TE TE€ TE TE
Stand 01.01.2007 112.587 68.319 110.300 -2.797 567 288.976 -402 288.574
Veranderung Marktwert Derivate -899 -899 -899
KonsoliderungsmaBnahmen /
tbrige Veranderungen 1 1
Wahrungsanderungen 361 361 361
Summe ergebnisneutrale
Eigenkapitalveranderung 361 -899 -538 1 -537
Jahreslberschuss 50.087 50.087 50 50.137
Summe ergebnisneutrale
und -wirksame
Eigenkapitalveranderungen 50.087 361 -899 49.549 51  49.600
Dividende -8.661 -8.661 -8.661
Stand 31.12.2007 112.587 68.319 151.726 -2.436 -332 329.864 -351 329.513

Siehe begleitende Erlduterungen im Konzernanhang auf Seite 152 ff.
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens
zum 31. Dezember 2007 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

(Bestandteil des Konzernanhangs)

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Immaterielle Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte
Aus der Entwicklung entstandene Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Anlagevermégen gesamt

ABSCHREIBUNGEN

STAND ZUM SONSTIGE
01.01.2007 VERANDERUNGEN
TE€ TE
Immaterielle Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 0 0
Aus der Entwicklung entstandene Vermogenswerte 31.193 8
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 43.262 50
Geleistete Anzahlungen 607 1
75.062 59
Sachanlagen
Grundsticke und Bauten 59.073 -28
Technische Anlagen und Maschinen 46.318 564
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 75.047 -238
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 49 3
180.487 301
Finanzanlagen
Beteiligungen 21 1
Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 0
21 1
Anlagevermdgen gesamt 255.570 361
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STAND ZUM
01.01.2007
TE

SONSTIGE
VERANDERUNGEN
TE

ZUGANGE
TE

ABGANGE
TE

UMBUCHUNGEN
TE

STAND ZUM
31.12.2007
TE

70.551 -1 5.239 -20 0 75.759
53.453 9 7.349 -1.628 389 59.572
47.580 56 2.238 0 -298 49.576
865 2 46 0 0 913
172.449 56 14.872 -1.648 91 185.820
176.745 945 15.346 -668 8.578 200.946
58.884 742 2.980 -1.184 611 62.033
100.739 -198 15.245 -3.812 1.128 113.102
11.969 79 4.355 -1.514 -10.408 4.481
348.337 1.568 37.926 -7.178 -91 380.562
202 1 270 0 0 473
2 0 0 0 0 2
204 1 270 0 0 475
520.990 1.625 53.068 -8.826 0 566.857
RESTBUCHWERT
STAND ZUM STAND ZUM STAND ZUM
ZUGANGE ABGANGE UMBUCHUNGEN 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
Te Te € TE TE TE
0 0 0 0 Vi5N59 70.551
9.038 -1.521 211 38.929 20.643 22.260
3.125 0 -211 46.226 3.350 4.318
0 0 0 608 305 258
12.163 -1.521 0 85.763 100.057 97.387
5.616 -426 48 64.283 136.663 117.672
3.420 -1.069 3 49.236 12.797 12.566
11.016 -3.631 -51 82.143 30.959 25.692
0 0 0 52 4.429 11.920
20.052 -5.126 0 195.714 184.848 167.850
96 0 0 118 855 181
0 0 0 0 2 2
96 0 0 118 357 183
32.311 -6.647 0 281.595 285.262 265.420
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens
zum 31. Dezember 2006 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

(Bestandteil des Konzernanhangs)

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Immaterielle Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte
Aus der Entwicklung entstandene Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Anlagevermégen gesamt

ABSCHREIBUNGEN

STAND ZUM SONSTIGE
01.01.2006 VERANDERUNGEN
Te Te
Immaterielle Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 0 0
Aus der Entwicklung entstandene Vermogenswerte 21.077 -32
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 40.792 8
Geleistete Anzahlungen 607 0
62.476 -24
Sachanlagen
Grundsticke und Bauten 55.156 -372
Technische Anlagen und Maschinen 47.569 -1.351
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 71.356 -666
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 471 45
174.552 -2.344
Finanzanlagen
Beteiligungen 21 0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 0
21 0
Anlagevermdgen gesamt 237.049 -2.368
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STAND ZUM
01.01.2006
TE

SONSTIGE
VERANDERUNGEN
TE

ZUGANGE
TE

ABGANGE
TE

UMBUCHUNGEN
TE

STAND ZUM
31.12.2006
TE

67.929 983 1.639 0 0 70.551
49.020 -366 5.984 1.280 95 53.453
45.471 58 1.876 54 229 47.580
984 -21 239 99 -238 865
163.404 654 9.738 1.433 86 172.449
176.144 -342 2.848 2.269 364 176.745
62.042 -1.510 2.229 4.082 205 58.884
94.948 -511 11.865 5.845 282 100.739
2.609 6 10.512 221 -937 11.969
335.743 -2.357 27.454 12.417 -86 348.337
209 -7 0 0 0 202
46 0 0 44 0 2
255 -7 0 44 0 204
499.402 -1.710 37.192 13.894 0 520.990
RESTBUCHWERT
STAND ZUM STAND ZUM STAND ZUM
ZUGANGE ABGANGE UMBUCHUNGEN 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005
Te Te € TE TE TE
0 0 0 0 70.551 67.929
11.027 879 0 SIANGS 22.260 27.943
2.568 106 0 43.262 4.318 4.679
0 0 0 607 258 377
13.595 985 0 75.062 97.387 100.928
5.393 1.104 0 59.073 117.672 120.988
4.147 3.963 -84 46.318 12.566 14.473
9.465 5.192 84 75.047 25.692 23.592
0 467 0 49 11.920 2.138
19.005 10.726 0 180.487 167.850 161.191
0 0 0 21 181 188
0 0 0 0 2 46
0 0 0 21 183 234
32.600 11.711 0 255.570 265.420 262.353
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Segmentberichterstattung zum Konzernabschluss 2007

der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

(Bestandteil des Konzernanhangs)

SEGMENTIERUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN L WERKZEUGMASCHINEN" VERANDERUNGEN L SERVICES"
2007 2006 GEGENUBER VORJAHR 2007 2006
Te Te Te % Te Te
Umsatzerldse mit Dritten 1.082.680 922.422 160.258 17,4  479.058 406.281
EBITDA 99.942 70.463 29.479 41,8 89.978 61.529
EBIT 75.445 46.048 29.397 63,8 84.173 55.965
Finanzergebnis -9.956 -11.258 1.302 -11,6 -8.334 -12.381
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 65.489 34.790 30.699 88,2 75.839 43.584
Segmentvermogen 756.640 685.540 71.100 10,4  618.590 504.290
Segmentschulden 476.836 435.551 41.285 9,5 460.734  386.537
Investitionen 38.295 25.377 12.918 50,9 10.679 7.652
Abschreibungen 24.497 24.415 82 0,3 5.805 5.564
Mitarbeiter 3.609 3.357 252 7,5 2.307 2.126
SEGMENTIERUNG
NACH REGIONEN DEUTSCHLAND VERANDERUNGEN UBRIGES EUROPA VERANDERUNGEN NORDAMERIKA VERANDERUNGEN
2007 2006 GEGENUBER VORJAHR 2007 2006  GEGENUBER VORJAHR 2007 2006 GEGENUBER VORJAHR
TE TE TE€ % TE TE€ TE€ % TE TE TE %
Umsatzerlose
mit Konzern-
gesellschaften 360.112 326.180 33.932 10,4 156.305 114.481 41.824 36,5  7.401 2.509 4.892 195,0
Umsatzerlose
mit Dritten 885.944 740.764 145.180 19,6 503.369 425.840 77.529 18,2 71.106 76.742  -5.636 7.3
Segmentvermogen 972.719 796.861 175.858 22,1 471.067 402.858 68.209 16,9 36.130 49.187 -13.057 -26,5
Investitionen 37.935 25.140 12.795 50,9 10.743 10.441 302 2,9 856 170 686 403,5
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VERANDERUNGEN
GEGENUBER VORJAHR

,,CORPORATE SERVICES"

2007

2006

VERANDERUNGEN
GEGENUBER VORJAHR

UBERLEITUNG

2007

2006

KONZERN

2007 2006

VERANDERUNGEN
GEGENUBER VORJAHR

TE % Te TE Te % Te Te TE TE TE %
72.777 17,9 299 268 31 11,6 0 0 1.562.037 1.328.971 233.066 17,5
28.449 46,2 -31.123 -16.523 -14.600 88,4 -579 -398 158.212 115.071 43.147 37,5
28.208 50,4 -33.132 -19.144 -13.988 731 -579 -398 125.901 82.471 43.430 52,7

4.047 -32,7 -24.167 -11.361 -12.806 112,7 =1 -53 -42.458 -35.053 -7.405 211
32.255 74,0 -57.299 -30.505 26.794 87,8 -580 -451 83.449 47.418 36.031 76,0
114.300 22,7 782.496 681.891 100.605 14,8 -1.007.644 -915.864 1.150.125 954.857 195.268 20,4
74.197 19,2 431.790 343.680 88.110 25,6 -570.242 -518.982 799.118 646.786 152.332 23,6
3.027 39,6 4.094 4.163 -69 -1,7 0 0 53.068 37.192 15.876 42,7
241 4,3 2.009 2.621 -612 -23,3 0 0 32.311 32.600 -289 -0,9

181 8,5 82 75 7 9.3 0 0 5.998 5.558 440 7,9

ASIEN VERANDERUNGEN UBRIGE VERANDERUNGEN UBERLEITUNG KONZERN VERANDERUNGEN

2007 2006 GEGENUBER VORJAHR 2007 2006 GEGENUBER VORJAHR 2007 2006 2007 2006 GEGENUBER VORJAHR

TE TE Te % Te T€ TE % TE TE TE T€ T€ %
22.700 11.370 11.330 99,6 883 1.062 -179 -16,9 -547.401 -455.602 0 0 0 0,0
92.669  77.188 15.481 20,1 8.949 8.437 512 6,1 0 0 1.562.037 1.328.971 233.066 17,5
108.885 99.185 9.700 9.8 8.694 7.840 854 10,9 -447.370 -401.074 1.150.125 954.857 195.268 20,4
3.173 1.382 1.791 129,6 361 59 302 511,9 0 0 53.068 37.192 15.876 42,7
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1 ANWENDUNG DER

VORSCHRIFTEN

2 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Konzernanhang der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Der Konzernabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2007
wurde unter Anwendung der am Abschlussstichtag giiltigen und von der Europaischen
Union ibernommenen International Financial Reporting Standards (1FrS) und deren
Interpretationen des International Accounting Standards Board (1asB), London, Grof3-
britannien, aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde nach s 315a HGB um weitere
Erlauterungen erganzt.

Die folgenden Erlauterungen umfassen Angaben und Bemerkungen, die nach den
IFRS neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz, der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung sowie der Kapitalflussrechnung als Anhang in den Konzernabschluss aufzu-
nehmen sind.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt. Zur klareren und iibersichtlicheren Darstellung haben wir in der Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst; diese werden im Konzernanhang
gesondert mit ergdnzenden Ausfiihrungen ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Die Berichtswahrung ist Euro.
Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdage in Tausend Euro (T€) angegeben.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft mit Sitz in Bielefeld, Gildemeisterstralle 60, ist
Muttergesellschaft des ciLbEMEISTER-Konzerns und eine borsennotierte Aktiengesell-
schaft deutschen Rechts. Der zum 31. Dezember 2007 aufgestellte Konzernabschluss und
Konzernlagebericht der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft wird iiber den elektronischen
Bundesanzeiger und das Unternehmensregister zuganglich sein und ist auf unserer Web-
site www.gildemeister.com abrufbar.

Der Vorstand der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft hat den Konzernabschluss und
Konzernlagebericht am 5. Marz 2008 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erkliren, ob

er den Konzernabschluss billigt.

ANZAHL DER VOLLKONSOLIDIERTEN UNTERNEHMEN

31.12.2007 31.12.2006
Inland 27 24
Ausland 43 40
Gesamt 70 64

Der GiLbEmEISTER-Konzern umfasste zum Bilanzstichtag einschliellich der GILDE-
MEISTER Aktiengesellschaft 72 (Vorjahr: 65) Unternehmen, von denen 70 (Vorjahr: 64)
im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen wurden. Bei
den vollkonsolidierten Unternehmen steht der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft unmittel-
bar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zu oder es besteht in anderer Weise

ein beherrschender Einfluss. Dies schliet drei Leasingobjektgesellschaften (,Special
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Purpose Entities”) mit ein. Gegeniiber dem Geschiftsjahr 2007 veranderte sich der
Konsolidierungskreis durch die erstmalige Einbeziehung der

_ bmG Automation GmbH, Hiifingen,

_ DMG Electronics GmbH, Pfronten,

_ DMG Spare Parts GmbH, Geretsried,

_ bmG Hungary Kft, Budapest,

_ DMG Scandinavia Norge As, Langhus,

_ DMG Romania Sales & Services S.R.L., Bukarest.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2007 hat die GILDEMEISTER Beteiligungen AG 100% der
Anteile an der wkz Werkzeugmaschinen GmbH, Hiifingen, erworben. Die Anschaffungs-
kosten hierfiir betrugen 6.971 T€. Damit gehort nun ein auf Integrationslosungen mit
Robotern spezialisiertes Unternehmen zum Konzern. Stille Reserven und Lasten in den
erworbenen Vermogenswerten und Schulden der Gesellschaft, deren beizulegender
Zeitwert verldasslich bestimmt werden kann, lagen nicht vor. Im Rahmen der Kaufpreis-
allokation wurden 761 T€ den identifizierbaren immateriellen Vermogenswerten zuge-
ordnet, die zusatzlich aktiviert wurden und der Abschreibung unterliegen. 5.239 T€
wurden als Geschafts- oder Firmenwerte ausgewiesen. Im Einzelnen wurden folgende
Vermogenswerte und Schulden erworben und zum Buchwert angesetzt: 5 T€ Immaterielle
Vermogenswerte, 1.066 T€ Sachanlagen, 439 T€ Vorrate, 2.169 T€ Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, 77 T€ Sonstige Vermégenswerte, 1.065 T€ Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente, 616 T€ Riickstellungen und 3.234 T€ Verbindlichkeiten.
Das Nettovermogen betrdgt 971 T€. Der Erwerb der immateriellen Vermogenswerte und
Sachanlagen wird im Anlagespiegel in der Spalte ,,Sonstige Verdnderungen“ dargestellt.
Die Gesellschaft firmiert seit September 2007 als pmG Automation GmbH.

Die GILDEMEISTER Beteiligungen AG griindete mit Wirkung zum 6. September 2007
die omG Electronics GmbH, Pfronten, mit einem Stammkapital von 500 T€. Sie halt
100% der Anteile. Das Stammkapital wurde voll eingezahlt. Die pmG Electronics GmbH
soll unter anderem die konzernweite Software-Entwicklung biindeln. An der am 13. Sep-
tember 2007 gegriindeten pmG Spare Parts GmbH mit Sitz in Geretsried halt die GILDE-
MEISTER Beteiligungen AG ebenfalls 100%. Diese Gesellschaft soll am 1. April 2008 ihr
operatives Geschift, die Optimierung der konzernweiten Ersatzteillogistik sowie die Ver-
ringerung von Lieferzeiten und Bestdnden der Ersatzeile, aufnehmen. Das Stammkapital
betrdagt 25 T€ und wurde voll eingezahlt.

Zum Ausbau sowie zur Verstarkung der Vertriebs- und Serviceaktivitaten in Skandi-
navien und vor allem in Osteuropa wurden folgende Neugriindungen vorgenommen:

Am 2. Marz 2007 griindete die bmG Europe Holding GmbH die pmG Hungary Kft
mit Sitz in Budapest. Das Stammkapital betrdgt 125.000 THUF (505 T€) und wurde voll
eingezahlt.

Im Juni 2007 hat die bmG Scandinavia Norge As mit Sitz in Langhus, ihre Geschéfts-
tatigkeit aufgenommen. Sie wurde am 3. April 2007 als 100%-ige Tochtergesellschaft der
pmG Europe Holding GmbH gegriindet. Das Stammkapital betrdgt 400 TNOK (50 T€) und
wurde voll eingezahlt.
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3 KONSOLIDIERUNGS-

GRUNDSATZE

Am 9. August 2007 griindete die pmG Benelux B.V. die pmG Romania Sales & Services
S.R.L., Bukarest. Die pmG Benelux B.V. hilt 1009 der Anteile und auf das Stammkapital
in Hohe von 18 TRON (5 T€) wurden 0,6 T€ eingezahlt.

Die pmG Benelux B.V. griindete am 3. August 2007 die bmG South East Europe E.P.E.,
Thessaloniki. Sie halt 9996 des Stammkapitals in Hohe von 249 T€, 19 der Anteile halt
die pmG Europe Holding GmbH. Das Stammkapital wurde noch nicht eingezahlt.

Alle neuen Konzerngesellschaften, mit Ausnahme der pmG South East Europe E.P.E.,
Thessaloniki, wurden ab dem Zeitpunkt ihrer Griindung bzw. ihres Erwerbs vollkonsolidiert.
Die pmG South East Europe E.P.E. wird ab dem Geschéftsjahr 2008 vollkonsolidiert.

Der Konsolidierungskreis hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich gean-
dert, sodass die Vergleichbarkeit mit dem Konzernabschluss des Vorjahres im Hinblick
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nicht beeintrachtigt ist.

VerduBerungen bzw. Stilllegungen von Betrieben oder Betriebsteilen gab es im
abgelaufenen Geschiftsjahr nicht. Der Einfluss der nicht konsolidierten Gesellschaften
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist von untergeordneter
Bedeutung. Eine anteilmédBige Konsolidierung bzw. eine Einbeziehung nach der Equity-
Methode war weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr vorzunehmen.

Eine Gesamtiibersicht aller verbundenen Unternehmen ist auf Seite 179 ff. dargestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode gemaf 1¥rs 3 ,,Business
Combinations®. Dabei werden die Beteiligungsbuchwerte bei der Muttergesellschaft mit
dem Konzernanteil am vollstaindig neu bewerteten Eigenkapital der Tochtergesellschaft
verrechnet. Im Rahmen der Neubewertung werden samtliche erworbene Vermdogens-
werte, Schulden, Eventualschulden und zusatzlich zu aktivierende identifizierbare imma-
terielle Vermogenswerte mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein sich nach

der Kaufpreisallokation ergebender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschifts- oder
Firmenwert aktiviert.

Der 1FRS 3 ,,Business Combinations“ sowie der 1as 36 ,,Impairment of Assets“ sehen
vor, Geschafts- oder Firmenwerte nicht mehr planméRig, sondern nur noch dann abzu-
schreiben, wenn ein Wertminderungsbedarf festgestellt wird. Die aus Unternehmens-
zusammenschliissen entstandenen Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht mehr tiber
den Zeitraum der voraussichtlichen Nutzung abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wert-
minderung tiberpriift und gegebenenfalls abgeschrieben. Die nicht dem Mutterunter-
nehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der Tochtergesellschaften werden inner-
halb des Eigenkapitals als Minderheitenanteile ausgewiesen.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischen-
ergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert und latente
Steuerbe- und -entlastungen aus ergebniswirksamen Konsolidierungen bertcksichtigt.
Konzerninterne Umsatzerlose sind ebenso wie alle ibrigen konzerninternen Ertriage mit
den entsprechenden Aufwendungen ohne Erfolgsauswirkung verrechnet. Die angewandten

Konsolidierungsmethoden sind im Vergleich zum Vorjahr nicht gedndert.
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Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die
samtlich auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt sind, werden nach kon-
zerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Hierzu werden
die nach landesspezifischen Vorschriften erstellten Abschliisse an die konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
angepasst, soweit sie nicht den 1FRS entsprechen und die Bewertungsabweichungen
wesentlich sind.

Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund neuer Standards

Im Geschiftsjahr 2007 mussten folgende tiberarbeitete und neue Standards sowie Inter-
pretationen des 1ASB / IFRIC erstmalig verpflichtend angewendet werden, die, mit Ausnahme
des 1as 1 und I1FRS 7, keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von GILDE-

MEISTER hatten:

IAS 1 Anderung des 1as 1: Darstellung des Abschlusses — Angaben zum Kapital
IAS 17 Leasingverhaltnisse: Anpassungen durch IFRS 7

IAS 33 Ergebnisse je Aktie: Anpassungen durch IFRS 7

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

IFRIC 7 Anwendung des Restatement-Ansatzes nach 1as 29: Rechnungslegung in Hochinflationslandern
IFRIC 8 Anwendungsbereich von 1As 2
IFRIC 9 Uberpriifung der Klassifizierung als eingebettetes Derivat

IFRIC 10 Zur Vorgehensweise bei Wertberichtigungen in Zwischenberichten

Die erstmalige Anwendung von IFRS 7 und 1AS 1 fithrte zu zusatzlichen Anhangsangaben.

Neue Rechnungslegungsvorschriften
Die folgenden herausgegebenen und bis zum 31. Dezember 2007 von der Europaischen
Union tibernommenen Standards und Interpretationen, die noch nicht in Kraft getreten

sind, wurden in diesem Abschluss noch nicht berticksichtigt:

IFRS 8 Segmentberichterstattung

Weiterhin wurden folgende Standards und Interpretationen vom 1ASB herausgegeben
und noch nicht von der Europdischen Union anerkannt:

IAS 23 Anderung des 1as 23: Fremdkapitalkosten
IFRS 1 Anderung des 1as 1: Darstellung des Abschlusses — Eine {iberarbeitete Darstellung

iFrIC 12 Offentliche Infrastrukturleistungen von privaten Unternehmen an den Staat

Im Einzelnen werden sich die nachfolgend dargestellten wesentlichen Auswirkungen

bei der erstmaligen Anwendung auf den Konzernabschluss ergeben:
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IFRS 8 Segmentberichterstattung

Durch 1FRS 8 wird die Segmentberichterstattung vom so genannten ,,Risk and Reward
Approach” des 1as 14 auf den ,Management Approach® in Bezug auf die Segmentidentifi-
kation umgestellt. Makgeblich sind dabei die Informationen, die dem sogenannten ,,Chief
Operating Decision Maker* regelméiRig fiir Entscheidungszwecke zur Verfiigung gestellt
werden. Gleichzeitig wird die Bewertung der Segmente vom ,,Financial Accounting
Approach® des 1as 14 auf den ,Management Approach® umgestellt. IFRs 8 ist verpflichtend
auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Eine
frihere Anwendung ist zuldssig. 1FRS 8 wird bei der erstmaligen Anwendung durch

die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zu gedanderten Angaben in der Segmentbericht-
erstattung fiithren.

Verwendung von Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den 1Frs-Regelungen
macht es erforderlich, dass Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen werden,
welche die bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualverbind-
lichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrigen und Aufwendungen wahrend
der Berichtsperiode beeinflussen.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat der Vorstand
folgende Schatzungen und Annahmen getroffen, welche die Betrdge im Abschluss
wesentlich beeinflussen:

Buchwert der Anleihe — Neueinschatzung der Zahlungsstrome

GILDEMEISTER hat am 19. Juli 2004 eine nachrangige Anleihe mit einem Nominalwert
von 175.000 T€ begeben. Die zugehorigen Transaktionskosten in Hohe von 7.819 T€
wurden in die Anschaffungskosten miteinbezogen, sodass sich ein Anfangsbuchwert
von 167.181 T€ ergab. GILDEMEISTER bewertet die am 19. Juli 2011 féllige Anleihe nach
1AS 39.47 ff. zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode. Der Effektivzinssatz betragt 10,96 %.

GILDEMEISTER hat im Geschiftsjahr 2007 seine Einschatzung beziiglich der kiinftigen
Zahlungsstrome gedndert und beschlossen die Anleihe zum nachstmdglichen Kiindigungs-
termin 19. Juli 2008 zuriickzuzahlen. Der Riickkaufpreis betragt 104,875%. In einem solchen
Fall weichen die neuen Zahlungsstrome von den urspriinglich geplanten Zahlungsstromen
ab. Gemal! 1AS 39 AG 8 ist in einem solchen Fall der Buchwert der Anleihe neu zu berechen,
indem der Barwert der geschétzten kiinftigen Zahlungsstrome mit dem urspriinglichen
Effektivzinssatz ermittelt wird. Die Anpassung wird als Aufwand im Periodenergebnis
erfasst. Die Neuberechnung der fortgefiihrten Anschaffungskosten hat zu dem Zeitpunkt zu
erfolgen, in dem das Unternehmen seine Schatzung beziiglich der kiinftigen Zahlungs-
strome dndert. Aus der Neueinschatzung der erwarteten Zahlungsstrome in 2007 ergibt

sich ein Aufwand in Hohe von 11.774 T€, der im Finanzergebnis ausgewiesen wurde.
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Wertminderung des Geschifts- oder Firmenwertes

Der Konzern tberpriift mindestens einmal jahrlich, ob der Geschifts- oder Firmenwert
wertgemindert ist. Dies erfordert eine Schiatzung der Nutzungswerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur
Schitzung des Nutzungswerts muss die Unternehmensleitung die voraussichtlichen
kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schéitzen und dariiber
hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows
zu ermitteln. Zum 31. Dezember 2007 betrug der Buchwert der Geschéfts- oder Firmen-

werte 75.759 T€ (Vorjahr: 70.551 T€). Weitere Informationen sind auf Seite 144 ff. zu finden.

Pensionsriickstellungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plinen wird anhand von versicherungsmathema-
tischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf
der Grundlage von Annahmen in Bezug auf die Abzinsungssatze, erwartete Ertrage aus
Planvermogen, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und die kiinf-
tigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Pline
unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Zum 31. Dezember 2007
betrug die Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen 27.771 T€ (Vorjahr: 27.971 1€).

Weitere Informationen sind auf Seite 155 ff. zu finden.

Aus der Entwicklung entstandene immaterielle Vermogenswerte

Die aus der Entwicklung entstandenen immateriellen Vermogenswerte werden ent-
sprechend der auf Seite 130 f. dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert.
Zur Ermittlung der zu aktivierenden Betrage hat die Unternehmensleitung Annahmen
iber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermogenswerten, uber die
anzuwendenden Zinssétze und iiber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen
Cashflows, die die Vermogenswerte generieren, vorzunehmen. Zum 31. Dezember 2007
betrug der Buchwert der aus der Entwicklung entstandenen immateriellen Vermogens-

werte nach bestmoglicher Schatzung 20.643 1€ (Vorjahr: 22.260 T€).

Annahmen und Einschidtzungen sind zudem fir Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen sowie fiir Eventualverbindlichkeiten und sonstige Riickstellungen erforderlich;
ferner bei der Bestimmung des beizulegenden Werts langlebiger Sachanlagen und
immaterieller Vermogenswerte sowie beim Ansatz latenter Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrdge (s. Seite 151 f.).

Die der jeweiligen Schitzung zugrunde liegenden Annahmen sind bei den einzelnen

Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz erlautert.

Die tatsachlichen Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und
Schétzungen abweichen, sodass eine wesentliche Anpassung des Buchwertes der
betroffenen Vermégenswerte bzw. Verbindlichkeiten erforderlich ist. Anderungen von
Schitzungen werden nach 1As 8 ,Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates

and Errors“ zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.
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Die Anwendung spezieller 1¥rS ist den Erlauterungen zu den einzelnen Abschlussposten
zu entnehmen. Grundsatzlich kommen die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden zur Anwendung:

Immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen

WIRTSCHAFTLICHE NUTZUNGSDAUER

Software und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1 bis 5 Jahre
Aus der Entwicklung entstandene immaterielle Vermdgenswerte 2 bis 10 Jahre
Geschafts- und Fabrikgebaude 10 bis 67 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 30 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 20 Jahre

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte wurden geméaR 1as 38
,Intangible Assets” aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Ver-
mogenswertes ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des
Vermogenswertes zuverlassig bestimmt werden konnen. Sie wurden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten bilanziert, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen
entsprechend ihrer Nutzungsdauer.

Aus der Entwicklung entstandene immaterielle Vermogenswerte fiir Werkzeug-
maschinenprojekte, Dienstleistungsprodukte und spezifische Softwarelosungen wurden
zu Herstellungskosten aktiviert, soweit die von 1as 38 ,Intangible Assets geforderte
eindeutige Aufwandszurechnung moglich war, die technische Realisierbarkeit und
Vermarktung sichergestellt und die voraussichtliche Erzielung kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzens nachgewiesen wurde. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt und indirekt
dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der entwicklungs-
bezogenen Gemeinkosten. Aus der Entwicklung entstandene immaterielle Vermogens-
werte werden ab dem Produktionsstart planméaRig nach der linearen Methode {iber den
erwarteten Produktlebenszyklus abgeschrieben. Forschungskosten werden in der
Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Geschifts- oder Firmenwerte mit einer unbestimmten wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer werden geméiR 1FRS 3 ,Business Combinations® nicht planméRig abgeschrieben,
sondern jahrlich auf eine Wertminderung tiberprift. Sofern ein Wertberichtigungsbedarf
festgestellt wird, erfolgt eine Abschreibung.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um
planméRige, nutzungsbedingte Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen wurden
entsprechend des Nutzungsverlaufes in der Regel nach der linearen Methode vorgenommen.
Eine Neubewertung des Sachanlagevermdgens nach 1aS 16 ,Property, Plant and Equip-
ment® erfolgte nicht. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien nach 1as 40 , Investment

Property“ liegen nicht vor.
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Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen alle direkt dem Herstellungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der produktionsbezogenen Gemein-
kosten. Hierzu zdhlen die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungs-
kosten sowie die anteiligen Kosten des sozialen Bereiches.

Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt. Reparaturkosten werden sofort als Aufwand erfasst.

Leasingverhiltnisse, Sale-and-Lease-Back-Transaktionen, wurden als Finanzierungs-
leasing-Verhaltnisse (,,Finance Lease®) beriicksichtigt, wenn im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem wirtschaftlichen Eigentum an dem Vermdgenswert
verbunden sind, auf den Leasingnehmer tibertragen werden. Sachanlagen, deren Leasing-
vertrige die Kriterien eines Finanzierungsleasing-Verhiltnisses nach 1as 17 ,Leases”
erfiillen, sind zu den Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Barwert der Mindest-
leasingzahlungen aktiviert worden. Die planméaRigen linearen Abschreibungen richten
sich nach der wirtschaftlichen Nutzungsdauer, jedoch hochstens nach der Laufzeit des
Vertrages. Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten
wurden unter den sonstigen Verbindlichkeiten passiviert.

Impairment

Die Vermogenswerte des GILDEMEISTER-Konzerns werden gemaR 1AsS 36 ,,Impairment of
Assets” mit Ausnahme der Vorrite und der aktiven latenten Steuern zu jedem Bilanz-
stichtag darauf hin tiberpriift, ob Anzeichen fiir eine Wertminderung (,,Impairment®) vor-
liegen. Wenn solche Indikatoren vorliegen, wird der beizulegende Wert der Vermogens-
werte geschitzt und gegebenenfalls eine Abwertung erfolgswirksam vorgenommen. Ein
Impairment-Test fiir einzelne Vermogenswerte ist lediglich dann moglich, wenn dem
einzelnen Vermogenswert erzielbare Betrage zugeordnet werden konnen. Ist dies nicht
moglich, ist der erzielbare Betrag der Cash-Generating-Unit zu bestimmen, zu der der
Vermogenswert gehort (Cash-Generating-Unit des Vermogenswertes).

Geschifts- oder Firmenwerte sind gemaR 1as 36 ,Impairment of Assets“ mindestens
einmal jahrlich auf ihre Wertminderung zu iiberpriifen. Die GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft hat den Impairment-Test zum 30. September 2007 durchgefiihrt. Dabei wird der
Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,Cash-Generating-Unit“) mit dem
erzielbaren Betrag (,Recoverable Amount“) verglichen. Der Recoverable Amount der
Cash-Generating-Unit ist der hohere der beiden Betrdage aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich der Verkaufskosten und des Nutzungswertes.

Im GILDEMEISTER-Konzern wurden die Segmente ,Werkzeugmaschinen® und
»Services“ als Cash-Generating-Units definiert, wobei dem Segment ,Werkzeugmaschinen
ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 44.311 1€ (Vorjahr: 39.072 T€) und dem
Segment ,,Services“ ein Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von 31.448 T€ (Vorjahr:
31.479 T€) zugerechnet wurde. Der erzielbare Betrag entspricht dem Nutzungswert
(,Value in Use®) und wurde als Barwert zukiinftiger Cashflows ermittelt. Die zukiinftigen
Cashflows wurden aus der Planung des GILDEMEISTER-Konzerns abgeleitet. Die Berech-

nung des Barwertes der geschitzten zukiinftigen Cashflows beruht auf wesentlichen
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Annahmen, vor allem {iber kiinftige Absatzpreise bzw. -mengen und Kosten. Der Planung
liegt ein Detail-Planungszeitraum bis zum Geschaftsjahr 2010 zugrunde. Fiir den Zeitraum
nach dem Detail-Planungszeitraum wurde eine Wachstumsrate von 1% herangezogen,
was einer allgemeinen Erwartung an die zukiinftige Geschéaftsentwicklung entspricht. Die
ermittelten Cashflows wurden mit dem gewichteten Kapitalkostensatz nach Steuern in
Hohe von 6,55% diskontiert. Dies entspricht einem Prozentsatz vor Steuern von 9,19%.
Ist der erzielbare Betrag einer Cash-Generating-Unit geringer als sein Buchwert,
wird in Hohe des Unterschiedsbetrages zunachst eine Wertminderung auf den ihr zuge-

ordneten Geschifts- oder Firmenwert vorgenommen.

Finanzanlagen

In den Finanzanlagen werden Beteiligungen an Unternehmen ausgewiesen, bei denen GILDE-
MEISTER keinen mafBgeblichen Einfluss ausiibt. Sie werden als ,available for sale“ klassi-
fiziert und zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Fiir diese Gesellschaften wird
angenommen, dass der Buchwert dem Marktwert entspricht. Eine verlassliche Ermittlung
eines Marktwertes wére nur im Rahmen von konkreten Verkaufsverhandlungen moglich.

Vorrate
Die Bewertung der Vorrite erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum
niedrigeren NettoverduRerungswert. Bestandteile der Herstellungskosten sind gemaf
1As 2 ,Inventories“ neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten. Aufwendungen der Verwaltung und des sozialen
Bereiches werden beriicksichtigt, soweit sie der Produktion zuzurechnen sind. Finanzie-
rungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer sowie geminderter Verwendbarkeit ergeben,
wurden bei der Ermittlung des Nettoverduerungswertes durch angemessene Wertab-
schlage beriicksichtigt. Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung gefithrt haben, nicht
langer bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt
wurden berticksichtigt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren wurden im

Wesentlichen nach der Durchschnittsmethode bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Die Forderungen und die sonstigen Vermogenswerte wurden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten abziiglich Wertminderungen bilanziert. Langfristige unverzinsliche oder nied-
rig verzinsliche Forderungen werden abgezinst. Die Wertminderungen in Form von Einzel-
wertberichtigungen tragen den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rechnung. Konkrete
Ausfille fithren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen. Im Rahmen der Einzelwert-
berichtigungen werden Forderungen, fiir die ein potenzieller Abwertungsbedarf besteht,
auf Wertminderungen untersucht sowie gegebenenfalls wertberichtigt. Die Ermittlung

von Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen beruht in erheblichem Mal auf Ein-

schitzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, bei denen neben Kreditwirdigkeit
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und Zahlungsverzug des jeweiligen Kunden, die aktuellen Konjunkturentwicklungen als
auch historische Ausfallerfahrungen berticksichtigt werden. Wertminderungen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden teilweise unter Verwendung von
Wertberichtigungskonten vorgenommen. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels
eines Wertberichtigungskontos oder iiber eine direkte Minderung der Forderung beriick-
sichtigt wird, hangt von der Verldsslichkeit der Beurteilung der Risikosituation ab. Um-
klassifizierungen zwischen den einzelnen Kategorien der finanziellen Vermogenswerte
wurden weder im Geschaftjahr 2007 noch im Vorjahr vorgenommen.

Im Rahmen eines Asset-Backed-Securities Programm (ABS) werden ausgewahlte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf revolvierender Basis an eine nicht
konsolidierungspflichtige Zweckgesellschaft (,,Special Purpose Entity“) verkauft. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs ausge-
bucht, wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken auf den Erwerber {ibertragen
worden sind und die Durchleitung der mit diesem Verkauf verbundenen Cashflows

sichergestellt ist. ABs-Transaktionen wurden erstmals im Geschéftsjahr 2007 vorgenommen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmitteldquivalente beinhalten kurzfristige, duBerst liquide Finanzinvestitionen,
die jederzeit in Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden konnen und nur unwesent-
lichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Die Bewertung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente erfolgt zu Nominalwerten.

Latente Steuern

Der Ansatz der latenten Steuern erfolgt nach 1as 12 ,Income Taxes® gemal dem Konzept
der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (,,Liability Method“). Demnach wurden
aktive und passive Steuerabgrenzungsposten grundsitzlich fiir saimtliche Bilanzierungs-
und Bewertungsunterschiede zwischen den zeitlich abweichenden Wertansatzen in der
Bilanz nach 1¥rs fiir Konzernzwecke und den steuerlichen Wertansitzen (temporare
Differenzen) sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange gebildet. Weiterhin
sind aktive latente Steuern fir kiinftige Steuerminderungsanspriiche aus steuerlichen
Verlustvortragen bilanziert worden. Aktive latente Steuern fur alle abzugsfahigen tempo-
raren Differenzen sowie fiir steuerliche Verlustvortrage wurden jedoch nur in dem
Umfang beriicksichtigt, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftiges zu versteuerndes
Einkommen zur Verfiigung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen bzw. noch
nicht genutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden kénnen. Die latenten Steuern
wurden auf Basis der Ertragsteuersitze ermittelt, die gemaR 1as 12 ,Income Taxes® in
den einzelnen Landern zum Bewertungsstichtag nach der derzeitigen Rechtslage gelten
bzw. schon beschlossen wurden. Eine Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern
wurde nur vorgenommen, soweit eine gesetzliche Aufrechnung moglich ist. Aktive und
passive latente Steuern wurden entsprechend den Regelungen des 1S 12 ,Income Taxes*

nicht abgezinst.
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Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
Einzelne, ehemals langfristige Vermogenswerte, deren Verkauf innerhalb der nachsten zwolf
Monate zu erwarten ist, sind mit dem niedrigeren Betrag aus fortgeschriebenem Buchwert

zum Zeitpunkt der Umklassifizierung bzw. erzielbarem Nettoverduerungswert aktiviert.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren (,Projected Unit Credit Method®) gemiR 1as 19 ,Employee Benefits“. Bei diesem
Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und Ge-
haltern unter Einschatzung der relevanten Einflussgroen beriicksichtigt. Die Berechnung
beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung biometrischer
Rechnungsgrundlagen. Die noch nicht in der Bilanz erfassten Betrage ergeben sich
durch versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Bestandsverdnderungen
und Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und der tatsachlichen Entwick-
lung. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst dann erfolgswirk-
sam verrechnet, wenn sie aulSerhalb einer Bandbreite von 1026 des Verpflichtungsum-
fanges liegen. Die Verteilung erfolgt iiber die kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit
der Mitarbeiter. Von dem Wahlrecht, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
gemaR 1AS 19.93a vollstindig zu erfassen und mit den Gewinnriicklagen zu verrechnen,
wurde kein Gebrauch gemacht. Der Dienstzeitaufwand wird unter dem Personalaufwand
ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung im Finanzergebnis.

GemaSB 1as 37 ,,Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets“ wurden
die iibrigen Riickstellungen gebildet, wenn eine gegenwartige Verpflichtung gegentiber
Dritten besteht, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich und die voraussichtliche Hohe
des notwendigen Riickstellungsbetrages zuverlassig schatzbar ist. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit muss in diesem Fall iiber 50% liegen. Es wurde jeweils der wahrschein-
lichste Erfiillungsbetrag eingestellt. Die Bewertung erfolgt zu produktionsbezogenen
Vollkosten unter Beriicksichtigung moglicher Kostensteigerungen.

Die Bewertung erfolgt mit dem Betrag, der am Bilanzstichtag nach bestmoglicher
Schatzung zur Erfilllung der Verpflichtung erforderlich ist. Riickstellungen, deren Rest-
laufzeit langer als ein Jahr ist, wurden zu marktiiblichen Konditionen abgezinst.

Die Finanzverbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt. Bei Ermittlung der Anschaffungskosten
werden auch Transaktionskosten beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen wurden in Hohe des Barwertes
der kiinftigen Leasingraten in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Von Kunden

erhaltene Anzahlungen wurden unter den Verbindlichkeiten passiviert.

Finanzinstrumente
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung

einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiihrt. Finanzielle
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Vermogenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und -aquivalente, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen
und zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative finanzielle Vermogenswerte.
Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmafig einen Riickgabeanspruch in Zahlungs-
mitteln oder einem anderen finanziellen Vermogenswert. Dazu gehoren insbesondere
Anleihen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen sowie
derivative Finanzverbindlichkeiten.

Finanzielle Vermogenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte ent-
sprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Vermogenswerte. Sofern diese
nicht verfiigbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und
unter Ruckgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten
werden bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht zum beizulegen-

den Zeitwert bewertet werden, ebenfalls angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Risikopositionen aus Wihrungs- und Zinsschwankungen werden
grundsatzlich auch derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschéfte, Optionen
und Zinsswaps eingesetzt. Die Sicherungsgeschifte decken Finanzrisiken aus gebuchten
Grundgeschiften und bei Wahrungsrisiken dariiber hinaus auch Risiken aus schwebenden
Liefer- und Leistungsgeschéften ab.

Nach 1as 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement“ werden alle
derivativen Finanzinstrumente bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Die Zeitwerte sind auch fiir die Folgebewertungen relevant. Der bei-
zulegende Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente entspricht dem Markt-
wert. Dieser Wert kann positiv oder negativ sein. Liegen keine Marktwerte vor, miissen
die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet werden. Der
beizulegende Zeitwert von Derivaten entspricht dem Barwert der geschitzten zukiinftigen
Zahlungsstrome (Cashflows). Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes von Devisen-
termingeschiften wird der Devisenterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt. Wert-
anderungen von Finanzinstrumenten, die nicht als Sicherungsinstrument im Rahmen des
Hedge Accounting bestimmt sind, werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Sofern ein Sicherungsinstrument die Voraussetzungen fiir ein Hedge
Accounting erfiillt, wird es — abhdngig von der jeweiligen Art des Sicherungszusammen-

hanges — wie folgt bewertet:

Fair Value Hedge

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Sicherungsinstrumenten, die das
Risiko aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von bereits erfassten Vermogens-
werten oder Schulden absichern, werden gemeinsam mit den Wertdnderungen des

abgesicherten Grundgeschiftes in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Cashflow Hedge

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Sicherungsinstrumenten, die zur
Absicherung von Cashflow-Schwankungen abgeschlossen werden, werden bezogen auf
ihren effektiven Teil erfolgsneutral unter Beriicksichtigung latenter Steuereffekte direkt
in das Eigenkapital eingestellt. Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Direkt im Eigenkapital erfasste Betridge werden
erfolgswirksam vereinnahmt, sobald das abgesicherte Grundgeschéaft die Gewinn- und
Verlustrechnung berthrt.

Mittels Cashflow Hedges werden zukiinftige Zahlungsstrome aus erwarteten Zahlungs-
eingangen auf Basis vorliegender Auftragseingange abgesichert. Die Zahlungseinginge
werden innerhalb der ndchsten zwolf Monate erwartet. Fiir Spekulationszwecke oder
Handelszwecke werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.
Derivate werden jedoch wie zu Handelszwecken bewertet, falls die Voraussetzungen fiir

einen Cashflow Hedge nicht erfillt sind.

Zuwendungen der o6ffentlichen Hand
Investitionszuschiisse und -zulagen werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.
Die Auflosung erfolgt entsprechend der angenommen Nutzungsdauer des betreffenden

Vermogenswertes zugunsten der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Umsatzerlose
Umsatzerlose aus Verkaufen von Giitern werden entsprechend den Kriterien des 1aS 18
,Revenue® mit der Ubertragung der mallgeblichen Chancen und Risiken erfasst, wenn
ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und von dessen Bezahlung ausgegangen werden
kann. Im Rahmen des Verkaufs von Giitern ist dies regelmalig der Zeitpunkt, wenn die
Lieferung erfolgt ist und die Gefahr auf den Kunden iibergegangen ist. Aulerdem muss
GILDEMEISTER die Hohe des Umsatzes verldsslich ermitteln und von der Einbringlichkeit
der Forderung ausgehen konnen. Vor Lieferung werden Umsatzerlose erfasst, wenn das
Produkt auf Verlangen des Kunden noch nicht ausgeliefert wird, dieser die Rechnungs-
stellung akzeptiert, die Lieferung wahrscheinlich ist, die gewohnlichen Zahlungsbedin-
gungen Anwendung finden sowie das rechtliche Eigentum an den Kunden tibergeht
(sog. ,,Bill and hold“-Verkaufe). Umsatzerldse fiir Dienstleistungen werden erfasst, wenn
die Dienstleistungen erbracht worden sind. Zinsertrige werden nach Zeitablauf unter
Beriicksichtigung der Effektivverzinsung erfasst.

In den Umsatzerlosen werden die den Kunden berechneten Entgelte fiir Lieferungen
und Leistungen - vermindert um Erlosschmalerungen, Konventionalstrafen und Skonti -

ausgewiesen.
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Die Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellten Jahresabschliisse der auslandischen
Konzerngesellschaften erfolgte nach dem Konzept der funktionalen Wahrung 1as 21
»The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates“. Da alle Tochtergesellschaften ihr
Geschaft finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststindig betreiben, ist dies
die jeweilige Landeswdhrung. Die Vermogenswerte und Schulden auslandischer
Tochterunternehmen wurden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag sowie die Aufwendungen
und Ertrdge nach 1As 21.40 zum Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet. Die
Umrechnungsdifferenzen, die aus diesen abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung resultieren, wurden erfolgsneutral behandelt. Die
Kursdifferenzen aus der Umrechnung des Eigenkapitals sind ebenfalls mit dem Eigen-
kapital verrechnet worden. In den Einzelabschliissen wurden monetére Positionen
(Flissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten) in Fremdwahrung mit dem Kurs
am Stichtag bewertet. Nicht monetdre Positionen in fremder Wahrung sind mit den
historischen Werten angesetzt worden. Die Differenzen aus der Umrechnung monetarer
Positionen wurden erfolgswirksam verrechnet. Die Geschifts- oder Firmenwerte, die aus
dem Erwerb ausliandischer Unternehmen resultieren, wurden mit den Wechselkursen
zum Zeitpunkt der Geschiftsvorfille umgerechnet. Eine Rechnungslegung geméifl den
Regelungen des 1as 29 ,Financial Reporting in Hyperinflationary Economies® war nicht
notwendig, da es im GILDEMEISTER-Konzern keine wesentlichen Tochtergesellschaften
mit Sitz in einem Hochinflationsland gibt. Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen

haben sich wie folgt entwickelt:

WAHRUNGEN
STICHTAGSKURS = 1 € DURCHSCHNITTSKURS = 1 €
1S0-CODE 31.12.2007 31.12.2006 2007 2006
Britisches Pfund GBP 0,73460 0,67140 0,68606 0,68227
Schweizer Franken CHF 1,65570 1,60800 1,64320 1,57514
Polnische Zloty PLN 3,59280 3,84130 3,78789 3,90443
Tschechische Kronen CczZK 26,57500 27,43500 27,67038 28,29000
us-Dollar usD 1,47160 1,31810 1,37430 1,25695
Kanadische Dollar CAD 1,44400 1,52940 1,47004 1,42210
Mexikanische Pesos MXN 16,07000 14,32000 15,00769 13,69462
Brasilianische Real BRL 2,62050 2,81380 2,67217 2,74638
Japanische Yen JPY 165,0000 156,65000 161,62846 146,16538
Singapore Dollar SGD 2,11510 2,02130 2,06477 1,99498
Malayische Ringgit MYR 4,86520 4,64180 4,71312 4,60724
Indische Rupien INR 57,95000 58,32000 56,80615 56,91769
Chinesische Renminbi CNY 10,74000 10,29150 10,43079 10,01160
Taiwan Dollar TWD 47,70300 42,90100 45,03785 40,89238
Koreanische Won KRW 1.377,00000 1.226,00000 1.274,69231 1.199,69231
Australische Dollar AUD 1,67750 1,66810 1,77508 1,66378

Quelle: Deutsche Bank Ag, Frankfurt / Main
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6 UMSATZERLOSE

7 AKTIVIERTE

EIGENLEISTUNGEN

8 SONSTIGE

BETRIEBLICHE ERTRAGE

Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Unterteilt nach Absatzgebieten ergibt sich folgende Zusammensetzung der Umsatzerlose:

2007
TE

2006
TE€

Deutschland 730.360 612.758
Eu (ohne Deutschland) 489.630 395.359
USA 72.441 77.920
Asien 158.512 149.641
Ubrige Lander 111.094 93.293

1.562.037 1.328.971

Eine Aufgliederung und Erlauterung der Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern

und der Erbringung von Dienstleistungen erfolgt im Kapitel ,,Segmentbericht” des

Konzernlageberichtes auf Seite 42 ff.

Es wurden Umsatzerlose aus ,,Bill and hold“-Verkaufen in Hohe von 55.769 T€

(Vorjahr: 51.998 1€) erfasst.

Die aktivierten Eigenleistungen ergeben sich im Wesentlichen aus den aus der Entwicklung

entstandenen immateriellen Vermogenswerten fiir Werkzeugmaschinenprojekte nach

1as 38 ,Intangible Assets®.

PERIODENFREMDE ERTRAGE

2007
TE

2006
T€

Auflosung von Riickstellungen 6.082 2.735
Auflosung von Wertberichtigungen 1.067 1.671
Gewinne aus Anlagenabgangen 331 749
Zahlungseingange auf abgeschriebene Forderungen 312 27
Ubrige periodenfremde Ertrige 1.552 2.034
9.344 7.216

ANDERE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Kursveranderungen 11.783 7.912
Kostenerstattungen und Weiterbelastungen 4.167 3.856
Schadenersatzleistungen 645 977
Vermietung und Verpachtung 815 694
Zulagen und Zuschlsse 392 349
Ubrige 3.716 2.426
21.518 16.214
Gesamt 30.862 23.430
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10 PERSONALAUFWAND
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In den iibrigen periodenfremden Ertrdgen sind Riickerstattungen fiir in Vorjahren
geleistete Mietzahlungen und Leasingsonderzahlungen in Hohe von 335 1€ (Vorjahr:
1.048 T¢€) enthalten.

Die Kursverdnderungen sind in Zusammenhang mit den Kurs- und Wahrungs-
verlusten in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu sehen und werden durch
diese kompensiert.

In den Ertragen aus Kostenerstattungen und Weiterbelastungen sind im Wesent-
lichen Ertrage aus der Weiterbelastung von Anzeigekosten in Hohe von 2.178 1€ (Vor-
jahr: 988 T€) sowie Kostenerstattungen des Arbeitsamtes flir Altersteilzeitvertrage in
Hohe von 322 1€ (Vorjahr: 619 1€) enthalten.

Die Ubrigen Ertrage enthalten mit 1.174 1€ (Vorjahr: 537 T€) Ertragsabgrenzungen
aus Sale-and-Lease-Back-Transaktionen, die als Finanzierungsleasing-Verhaltnisse klassi-
fiziert wurden und bei denen GILDEMEISTER Leasingnehmer ist sowie in Hohe von 336 T€
(Vorjahr: o Te€) Ertrage aus Untermietverhdltnissen, bei denen GILDEMEISTER Leasing-

geber ist.

Die bezogenen Leistungen betreffen iberwiegend Aufwendungen fiir auswartige Fertigung.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung inklusive der Arbeitgeberbeitrige zur gesetz-
lichen Rentenversicherung beliefen sich fiir das Geschaftsjahr 2007 im Konzern auf
21.368 T€ (Vorjahr: 21.241 T€).

Fir das Geschaftsjahr 2007 betrug die direkte Vergiitung der Mitglieder des Vor-
standes 5.407 T€ (Vorjahr: 3.974 T€). Davon entfielen 1.297 1€ auf das Fixum (Vorjahr:
1.236 T€), 4.000 T€ auf das STI (Vorjahr: 2.643 T€) und 110 T€ auf die Sachbeziige (Vor-
jahr: 95 1€). Dartiber hinaus wurden 274 T€ (Vorjahr: 323 T€) fiir Pensionszusagen auf-
gewendet. Fir eine Anpassung der beitragsorientierten Altersversorgung wurde ein
Einmalbetrag in Hohe von 392 T€ sowie fiir einmalige Past-Service-Costs 197 T€ fiir eine
Anpassung der Versorgungszusage aufgewendet. An ehemalige Vorstandsmitglieder
und deren Hinterbliebene wurden 587 T€ (Vorjahr: 591 T€) ausgezahlt. Fur ehemalige
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene sind Pensionsriickstellungen in Hohe von
7.007 T€ (Vorjahr: 7.612 T€) gebildet worden.

Die Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat wird im
Konzernlagebericht auf den Seiten 61 ff. erlautert. Die individualisierte und ausfiihrliche
Darstellung der Vorstandsvergiitungen des Geschaftsjahres sind im Corporate
Governance-Bericht auf den Seiten 64 ff. zu finden.

Vorschiisse und Kredite an Organmitglieder wurden nicht gewahrt. Ebenso wurden
keine Haftungsverhaltnisse zugunsten dieses Personenkreises eingegangen. Auch
wurden von Unternehmen des GILDEMEISTER-Konzerns keine Verglitung fiir personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, an Organ-

mitglieder gezahlt.
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11 ABSCHREIBUNGEN

12 SONSTIGE BETRIEBLICHE

AUFWENDUNGEN

Der Personalbestand hat sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

DURCHSCHNITTLICHER BESTAND

STAND AM BILANZSTICHTAG

2007 2006 31.12.2007 31.12.2006
Lohnempfanger 1.736 1.630 1.775 1.657
Gehaltsempfanger 3.852 3.572 3.997 3.710
Auszubildende 185 160 226 191

5.773 5.362 5.998 5.558

Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und

Finanzanlagen ist dem Anlagenspiegel auf Seite 118 f. zu entnehmen.

PERIODENFREMDE AUFWENDUNGEN

2007
TE

2006
T€

Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 240 242
Sonstige Steuern 71 0
Ubrige periodenfremde Aufwendungen 3.045 2.577
3.356 2.819

ANDERE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Marketing, Messen und sonstige Werbeaufwendungen 31.221 26.160
Mieten, Pachten und Leasing 26.558 25.076
Reise- und Reprasentationsaufwendungen 27.068 23.105
Ausgangsfrachten, Verpackungen 28.102 24.822
Sonstige fremde Dienstleistungen 33.734 22.900
Vertriebsprovisionen 23.657 20.407
Jahresabschluss-, Rechts- und Beratungsaufwendungen 9.775 10.158
Blromaterial, Post- und Telekommunikationskosten 10.361 9.258
Kurs- und Wahrungsverluste 14.357 10.030
Zufuhrungen zu Rickstellungen 14.648 8.512
Sonstige Personalaufwendungen 7.781 6.602
Geldverkehr und Kapitalbeschaffung 2.738 3.328
Wertminderungen von Forderungen 10.979 5.416
Versicherungen 4.858 3.672
Sonstige Steuern 2.305 1.524
Investor- und Public-Relations 2.870 1.885
Lizenzen und Warenzeichen 1.672 958
Ubrige 15.846 13.489
268.530 217.302
Gesamt 271.886 220.121
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Die Aufwendungen fiir Marketing, Messen und sonstige Werbeaufwendungen sind
budgetbedingt und im Zusammenhang mit der EM0O im September 2007 im Vergleich
zum Vorjahr angestiegen.

Die Erhohung der Ausgangsfrachten und Verpackungen gegeniiber dem Vorjahr
ist auf den gestiegenen Umsatz und die damit verbundenen hoheren Transportkosten
zuriickzufiihren. Daneben sind im Vergleich zum Vorjahr erhohte Transportkosten vor
allem durch die gestiegene Anzahl von Maschinentransporten bis zum Kunden - bei
Uberseetransporten bis zum Empfangshafen — entstanden. Insgesamt entwickelten sich
die Kosten fiir Ausgangsfrachten und Verpackungen durch eine Biindelung der Trans-
portdienstleistungen und eine zunehmende Standardisierung unterproportional zum
Umsatzanstieg.

In den sonstigen fremden Dienstleistungen sind Aufwendungen fiir Zeitarbeit und
freie Mitarbeiter in Hohe von 16.882 T€ (Vorjahr: 10.659 T€) enthalten, die im Wesent-
lichen umsatzbedingt angestiegen sind.

Die Aufwendungen fur Vertriebsprovisionen sind tiberwiegend umsatzbedingt
angestiegen. Die Zuflihrungen zu Riickstellungen resultieren im Wesentlichen aus Auf-
wendungen fir Gewahrleistungen und Nachriistungen.

Im Geschiftsjahr 2007 wurden fiir Vergiitungen des Aufsichtsrates 582 T€ (Vorjahr:
462 T€) zurickgestellt. Weitere Angaben zu den Aufsichtsratsvergiitungen befinden sich
im Lagebericht. Die individualisierte und ausfihrliche Darstellung der Aufsichtsrats-
vergiitungen des Geschéftsjahres sind im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten

61 ff. zu finden.

Im gesamten Konzern sind Zinsertrage und sonstige Ertrdge in Hohe von 2.236 T€

(Vorjahr: 1.632 T€) entstanden.

Die Finanzaufwendungen betreffen in Hohe von 29.578 T€ im Wesentlichen (Vorjahr:
31.514 T€) Zinsaufwendungen fiir Finanzverbindlichkeiten des Konzerns.

In den Finanzaufwendungen ist in Hohe von 1.540 T€ (Vorjahr: 1.490 T€) der Zins-
anteil aus der Zufithrung zu den Pensionsrickstellungen enthalten.

In den sonstigen Finanzaufwendungen wird in Hohe von 1.712 T€ (Vorjahr: 3.595 T€)
der Aufwand aus der planmaRigen Amortisation der Transaktionskosten ausgewiesen,
die im Zusammenhang mit der Begebung der Anleihe und der syndizierten Kreditfazilitat
entstanden sind. Aus der Neubewertung der Anleihe resultiert ein Einmalaufwand in
Hohe von 11.774 1€ (Vorjahr: o T€). Die geplante vorzeitige Ablosung der Anleihe im
Geschiftsjahr 2008 fiithrte zu aufwandswirksamen Abschreibungen auf die mit der Bege-
bung entstandenen Transaktionskosten in Hohe von 3.826 T€ sowie Vorfalligkeitskosten
in Hohe von 7.948 Te€.
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15 ERTRAGSTEUERN

In dieser Position werden laufende und latente Steueraufwendungen und -ertridge ausge-

wiesen, die sich wie folgt zusammensetzen:

2007 2006

TE TE

Laufende Steuern 35.543 24.783
Latente Steuern -2.231 -4.465
33.312 20.318

Unter den laufenden Steuern werden bei den Inlandsgesellschaften Korperschaft-
und Gewerbesteuer und bei den Auslandsgesellschaften vergleichbare ertragsabhangige
Steuern ausgewiesen, die auf der Grundlage der Vorschldge iiber die Gewinnverwendung
ermittelt wurden. Die Ermittlung erfolgte nach den fiir die einzelnen Gesellschaften
malkgeblichen Steuervorschriften. Ein Betrag von 324 1€ (Vorjahr: 671 T€) resultierte im
Geschaftsjahr 2007 aus Steuerertragen fiir Vorjahre. Daneben sind mit 1.925 1€ (Vorjahr:
2.349 T€) tatsachliche Steueraufwendungen fiir Vorjahre enthalten.

Periodenfremden latenten Steuerertragen in Hohe von 3.583 1€ (Vorjahr: 4.720 T€)
stehen periodenfremde latente Steueraufwendungen in Hohe von 2.183 1€ (Vorjahr:

918 T€) gegeniiber.

In Hohe von 1.606 T€ (Vorjahr: 561 T€) wurden Steuerertrage aus der Nutzung von
Verlustvortrigen verwendet, fiir die bisher keine Steuern abgegrenzt wurden.

Der laufende Ertragsteueraufwand wurde aufgrund der Nutzung bisher nicht beriick-
sichtigter steuerlicher Verlustvortrage aus friheren Perioden um 2.071 1€ (Vorjahr:
3.195 T€) gemindert. Zudem erfolgte eine Minderung des latenten Steueraufwandes auf-
grund bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verluste aus fritheren Perioden in Hohe
von 1.606 T€ (Vorjahr: 561 T€) sowie bisher nicht berticksichtigter aktiver latenter Steuern
aus temporaren Differenzen in Hohe von 1.513 T€ (Vorjahr: 1.525 T€).

Abwertungen auf in Vorjahren gebildete aktive latente Steuern ergeben sich aus der
Wertberichtigung von Verlustvortragen in Hohe von 296 1€ (Vorjahr: 847 T€) und der
Wertberichtigung von temporaren Differenzen in Hohe von 1.887 T€ (Vorjahr: 72 T€).

Laufende Steuern im Zusammenhang mit der Einstellung von Geschéftsbereichen
ergaben sich im Berichtsjahr nicht. Aufgrund der Beibehaltung der Bilanzierungsmethoden
ergab sich kein zusatzlicher Steueraufwand oder -ertrag. Wesentliche Fehler der Ver-
gangenheit lagen nicht vor, sodass sich hieraus keine Einfliisse ergaben.

Die latenten Steuern werden aufgrund der Steuersitze ermittelt, die nach der der-
zeitigen Rechtslage in den einzelnen Lindern zum Bewertungsstichtag gelten bzw.
erwartet werden. Unter Berticksichtigung der Gewerbeertragsteuer sowie des Solidaritats-
zuschlages ermittelt sich fiir inlaindische Unternehmen ein Steuersatz zur Bewertung
latenter Steuern von 28,8% (Vorjahr: 37,8%0). Die Steuersidtze im Ausland liegen zwischen

159% und 41%.
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In den Geschéftsjahren 2007 und 2006 betrug der Korperschaftsteuersatz 250 zuziig-
lich des Solidaritatszuschlags in Hohe von 5,5% der Korperschaftsteuerbelastung.
Daraus resultiert ein effektiver Korperschaftsteuersatz von 26,4%. Unter Einbeziehung
der Gewerbesteuer, die sich nach Beriicksichtigung der Korperschaftsteuer auf 11,4%
belief, betrug der Gesamtsteuersatz 37,8%. Infolge der Unternehmenssteuerreform
2008 in Deutschland wird sich der Gesamtsteuersatz auf 28,8% reduzieren. Hierbei
wirkt im Wesentlichen die Absenkung des Korperschaftsteuersatzes von 252 auf 15%.
Die Steuersatzreduzierung wurde bei der Ermittlung der latenten Steueranspriiche und
-verbindlichkeiten der deutschen Gesellschaften beriicksichtigt.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten passiven latenten Steuern belaufen sich
zum Bilanzstichtag auf 235 1€ (Vorjahr: 2.155 T€). Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand
im Geschaftsjahr 2007 von 33.312 1€ (Vorjahr: 20.318 T€) ist um 1.768 T€ hoher (Vorjahr:
2.394 T€) als der erwartete Ertragsteueraufwand von 31.544 T€ (Vorjahr: 17.924 1€), der
sich theoretisch bei Anwendung des im Geschéftsjahr 2007 giiltigen inlandischen Steuer-
satzes von 38% (Vorjahr: 38%0) auf Konzernebene ergeben wiirde. Der Unterschied
zwischen dem laufenden und erwarteten Ertragsteueraufwand ist auf folgende Ursachen

zuriickzufiihren:

2007 2006

TE TE

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Ertragsteuern 83.449 47.418
Ertragsteuersatz der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft in Prozent 37,8 37,8
Theoretischer Steuerertrag / -aufwand 31.544 17.924
Steuerliche Auswirkungen folgender Effekte
Anpassung aufgrund abweichenden Steuersatzes -5.019 -1.655
Auswirkungen aufgrund von Steuersatzanderungen 2.489 -37
Steuerminderung aufgrund steuerfreier Ertrage -1.412 -1.381
Steuerliche Verlustvortrage -3.381 358
Temporare Differenzen 374 -1.453
Steuererhohung aufgrund steuerlich nicht
abzugsfahiger Aufwendungen 6.881 5.271
Steuerertrage bzw. -aufwendungen flir Vorjahre 1.601 1.679
Sonstige Anpassungen 235 -388
Ertragsteuern 33.312 20.318

Zukinftig in Deutschland zu zahlende Dividenden der GILDEMEISTER Aktiengesell-

schaft haben keinen Einfluss auf die Steuerbelastung des Konzerns.
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16 ERGEBNISANTEIL DER

MINDERHEITENANTEILE

17 ERGEBNIS JE AKTIE

18 IMMATERIELLE

VERMOGENSWERTE

Auf die Minderheitenanteile im Eigenkapital entfallt ein Jahresiiberschuss von 50 T€
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 143 T€).

Nach 1as 33 ,Earnings per Share® ergibt sich das unverwisserte Ergebnis je Aktie
(,,Basic Earnings per Share“) durch Division des Konzernergebnisses — ohne Ergebnis-
anteil anderer Gesellschafter — durch die durchschnittlich gewichtete Anzahl der im

Umlauf befindlichen Stammaktien wie folgt:

2007 2006
Konzernergebnis ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter TE 50.087 27.243
Durchschnittlich gewichtete Anzahl der Aktien (Stiick) 43.302.503 43.302.503
Ergebnis je Aktie € 1,16 0,63

Das Ergebnis resultiert ausschlieflich aus fortgefithrter Tatigkeit. Ein davon ab-
weichendes verwissertes Ergebnis je Aktie (,Diluted Earnings per Share®) ergibt sich

weder im Geschaftsjahr 2007 noch im Vorjahr.

Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz

Die ausgewiesenen Geschifts- oder Firmenwerte betreffen mit 73.451 1€ (Vorjahr:
68.211 T€) die aktiven Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung sowie mit
2.308 T€ (Vorjahr: 2.340 1€) die Geschifts- oder Firmenwerte aus den Einzelabschliissen.
Der Zugang bei den aktiven Unterschiedsbetragen aus der Kapitalkonsolidierung resul-
tiert im Wesentlichen aus dem Kauf von 100% an der pmG Automation GmbH; stille
Reserven und Lasten in den erworbenen Vermogenswerten und Schulden der Gesell-
schaft, deren beizulegender Zeitwert verlasslich bestimmt werden kann, lagen nicht vor.

Die aus der Entwicklung entstandenen immateriellen Vermogenswerte betreffen
neue Werkzeugmaschinenprojekte in den in- und auslandischen Produktgesellschaften
sowie Dienstleistungsprodukte der pmG Vertriebs und Service GmbH sowie spezifische
Softwarelosungen. Die zum Ende des Geschiftsjahres aus der Entwicklung entstandenen
immateriellen Vermogenswerte belaufen sich auf 20.643 1€ (Vorjahr: 22.260 T€). Die
unmittelbar als Aufwand erfassten Forschungs- und Entwicklungskosten belaufen sich
im Geschéftsjahr 2007 auf 35,1 m10 € (Vorjahr: 33,9 MIO €).

In dem Wert fiir gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte sind unter anderem
erworbene Patente, Gebrauchsmuster und Warenzeichen sowie Epv-Software enthalten.

Die Entwicklung und Aufgliederung der Posten der immateriellen Vermogenswerte
des Konzerns ist im Konzern-Anlagespiegel dargestellt. Die Investitionen werden im

Konzernlagebericht auf Seite 40 ff. erldutert.
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Die Entwicklung und Aufgliederung der Posten der Sachanlagen des Konzerns ist im
Konzern-Anlagespiegel dargestellt. Die Investitionen werden im Konzernlagebericht auf
Seite 40 ff. erlautert.

Die Wahrungsidnderung zwischen den Bilanzstichtagen ist im Konzern-Anlagespiegel
unter ,,Sonstige Verinderungen® ausgewiesen.

Fiir die Sachanlagen waren im Berichtsjahr weder eine Wertberichtigung aufgrund
eines Impairments noch Zuschreibungen erforderlich.

Grundstiicke und Gebdude sind durch Grundpfandrechte zur Sicherung von lang-
fristigen Bankkrediten belastet.

In den Sachanlagen sind geleaste Vermogenswerte in Hohe von 2.913 1€ (Vorjahr:
3.190 1€) enthalten, die wegen der Gestaltung der zugrunde liegenden Leasingvertriage
der jeweiligen Konzerngesellschaft als wirtschaftliche Eigentiimerin (,,Finance Lease®)
zuzurechnen sind.

Die Buchwerte der aktivierten Leasinggegenstande gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2007 31.12.2006

TE€ TE

Grundstlicke und Bauten 1.184 1.214
Technische Anlagen und Maschinen 275 399
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.454 1.577
2.913 3.190

Die Entwicklung der Finanzanlagen des Konzerns ist im Konzern-Anlagespiegel dargestellt.
Der Ausweis der Beteiligungen betrifft in Hohe von 270 T€ Anteile an der vR Leasing
Frontania GmbH & Co. kG, die im Geschaftsjahr neu erworben wurden, in Hohe von 80 1€
Anteile an der Pro-Micron GmbH & Co. KG Modular System und in Hohe von 4 T€ Anteile
an der Air+Park Allgau GmbH & Co. kG. An den Gesellschaften iibt GILDEMEISTER keinen
malkgeblichen Einfluss aus.

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Finanzanlagen in Hohe von 96 T€
(Vorjahr: o T€) vorgenommen.

Eine Ubersicht der verbundenen Unternehmen sowie Angaben iiber Sitz, Eigen-
kapital und die Kapitalanteile des Geschéftsjahres 2007 sind auf Seite 179 ff. aufgefiihrt.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft hat mit nachfolgenden Gesellschaften
Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrage abgeschlossen:

_ bMG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

_ GILDEMEISTER Beteiligungen AG.
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Die GILDEMEISTER Beteiligungen AG hat mit nachfolgenden Gesellschaften Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertriage abgeschlossen:

_ DECKEL MAHO Pfronten GmbH,

_ GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH (ab 1.01.2007),

_ DECKEL MAHO Seebach GmbH (ab 1.01.2007),

_ DMG Spare Parts GmbH (ab 13.09.2007),

_ DMG Electronics GmbH (ab 6.09.2007),

_ bMG Automation GmbH (ab 1.01.2008).

Daneben besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der
DECKEL MAHO Pfronten GmbH und der SAUER GmbH.

Die pmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER hat mit folgenden
Tochterunternehmen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage abgeschlossen:
DMG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

DMG Berlin Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,
pMG Service Drehen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

_ DMG Service Frasen Pfronten GmbH,

_ DMG Service Frasen Seebach GmbH,

DMG Trainings-Akademie GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

pMG Gebrauchtmaschinen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

a+f GmbH.

Die pma Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER hat mit
folgenden Tochterunternehmen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage abge-
schlossen:

_ DMG Munchen Vertriebs und Service GmbH fiir Werkzeugmaschinen

DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

_ bMG Hilden Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

_ DMG Bielefeld Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

_ bMG Frankfurt Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER,

_ GILDEMEISTER ltaliana Deutschland GmbH.

21 LANGFRISTIGE

31.12.2007 31.12.2006

FORDERUNGEN UND SONSTIGE Te Te
VERMOGENSWERTE Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 258 840

Sonstige langfristige Vermogenswerte 15.522 18.545

15.780 19.385
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind den finanziellen Vermogenswerten

zuzuordnen. Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten fol-

gende Posten:

31.12.2007 31.12.2006
TE TE
Debitorische Kreditoren 119 150
Forderungen an Mitarbeiter und ehemalige Mitarbeiter 16 6
Kredite an Fremde 131 128
Kaufpreisforderungen aus VerauBerungen 0 388
Kautionen und sonstige Sicherheitsleistungen 545 386
Diskontierte Kundenwechsel 13.750 16.092
14.561 17.150

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten folgende Posten:
31.12.2007 31.12.2006
T€ TE€
Steuererstattungsanspriiche 601 362
Forderungen aus Schadensersatzanspriichen 129 0
Ubrige Vermdgenswerte 231 1.033
961 1.395

Die Steuererstattungsanspriiche resultieren in Hohe von 503 1€ aus Forderungen

fur Umsatzsteuer (Vorjahr: 303 1€).

Die Vorrite setzen sich im Detail wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2006

TE TE

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 129.538 99.138
Unfertige Erzeugnisse 131.642 96.458
Fertige Erzeugnisse und Waren 92.806 94.826
Geleistete Anzahlungen 7.058 2.542
361.044 292.964

Gegeniiber dem Vorjahr erhohten sich die Vorrate um 68.080 T€. Im Wesentlichen

resultiert dies aus der Zunahme der Bestinde von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie

von unfertigen Erzeugnissen.
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Von den am 31. Dezember 2007 bilanzierten Vorraten wurden 61.852 1€ (Vorjahr: 66.161 T€)
zu ihren NettoverduBBerungswerten angesetzt. Im Geschaftsjahr wurden Wertminderungen
auf Vorréte in Hohe von 18.659 1€ (Vorjahr: 8.199 T€) im Materialaufwand erfasst.
Wertaufholungen wurden nicht erfasst.

23 KURZFRISTIGE

31.12.2007 31.12.2006

FORDERUNGEN UND SONSTIGE TE Te
VERMOGENSWERTE Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 292.249 252.530

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 72.874 49.927

365.123 302.457

GILDEMEISTER verkauft im Rahmen von Asset-Backed-Securities-Transaktionen (ABS)
revolvierend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Zweckgesellschaften. Das
ABS-Programm hat einen Rahmen in Hohe von 100 m10 €. Die aBs-Transaktionen mindern
den Forderungsbestand des Konzerns. Insgesamt wurden in Verbindung mit den ABS-
Transaktionen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 63.825 1€
(Vorjahr: o Te€) verduBert. Die an fremde Dritte gestellten Sicherheiten in Form von For-
derungen und Bardepots sind unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werten ausgewiesen. Im Rahmen von sonstigen Forderungsverkdufen (Factoring) wurden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 32.858 T€ (Vorjahr: 83.802 T€)
verdulSert.

DAVON: ZUM
ABSCHLUSSSTICH-
TAG WEDER
WERTGEMINDERT DAVON: ZUM ABSCHLUSSSTICHTAG NICHT WERTGEMINDERT UND

BUCHWERT NOCH UBERFALLIG IN DEN FOLGENDEN ZEITBANDERN UBERFALLIG
ZWISCHEN ZWISCHEN
BIS ZU 3 UND 6 UND UBER
3 MONATEN 6 MONATEN 12 MONATEN 1 JAHR
TE TE TE TE TE TE
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 31.12.2007
292.507 207.432 39.765 7.346 1.607 2.817
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 31.12.2006
253.370 120.796 47.986 7.927 2.261 1.684

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen
Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschluss-
stichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich

wie folgt entwickelt:

2007
TE

2006
TE

Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 8.327 6.579
Zufihrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 8.895 3.989
Verbrauch -2.079 -570
Auflésungen -1.067 -1.671
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 14.076 8.327

In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fiir die vollstandige Ausbuchung

von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ertrage aus dem Eingang

auf ausgebuchte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt:

2007
TE

2006
T€

Aufwendungen fir die vollstaindige Ausbuchung von Forderungen 2.084

Ertrage aus dem Eingang auf ausgebuchte Forderungen 312

1.427
27

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen ausgewiesen. Die Ertrdge aus dem Eingang auf ausgebuchte Forderungen sind

unter den sonstigen betrieblichen Ertrigen ausgewiesen. Wertberichtigungen oder Aus-

buchungen von sonstigen finanziellen Vermogenswerten wurden weder im Geschaftsjahr

noch im Vorjahr vorgenommen.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten folgende Posten:

31.12.2007 31.12.2006

Te €

Debitorische Kreditoren 4.970 4.288
Abrechnungskonto ABs 24.549 0
Abrechnungskonto Factoring 984 10.866
Forderungen an Mitarbeiter und ehemalige Mitarbeiter 356 171
Kautionen und sonstige Sicherheitsleistungen 1.446 2.254
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 2.570 1.854
Kredite an Fremde 296 156
Kaufpreisforderungen aus VerauBerungen 145 2.202
Diskontierte Kundenwechsel 14.414 5.484
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 8.195 6.141
57.925 33.416
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In Verbindung mit den aBs-Transaktionen wurden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im Umfang von 12.466 T€ verkauft, fiir die noch kein Zahlungseingang von
der Zweckgesellschaft erfolgt ist. Forderungen in Hohe von 10.397 7€ und Bardepots in
Hohe von 1.686 T€ wurden zur Sicherung fiir Veritits- und Gewihrleistungsrisiken aus
ABS-Transaktionen gestellt.

Dariiber hinaus wurden weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr finanzielle Ver-
mogenswerte als Sicherheiten gestellt.

Die Uberfilligkeiten der sonstigen finanziellen Vermogenswerte stellen sich wie

folgt dar:
DAVON: ZUM
ABSCHLUSS-
STICHTAG
WEDER WERT-
GEMINDERT
NOCH  DAVON: ZUM ABSCHLUSSSTICHTAG NICHT WERTGEMINDERT
BUCHWERT UBERFALLIG UND IN DEN FOLGENDEN ZEITBANDERN UBERFALLIG
ZWISCHEN ZWISCHEN
BIS ZU 3 UND 6 UND UBER
3 MONATEN 6 MONATEN 12 MONATEN 1 JAHR
TE TE TE TE TE TE
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 31.12.2007
72.486 69.883 2.428 72 89 14
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 31.12.2006
50.566 47.762 1.659 761 383 1

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen
Bestands der sonstigen finanziellen Vermogenswerte deuten zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden.

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte beinhalten folgende Posten:

31.12.2007 31.12.2006

T€ TE€

Steuererstattungsanspriiche 10.753 12.770
Forderungen aus Schadensersatzanspriichen 347 372
Ubrige Vermdgenswerte 3.849 3.369
14.949 16.511

Die Steuererstattungsanspriiche enthalten im Wesentlichen Forderungen aus
Umsatzsteuer.

In den tibrigen sonstigen Vermogenswerten sind Anspriiche auf Erstattung gezahlter
Aufstockungsbetrage aus Altersteilzeitvertragen gegeniiber der Bundesanstalt fiir Arbeit

in Hohe von 891 1€ (Vorjahr: 847 1€) berticksichtigt.



24 ZAHLUNGSMITTEL
UND ZAHLUNGSMITTEL-

AQUIVALENTE

25 ZUR VERAUSSERUNG
GEHALTENE LANGFRISTIGE

VERMOGENSWERTE

26 LATENTE STEUERN

Konzernabschluss der GiILDEMEISTER Aktiengesellschaft: Konzernanhang

Zum Bilanzstichtag bestanden Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 95.552 1€
(Vorjahr: 42.181 1€). Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
die den Finanzmittelfonds gemé&R 1as 7 ,Cash Flow Statements® bilden, ist in der
Kapitalflussrechnung auf Seite 116 dargestellt.

Der Ausweis dieser Vermogenswerte im Vorjahr betraf in Hohe von 1.054 T€ die beab-
sichtigte VerauBerung eines Grundstiickes und Gebdudes im Rahmen einer Sale-and-
Lease-Back-Transaktion. Das Grundstiick und Gebdude wurde im August 2007 zum Buch-
wert verauBert. Der Ausweis dieses Vermogenswertes in der Segmentberichterstattung

erfolgte im Vorjahr im Segment ,,Werkzeugmaschinen®.

Die aktiven und passiven latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.12.2007 31.12.2006
AKTIV PASSIV AKTIV PASSIV
Te Te Te e
Anlagevermogen 2.486 10.591 2.828 14.807
Umlaufvermogen 4.648 2.301 2.031 3.870
Rickstellungen 6.483 874 3.991 88
Verbindlichkeiten 6.121 1.426 7.842 3.792
Steuerliche Verlustvortrage 11.174 = 17.120 -
Konsolidierungen 10.948 2.254 12.359 1.873
41.860 17.446 46.171 24.430
Saldierungen -14.496 -14.496 -14.775 -14.775
Gesamt 27.364 2.950 31.396 9.655

Ausschlaggebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist
die Einschiatzung der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede
und der Nutzbarkeit der Verlustvortrage, die zu aktiven latenten Steuern gefihrt haben.
Dies ist abhdngig von der Entstehung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der
Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und steuerliche
Verlustvortrage geltend gemacht werden konnen. Aufgrund der Erfahrung aus der Ver-
gangenheit und der zu erwartenden steuerlichen Einkommenssituation wird davon aus-
gegangen, dass die entsprechenden Vorteile aus den aktiven latenten Steuern realisiert
werden konnen. Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage belaufen sich zum
31. Dezember 2007 auf 11.174 T€ (Vorjahr: 17.120 T€). GILDEMEISTER geht davon aus, dass
aufgrund der zukiinftigen Geschaftstitigkeit ausreichend positives zu versteuerndes Ein-
kommen fiir die Realisierung des aktivierten Steueranspruchs zur Verfugung stehen wird.

Die steuerlichen Verlustvortrige betragen 42.944 1€ (Vorjahr: 73.115 T€), von denen
5.287 T€ (Vorjahr: 18.977 1€) nicht bertcksichtigt wurden. Abzugsfiahige temporare

Differenzen in Hohe von 1.887 1€ (Vorjahr: 72 T€) blieben unbertcksichtigt.
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27 EIGENKAPITAL

Die latenten Steuern werden aufgrund der Steuersitze ermittelt, die nach der derzeitigen

Rechtslage in den einzelnen Landern zum Bewertungsstichtag gelten bzw. erwartet werden.
Unter Berticksichtigung der Gewerbeertragsteuer sowie des Solidaritatszuschlags

ermittelt sich fiir inlandische Unternehmen ein Steuersatz von 28,8% (Vorjahr: 37,8%).

Die Steuersitze im Ausland liegen zwischen 15% und 41%.

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Konzern-Eigenkapitals fiir die Geschafts-

jahre 2007 und 2006 sind in der Entwicklung des Eigenkapitals auf Seite 117 dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt 112.586.507,80 € und ist voll eingezahlt. Es
ist eingeteilt in 43.302.503 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen
Nennwert von 2,60 € pro Stiick.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 15. Mai 2010 mit
Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu nominal 56.000.000,00 € durch Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlage zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung kann einmalig oder in Teilbetragen mehrmals
ausgeiibt werden.

Die neuen Aktien konnen von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimm-
ten Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktionaren
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ermachtigt, hinsichtlich eines Teilbetrages von 5.000.000,00 €
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener
Unternehmen auszugeben. Insoweit ist das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare aus-
geschlossen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionére in folgenden Féllen auszuschlieRen:

a) bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlage, um in geeigneten Fillen Unternehmen,
Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Uberlassung von
Aktien zu erwerben,

b) soweit dies zum Verwasserungsschutz erforderlich ist, um den Inhabern von
Optionsscheinen oder den Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder ihren Beteiligungsgesellschaften im Rahmen einer dem
Vorstand von der Hauptversammlung erteilten Ermachtigung ausgegeben werden,
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewidhren, wie es ihnen nach
Austibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Erfiillung von Wandlungs-
pflichten zustehen wiirde,

¢) um etwaige Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht auszunehmen und
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d) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabe-
betrags durch den Vorstand nichtwesentlich im Sinne der ss 203 Abs. 1 und 2,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fiir die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals 109% des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien nicht tibersteigt. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals werden
angerechnet Aktien, die wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemill ss 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5,

186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduBert werden, sowie Aktien, im Hinblick auf die ein
Wandlungsrecht oder Optionsrecht oder eine Wandlungspflicht oder Optionspflicht
aufgrund von Options- und / oder Wandelanleihen besteht, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 14. Mai 2004 unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemall ss 221 Abs. 4, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden
sind. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung festzulegen.

Das Grundkapital ist um weitere bis zu 37.500.000,00 € durch Ausgabe von bis zu
14.423.076 auf den Inhaber lautende Stuckaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital ).
Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung / Optionsausiibung Verpflichteten
aus Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft oder einer 100%igen
unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaft der Gesellschaft aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 14. Mai 2004 bis zum 31. Marz
2009 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten
Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung bzw. Optionsausiibung verpflichtet
sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung / Optionsausiibung erfiillen. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach MaRkgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungs-
beschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschéiftsjahres an am Gewinn teil, in dem sie aufgrund der
Austibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. der Erfullung von Wandlungs-
bzw. Optionspflichten entstehen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitaler-

hohung festzusetzen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthilt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien in Hohe von
71.297.862 €. Die unmittelbar der Kapitalbeschaffung direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten in Hohe von 4.788.596 € gemindert um die damit verbundenen Ertragsteuervor-
teile in Hohe von 1.810.089 € sind gemil sic 17 von der Kapitalriicklage im Geschéfts-
jahr 2004 in Abzug gebracht worden. Die Kapitalriicklage betragt unverandert gegen-
iiber dem Vorjahr 68.319.355 €.
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Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage
Die gesetzliche Riicklage betragt unverandert 680.530 €.

Andere Gewinnriicklagen
Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden.
Des Weiteren erfolgten in den Gewinnriicklagen die Verrechnung passiver Unterschieds-
betrage aus der Kapitalkonsolidierung der vor dem 1. Januar 1995 konsolidierten Tochter-
gesellschaften sowie die erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstmaligen
Anwendung der 1FRS. SchlieBlich sind die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungs-
umrechnung von Abschliissen ausldndischer Tochtergesellschaften und die Effekte aus
der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten nach Steuern ausgewiesen.
Die erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern betragen 28 T€ (Vorjahr: 345 T€).

Eine detaillierte Ubersicht zur Zusammensetzung bzw. Verinderung der anderen
Gewinnriicklagen im Geschaftsjahr 2007 sowie im Vorjahr ist in der Entwicklung des
Eigenkapitals dargestellt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Nach dem Aktiengesetz bildet der nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellte
Jahresabschluss der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft die Basis fiir die Gewinnverwendung
des Geschéftsjahres. Daher ist die an die Aktiondre ausschiittbare Dividende abhingig
von dem im Jahresabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft ausgewiesenen
Bilanzgewinn.

Das Geschaftsjahr 2007 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft schliet mit einem
Jahresiiberschuss von 21.466.615,61 € ab. Es wird der Hauptversammlung am 16. Mai
2008 vorgeschlagen, den nach Einstellung von 10.730.000,00 € in andere Gewinnriick-
lagen sowie unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von
7.925.431,04 € verbleibenden Bilanzgewinn von 18.662.046,65 € wie folgt zu verwenden:

_ Ausschiittung von 15.155.876,05 € an die Aktiondre durch Zahlung einer Dividende
von 0,35 € je Aktie

_ Vortrag des verbleibenden Bilanzgewinns von 3.506.170,60 € auf neue Rechnung.
Fiir das Geschéftsjahr 2006 wurde eine Dividende in Hohe von 0,20 € je Aktie ausgezahlt.

Minderheitenanteile am Eigenkapital

Die Minderheitenanteile am Eigenkapital umfassen die Fremdanteile am konsolidierten
Eigenkapital der einbezogenen Gesellschaften und belaufen sich im Geschaftsjahr 2007
auf -351 1€ (Vorjahr: -402 T¢€).
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Angaben zum Kapitalmanagement
Eine starke Eigenkapitalausstattung ist fir GILDEMEISTER eine wichtige Voraussetzung,
um den dauerhaften Fortbestand des Unternehmens zu sichern. Das Kapital wird regel-
maRig auf der Basis verschiedener Kennzahlen iiberwacht. Das Verhiltnis von Netto-
Finanzverbindlichkeiten zum bilanziellen Eigenkapital vor Minderheitsanteilen (Gearing)
und die Eigenkapitalquote sind hierbei wichtige Kennzahlen. Die Netto-Finanzverbind-
lichkeiten werden dabei ermittelt als Summe der Finanzverbindlichkeiten und Wechsel-
verbindlichkeiten abziiglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmittedquivalente.
Mittelfristig ist es das Ziel, ein Gearing von unter 50% und eine Eigenkapitalquote

von rund 40% zu erreichen.

31.12.2007 31.12.2006
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 95.552 1€ 42.181 1€
Finanzverbindlichkeiten 260.554 1€ 258.916 1€
Nettofinanzverbindlichkeiten 165.002 € 216.735 1€
Summe Eigenkapital der Aktiondre der GILDEMEISTER AG 329.864 1€ 288.976 1€
Summe Eigenkapital 329.513 1€ 288.574 1€
Eigenkapitalquote 28,7 % 30,2 %
Gearing 50,0 % 75,0 %

Die Summe des Eigenkapitals ist absolut um 40.939 T€ angestiegen. Die Eigen-
kapitalquote ist auf 28,7% (Vorjahr: 30,2%%) gesunken. Der Riickgang resultiert im
Wesentlichen aus der gestiegenen Mittelbindung auf der Aktivseite der Bilanz. Das
Gearing konnte bei einem Riickgang der Nettofinanzverbindlichkeiten und gleichzeitigem

Anstieg des Eigenkapitals auf 50,0% (Vorjahr: 75,0%) verbessert werden.

Die Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus
laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von Gesellschaften
des GILDEMEISTER-Konzerns sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je nach rechtlichen,
wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen unter-
schiedliche Formen der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschiaftigungsdauer und
Hohe des Entgeltes der Mitarbeiter basieren.

Fiir die betriebliche Altersversorgung wird grundsatzlich zwischen beitrags- und
leistungsorientierten Versorgungssystemen unterschieden.

Bei beitragsorientierten Versorgungspldnen (,Defined Contribution Plans®) geht das
jeweilige Unternehmen tber die Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene
Fonds keine weiteren Verpflichtungen ein. Die Aufwendungen dafiir betrugen 20.669 T€
im Geschaftsjahr 2007 (Vorjahr: 19.239 T€). Darin enthalten sind Arbeitgeberbeitrage
zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe von 17.700 T€ (Vorjahr: 15.803 T€).
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Bei leistungsorientierten Versorgungspldanen besteht die Verpflichtung des Unternehmens
darin, die zugesagten Leistungen an aktive und frithere Mitarbeiter zu erfiillen (,,Defined
Benefit Plans®), wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen
unterschieden wird.

Im GILDEMEISTER-Konzern sind die Versorgungszusagen durch Dotierung von
Riickstellungen finanziert.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen
bzw. ,,Defined Benefit Obligation“) wurde nach versicherungsmathematischen Methoden
unter Einschiatzung der relevanten EinflussgroBen berechnet. Dabei wurden neben den
Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden Pramissen beziiglich der anzusetzenden
Parameter fiir die versicherungsmathematischen Berechnungen in den Gutachten getroffen:

DEUTSCHLAND UBRIGE LANDER
2007 2006 2007 2006
% % % %
Rechnungszinsfu 5,40 4,35 3,50 3,00 - 3,50
Gehaltstrend 0,00 0 1,00 - 3,00 1,00 - 5,00
Rententrend 1,75 1,75 0,00 1,00

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die unter
anderem in Abhédngigkeit von der Inflation und der Dauer der Zugehorigkeit zum Unter-
nehmen jahrlich geschétzt werden. Da die abgeschlossenen Pensionszusagen bei den
inlindischen Tochtergesellschaften unabhingig von zukiinftigen Gehaltssteigerungen
sind, wurde fiir die Ermittlung der entsprechenden Pensionsriickstellungen kein Gehalts-
trend berticksichtigt.

Aus Erhohungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen konnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste entstehen,
deren Ursachen unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter und Schitzungs-
anderungen beziiglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein konnen. Der

Nettowert der Riickstellungen fiir Pensionen lasst sich wie folgt herleiten:

31.12.2007 31.12.2006

TE TE

Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungszusagen 32.275 36.157

+ Barwert der fondsfinanzierten Versorgungszusagen 5.541 5.192

— Zeitwert des Planvermdégens -4.999 -4.704

= Barwert der Versorgungszusagen (nach Abzug des Planvermogens) 32.817 36.645
Saldo der noch nicht in der Bilanz erfassten

— versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste -5.046 -8.674

= Nettowert der bilanzierten Betrage am Stichtag 27.771 27.971

davon Pensionsriickstellungen 27.771 27.971
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Das Planvermogen setzt sich vollstindig aus anderen Vermogenswerten zusammen. Bei
der Bewertung des Planvermogens wurde ein erwarteter Zinssatz von 4,0% (Vorjahr:
2,5%) angesetzt.

Der Zeitwert des Planvermdgens ldsst sich wie folgt herleiten:

31.12.2007 31.12.2006
Te €

Fair Value des Vermdégens Anfang des Jahres 4.704 5.008

+/- Wechselkursanderungen =& 0
+ Erwartete Ertrdge aus Planvermogen 190 123
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) -122 -273
+ Beitrage des Arbeitgebers 176 217
+ Beitrage der Teilnehmer des Plans 137 161
— Gezahlte Leistungen 49 -532
= Fair Value des Vermogens Ende des Jahres 4.999 4.704

Von den Pensionsriickstellungen in Hohe von 27.771 T€ (Vorjahr: 27.971 T€) entfallen
26.851 T€ (Vorjahr: 26.915 T€) auf inlandische Konzerngesellschaften; dies entspricht rd.
97 (Vorjahr: rd. 96%) des Gesamtbetrages.

Die Veranderungen der Barwerte gegentiber dem Vorjahr resultieren aus der An-
passung des zugrunde gelegten Rechnungszinssatzes von 4,35% auf 5,40% sowie der
gednderten Zahl der berticksichtigten Rentner.

Im Geschaftsjahr 2007 ergab sich ein Gesamtaufwand in Hohe von 2.239 1€ (Vorjahr:

3.492 T€), der sich aus folgenden Komponenten zusammensetzt:

2007 2006

TE TE

Laufender Dienstzeitaufwand 350 1.511

+ Zinsaufwand 1.540 1.490
— Erwartete Ertrdge aus Planvermogen -190 -123
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) 539 614
= Gesamtaufwand flr leistungsorientierte Pensionsplane 2.239 3.492
2007 2006

TE TE

Bilanzwert zum 1. Januar 27.971 27.479

+ Personalaufwand 2.239 3.492
— Geleistete Rentenzahlungen -2.439 -3.000

= Bilanzwert zum 31. Dezember 27.771 27.971
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29 SONSTIGE

RUCKSTELLUNGEN

In den zurtickliegenden flinf Jahren hat sich der Finanzierungsstatus, bestehend aus

dem Barwert aller Versorgungszusagen und dem Zeitwert des Planvermogens, wie folgt

gedndert:
2007 2006 2005 2004 2003
TE€ TE TE TE TE
Barwert aller Versorgungszusagen 37.816 41.349 43.514 34.902 33.701
Zeitwert des Planvermdgens aller Fonds -4.999 -4.704 -5.508 -1.176 -1.239
Finanzierungsstatus 32.817 36.645 38.506 33.726 32.462

Es wird erwartet, dass die Zahlungen an Bezugsberechtigte durch nicht fonds-
finanzierte Versorgungspliane im folgenden Jahr rund 2.385 T€ (Vorjahr: 2.348 T€) betragen
werden, wiahrend die Zahlungen an fondsfinanzierte Versorgungsplane im Geschaftsjahr

2008 voraussichtlich rund 114 1€ (Vorjahr: 137 T€) betragen werden.

Nachfolgend sind die wesentlichen Riickstellungsinhalte aufgefiihrt:

31.12.2007 31.12.2006

DAVON DAVON

GESAMT KURZFRISTIG GESAMT KURZFRISTIG

Te Te Te Te

Steuerrlickstellungen 23.018 23.018 16.113 16.113

Verpflichtungen aus dem Personalbereich 72.107 47.796 60.950 41.714
Risiken aus Gewahrleistungen

und Nachristungen 43.498 37.280 32.821 28.878

Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 30.436 29.767 17.687 17.308

Rechts-, Beratungs- und

Jahresabschlusskosten 3.758 3.758 3.196 3.196

Ubrige 13.453 13.337 7.468 7.468

163.252 131.938 122.122 98.564

Gesamt 186.270 154.956 138.235 114.677

Die Steuerriickstellungen enthalten laufende Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag in Hohe von 18.542 T€ (Vorjahr: 9.843 T€) sowie sonstige betriebliche Steuern,
die fiir das Berichtsjahr sowie fiir Vorjahre gebildet wurden.
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In den Riickstellungen fiir Personalaufwendungen des Konzerns sind fiir Altersteilzeit
13.141 T€ (Vorjahr: 11.239 T€) sowie fur Jubildumszahlungen 5.062 T€ (Vorjahr: 4.958 T€)
enthalten. Die Riickstellungen fiir Jubilden und fiir die Altersteilzeit werden abgezinst
und mit ihrem Barwert passiviert. Altersteilzeitverpflichtungen werden im Rahmen eines
doppelten Treuhandverhaltnisses gegen eine mogliche Insolvenz gesichert. Zur Absicherung
werden liquide Mittel auf einen Treuhandverein iibertragen. Mitglieder des Treuhand-
vereins sind inlandische Konzerngesellschaften.

Die Vermdgenswerte werden nach 1as 19.7 als ,plan assets“ definiert und mit der
entsprechenden Riickstellung saldiert. Ertrage aus dem Planvermogen werden mit den
entsprechenden Aufwendungen saldiert. Zum 31. Dezember 2007 waren liquide Mittel
in Hohe von 3.749 1€ (Vorjahr: 2.961 T€) auf den Treuhandverein tibertragen.

Die Risiken aus Gewahrleistungen und Nachriistungen betreffen gegenwartige
Verpflichtungen gegeniiber Dritten, deren Inanspruchnahme wahrscheinlich und deren
voraussichtliche Hohe zuverldssig schatzbar ist. Die Riickstellungen wurden ausgehend
von den Erfahrungswerten der Vergangenheit unter Beriicksichtigung der Verhaltnisse
am Bilanzstichtag bewertet.

Die iibrigen Verpflichtungen enthalten im Wesentlichen Vorsorgen fiir ausstehende

Inbetriebnahmen, bereits abgerechnete Auftrage und andere verschiedene Dienstleistungen.

Die Entwicklung der tbrigen Riickstellungen ist dem Riickstellungsspiegel zu entnehmen:

INANSPRUCH- SONSTIGE
01.01.2007 ZUFUHRUNGEN NAHMEN AUFLOSUNGEN VERANDERUNGEN 31.12.2007
Te Te Te e Te Te
Steuerrlickstellungen 16.113 20.391 12.649 1.085 248 23.018
Verpflichtungen aus dem
Personalbereich 60.950 43.320 30.310 1.821 16 72.107
Risiken aus Gewahrleistungen
und Nachriistungen 32.821 29.858 17.469 1.867 155 43.498
Verpflichtungen aus dem
Vertriebsbereich 17.687 28.771 14.463 1.406 -153 30.436
Rechts-, Beratungs- und
Jahresabschlusskosten 3.196 3.246 2.539 173 28 3.758
Ubrige 7.468 12.212 5.257 815 -155 13.453
122.122 117.407 70.086 6.082 -109 163.252
Gesamt 138.235 137.798 82.735 7.167 139 186.270

Die sonstigen Veranderungen beinhalten Wahrungsanpassungen und Umbuchungen.
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30 FINANZ-

VERBINDLICHKEITEN

Die Details der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten ergeben sich aus den

folgenden Tabellen:

31.12.2007
TE

DAVON
RESTLAUFZEIT
BIS 1 JAHR

TE

DAVON
RESTLAUFZEIT
1 BIS 5 JAHRE

T€

DAVON
RESTLAUFZEIT
UBER 5 JAHRE

TE

Anleihe 182.189 182.189 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten » 50.063 21.472 16.592 11.999
Diskontierte Kundenwechsel 28.164 14.414 13.750 0
260.416 218.075 30.342 11.999

" davon durch Grundpfandrechte gesichert: 25.105 T€
DAVON DAVON DAVON
RESTLAUFZEIT RESTLAUFZEIT RESTLAUFZEIT
31.12.2006 BIS 1 JAHR 1 BIS 5 JAHRE UBER 5 JAHRE
TE TE TE TE
Anleihe 169.375 0 169.375 0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten » 67.887 26.705 28.358 12.824
Diskontierte Kundenwechsel 21.576 5.484 16.092 0
258.838 32.189 213.825 12.824

1 davon durch Grundpfandrechte gesichert: 32.563 T€

Im Juli 2004 hat die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft eine langfristige, nachrangige

Unternehmensanleihe begeben. Die Anleihe mit einem Nominalvolumen von 175,0 MIO €

wird im Juli 2011 zur Riickzahlung fillig, sie tragt einen Coupon von 9,75% p.a. GemaR

1AS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement“ wurden alle direkt zu-

rechenbaren Transaktionskosten in Hohe von urspriinglich 7.819 T€ von den Verbindlich-

keiten der Anleihe abgezogen und werden tber die Laufzeit der Anleihe verteilt. Auf

das Geschiftsjahr 2007 entfiel ein planmaRBiger Betrag von 1.040 1€ (Vorjahr: 940 T€).

GILDEMEISTER hat im Geschiftsjahr 2007 seine Einschitzung beziiglich der kiinftigen

Zahlungsstrome geandert und beschlossen die Anleihe zum nachstmoglichen Kiindigungs-

termin 19. Juli 2008 zuriickzuzahlen. Der Riickkaufpreis betrdgt 104,875%. In einem

solchen Fall weichen die neuen Zahlungsstrome von den urspriinglich geplanten Zah-

lungsstromen ab. GemaR 1AS 39 AG 8 ist in einem solchen Fall der Buchwert der Anleihe

neu zu berechen, indem der Barwert der geschétzten kiinftigen Zahlungsstrome mit dem

urspringlichen Effektivzinssatz ermittelt wird. Die Anpassung wird als Aufwand im

Periodenergebnis erfasst. Die Neuberechnung der fortgefiihrten Anschaffungskosten hat

zu dem Zeitpunkt zu erfolgen, in dem das Unternehmen seine Schitzung beziiglich der

kinftigen Zahlungsstrome andert. Aus der Neueinschdtzung der erwarteten Zahlungs-

strome in 2007 ergibt sich ein Aufwand in Hohe von 11.774 T€, der im Finanzergebnis

ausgewiesen wurde. Der neu berechnete Buchwert der Anleihe betragt 182.189 T€.
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Der im Konzernabschluss angesetzte Wert der Anleihe liegt mit 5.008 T€ (Vorjahr:
26.450 T€) unter dem Marktwert, der aus dem Kurs der Anleihe zum Bilanzstichtag
bestimmt wird.

Die Konzerngesellschaften bEckeL mAHO Pfronten GmbH, DECKEL MAHO Seebach
GmbH, GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, GILDEMEISTER Beteiligungen AG, DMG
Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, FAMOT Pleszew S.A. und
GILDEMEISTER Italiana S.p.A. sind Garanten im Rahmen des Anleihevertrages. Zudem
sind die Geschéftsanteile dieser Gesellschaften in Hohe von nominal 124.712 1€ (Vor-
jahr: 124.712 T€) zugunsten der Anleiheglaubiger nachrangig verpfandet.

Die wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2006

RESTLAUFZEIT EFFEKTIVER RESTLAUFZEIT EFFEKTIVER

WAHRUNG BUCHWERT IN JAHREN ZINSSATZ WAHRUNG BUCHWERT IN JAHREN ZINSSATZ

Te % TE %

Darlehen EUR 28.703 bis 10 3,2-6,8 EUR 37.055 bis 11 0,89-6,8

Darlehen JPY 1.025 bis 5 0,95-3,0 JPY 1.300 bis 6 0,95-2,75

Darlehen CczK 483 bis 4 3,66 CzZK 584 bis 5 3,66
Kontokorrent-

kredite diverse 19.852 bis 5 4,0-12,5 diverse 28.948 bis5 1,90-8,25

50.063 67.887

Die freien Kreditlinien betragen 121,6 mi0 € (Vorjahr: 189,6 mio €). Sie teilen sich
auf in freie Barlinien von 95,1 mi10 € (Vorjahr: 148,6 mio €) und weitere freie Linien (Avale,
Wechsel, Factoring) von 26,5 m10 € (Vorjahr: 41,0 MIO €).

Die Reduktion der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten um 17.827 T€ im
Vergleich zum Vorjahr resultiert aus der planméaRigen Tilgung von langfristigen Darlehen
sowie der geringeren Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten.

Der Auslandsanteil an den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betragt per
31. Dezember 2007 rund 54% (Vorjahr: rd. 34%).

Der kurz- und mittelfristige Betriebsmittelbedarf fiir die GiILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft und — im Rahmen des konzerninternen Cashmanagements — fiir den Grofteil der
inlandischen Tochtergesellschaften wird tiber einen syndizierten Kreditvertrag abge-
deckt. Der am 30. Juni 2006 abgeschlossene syndizierte Kredit hat eine Laufzeit bis zum
30. Juni 2011 und ein Volumen von 175,0 MIO €. Das Kreditvolumen ist in zwei verschie-
dene Tranchen eingeteilt, die sich in ihrer Hohe, Verwendbarkeit und Fristigkeit, ihren
Ziehungsmodalitaten und den vereinbarten Zinssatzen unterscheiden. Zu Gunsten der
kreditgebenden Banken sind die Geschaftsanteile der bECKEL MAHO Pfronten GmbH, der
DECKEL MAHO Seebach GmbH, der GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, der pmc Ver-
triebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, der GILDEMEISTER Beteiligungen AG,
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31 VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE LANGFRISTIGE

VERBINDLICHKEITEN

der FAMOT Pleszew S.A. sowie der GILDEMEISTER Italiana S.p.A. in Hohe von nominal
124.712 T€ (Vorjahr: 124.712 T€) erstrangig an das inldndische Bankenkonsortium ver-
pfandet. Die genannten Konzerngesellschaften sind zudem Garanten des Kreditvertrages.

Fiir Darlehen sind von der sauer GmbH in Hohe von 2.254 1€ den kreditgebenden
Banken Sicherungsiibereignungen von Gegenstianden des Anlagevermogens und
Umlaufvermogens gewahrt worden.

Fiir die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 50.063 1€ (Vorjahr:
67.887 T€) ergeben sich aufgrund ihrer tiberwiegend kurzen Laufzeit keine signifikanten

Unterschiede zwischen Buch- und Marktwerten.

Die langfristigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.12.2007 31.12.2006

TE TE

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 850 654
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 9.996 8.912
10.846 9.566

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind den finanziellen Verbind-
lichkeiten zuzuordnen. Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten bein-

halten folgende Positionen:

31.12.2007 31.12.2006

TE€ TE

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen 4.885 3.642
Kreditorische Debitoren 106 184
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.607 189
6.598 4.015

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen in Hohe von 4.885 T€
(Vorjahr: 3.642 Té€) stellen den diskontierten Wert zukiinftiger Zahlungen aus Finanzie-
rungsleasing dar. Es handelt sich um Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingver-
haltnissen von Gebduden.

Bei den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen die Markt-
werte der langfristigen Verbindlichkeiten den bilanzierten Werten. Verbindlichkeiten,
die rechtlich erst nach dem Bilanzstichtag entstehen, sind wirtschaftlich von untergeord-

neter Bedeutung.
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31.12.2007 31.12.2006

TE TE

Passivische Rechnungsabgrenzungsposten 3.397 3.416
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 1 1.481
3.398 4.897

In den passivischen Rechnungsabgrenzungsposten sind die aus den Mitteln der
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® gewihrten
Investitionszuschiisse sowie Investitionszulagen gemal} Investitionszulagengesetz in Hohe
von insgesamt 3.397 T€ (Vorjahr: 3.416 T€) in Anwendung von IAS 20 ,, Accounting for
Government Grants and Disclosure of Government Assistance“ enthalten.

Im Geschiftsjahr 2007 sind Investitionszulagen in Hohe von 262 T€ (Vorjahr: 0 T€)
gezahlt worden. Der Abgrenzungsposten wird entsprechend dem Abschreibungsverlauf

der begiinstigten Anlagegiiter ertragswirksam aufgelost.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.12.2007 31.12.2006
TE TE
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 142.427 130.221
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen 3.039 2.217
Verbindlichkeiten aus ABs-Transaktionen 21.503 0
Verbindlichkeiten aus der Abgrenzung von Zinsaufwand
fur die Unternehmensanleihe 7.631 7.631
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 1.597 16
Kreditorische Debitoren 4.085 3.097
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4.898 2.681
185.180 145.863

Die Verbindlichkeiten aus ABs-Transaktionen resultieren aus Zahlungseingangen
fremder Dritte fiir verkaufte Forderungen, die noch nicht an die Zweckgesellschaft
weitergeleitet worden sind.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen in Hohe von 3.039 1€
(Vorjahr: 2.217 1€) stellen den diskontierten Wert zukiinftiger Zahlungen aus Finanzierungs-
leasing dar. Es handelt sich zum groBten Teil um Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen von Gebduden.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen werden
ohne Beriicksichtigung des zukiinftigen Zinsaufwands ausgewiesen. Die Summe aller
in Zukunft zu leistenden Zahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhiltnissen betrdgt
8.706 T€ (Vorjahr: 6.609 T€).
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Die Verbindlichkeiten aus der Abgrenzung von Zinsaufwand resultieren aus der perioden-
gerechten Beriicksichtigung des Zinsaufwands fiir die Anleihe in Hohe von 7.631 1€ fiir den
Zeitraum 19. Juli 2007 bis 31. Dezember 2007, der im Januar 2008 zur Auszahlung kommt.

In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Wechseln
in Hohe von 138 1€ (Vorjahr: 78 1€) enthalten, die aus Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel resultieren.

Die Mindestleasingzahlungen der betreffenden Leasingvertrige ergeben sich wie folgt:

SUMME DER KUNFTIGEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 31.12.2007 31.12.2006
TE TE

Fallig innerhalb eines Jahres 3.418 2.533
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 5.207 4.075
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 81 1
8.706 6.609

IN DEN KUNFTIGEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN
ENTHALTENER ZINSANTEIL

Fallig innerhalb eines Jahres 379 316
Fallig zwischen einem und funf Jahren 400 438
Fallig nach mehr als funf Jahren 3 0

782 754

BARWERT DER KUNFTIGEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

Fallig innerhalb eines Jahres 3.039 2.217
Fallig zwischen einem und funf Jahren 4.807 3.637
Fallig nach mehr als funf Jahren 78 1

7.924 5.855

Mindestleasingzahlungen aus Untermietverhiltnissen, bei denen GILDEMEISTER
Leasinggeber ist, ergeben sich fiir 2008 in Hohe von 276 1€ (Vorjahr: o T€) und fiir die
Jahre 2009 bis 2012 in Hohe von 897 1€ (Vorjahr: 0 T€). Die Vertrage betreffen die
Vermietung von Werkzeugmaschinen.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten folgende Positionen:

31.12.2007 31.12.2006

TE€ TE

Verbindlichkeiten aus Steuern 20.757 12.864
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.046 2.263
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsverrechnung 3.062 2.930
Passivische Rechnungsabgrenzungsposten 6.802 2.640
Ubrige Verbindlichkeiten 1.434 475

35.101 21.172
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Die Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer in Hohe
von 12.346 T€ (Vorjahr: 6.061 T€) sowie Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer
in Hohe von 6.551 T€ (Vorjahr: 4.989 T€).

Die passivischen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen in Hohe von 972 1€
(Vorjahr: 791 T€) die Abgrenzung zukinftiger Zinsertrdge aus einem spezifischen Finan-
zierungsprogramm des italienischen Staates (Sabatini-Finanzierung). Daneben sind
weitere Abgrenzungen fiir Ertrage aus Sale-and-Lease-Back-Transaktionen enthalten,
die zu Finanzierungsleasing-Verhéaltnissen fithrten und bei denen GILDEMEISTER Leasing-

nehmer ist.

Fiir folgende zu Nominalwerten angesetzte Eventualverbindlichkeiten wurden keine
Riickstellungen gebildet, weil das Risiko der Inanspruchnahme als wenig wahrscheinlich

eingeschatzt wird:

HAFTUNGSVERHALTNISSE 31.12.2007 31.12.2006
TE TE

Birgschaften 5.109 748
Gewadhrleistungen 2.809 1.896
Sonstige Haftungsverhaltnisse 599 3.274
8.517 5.918

Der Anstieg der Biirgschaften im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen
aus dem Anstieg der Anzahlungsbiirgschaften bei auslandischen Konzerngesellschaften.

In den sonstigen Haftungsverhaltnissen waren im Vorjahr im Wesentlichen Risiken
aus Steuern und Zollabgaben auslandischer Tochtergesellschaften ausgewiesen, bei
denen die Bedingungen fiir den Ansatz einer Riickstellung nicht erfiillt waren.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen insbesondere aus Leasing- und lang-
fristigen Mietvertragen. Bei Operating-Leasing-Vertragen werden die Leasinggegenstande
wirtschaftlich dem Leasinggeber zugeordnet, das heiflt die wesentlichen Risiken und
Chancen liegen beim Leasinggeber.

Die Summe der Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Miet- und Leasingver-
haltnissen (Finanzierungsleasing-Verhaltnisse und Operating-Leasing-Verhaltnisse) setzt
sich nach Filligkeiten wie nachfolgend beschrieben zusammen. Die Vertrage haben Lauf-

zeiten von 2 bis zu 17 Jahren und beinhalten zum Teil Verlangerungs- bzw. Kaufoptionen.
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34 DERIVATIVE

FINANZINSTRUMENTE

NOMINALE SUMME DER KUNFTIGEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 31.12.2007 31.12.2006
TE TE€

Fallig innerhalb eines Jahres 25.059 23.144
Fallig zwischen einem und funf Jahren 32.499 30.194
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 7.844 5.039
65.402 58.377

Davon entfallen auf Operating-Leasing-Verhaltnisse:

NOMINALE SUMME DER KUNFTIGEN MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 31.12.2007 31.12.2006
TE TE€

Fallig innerhalb eines Jahres 21.641 20.611
Fallig zwischen einem und funf Jahren 27.292 26.119
Fallig nach mehr als funf Jahren 7.763 5.038
56.696 51.768

Die Operating-Leasing-Verhiltnisse resultieren in Hohe von 5,9 MI10 € aus einem
Leasing-Rahmenvertrag fiir Software bei der GILDEMEISTER Beteiligungen AG; die Vertrage
haben eine Mindestlaufzeit von 3 Jahren.

Weitere Operating-Leasing-Vertrage bestehen u. a. im Zusammenhang mit der
Finanzierung der Gebaude der pmG Europe Holding GmbH in Klaus, Osterreich, in Hohe
von 4,6 MIO € und der DECKEL MAHO Pfronten GmbH in Hohe von 4,5 m1o €. Die Operating-
Leasing-Vertrage tiber die Gebaude beinhalten eine Kaufoption nach Ablauf der Grund-
mietzeit.

Weitere Operating-Leasing-Vertrage bestehen bei der FAMOT Pleszew S.A., Polen,
fiir Maschinen in Hohe von 1,5 M10 € sowie anderen Konzerngesellschaften fiir Maschinen,
Fuhrpark sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung. Sie beinhalten teil-
weise Kaufoptionen nach Ablauf der Grundmietzeit.

Die Operating-Leasing-Verhiltnisse haben eine Mindestlaufzeit zwischen 2 und
15 Jahren.

Es bestehen keine unkiindbaren Untermietverhéltnisse, die bei der Summe der
kiinftigen Mindestleasingzahlungen zu berticksichtigen sind. Erfolgswirksam erfasste

bedingte Mietzahlungen liegen nicht vor.

Im GiLbEMEISTER-Konzern wurden am Bilanzstichtag Devisentermingeschafte in den
Wihrungen usD, CAD, SGD, AUD, GBP, PLN und Jpy sowie Devisenoptionen in usp gehalten.
Die Nominal- und Marktwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanz-

instrumente stellen sich wie folgt dar:
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31.12.2007 31.12.2006
NOMINALWERT MARKTWERTE NOMINALWERT MARKTWERTE
VERMOGEN SCHULDEN SUMME
TE TE TE TE TE TE
Devisentermingeschafte
davon Cashflow Hedges 42.992 588 985 -397 31.804 906
davon usp 37.890 408 906 -498 26.152 713
davon cap 1.637 0 78 -778 3.672 206
davon Jpy 2.685 160 0 160 1.153 6
davon Sonstige 780 20 1 19 827 -7
Devisenoptionen als
Cashflow Hedges 9.691 334 0 334 0 0
Devisentermingeschafte
zu Handelszwecken 58.549 1.648 612 1.036 53.877 932
davon usp 42.957 1.371 535 836 45.727 639
davon cAp 1.879 4 19 =15 3.250 232
davon Jpy 4.883 93 0 93 1.000 44
davon Sonstige 8.830 180 58 122 4.900 61
111.233 2.570 1.597 973 85.681 1.838

Die Nominalwerte entsprechen der Summe aller Kaufs- und Verkaufsbetrige deri-
vativer Finanzgeschifte. Die ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem
Dritte die Rechte oder Pflichten aus den Finanzinstrumenten am Bilanzstichtag tber-
nehmen wiirden. Die Marktwerte sind die Tageswerte der derivativen Finanzinstrumente
ohne Beriicksichtigung gegenldufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschéften. Die
Marktwerte der Devisenoptionen werden in einen inneren Wert und in einen Zeitwert ge-
trennt, wobei fiir die Sicherungsbeziehung nur der innere Wert der Optionen herangezogen
wird. Die Ermittlung der Werte erfolgt auf der Grundlage eines Optionspreismodells.

Die Marktwerte sind in der Bilanz unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Ver-
mogenswerten bzw. den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

GILDEMEISTER hatte am Bilanzstichtag auch Devisentermingeschafte zu Handels-
zwecken, die zwar nicht die strengen Anforderungen des Hedge Accountings gemal 1as
39 erfiillen, jedoch gemaR den Grundsatzen des Risikomanagements effektiv zur
Sicherung des finanziellen Risikos beitragen. Zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken
bilanzierter monetirer Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wendet GILDEMEISTER
kein Hedge Accounting gemaR 1As 39 an, da die aus der Wahrungsumrechnung gemaR
1As 21 erfolgswirksam zu realisierenden Gewinne und Verluste der Grundgeschifte in der
Gewinn- und Verlustrechnung gleichzeitig mit den Gewinnen und Verlusten aus den
Sicherungsinstrumenten eingesetzten Derivaten gezeigt werden. Fiir den Fall, dass Dritte
ihren Verpflichtungen aus den Devisentermingeschaften nicht nachkommen, bestand zum
Bilanzstichtag flir GILDEMEISTER ein Ausfallrisiko in Hohe von 2.570 1€ (Vorjahr: 1.854 T€).

Devisentermingeschifte mit einem Nominalvolumen von 4.000 T€ (Vorjahr: o T€)
haben eine Restlaufzeit von iiber einem Jahr. Alle anderen der am Bilanzstichtag beste-
henden Devisentermingeschifte sowie die Devisenoptionen haben eine Restlaufzeit von

bis zu einem Jahr.
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35 RISIKEN AUS
FINANZINSTRUMENTEN

Im Geschiftsjahr 2007 wurden Aufwendungen aus der Marktbewertung von Finanz-
instrumenten, die auf Cashflow Hedges entfallen, in Hohe von 216 T€ (Vorjahr: 912 T€)
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet sowie ein Betrag von 872 1€ (Vorjahr:
1.953 T€) wurde aus dem Eigenkapital entnommen und im Periodenergebnis erfasst.

Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr wurden Ineffektivitaten erfasst.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen konnen signifikante Gewinn- und Cash-
Flow-Risiken zur Folge haben. Daher zentralisiert GILDEMEISTER diese Risiken soweit wie
moglich und steuert diese dann vorausschauend, auch durch Nutzung von derivativen
Finanzinstrumenten. Die Steuerung der Risiken basiert auf konzernweit giiltigen Richt-

linien, in der Ziele, Grundsitze, Verantwortlichkeiten und Kompetenzen festgelegt sind.

Wahrungsrisiken

GILDEMEISTER ist im Rahmen seiner globalen Geschaftstatigkeit zwei Arten von Wahrungs-
risiken ausgesetzt. Das Transaktionsrisiko entsteht durch Wertanderungen zukiinftiger
Fremdwahrungszahlungen aufgrund von Wechselkursschwankungen im Einzelabschluss.
Im GiLDEMEISTER-Konzern werden sowohl Einkdufe als auch Verkdufe in Fremdwdhrungen
getatigt. Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus den Aktivititen im GILDEMEISTER-
Konzern werden tiberwiegend Devisentermingeschafte und Optionen eingesetzt. Abschluss
und Abwicklung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgen nach internen Richtlinien,
die den Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten sowie die Berichterstattung und die
Kontrollen verbindlich festlegen.

Das Translationsrisiko beschreibt das Risiko einer Verianderung der Bilanz- und
GuV-Positionen einer Tochtergesellschaft aufgrund von Wahrungskursveranderungen bei
der Umrechnung der lokalen Einzelabschlisse in die Konzernwahrung. Durch Wahrungs-
schwankungen verursachte Verinderungen aus der Translation der Bilanzpositionen
dieser Gesellschaften werden im Eigenkapital abgebildet. Die Risiken aus der Umrechnung
von Umsitzen und Ergebnissen von Tochtergesellschaften in Fremdwahrung werden
nicht gesichert.

Die Fremdwahrungssensitivitat ermittelt GILDEMEISTER durch Aggreagtion aller
Fremdwahrungspositionen, die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen
Gesellschaft abgebildet wird und stellt diese den Sicherungsgeschéaften gegeniiber. Die
Marktwerte der einbezogenen Grundpositionen und Sicherungsgeschafte werden einmal
zu Ist-Wechselkursen und einmal mit Sensitivitdtskursen bewertet. Die Differenz zwischen
beiden Bewertungen stellt die Auswirkungen auf Eigenkapital und Ergebnis dar.

Wenn der Euro gegeniiber dem us-Dollar zum 31. Dezember 2007 um 10% auf-
gewertet (abgewertet) gewesen ware, wire die Riicklage fiir Derivate im Eigenkapital
und der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschéfte um 5.417 1€ hoher (niedriger)
(31. Dezember 2006: 3.337 T€) hoher (niedriger)) gewesen. Wenn der Euro gegentiber

samtlichen Wahrungen zum 31. Dezember 2007 um 10% aufgewertet (abgewertet)
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gewesen ware, wiren das Ergebnis und der beizulegende Zeitwert der Devisentermin-
geschafte um 2.948 1€ niedriger (hoher) (31. Dezember 2006: 2.254 T€ hoher (niedriger))
gewesen. Die hypothetische Ergebnisauswirkung ergibt sich im Einzelnen aus den
Wihrungssensitivititen EUR/USD: 2.112 T€; EUR/CAD 0,7 T€; EUR/JPY 0,1 T€.

Die folgende Tabelle zeigt das transaktionsbezogene Nettofremdwahrungsrisiko fiir

die wichtigsten Wahrungen zum 31. Dezember 2007 und 2006:

31.12.2007 31.12.2006

usob JPY CAD usob JPY CAD
Te Te Te Te Te Te

Fremdwahrungsrisiko aus

Bilanzpositionen 62.044 17.738 4.220 15.368 9.345 2.114

Fremdwahrungsrisiko aus

schwebenden Geschaften 9.963 7.789 2.683 12.975 1.389 1.911

Transaktionsbezogene

Fremdwahrungspositionen 72.007 25.527 6.903 28.343 10.734 4.025

Wirtschaftlich durch Derivate

abgesicherte Position -52.388 -7.275 -3.601 -13.071 -2.149 -465

Offene Fremdwahrungsposition 19.619 18.252 3.302 15.272 8.585 3.560

Veranderung der Fremdwahrungs-

position durch eine 10%ige

Aufwertung des Euro -1.962 -1.825 -330 -1.527 -859 -356

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko umfasst jeglichen potenziell positiven oder negativen Einfluss von
Veranderungen der Zinsen auf das Ergebnis, das Eigenkapital oder den Cashflow der
aktuellen oder zukiinftigen Berichtsperiode. Zinsrisiken stehen bei GILDEMEISTER im
Wesentlichen im Zusammenhang mit Finanzverbindlichkeiten.

Zinssicherungsinstrumente in Form von Swaps werden grundsétzlich genutzt, um
die Auswirkungen von zukiinftigen Zinsanderungen auf die Finanzierungskosten der
Kredite auszuschlieBen, die einer variablen Verzinsung unterliegen. Zum Bilanzstichtag
wurden keine Zinsswaps gehalten.

Bei den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten sind iiberwiegend Festzinsen vereinbart.
Anderungen des Zinssatzes wiirden sich nur dann auswirken, wenn diese Finanzinstru-
mente zum Fair Value bilanziert waren. Da dies nicht der Fall ist, unterliegen die Finanz-
instrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsdnderungsrisiken im Sinne von I1FRS 7.

Bei den variabel verzinslichen Finanzinstrumenten wird das Zinsrisiko mithilfe der
Cashflow-Sensitivitit gemessen. Ausgehend von den variabel verzinslichen Finanzinstru-
menten werden vorhandene Zinssicherungen in Abzug gebracht. Bei einer Erhohung des
Zinsniveaus um 1% auf den nicht gesicherten Bestand zum Bilanzstichtag wiirden sich
die Zinsaufwendungen um 1,2 mio € (Vorjahr: 0,4 m10 €) erhéhen.

169



170

Liquiditatsrisiken
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Das Liquiditatsrisiko, d.h. das Risiko, dass GILDEMEISTER seinen finanziellen Verpflich-

tungen nicht nachkommen kann, wird durch Schaffung der notwendigen finanziellen

Flexibilitat als auch durch effektives Cash-Management begrenzt. So steht GILDEMEISTER

zum 31. Dezember 2007 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalenten in Hohe von

95,5 MIO € sowie freie Barlinien in Hohe von 95,1 MI0 € und weitere freie Linien (Avale,

Wechsel, ABS und Factoring) in Hohe von 26,5 mi0 € zur Verfligung.

In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins-

und Tilgungszahlungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen

Finanzinstrumente mit positivem und negativem beizulegenden Zeitwert dargestellt:

CASH FLOWS
2008

CASH FLOWS
2009 — 2011

CASH FLOWS
2012 FF.

BUCHWERT
31.12.2007

ZINSEN TILGUNG

ZINSEN TILGUNG

ZINSEN TILGUNG

Te e Te Te Te e Te
Anleihe 182.189 17.063 182.189 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 50.063 1.507 19.082 2.854 16.297 549 14.684
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 7.924 379  3.039 400  4.397 3 488
Verbindlichkeiten aus aBs-Transaktionen 21.503 0 21.503 0 0 0 0
Diskontierte Kundenwechsel 28.164 48 24.050 0 3.900 0 214
Verbindlichkeiten aus Derivaten 1.597 0 1.597 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 161.604 100 160.073 56 1.175 0 356
453.044 19.097 411.533 3.310 25.769 552 15.603
CASH FLOWS CASH FLOWS CASH FLOWS
2007 2008 - 2010 2011 FF.
BUCHWERT
31.12.2006 ZINSEN  TILGUNG ZINSEN  TILGUNG ZINSEN  TILGUNG
TE TE TE TE TE TE TE
Anleihe 169.375 17.063 0 51.189 0 9.432 169.375
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 67.887 1.745 26.704 2.147 21.269 557 19.914
Verbindlichkeiten aus Leasingverhadltnissen 5.855 316 2.217 438  2.727 0 911
Verbindlichkeiten aus ABs-Transaktionen 0 0 0 0 0 0 0
Diskontierte Kundenwechsel 21.576 27 5.484 0 12.069 0 4.023
Verbindlichkeiten aus Derivaten 16 0 16 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 146.615 179 144.108 110 1.431 9 1.076
411.324 19.330 178.529 53.884 37.496 9.998 195.298
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Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2007 bzw. am 31. Dezember
2006 im Bestand waren und fir die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren.
Planzahlen fiir zukiinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein. Fremdwahrungs-
betrage wurden jeweils zum Stichtagskurs umgerechnet. Die variablen Zinszahlungen
aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem

31. Dezember 2007 bzw. 31. Dezember 2006 fixierten Zinssatze ermittelt. Jederzeit riick-

zahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem frithesten Zeitpunkt zugeordnet.

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist der unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln oder Ertridgen. Dieser
tritt ein, wenn der Kunde nicht in der Lage ist, seinen Verpflichtungen innerhalb der
Falligkeiten nachkommt. Ein Forderungsmanagement mit weltweit giiltigen Richtlinien
sorgt fiir eine permanente Uberwachung der Risiken und minimiert die Forderungs-
verluste. Im Rahmen der Geldanlage werden Finanzkontrakte nur mit Banken bester
Bonitat abgeschlossen. Zudem bestehen fiir GILDEMEISTER weder hinsichtlich der Kunden
noch fiir einzelne Lander besondere Kontraktionen von Kreditrisiken. Bei derivativen
Finanzinstrumenten ist der GILDEMEISTER-Konzern einem Kreditrisiko ausgesetzt, das
durch die Nichterfiillung der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertragspartner
entsteht. Dieses Kreditrisiko wird dadurch minimiert, dass Geschafte nur mit Vertrags-
partnern bester Bonitdt abgeschlossen werden. Die Buchwerte der finanziellen Vermogens-
werte stellen das maximale Kreditrisiko dar. Aus der folgenden Tabelle ergibt sich ein

maximales Kreditrisiko in Hohe von 460.904 T€ zum Bilanzstichtag (Vorjahr: 342.223 T€):

31.12.2007 31.12.2006
TE TE€
Zur Veraulerung gehaltene finanzielle Vermogenswerte 357 183
Ausleihungen und Forderungen 362.425 298.005
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 95.552 42.181
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Derivative ohne Hedge-Beziehung 1.801 932
Derivative mit Hedge-Beziehung 769 922
460.904 342.223

Weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr existierten erhaltene Sicherheiten oder

andere Kreditverbesserungen.
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Die Wertansatze der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

WERTANSATZ BILANZ NACH IAS 39

BUCHWERT FORT- ANSCHAF- BEIZULEGENDER ZEITWERT WERT- BEIZU-
31.12.2007  GEFUHRTE FUNGS- ERFOLGS- ERFOLGS- ANSATZ LEGENDER
ANSCHAF- KOSTEN NEUTRAL WIRKSAM NACH ZEITWERT
FUNGS- 1AS 17 31.12.2007
KOSTEN
TE TE TE TE TE TE TE
Aktiva
Finanzanlagen 357 357 357
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 95.552 95.552 - 95.552
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 292.507  292.507 - 292.507
Sonstige Forderungen 69.916 69.916 - 69.916
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.801 - 1.801
Derivate mit Hedge-Beziehung 769 769 - 769
Passiva
Anleihe 182.189  182.189 - 182.189
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 50.063 50.063 - 50.063
Diskontierte Kundenwechsel 28.164 28.164 - 28.164
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 143.277  143.277 - 143.277
Verbindlichkeiten aus aBs-Transaktionen 21.503 21.503 - 21.503
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen 7.924 7.924 7.924 7.924
Sonstige Verbindlichkeiten 18.327 18.327 - 18.327
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 612 612 - 612
Derivate mit Hedge-Beziehung 985 985 - 985
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gem. 1As 39:
Ausleihungen und Forderungen 457.975  457.975 457.975
Vermogenswerte der Kategorie
zur VerauBerung verfuigbar 357 357 357
zu Handelszwecken gehalten 1.801 1.801 1.801
Verbindlichkeiten der Kategorie
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 451.447  451.447 456.455
zu Handelszwecken gehalten 612 612 612
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WERTANSATZ BILANZ NACH IAS 39

BUCHWERT FORT- ANSCHAF- BEIZULEGENDER ZEITWERT WERT- BEIZU-
31.12.2006 GEFUHRTE FUNGS- ERFOLGS- ERFOLGS- ANSATZ LEGENDER
ANSCHAF- KOSTEN NEUTRAL WIRKSAM NACH ZEITWERT
FUNGS- 1AS 17 31.12.2006

KOSTEN
Te Te TE Te Te TE Te
183 183 - 183
42.181 42.181 - 42.181
253.370 253.370 - 253.370
48.712 48.712 - 48.712
932 932 - 932
922 922 - 922
169.375 169.375 - 195.825
67.887 67.887 - 67.887
21.576 21.576 - 21.576
130.875 130.875 - 130.875
0 0 - =
5.859 5.859 5.859 5.859
13.782 13.782 - 13.782
1 1 - 1
15 15 - 15
344.263 344.263 344.263
183 183
932 932 932
409.354 409.354 435.804
1 1 1

KONZERNABSCHLUSS
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen haben iiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen
deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten
haben im Wesentlichen kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen naherungs-
weise die beizulegenden Zeitwerte dar.

Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien stellen sich
wie folgt dar:

AUS ZINSEN AUS FOLGEBEWERTUNG AUS ABGANG 2007 2006
T€ TE€ T€ TE€
ZUM BEI-  WAHRUNGS- WERT-
ZULEGENDEN UMRECH- BERICH-
ZEITWERT NUNG TIGUNG
TE TE TE
Ausleihungen und Forderungen 3 -166 1.691 -9.600 95 -7.977  -2.381
Vermogenswerte der Kategorie
zur VerauBerung verfiigbar 0 0 0 0 0 0 0
zu Handelszwecken gehalten 0 -440 0 0 0 -440 -1.899
Verbindlichkeiten der Kategorie
bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten -27.463  -13.486 -3.673 0 0 -44.622 -34.633
zu Handelszwecken gehalten 0 -1.065 0 0 0 -1.065 -1
Gesamt -27.460 -15.157 -1.982 -9.600 95 -54.104 -38.914

Die Zinsen aus den Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Das Zinsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten der Bewertungskategorien
Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefithrten Anschaffungskosten resultiert im Wesent-
lichen aus Zinsaufwendungen fiir die Anleihe sowie fiir Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten.

Fiir zu Handelszwecken gehaltene Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurde im
Geschéftsjahr 2007 ein Aufwand von 216 T€ erfolgsneutral im Eigenkapital beriicksichtigt

und 0,4 T€ wurden aus dem Eigenkapital entnommen und im Periodenergebnis erfasst.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung nach 1as 7, Cash Flow Statements“ werden Zahlungsstrome
eines Geschaftsjahres erfasst, um Informationen tuber die Bewegungen der Zahlungs-
mittel des Unternehmens darzustellen. Die Zahlungsstrome werden nach betrieblicher
Tatigkeit sowie nach Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der
Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel, somit Kassenbestand, Bundesbankguthaben und
Guthaben bei Kreditinstituten, soweit diese innerhalb von drei Monaten verfiighar sind.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wurde nach der indirekten Methode durch
Korrektur des Ergebnisses vor Steuern um Bestandsverdnderungen der Vorréte, Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, zahlungsunwirksamen
Posten sowie allen anderen Posten, die Cashflows in den Bereichen der Investition oder
der Finanzierung darstellen, ermittelt. Die Cashflows aus der Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit wurden zahlungsbezogen ermittelt. Effekte aus der Wahrungsumrechnung
sowie Anderungen des Konsolidierungskreises werden dabei bereinigt.

Investitionsvorgange fiir Finanzierungsleasing-Verhaltnisse in Hohe von 763 T€
(Vorjahr: 945 1€) haben nicht zu einer Veranderung der Zahlungsmittel gefthrt.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen im Geschaftsjahr
2007 resultieren aus dem Erwerb von 100% der Anteile an der pmG Automation GmbH,
Hifingen. Der Kaufpreis betrug 6.971 1€, von denen 4.000 T€ in 2007 gezahlt worden
sind. Mit dem Erwerb wurden Zahlungsmittel in Hohe von 1.065 T€ erworben, so dass
sich ein Netto-Mittelabfluss in Hohe von 2.935 T€ ergab. Eine Zahlung von 971 T€
erfolgte im Februar 2008. Die detaillierten Angaben zu den iibernommenen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten sind auf Seite 125 f. dargestellt. In Hohe von 270 T€ ist
die Auszahlung fiir den Erwerb der Anteile an der vrR Leasing Frontania GmbH & Co. KG

enthalten.

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Geschaftsaktivitaten des GILDEMEISTER-Konzerns werden im Rahmen der Segment-
berichterstattung nach 1as 14 ,,Segment Reporting® nach Geschéftssegmenten als primirem
Berichtsformat und nach Regionen als sekundarem Berichtsformat abgegrenzt. Die
Darstellung in tabellarischer Form als Bestandteil des Konzernanhangs ist auf den

Seiten 122 f. zu finden.
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Die Geschaftsaktivititen des GILDEMEISTER-Konzerns umfassen die Segmente ,,Werk-
zeugmaschinen®, ,Services” und ,,Corporate Services®“. Diese Segmentierung folgt der
Fihrung und Steuerung des Konzerns. Die einzelnen Unternehmen werden dabei nach
ihrer wirtschaftlichen Zugehorigkeit in die Segmente eingeordnet. Das Segment ,Werk-
zeugmaschinen” umfasst das Neumaschinengeschift des Konzerns und beinhaltet die
Technologien ,Drehen®, , Frasen® und,, Ultrasonic / Lasertec”. Dazu gehoren die Dreh-
maschinen und Drehzentren der

_ GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld,

_ GILDEMEISTER lItaliana S.p.A., Brembate di Sopra (Bergamo), Italien,

_ GRAZIANO Tortona S.r.l., Tortona, Italien,

_ FAMOT Pleszew S.A., Pleszew, Polen,

_ DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd., Shanghai, China,

die Frasmaschinen und Bearbeitungszentren der
_ DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten,
_ DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach,
_ DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai) Machine Tools Co., Ltd., Shanghai, China,

die Ultrasonic- und Lasermaschinen der

_ SAUER GmbH, Idar-Oberstein / Kempten

sowie die Produkte des Bereichs Automatisierung / Steuerung der
_ bmG Automation GmbH, Hiifingen,

_ pMG Electronics GmbH, Pfronten.

Alle produzierten Maschinen sind den spanenden Werkzeugmaschinen zuzuordnen,
sodass eine hohe Ubereinstimmung zwischen den Geschiftsbereichen besteht.

Das Segment ,,Services” steht bereichsiibergreifend im direkten Zusammenhang zu
den Werkzeugmaschinen und bildet mit seinen Produkten und technischen Dienstleistungen
ein eigenstandiges Segment. Es umfasst im Wesentlichen die pmG Vertriebs und Service
GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld, und ihre Tochtergesellschaften.

Die pmG Service Solutions bieten weltweit makgeschneiderte Service-Losungen und
Service-Produkte iiber die gesamte Lebensdauer der pmG Werkzeugmaschinen an. Die
Service-Losungen umfassen vielfdltige Dienstleistungen, die durch unsere hochqualifi-
zierten Service-Mitarbeiter und unser weltweites Vertriebs- und Servicenetz einen direkten
Kundenkontakt und schnelle Verfligharkeit sicherstellen. Hierzu zahlen neben Vermittlungs-
und Beratungstatigkeiten die traditionellen Wartungs- und Service-Leistungen, die
Inbetriebnahmen und Einweisungen, die Aus- und Weiterbildung durch die pmé Trainings-
akademie GmbH sowie das Nachriisten von Maschinen und das Gebrauchtmaschinen-

geschift. Eine Moglichkeit, die Produktivitdt seiner bmG Werkzeugmaschinen deutlich
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zu steigern, bieten dem Anwender die bmG Service-Produkte — wie die bmG Powertools,
die Einstellgerate und das Toolmanagement von mICROSET, zukiinftig die bmG Spare
Parts sowie die Systeme von a+f GmbH und Komponenten von saco. Die a+f GmbH trug
mit ihren SunCarriern insgesamt mit 7.358 T€ zum Segmentumsatz bei.

Ein weiterer Bereich ist das Key-Accounting zur Betreuung der GroRkunden, das,
um der zunehmenden Globalisierung internationaler Unternehmen zu entsprechen,
gebiets- und produktiibergreifend konzentriert wurde.

Das Segment der ,,Corporate Services” umfasst im Wesentlichen die GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft mit ihren konzerniibergreifenden Holdingfunktionen wie Konzern-
strategie, Entwicklungs- und Einkaufskoordination, Steuerung iibergreifender Projekte in
den Bereichen Produktion und Logistik, Finanzierung, Konzerncontrolling und Konzern-
personalwesen sowie die in die GILDEMEISTER Beteiligungen AG integrierte konzernein-

heitliche 1T.

Die Begriffsbestimmung der einzelnen Segmentdaten entspricht der Steuerungsbasis fiir
die wertorientierte Unternehmensfiihrung des GiLbEMEISTER-Konzerns. Es finden grund-
satzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Anwendung wie sie auch
dem Konzernabschluss zugrunde gelegt werden.

Das Segmentvermogen umfasst das betrieblich gebundene Vermogen einschlieflich
der Geschifts- oder Firmenwerte und aktiven Rechnungsabgrenzungsposten; es enthalt
keine Ertragsteueranspriiche.

Im Rahmen der Ausiibung des Wahlrechts gemaR 1FRS 3 ,,Business Combinations*
wurden die bestehenden Geschifts- oder Firmenwerte den Segmenten folgendermalen
zugeordnet: Auf das Segment ,Werkzeugmaschinen® entfallen Geschéfts- oder Firmen-
werte in Hohe von 44.311 T€ (Vorjahr: 39.072 T¢€), auf das Segment ,Services” entfallen
31.448 T€ (Vorjahr: 31.479 T€) und auf das Segment ,,Corporate Services“ o T€ (Vorjahr: o Té€).

Im Geschiftsjahr waren keine Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
zu erfassen.

Die Segmentschulden setzen sich aus dem Fremdkapital und den Finanzschulden
einschlieBlich der Riickstellungen sowie den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
zusammen; sie enthalten keine Ertragsteuerschulden.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugidnge zum Sachanlagevermogen und
zu den immateriellen Vermogenswerten.

Die Abschreibungen beziehen sich auf das Segmentanlagevermogen.

Im Geschéftsjahr sind im Segment ,,Corporate Services® nicht zahlungswirksame
Aufwendungen aus der Abgrenzung von Transaktionskosten von Finanzinstrumenten in
Hohe von 13.486 1€ (Vorjahr: 3.261 T€) enthalten. Davon betreffen 1.712 1€ die plan-
méaBige Amortisation der Transaktionskosten. Die Verdnderung zum Vorjahr resultiert
im Wesentlichen aus einem Einmalaufwand in Hohe von 11.774 T€. Weitere Details sind
auf Seite 141 f. zu finden. In den beiden anderen Segmenten lagen keine wesentlichen

nichtzahlungswirksamen Aufwendungen vor.
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39 HONORARE UND
DIENSTLEISTUNGEN DES

ABSCHLUSSPRUFERS
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41 ANGABEN UBER
BEZIEHUNGEN ZU NAHE-
STEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

42 CORPORATE-

GOVERNANCE

In der Spalte Uberleitung ist die Eliminierung von konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen sowie Ergebnissen zwischen den Seg-
menten dargestellt.

Die sekundire Segmentierung orientiert sich am Sitz der Konzernunternehmen und
gliedert sich in die Regionen Deutschland, tibriges Europa, Nordamerika, Asien und
ibrige Lander, zu denen Mexiko und Brasilien gehoren.

In der Darstellung der sekundiaren Segmentierung werden die Daten auf der Basis
regionaler Teilkonzerne ermittelt.

Sonstige Erlauterungen

Die im Geschiftsjahr 2007 als Aufwand erfassten Honorare fiir den Abschlussprifer des
Konzernabschlusses kpMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft, Aktiengesellschaft, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, sowie ihre verbundenen Unternehmen i. S. v. § 271 Abs. 2 HGB
betragen 969 T€ (Vorjahr: 834 T€) und umfassen die Honorare fiir die Konzernabschluss-
prifung sowie die Prifung der gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft und ihrer inlindischen Tochterunternehmen. Fiir sonstige Leistungen
wurden zusatzlich 193 1€ (Vorjahr: 223 T€) sowie fiir sonstige Bestatigungs- oder

Bewertungsleistungen in Hohe von 3 t€ (Vorjahr: 3 T€) im Aufwand erfasst.

Die wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind im Kapitel Nachtragsbericht
des Konzernlageberichtes dargestellt. Weitere Ereignisse lagen bis zum Tag der Weiter-
gabe an den Aufsichtsrat am 5. Madrz 2008 nicht vor.

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von 1as 24 ,Related Party
Disclosures“ kommen grundsétzlich Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates,
deren nahe Familienangehorige sowie nicht voll konsolidierte Tochtergesellschaften in
Betracht. Nahestehende Personen waren an keinen wesentlichen oder in ihrer Art oder
Beschaffenheit uniiblichen Transaktionen mit Gesellschaften des GiLDEMEISTER-Konzerns
beteiligt. Die Verkdufe zwischen dem GILDEMEISTER-Konzern und der nicht konsolidierten

Gesellschaften sind von untergeordneter Bedeutung.

Die Entsprechenserklarung nach s161 AktG wurde am 31. Dezember 2007 abgegeben und

ist den Aktiondren auf unserer Website www.gildemeister.com dauerhaft zuganglich gemacht.
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Verbundene Unternehmen

PRODUKTIONSSTATTEN, VERTRIEBS- UND SERVICEGESELLSCHAFTEN,
BESCHAFFUNG / KOMPONENTEN

BETEILIGUNGS-

EIGENKAPITAL V) QUOTE
LANDESWAHRUNG TE€ IN %
GILDEMEISTER Beteiligungen Ag, Bielefeld 2 229.841 100,0
DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten 4/6/7) 48.422 100,0
SAUER GmbH, Stipshausen / Idar-Oberstein 4/8/9 6.942 100,0
DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai)
Machine Tools Co., Ltd., Shanghai, China ¢ T CNY 96.217 8.959 100,0
FAMOT Pleszew S.A., Pleszew, Polen 6 T PLN 38.757 10.787 100,0
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld 4/6/7) 16.650 100,0
GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l., Tortona, Italien © 108.967 100,0
GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra (Bergamo), Italien 3 70.727 100,0
GRAZIANO Tortona S.r.l., Tortona, Italien 3 10.207 100,0
SAco S.p.A., Castelleone, Italien 3 7.772 100,0
DMG ltalia S.r.l., Brembate di Sopra, Italien 3 3.376 100,0
DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach 2/4/7) 8.363 100,0
pmG Automation GmbH, Hifingen 46 1.486 100,0
pma Electronics GmbH, Pfronten 4/6/7) 500 100,0
DMG Spare Parts GmbH, Geretsried 4/¢/7) 25 100,0
pmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld 2/4/5) 107.875 100,0
DMG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Leonberg 4/5/10/11) 45.001 100,0
pMG Minchen Vertriebs und Service GmbH fir Werkzeugmaschinen
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Miinchen 4/5/12/13) 929 100,0
pmaG Hilden Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Hilden 4/5/12/13) 935 100,0
DMG Bielefeld Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld 4/5/12/13) 957 100,0
DMG Berlin Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Berlin 4/5/11/12) 301 100,0
pmG Frankfurt am Main Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bad Homburg 4/5/12/13) 610 100,0
GILDEMEISTER ltaliana Deutschland GmbH, Leonberg 4/5/12/13) 300 100,0
pMG Europe Holding GmbH, Klaus, Osterreich 10 63.969 100,0
pMG Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore 14 T SGD 7.854 3.713 100,0
pMmG Australia Pty. Ltd., Clayton Victoria, Australien 15 T AUD 4.201 2.504 100,0
pmG (Thailand) Co. Ltd., Bangkok, Thailand 19 T THB 16.337 373 100,0
pMG Austria GmbH, Klaus, Osterreich 14 3.127 100,0
pmG Benelux B.V., Veenendaal, Niederlande 14 30.370 100,0
DECKEL MAHO GILDEMEISTER Brasil Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 16 T BRL 1.194 456 100,0
DECKEL MAHO GILDEMEISTER Iberica S.L., Berriz, Spanien 16 751 100,0
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PRODUKTIONSSTATTEN, VERTRIEBS- UND SERVICEGESELLSCHAFTEN,
BESCHAFFUNG / KOMPONENTEN (FORTSETZUNG)

BETEILIGUNGS-

EIGENKAPITAL V) QUOTE

LANDESWAHRUNG TE€ IN %

pmMG America Inc., Itasca, usa 16 T USD 21.708 ‘I4.ﬁ 100,0

pmG Charlotte Lic, Charlotte, usa 17) T USD 24 17 100,0

pmG Chicago Inc., Itasca, usa 17 T USD 2.541 1.726 100,0

pmG Houston Inc., Houston, usa 17) T USD 1.382 939 100,0

DMG Los Angeles Inc., Los Angeles, usa 17 T USD 1.696 1.152 100,0

pMG Asia Pte. Ltd., Singapore 16 7.402 100,0

DMG Benelux BVBA - SPRL., Zaventem, Belgien 16 2.131 100,0

pMmG France S.a.r.l,, Les Ulis, Frankreich 16 4.654 100,0

pMmG Czech s.r.o., Brno, Tschechische Republik 16 T CzK 116.133 4.370 100,0

pMG Polska Sp.z o0.0., Pleszew, Polen 16 T PLN 15.419 4.292 100,0

DMG (Schweiz) AG DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Dibendorf, Schweiz 16 T CHF 12.427 7.505 100,0

pMG Romania Sales & Services S.r.l., Bukarest, Rumanien 16 T RON 18 5] 100,0

DMG South East Europe E.P.E., Thessaloniki, Griechenland 24 249 100,0

oma (U.K.) Ltd., Luton, GroBbritannien 16) T GBP 2.915 3.968 100,0

pmG Russland 0.0.0., Moskau, Russland 14 T RUB 37.453 1.040 100,0

DMG Istanbul Makine Tikaret ve Servis Limited Sirketi, Istanbul, Tirkei ' 1 TRL 2.569 1.499 100,0

DMG Malaysia sbN BHD, Puchong/Kuala Lumpur, Malaysia 4 T MYR 4.740 974 100,0

pmaG Nippon K.K., Yokohama, Japan 14 T JIPY 210.243 1.274 100,0

DMG Scandinavia Sverige AB, Sollentuna, Schweden 14 T SEK 11.274 1.195 100,0
pmG Hungary Kereskedekmi és Szeviz Korlatolt Felel6sségl Tarasag,

Budapest, Ungarn 14 T HUF 148.114 587 100,0

pMG Scandinavia Norge As, Langhus, Norwegen 14 T NOK 2.305 289 100,0

pmG Canada Inc., Toronto, Kanada 10 T CAD 1.325 918 100,0

DECKEL MAHO GILDEMEISTER México S.A. de C.V., Monterrey, Mexiko 10 T MXN 3.852 240 100,0

pmG Technology Trading (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China 19 T CNY 39.924 3.717 100,0

DMG DECKEL MAHO GILDEMEISTER (India) Pvt. Ltd., Bangalore, Indien 10 T INR 193.767 3.344 100,0

DMG Machinery Taiwan Ltd., Taichung, Taiwan 10 T TWD 74.627 1.564 100,0

pmaG Korea Ltd., Seoul, Korea 10 T KRW 1.687.874 1.226 100,0

pMmG Service Drehen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld 4/5/10/11) 1.500 100,0

pMmG Service Frasen Pfronten GmbH, Pfronten 4/5/10/11) 1.559 100,0

DMG Service Frasen Seebach GmbH, Seebach 4/5/10/11) 1.171 100,0

pmG Gebrauchtmaschinen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Geretsried 4/5/10/11) 17.517 100,0

pmG Gebrauchtmaschinen Czech s.r.o., Zlin, Tschechische Republik 18 T CzK 20.153 758 100,0

DMG Trainings-Akademie GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bielefeld 4/5/10/11) 270 100,0

DMG MICROSET GmbH, Bielefeld 4/5/10) 1.405 100,0

a + f GmbH, Wiirzburg 4510711 3.112 100,0
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PRODUKTIONSSTATTEN, VERTRIEBS- UND SERVICEGESELLSCHAFTEN,
BESCHAFFUNG / KOMPONENTEN (FORTSETZUNG)

BETEILIGUNGS-

EIGENKAPITAL " QUOTE

LANDESWAHRUNG TE IN %
SONSTIGE
MITIS Grundstiicks-Vermietungs Gesellschaft mbH & Co.
Objekt Bielefeld kG, Diisseldorf 19 0 98,0
BIL Leasing GmbH & Co 736 kG, Minchen 20 0
BIL Leasing GmbH & Co 748 kG, Miinchen 2V 0
Chemnitzer Grundbesitz Limited, Birmingham, GroRbritannien 22) T GBP 74 101 94,9
Zarzad Blokow Mieszkalnych Spolka z o.0., Pleszew, Polen 23 T PLN 203 58 100,0

m

12)

13)

14

15)

16)

17

18)

19

20

21

22)

23

24)

Die Werte entsprechen den nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellten Abschliissen und zeigen nicht den Beitrag der Gesellschaften
zum Konzernabschluss. Die Umrechnung der Auslandswerte erfolgt fiir das Eigenkapital mit dem Stichtagskurs.

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Beteiligung der GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l.

Die inldndische Tochtergesellschaft hat die gemaB s 264 Abs. 3 HGB

erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichtet deshalb auf

die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen.

Die inldndische Tochtergesellschaft hat die gemaB s 264 Abs. 3 HGB

erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfiillt und verzichtet deshalb auf die Aufstellung eines Lageberichts.

Beteiligung der GILDEMEISTER Beteiligungen AG

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur GILDEMEISTER Beteiligungen AG

Beteiligung der bECKEL MAHO Pfronten GmbH

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur peckeL mAHO Pfronten GmbH

Beteiligung der bmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur pmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER
Beteiligung der pmG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER

mit Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zur pmé Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER
Beteiligung der pmG Europe Holding GmbH

Beteiligung der bmG Asia Pacific Pte. Ltd.

Beteiligung der pmG Benelux B.V.

Beteiligung der bmG America Inc.

Beteiligung der bmG Gebrauchtmaschinen GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER

Anteil der Stimmrechte 49,0%, Special Purpose Entity der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Special Purpose Entity der pmG Frankfurt am Main Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bad Homburg, ohne Kapitalanteil
Special Purpose Entity der bmG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Leonberg, ohne Kapitalanteil
Beteiligung der pmG Berlin Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Berlin

Beteiligung der FAMOT Pleszew S.A., Pleszew, Polen; wird nicht konsolidiert

Beteiligung der bmG Benelux B.V.; wird nicht konsolidiert
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
« Aufsichtsratsmandate Hans Henning Offen, *  Presswerk Krefeld GmbH & Co. kg,
. i;:jiils:ff::(; GroRBhansdorf, geboren 1940, Vorsitzender, Krefeld, Mitglied des Aufsichtsrates
vergleichbaren in- und Selbststandiger Industrieberater, * Kongsberg Automotive Holding Asa, Kongsberg,
auslindischen Kontroll- + Lindner Hotels AG, Diisseldorf, Norwegen, Mitglied des Aufsichtsrates
gremien von Wirtschafts- Mitglied des Aufsichtsrates
unternehmen * Schwarz Beteiligungs GmbH, Dr. jur. Klaus Kessler,
Neckarsulm, Mitglied des Beirates Stuttgart, geboren 1942,
* Familienstiftung Schwarz, Neckarsulm, Rechtsanwalt, Partner in Schelling & Partner
Mitglied des Aufsichtsrates Rechtsanwalte und Notare, Stuttgart
* Kaufland Stiftung & Co. kG, Neckarsulm, Deutsche Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V.
Mitglied des Aufsichtsrates (psw), Disseldorf, Mitglied des Prasidiums
* Lidl Stiftung & Co. kG, Neckarsulm, * Baden-Wirttembergische Wertpapier Borse,
Mitglied des Stiftungsrates Stuttgart, Stellvertretender Vorsitzender des
* Heckler & Koch GmbH, Oberndorf am Neckar, Borsenrates

Vorsitzender des Beirates

* Alpha-Stiftung, Dresden, Stiftungsrat Prof. Dr.-Ing. Walter Kunerth,
* Lp-Stiftung, Dresden, Stiftungsrat Zeitlarn, geboren 1940,
* Burgerstiftung, Stormarn, Bad Oldesloe, Selbststandiger Industrieberater,

Mitglied des Vorstandes seit dem 22.05.2007 » GOtz AG, Regensburg,

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Gerhard Dirr, » Paragon agG, Delbrick,
Vils / Osterreich, geboren 1964, Stellv. Vorsitzender, Vorsitzender des Aufsichtsrates
Leiter Facility Management der * Autoliv Inc., Stockholm, Schweden,
DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten Mitglied des Board of Directors
Wulf Bantelmann, Prof. Dr.-Ing. Uwe Loos,
Bielefeld, geboren 1947, Stuttgart, geboren 1946,
Betriebsratsvorsitzender der Selbststandiger Industrieberater,
GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld + Dorma Holding GmbH + Co. KGaA,

Ennepetal, Mitglied des Aufsichtsrates

Giinther Berger, » EDAG Engineering + Design Ag, Fulda,
Miinchen, geboren 1948, Mitglied des Beirates
Selbststandiger Industrieberater, *  Trumpf GmbH + Co. kG, Ditzingen,
» Rathgeber aG, Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrates,
Mitglied des Aufsichtsrates Mitglied des Verwaltungsrates

* Claas KGaA mbH, Harsewinkel,
Harry Domnik, Mitglied des Gesellschafterausschusses
Bielefeld, geboren 1953, * Bharat Forge LTD, Pune, Indien,
1. Bevollmachtigter der 16 Metall- Non Executive Independent Director
Verwaltungsstelle, Bielefeld, * cpp Bharat Forge GmbH, Ennepetal,
*  ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH, Mitglied des Beirates

Ludwigsfelde, Mitglied des Aufsichtsrates HP Pelzer Group, Witten,

Mitglied des Aufsichtsrates

Dr.-Ing. Jiirgen Harnisch, * Rodenstock GmbH, Miinchen,
Mihlheim an der Ruhr, geboren 1942, Mitglied des Aufsichtsrates,
Selbststandiger Industrieberater, Mitglied des Beirates
» Fahrzeug-Werke LUEG AG, Bochum,
Mitglied des Aufsichtsrates Giinther-Johann Schachner,
* psi Holding GmbH, Miinchen, Peiting, geboren 1952,
Mitglied des Aufsichtsrates Vorstandsmitglied der
* T1cG Holdings GmbH, 16 Metall Frankfurt bis 10.11.2007,
Kirchdorf an der Krems, Osterreich, 1. Bevollmachtigter der

Vorsitzender des Aufsichtsrates 1G Metall-Verwaltungsstelle, Weilheim



Konzernabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft: Organe der Gesellschaft

Vorstand
Rainer Stritzke, Dipl.-Kfm. Dr. Riidiger Kapitza,
Seebach, geboren 1957, Bielefeld,
Konstrukteur bei der Vorsitzender

DECKEL MAHO Seebach GmbH
Dipl.-Ing. Giinter Bachmann,

Norbert Zweng, Wutha-Farnroda

Eisenberg, geboren 1957,

Leiter Logistik der DECKEL MAHO Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Schmidt,
Pfronten GmbH, Bielefeld

Leiter Konzern Facility Management

bis 31.12.2007 Dipl.-Kfm. Michael Welt,
Vertreter der leitenden Angestellten Pfronten

Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschiftsverlauf einschlielich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen

Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Bielefeld, 11. Marz 2008

GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Der Vorstand

/Q(:d-l'?v /Maro e /&RW

Dipl.-Kfm. Dr. Riidiger Kapitza Dipl.-Ing. Giinter Bachmann

7 Fasha

Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Schmidt Dipl.-Kfm. Michael Welt
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, Bielefeld, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Priifung umfasst nicht
die inhaltliche Priifung der im Konzernlagebericht enthaltenen Entsprechenserklarung
nach s 161 AktG. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den 1FRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach s 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (ipw) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
méaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den 1FrS, wie sie in der EuU anzuwenden sind, und den
erganzend nach s 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der

zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Berlin, 11. Marz 2008
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Rehnen Diibeler

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Der Konzern im Uberblick

GILDEMEISTER-KONZERN

2001

2002

2003

IFRS

2004

2005

2006

2007

VERANDERUNG
GEGENUBER
VORJAHR IN%

Umsatz Te  1.145.390 1.032.814 977.763 1.051.500 1.125.897 1.328.971 1.562.037 18
Inland TE 567.900 491.719 475.688 502.892 501.946 612.758 730.372 19
Ausland T€ 577.490 541.095 502.075 548.608 623.953 716.213 831.665 16
% Ausland 50% 52% 51% 52% 55% 54% 53% -1
Gesamtleistung T€ 1.198.623  1.046.599 995.709 1.053.143 1.146.233 1.330.116 1.599.601 20
Materialaufwand TE 646.981 569.922 525.345 553.715 608.541 698.153 833.948 19
Personalaufwand T€ 274.152 270.156 270.577 282.524 295.926 320.201 366.411 14
Abschreibungen TE 34.952 37.757 36.430 29.339 31.369 32.600 32.311 -1
Finanzergebnis TE -23.387 -24.672 -24.414 -29.833 -33.467 -35.053 -42.458 21
Ergebnis der betrieblichen

Geschaftstatigkeit TE 54.737 -7.496 10.261 12.021 25.365 47.418 83.449 76
Jahresergebnis TE 25.785 -18.710 -3.579 5.577 13.530 27.100 50.137 85
Bereinigte ErgebnisgroBen

EBITDA T€ 113.076 54.933 71.105 71.193 90.201 115.071 158.218 37
EBIT TE 78.124 17.176 34.675 41.854 58.832 82.471 125.907 53
EBT T€ 54.737 -7.496 10.261 12.021 25.365 47.418 83.449 76
Ergebnisanteil der Aktionare

der GILDEMEISTER AG TE 24.672 -19.057 -3.732 5.534 13.719 27.243 50.087 84
Anlagevermogen TE 247.634 276.281 270.569 262.500 262.353 265.420 285.262 7
Immaterielle

Vermogensgegenstande TE 85.099 101.356 99.795 98.912 100.928 97.387 100.057

Sachanlagen TE 162.225 170.550 174.482 163.348 161.191 167.850 184.848
Finanzanlagen TE 310 443 224 239 234 183 357
Umlaufvermdgen inkl. latenter

Steuern + RAP TE 629.792 622.082 604.343 708.148 699.063 689.437 864.863 25
Vorrate TE 249.771 250.768 264.365 276.565 288.777 292.964 361.044
Forderungen inkl. latenter

Steuern + RAP + WP des uv T€ 364.743 353.625 328.553 371.285 388.366 354.292 408.267

Flissige Mittel 3 15.278 17.689 11.425 60.297 21.920 42.181 95.552
Eigenkapital 1 TE 231.177 193.824 187.593 250.540 265.782 288.574 329.513 14
Gezeichnetes Kapital T€ 75.087 75.087 75.087 112.587 112.587 112.587 112.587
Kapitalriicklage TE 48.734 48.734 48.734 68.319 68.319 68.319 68.319
Gewinnriicklage TE 83.055 70.003 63.772 68.597 85.014 108.070 148.958
Bilanzgewinn/-verlust TE 24.301 0 0 0 0 0 0
Minderheitenanteil am

Eigenkapital TE 10.773 1.193 1.198 1.037 -138 -402 -351 -13
Fremdkapital TE 635.476 703.346 686.121 720.108 695.634 666.283 820.963 23
Rickstellungen TE 139.302 148.386 133.958 123.456 125.407 166.206 214.041
Verbindlichkeiten

inkl. latenter Steuern + RAP T€ 496.174 554.960 552.163 596.652 570.227 500.077 606.571
Bilanzsumme T€ 877.426 898.363 874.912 970.647 961.416 954.857 1.150.125 20
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 4.918 4.912 4.849 4.932 5.090 5.362 5.588 4
Mitarbeiter (31.12.) 5.030 4.821 4.823 4.984 5.083 5.367 5.772 8
Auszubildende 204 224 205 190 189 191 226 18
Mitarbeiter gesamt 5.234 5.045 5.028 5.174 5.272 5.558 5.998 8
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GILDEMEISTER-KONZERN IFRS VERANDERUNG
GEGENUBER
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  VORJAHR IN%

Kennzahlen zur Rentabilitat

Umsatzrendite (EBIT) % 6,8 1,7 3,5 4,0 5,2 6,2 8,1 30
=EBIT / Umsatz

Umsatzrendite (EBT) % 4,8 -0,7 1,0 1,1 2,3 3,6 5,3 50
=EBT / Umsatz

Umsatzrendite (Jahresergebnis) % 2,3 -1,8 -0,4 0,5 1,2 2,0 3,2 57
= Jahresergebnis / Umsatz

Eigenkapitalrendite 1 % 11,4 -8,1 -1,8 3,0 5,4 10,2 17,4 70
= Jahresergebnis / EK (zum 01.01.) 3)

Gesamtkapitalrendite % 9,7 2,2 4.1 4,8 6,3 8,7 12,2 39

= EBT + Zinsen fiir Fremdkapital /

durchschnittliches Gesamtkapital

ROI — Return on Investment % 6,6 -0,8 1,2 1,3 2,6 4,9 7,9 61
= EBT / durchschnittliches Gesamtkapital
Umsatz je Mitarbeiter T€ 232,9 210,3 201,4 213,2 221,2 247,8 279,5 13

= Umsatz / durchschnittliche

Anzahl Mitarbeiter (0. Auszubildende)

EBIT je Mitarbeiter TE 15,9 3,5 7,2 8,5 11,6 15,4 22,5 46
= eBIT / durchschnittliche Anzahl

Mitarbeiter (0. Auszubildende)

ROCE — Return on capital % 12,0 2,6 5,2 6,1 8,4 12,3 17,8 45
employed V

= EBIT / Capital Employed

Wertschépfung MIO € 352,6 287,5 305,4 324,5 354,9 403,1 492,9 22
Wertschopfung pro Mitarbeiter T€ 71,7 58,5 63,0 65,8 69,7 75,2 88,2 17

Bilanzkennzahlen

Anlagenintensitdt des % 28,2 30,8 30,9 27,0 27,3 27,8 24,8 -11
Anlagevermogens

= Anlagevermégen / Gesamtvermdégen

Arbeitsintensitat des % 68,6 65,1 65,2 69,9 69,3 68,5 72,4 6

Umlaufvermégens

= Umlaufvermdgen / Gesamtvermogen

Eigenkapitalquote % 26,3 21,6 21,4 25,8 27,6 30,2 28,7 -5
= Eigenkapital / Gesamtkapital

Fremdkapitalquote % 73,7 78,4 78,6 74,2 72,4 69,8 71,3 2
= Fremdkapital / Gesamtkapital

Vermogensstruktur % 41,2 47,2 47,5 38,7 39,4 40,6 34,3 -16
= Anlagevermégen / Umlaufvermégen

Kapitalstruktur % 35,8 27,5 27,3 34,8 38,2 43,3 40,2 -7

= Eigenkapital / Fremdkapital

>> Fortsetzung
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GILDEMEISTER-KONZERN IFRS VERANDERUNG
GEGENUBER
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  VORJAHR IN%

Kennzahlen zur Finanzlage

Liquiditat 1. Grades % 3,5 3,6 2,2 19,0 6,3 12,4 15,3 22
= Fliissige Mittel (aus Bilanz) /

kurzfristige Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr)

Liquiditat 2. Grades % 80,7 67,1 59,1 1171 107,5 106,0 75,5 -29
= (Flissige Mittel + kurzfristige
Forderungen) / kurzfristige

Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr)

Liquiditat 3. Grades % 130,2 11,4 106,1 195,6 180,5 175,9 115,4 -35
= (Flissige Mittel + kurzfristige
Forderungen + Vorréte) / kurzfristige

Verbindlichkeiten (bis 1 Jahr)

Netto-Finanzverbindlichkeiten mio € 278,0 319,5 342,1 314,0 305,1 216,7 165,0 -24
= Bankverbindlichkeiten + Anleihe

+ Wechselverbindlichkeiten -

liquide Mittel — Wertpapiere des

Umlaufvermogens

Gearing V % 120,3 164,8 182,4 125,9 114,7 75,0 50,0 -33
= Netto-Finanzverbindlichkeiten /
Eigenkapital vor Anteilen

anderer Gesellschafter

Working Capital MIO € 283,2 176,0 136,7 340,5 305,0 284,8 127,4 -55
= Umlaufvermogen -

kurzfristiges Fremdkapital

Net Working Capital MIO € 402,1 386,5 377,7 390,2 399,5 360,5 398,2 10
= Vorrdte + geleistete Anzahlungen -

erhaltene Anzahlungen + Forderungen

L&L - Verbindlichkeiten L&L

Capital Employed MIO € 648,5 661,7 663,7 688,0 696,3 671,5 708,6 6
= Eigenkapital + Rickstellungen +

Netto-Finanzverbindlichkeiten

Kennzahlen zur Strukturanalyse

Umschlagshaufigkeit der RHB 6,9 6,8 5,8 5,0 5,5 5,9 53 -9
= Aufwendungen an RHB /

Lagerbestand an RHB

Umschlagshaufigkeit der Vorrate 4,6 4.1 3,7 3,8 3,9 4,5 4,3 -5
= Umsatz / Vorréte

Umschlagshaufigkeit der 4,4 3,7 3,8 4,2 4,2 5,3 6,2 17
Forderungen

= Umsatzerlose (inkl. 16% bzw. 19% MwSt.

auf Inlandserl6se) / durchschn.

Forderungen aus L&L

Umschlagshaufigkeit des Kapitals 1,3 1,1 11 1,1 1,2 1,4 1,4 -2
= Umsatzerlose / Gesamtkapital

(inkl. latenter Steuern + RAP)

Kundenziel 83,6 97,6 96,1 87,3 86,2 68,4 58,6 -14
= durchschn. Forderungen aus L&L / Umsatzerlése

(inkl. 16% bzw. 192 MwsSt. auf Inlandserlése) x 365
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GILDEMEISTER-KONZERN IFRS VERANDERUNG
GEGENUBER
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  VORJAHR IN%

Kennzahlen zur Produktivitat

Materialintensitat % 54,0 54,5 52,8 52,6 53,1 52,5 52,1 -1
= Materialaufwand / Gesamtleistung
Personalintensitat % 22,9 25,8 27,2 26,8 25,8 24,1 22,9 -5

= Personalaufwand / Gesamtleistung

Cashflow & Investitionen

Cashflow aus betrieblicher

Tatigkeit MIO € 31,5 47,7 28,7 12,8 27,2 108,1 128,2 19
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit MIO € -70,7 -71,9 -32,3 -20,1 -24,4 -35,1 -46,7 33
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit MIO € 31,3 27,6 -1,8 57,0 -41,7 -52,5 -27,7 -47
Free Cashflow MIO € -29,7 -0,8 -3,7 -6,4 3,2 74,8 84,8 13

= Cashflow aus betr. Tatigkeit +
Cashflow aus Investitionstatigkeit

(ohne Cashflow aus Finanzinvestitionen)

Investitionen MIO € 80,2 73,2 36,4 21,8 26,8 37,2 53,1 43

Aktie & Bewertung
Marktkapitalisierung MIO € 269,2 109,2 237,4 225,2 253,8 414,0 801,1 94
Unternehmenswert MIO € 619,9 496,1 643,8 609,8 636,0 698,3 1.071,4 53

= Marktkapitalisierung + Bank-

verbindlichkeiten + Anleihe-

verbindlichkeiten + Wechsel

+ Sonstige Verbindlichkeiten

+ Pensionsriickstellungen —

liquide Mittel

Ergebnis je Aktie? € 0,85 -0,66 -0,13 0,15 0,32 0,63 1,16 84
= Ergebnis nach Anteilen

anderer Gesellschafter /

Anzahl Aktien

Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGv) 4,9 -14,6 23,1 18,7 10,0 8,7 9,6 10
= Marktkapitalisierung / BT

Unternehmenswert-eBITDA-Verhaltnis 5,5 9,0 9,1 8,6 7,1 6,1 6,8 12
= Unternehmenswert / EBITDA

Unternehmenswert-eBIT-Verhaltnis 7,9 28,9 18,6 14,6 10,8 8,5 8,5 1
= Unternehmenswert / EBIT

Unternehmenswert-Umsatz-Verhaltnis 0,5 0,5 0,7 0,6 0,6 0,5 0,7 31

= Unternehmenswert / Umsatz

1 Nach HGB inkl. Anteile anderer Gesellschafter; nach 1IFRs ohne Anteile anderer Gesellschafter, ab 2004 inkl. Anteile anderer Gesellschafter
2 Nach HGB gemaR DVFA/SG; 1999 wurde das Aktienkapital 1:10 gesplittet; die Werte der Vorjahre wurden dementsprechend angepasst
3 Ohne Beriicksichtigung der zum 16. Juni 2004 durchgefiihrten Kapitalerhéhung
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Glossar

Kaufmannisches Glossar

ABS-Pogramm

Asset Backed Securities (ABS) wandeln bisher nicht
liquide Vermdgensgegenstande in handelbare Wert-
papiere um. Bestimmte Finanzaktiva werden dabei
von einem Forderungspool angekauft. Dieser refinan-
ziert sich am Kapitalmarkt Gber die Begebung von
Wertpapieren.

Acquisition (engl.)

Erwerb von Unternehmen bzw. Unternehmensteilen,
der entweder durch die Ubertragung von Gesell-
schaftsanteilen oder durch die Ubertragung aller oder
bestimmter Wirtschaftsglter und Verbindlichkeiten
eines Unternehmens oder durch die Kombination von
beiden erfolgt. Die rechtliche Selbststandigkeit der
Partner kann dabei bestehen bleiben.

Cashflow
Die Veranderung liquider Mittel in einer Berichts-

periode.

Corporate-Governance
Eine verantwortliche, auf langfristige Wertschopfung
ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle.

Covenant

Zusatz- oder Nebenvereinbarungen in Kreditvertragen.
Der Kreditnehmer verpflichtet sich bestimmte Kenn-
zahlen einzuhalten. Bei Nichteinhaltung der Verein-

barungen kann es zur Vertragskiindigung kommen.

D&O0-Versicherung

Die Directors and Officers-Versicherung sichert das
Haftungsrisiko der Vorstande, Aufsichtsrate und
Geschaftsfiihrer ab.

EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(Earnings before interest, taxes, depreciation and

amortisation).

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before inte-
rest and taxes).

EBT

Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes).

Free Cashflow

Bezeichnet die freien, dem Unternehmen zur Verfiigung
stehenden Mittel, die sich aus dem Saldo des Cashflows
aus der laufenden Geschaftstatigkeit und aus der
Investitionstatigkeit ergeben. Die Investitionen in das

Finanzanlagevermdgen bleiben hierbei unbericksichtigt.

Free Float
Anteil des Aktienkapitals, der sich im Streubesitz
befindet.

Geschafts-/Firmenwert
Teil des Kaufpreises, der den Wert der zu Teilwerten

ermittelten Vermogensgegenstande ubersteigt.

IFRS/IAS

International Financial Reporting Standards. Inter-
national geltende Rechnungslegungsstandards zur
Gewabhrleistung der internationalen Vergleichbarkeit
der Konzernabschlisse und zur Erfiillung der Infor-
mationserwartungen von Investoren und anderer
Abschlussadressaten durch hohere Transparenz-
gebung. Die einzelnen Paragraphen der IFRS nennen
sich 1as (International Accounting Standards) bzw. IFRS

(International Financial Reporting Standards).

Kapitalflussrechnung
Betrachtung der Liquiditatsentwicklung/ Zahlungs-
strome unter Berlcksichtigung der Mittelherkunft- und

Mittelverwendungseffekte.

Syndizierter Kredit

Von mehreren Banken (Konsortium) gewahrter Kredit,
dessen Gesamtrisiko (z.B. aus Bonitat, Kapitalbindung)
auf die Kreditinstitute verteilt und bei dem die fir
einzelne Banken zuldssige Kredithohe nicht tiber-

schritten wird.

Latente Steuern

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten
Steuern auf nach Handels- und Steuerbilanz ausgewie-
senen Ergebnissen mit dem Ziel, den Steueraufwand
entsprechend dem handelsrechtlichen Ergebnis aus-

zuweisen.



Local Content
Anteil der im Lande der Produktionsstatte (im Gegen-
satz zu den eingefiihrten Komponenten) bezogenen

Waren am Wert eines Erzeugnisses.

LTI

Langfristige, variable Vergutungskomponente fiir
Vorstande und Aufsichtsrate. Die Ausgestaltung ist
erfolgsabhangig und basiert fir Vorstand und Auf-
sichtsrat auf unterschiedlichen Parametern (Long Term

Incentive).

Marktkapitalisierung
Darunter versteht man den Marktpreis eines borsenno-
tierten Unternehmens. Er errechnet sich aus dem

Kurswert der Aktie multipliziert mit der Aktiensumme.

Merger (engl.)

Zusammenschluss zweier oder mehrerer bis dahin

rechtlich und wirtschaftlich selbststandiger Unter-

nehmen, wobei mindestens ein Unternehmen seine

rechtliche Selbststandigkeit verliert.

Rating
Periodisch wiederkehrende, standardisierte Risiko- und
Bonitatsbeurteilung von Emittenten und der von ihnen

begebenen Wertpapiere. Das Rating wird von speziali-

sierten allgemein anerkannten Agenturen durchgefiihrt.

Relativer Wertbeitrag

Differenz zwischen roce und Kapitalkosten.

ROCE
Verhaltnis EBIT zur Summe aus Eigenkapital, Riick-
stellungen und der Nettoverschuldung (Return on

capital employed).

Sicherungsgeschaft

Absicherung der Zins- und/oder Wahrungsrisiken von
einzelnen oder mehreren Grundgeschaften; die
Absicherung kann durch derivative Finanzinstrumente

erfolgen.

SD-KPIS
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren mit
Nachaltigkeitsbezug (Sustainable Development Key

Performance Indicators).
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STI

Kurzfristige, variable Verglitungskomponente fir
Vorstande und Aufsichtsrate. Die Ausgestaltung ist
erfolgsabhangig und basiert fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat auf unterschiedlichen Parametern (Short

Term Incentive).

Unternehmensanleihe

Von einem Unternehmen begebene Schuldver-
schreibung mit fester Laufzeit sowie meist fester
Verzinsung regelmaRig mit dem Ziel der Beschaffung
langfristigen Fremdkapitals in groBerem Volumen

am in- und auslandischen Kapitalmarkt.

Wertschéfungsrechnung

Die Wertschopfungsrechnung stellt die Differenz dar
zwischen der vom Unternehmen erbrachten Leistung
und dem wertmaRigen Verbrauch der bezogenen
Produkte und Leistungen. Mit der Verteilungsrechnung
werden die Anteile der am Wertschopfungsprozess
Beteiligten — Mitarbeiter, Unternehmen, Darlehens-
geber, Aktionare/Gesellschafter und die Offentliche

Hand - ausgewiesen.

wacc/Kapitalkosten

Der wacc (Weighted Average Cost of Capital) wird

als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremd-
kapitalkosten ermittelt. Die Eigenkapitalkosten werden
zunachst nach Steuern ermittelt. Dazu haben wir fiir
2006 einen risikofreien Zinssatz von 4,34%, eine
Marktrisikopramie von 5,0% und einen beta-Faktor
von 1,0 verwendet. Der Fremdkapitalkostensatz betrug
2,47% nach Steuern. Die Steuerquote in der ange-
wandten Vorsteuerbetrachtung wurde pauschaliert mit
28,8% angesetzt. Die Relation Eigenkapital /

Fremdkapital verhalt sich 32:68.

Zinsderivate

Derivate sind vertragliche Vereinbarungen, die
Anspriiche auf Zahlungsmittel und Aquivalente bein-
halten und von einem Basiswert abgeleitet sind. Bei
Finanzderivaten hangt der Preis des Derivats in hohem
MaR vom Preis des Basiswerts ab. Sie umfassen bei-
spielsweise Optionen, Swaps und Futures. Zu Zins-
derivaten werden Zinsswaps, Floors, Collars oder

Caps gerechnet.
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Glossar

Technisches Glossar

Advanced Materials (engl.)

Diese Materialien weisen besondere Eigenschaften auf,

wie beispielsweise Verschleifestigkeit, Bestandigkeit gegen
Hitze oder Chemikalien, die sie fiir zahlreiche Anwendungen
pradestinieren. Zu ihrer wirtschaftlichen Bearbeitung sind in
der Regel jedoch besondere Verfahren wie die Ultrasonic-
oder Lasertechnologie erforderlich. Dazu zahlen technische
Keramiken (Zirkonoxid, Siliziumcarbit, Aluminiumoxid), Glas
(Quarzglas, Zerodur, Macor), Verbundstoffe (Kohle- oder
Mineralfaserverbundstoffe), Hartmetall, gehartete Stahle
(Harte > 53/54 HRC) oder Edelsteine wie Rubin oder Saphir.

coSupply®

coSupply® steht fir den umfassenden, partnerschaftlichen
Ansatz zur Gestaltung leistungsstarker Lieferpartnerschaften
bei GILDEMEISTER, der durch die drei Dimensionen ,,commu-
nication”, ,cooperation” und ,,competence” charakterisiert
ist und die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit (,compe-
titiveness”) verfolgt.

cTV
Die Produktlinie cTv umfasst universell ausgelegte Dreh-
maschinen mit vertikal angeordneter Drehspindel, hoch
dynamischer Linearantriebstechnologie, integrierter
Teilehandhabung und der Moglichkeit zur automatisierten
Komplettbearbeitung in der Serienfertigung.

cTX
Die Produktlinie cTx bietet in zwei Baureihen ein abgestuftes
Programm von cnc-Universal-Drehmaschinen mit innova-
tivem, umfangreichem Optionenbaukasten fiir ein breit

gefachertes Aufgabenspektrum.

DMC U

Die pmc u-Baureihe bietet universelle cnc-Bearbeitungs-
zentren mit Palettenwechselsystem fiir die 5-Seiten/5-Achs-
Bearbeitung in der vollautomatischen Serienfertigung kom-

plexer Teile.

DMC H

Die Produktlinie pmc H beinhaltet Horizontal-Bearbeitungs-
zentren mit einer hohen Dynamik und Genauigkeit fiir ein
breit gefachertes Einsatzgebiet von der schnellen Serienferti-
gung bis zur schweren Zerspanung bei gleichzeitig hochster

Prazision.

DMC V

Die Produktlinie pmc v bietet vertikale Bearbeitungszentren
mit einer hohen Dynamik und Genauigkeit fiir hohe Anspriiche
im Werkzeug- und Formenbau sowie fur die Klein- und

Mittelserienfertigung.

DMF
Die Produktlinie pmF bietet Fahrstandermaschinen mit
groRBen Bearbeitungsraumen, effektiver Pendelbearbeitung
in zwei getrennten Arbeitsraumen, hoher Zerspanleistung,
Dynamik und Genauigkeit mit einer hohen Verfahrweg-
geschwindigkeit des Fahrstanders.

DMU
Die Produktlinie bietet mit einem gut ausgebauten Programm
von cNc-Universal-Frasmaschinen zur 5-Seiten-Bearbeitung

den Einstieg in das moderne Frasen.

pmu eVolution/pmu P

Die Produktlinie umfasst cnc-Universal-Frasmaschinen fir
die 5-Seiten-/s5-Achs-Bearbeitung zur Komplettbearbeitung in
einer Aufspannung. Die Maschinen kombinieren Prazision
mit hoher Produktivitat und bieten eine groBe Bandbreite an
BaugroBen und innovativen Optionen bis hin zur kombinier-

ten Fras-Drehbearbeitung.

Eco-Maschinen

Die Maschinen der eco-line bieten einen preiswerten, aber
technologisch hochwertigen Einstieg in das cnc-gesteuerte
Drehen oder Frasen. Die Universal-Dreh- und Frasmaschinen
zeichnen sich neben dem geringen Anschaffungspreis durch
Wirtschaftlichkeit und Flexibilitat aus und sind vor allem fiir
die Markte in Asien, Amerika und Osteuropa.

Entry-Maschinen

Das Marktsegment der Einstiegsmaschinen wird im Dreh-
und Frasbereich insbesondere durch prazise arbeitende und
robuste Werkzeugmaschinen fir Klein- und Mittelserien
abgedeckt, die sich durch Wirtschaftlichkeit, Flexibilitat und

geringen Anschaffungspreis auszeichnen.

ERP-System BaaN

Standard-Anwendungssoftware flir das Enterprise Resource
Planning (z.B. sap/r3, BaaN); ihre Verwendung ist fiir viel-
faltige Organisationsbedingungen und Geschaftsprozesse in
unterschiedlichen Branchen und Unternehmen vorgesehen
und adaptierbar. Sie unterstiitzt durchgangig die Ablaufe bei-
spielsweise in der Material- und Warenwirtschaft oder dem

Finanzbereich.

Fluidbox
Die Fluidbox ist eine standardisierte Baugruppe, die die
Komponenten Hydraulik, Pneumatik und Zentralschmierung

zu einem standardisierten Modul zusammenfasst.

GMC/GM
Die Produktlinie Gmc/Gm umfasst cnc-Mehrspindel-Dreh-
zentren und Mehrspindel-Drehautomaten. Die gmc-Maschinen

bieten modernste Steuerungstechnik mit 3p-Programmierung



sowie integrierte Spindelmotoren und konnen fir hochste
Dynamik und Prézision wahlweise mit Linearantrieben in den

X-Achsen ausgeristet werden.

GMX
Die Dreh-Fraszentren der Gmx-Baureihe integrieren modernste
Fras- und Drehtechnologie zur hoch prazisen 6-Seiten-Komp-
lettbearbeitung komplexer Werkstiicke.

Kavitat
Kavitat bezeichnet eine kleine Hohlform.

Lasern

Lasern ist ein Abtragverfahren, bei dem durch einen gebiin-
delten Lichtstrahl mit hoher Energie sowohl metallische als
auch schwer zerspanbare Werkstoffe, wie Hochleistungs-
keramik, Silizium oder Hartmetall bearbeitet werden. Dabei
kénnen filigrane Konturen und feinste Kavitaten erzeugt und
Laserfeinschneide- oder -feinbohrbearbeitungen im 2p- und
3Dp-Bereich durchgefiihrt werden.

Lasertec

Die Maschinen der Lasertec-Baureihe bieten hochwertige,
schnelle und wirtschaftliche Mdoglichkeiten zur hoch prazisen
Bearbeitung filigraner Werkstiicke und feinster Kavitaten,
auch aus schwer zerspanbaren Werkstoffen. Das modulare
Konzept der Reihe lasst vielfaltige Anwendungen zum 3p-
Laserabtragen, Laser-Feinschneiden und -bohren sowie die
kombinierte Fertigung mit Hochgeschwindigkeits-Fras-

bearbeitung zu.

NEF
Die Produktlinie NEF bietet mit bedienerfreundlichen cnc-
Universal-Drehmaschinen den preisginstigen Einstieg in die
moderne Drehtechnologie. Die Maschinen sind universell

ausgelegt fiir die Einzelteil- und Kleinserienfertigung.

PULL
PULL steht fir Produktions- und Logistik-Leistung und ist
seit Juni 1998 das GILDEMEISTER-Produktionssystem. Es
kombiniert in Anlehnung an Vorbilder der Automobilindustrie
(Toyota Produktions-System, Tps) verschiedene Bausteine
und EinzelmaBnahmen mit dem Ziel, in einem kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess die Effizienz der Produktion
sowie der produktionsnahen Bereiche wie Disposition,

Wareneingang und Lager zu steigern.

puLLplus

Das GILDEMEISTER-Wertschopfungssystem puLLplus ist die
Weiterentwicklung des Produktionssystems puLL und kombi-
niert die Idee der Verschwendungsminimierung mit einer
wertschépfungsorientierten Sichtweise auf alle Unternehmens-
bereiche. Die Ausrichtung an Best-Practice-Methoden erfolgt

in einem kontinuierlichen Prozess der Verbesserung.
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Sphéaroguss

(GGG=Globularer Grauguss) Gusseisenlegierung mit
Kugelgraphit. Der gegentiber herkommlichem Grauguss (GG)
hoherwertige Spharoguss ermaglicht durch seine stahlahn-
lich mechanischen Eigenschaften eine hohere Teilekomple-

xitat, dlinnere Wandstarken und damit geringeres Gewicht.

SPRINT
Diese Baureihe bietet einspindelige Maschinen fiir das cnc-
Automatendrehen zur flexiblen, wirtschaftlichen Komplett-

bearbeitung von Kurzdrehteilen bis 65 mm Durchmesser.

SPEED

Die spEeD-Baureihe bietet cnc-Swisstype-Drehautomaten mit
Linearantriebstechnik zur hoch produktiven Bearbeitung von
Langdrehteilen — zum Beispiel aus der Medizintechnik oder

der Uhrenindustrie — mit hochster Prazision.

TWIN
Die Produktlinie TwiN bietet Zwei-Spindel-Drehzentren mit
unabhdngigen Drehspindeln zur anspruchsvollen Komplett-

bearbeitung von Stangen-, Wellen- und Futterteilen.

Ultrasonic

Die Produktlinie Ultrasonic besteht aus Maschinen zur
Ultraschall unterstiitzten wirtschaftlichen Bearbeitung von
Advanced Materials wie Keramik, Glas, Silizium, Verbund-
stoffe, Hartmetall, gehartete Stahle, Saphir oder Perlmutt.
Ultraschallerregte Arbeitsspindeln tberlagern dabei das her-
kommliche Bearbeitungsverfahren (zum Beispiel Frasen) mit
einer hochfrequenten, oszillatorischen Bewegung. Im Ver-
gleich zu konventionellen Verfahren bietet dieses Konzept
eine bis zu fliinffach hohere Produktivitat, langere Werkzeug-
standzeiten und gleichzeitig bessere Oberflachenglten sowie
eine wesentlich hohere Flexibilitat bei den bearbeitbaren

Werkstlickgeometrien.

Wechselrichter

Der SunCarrier speichert Warmeenergie und wandelt diese
in elektrische Energie um. Um die gewonnene elektrische
Energie bzw. den Gleichstrom in das offentliche Stromnetz
einzuspeisen, ist ein Wechselrichter notwendig, der den

Gleichstrom in Wechselstrom umwandelt.

Workflow
Workflows sind organisationsweite arbeitsteilige Prozesse,
in denen die anfallenden Tatigkeiten von Personen bzw.

Software-Systemen koordiniert werden.
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Finanzkalender

13.03.2008 Bilanz-Pressekonferenz, Bielefeld

13.03.2008 Veroffentlichung Geschéftsbericht 2007
14.03.2008 DVFA-Analystenkonferenz, Frankfurt

06.05.2008 1. Quartalsbericht 2008 (1. Januar bis 31. Marz)
16.05.2008 Hauptversammlung

um 10 Uhr in der Stadthalle Bielefeld

19.05.2008 Dividendenauszahlung

05.08.2008 2. Quartalsbericht 2008 (1. April bis 30. Juni)
24.09.2008 German Investment Conference, Miinchen
06.11.2008 3. Quartalsbericht 2008 (1. Juli bis 30. September)
12.02.2009 Presseinformation zu vorlaufigen Zahlen

fiir das Geschéftsjahr 2008

15.05.2009 Hauptversammlung
um 10 Uhr in der Stadthalle Bielefeld

Anderungen vorbehalten

Zukunftsbezogene Aussagen
Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements uber kiinftige
Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Moglichkeiten
von GILDEMEISTER bezliglich einer Kontrolle oder prazisen Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zukinftige
Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der tibrigen Marktteilnehmer, die erfolg-
reiche Integration von Neuerwerben und Realisierung der erwarteten Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher
Stellen. Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten die
Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es
ist von GILDEMEISTER weder beabsichtigt, noch ibernimmt GILDEMEISTER eine gesonderte Verpflichtung, zukunfts-
bezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Ende des Berichtszeit-
raumes anzupassen. Zukunftsbezogene Aussagen sind nicht als Garant oder Zusicherungen der darin genannten
zukilinftigen Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen.

Dieser Bericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor; beide Fassungen stehen auch im Internet
unter www.gildemeister.com zum Download bereit. Weitere Exemplare sowie zusatzliches Informationsmaterial

Uber GILDEMEISTER schicken wir IThnen auf Anfrage gerne kostenlos zu.

Kontakt

GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
Public-Relations
Gildemeisterstralle 60

D-33689 Bielefeld

Tel.: +49 (0) 52 05 7 74-3001
Fax: +49 (0) 52 05 /7 74-3081
Internet: www.gildemeister.com

E-Mail: info@gildemeister.com
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