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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2010
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Vorbemerkung

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft hat kein eigenes operatives Geschaft, sondern
fuhrt den GILDEMEISTER-Konzern funktionsubergreifend als Managementholding.

Bei den ausgewiesenen Umsatzerlosen des Mutterunternehmens handelt es sich nahe-
zu ausnahmslos um Ertrage, die aus der Austbung der Holding- und Dienstleistungs-
funktionen fur den Konzern sowie Mieteinnahmen resultieren. Die Ertragslage der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft unterscheidet sich in ihrer Hohe und Struktur von der
des Konzerns. Sie ist im Wesentlichen gepragt durch die mit zwei inlandischen Tochter-
gesellschaften abgeschlossenen Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrage

und die aus den Holdingfunktionen resultierenden Aufwendungen und Ertrage. Der
vorliegende Lagebericht betrifft ausschlielich die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft als
Muttergesellschaft. Eine umfassende Darstellung des GILDEMEISTER-Konzerns findet
sich in unserem Geschaftsbericht 2010 und dem darin enthaltenen Konzernlagebericht
und Konzernabschluss, der nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Eu anzuwenden sind, aufgestellt wurde.

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf 2010

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft erlebte einen kraftigen Aufschwung, der im Laufe des Jahres an
Intensitat verlor. Die weitaus stirksten Impulse konnte China setzen; Japan expandierte
ebenfalls deutlich. Die Erholung in den usa verlief verhaltener. Ahnliches traf fiir Europa
zu, wenn auch von Land zu Land unterschiedlich. Deutschland entwickelte ein vergleichs-
weise hohes Wachstumstempo. Nach vorldufigen Berechnungen des Instituts fiir Welt-
wirtschaft (IfW) an der Universitat Kiel stieg die gesamtwirtschaftliche Produktion

weltweit um 4,8% (Vorjahr: —0,990).

Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus

Internationale Entwicklung

Der Weltmarkt fiir Werkzeugmaschinen entwickelte sich — ausgehend von der schwachen
Vergleichsbasis — im Jahr 2010 wieder positiv. Der Verein Deutscher Werkzeugmaschinen-
fabriken (vbw) berechnete fiir den Weltverbrauch ein Wachstum von 25% bzw. 8,9 MRD €
auf 45,0 MRD € (Vorjahr: 36,1 MRD €). Damit befindet sich die Branche erst wieder tiber
dem Niveau des Jahres 2005. Der Welt-Werkzeugmaschinenmarkt ist durch eine massive
Strukturverschiebung in Richtung Asien gepragt, insbesondere in Richtung China. Der
Anteil Asiens am Weltverbrauch betrug knapp 62%. Amerika und Europa haben in den
letzten zehn Jahren deutlich Weltmarktanteile verloren. Asien fiihrt den weltweiten Erho-

lungsprozess an; die Nachfrage ist weiter dynamisch gewachsen (+25%). Mit deutlichem
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Abstand wurden in China erneut die meisten Werkzeugmaschinen gekauft. China ist mit
15,9 MRD € und einem Anteil am Weltverbrauch von 359 (Vorjahr: 30%) abermals der
weltgroSte Absatzmarkt. In Amerika ist der Verbrauch gestiegen (+18%). In Europa war
die Entwicklung noch leicht riicklaufig (-3%). Deutschland liegt auf dem zweiten Platz
mit 3,7 MRD € (Verdnderung zum Vorjahr: —11%) und einem Anteil am Weltverbrauch
von 8%. Es folgen Siidkorea (Verbrauch: 3,2 MRD €; Verdnderung zum Vorjahr: +67%;
Anteil am Weltverbrauch: 790) und Japan (2,9 MRD €; +24%; 6%). Die Plitze fiinf bis zehn
belegen USA (2,3 MRD €; —3%; 5%), [talien (2,2 MRD €; +7%; 5%), Brasilien (1,3 MRD €;
+25%; 3%), Indien (1,2 MRD €; +33%; 3%), Taiwan (1,2 MRD €; +82%; 3% ) und Russland

(0,9 MRD €; —2%; 29%). Die zehn bedeutendsten Verbrauchsmarkte stehen fiir 7796 des

Welt-Werkzeugmaschinenverbrauchs (Vorjahr: 76%0).

Deutsche Werkzeugmaschinenindustrie
Der deutschen Werkzeugmaschinenindustrie gelang im Jahr 2010 die Trendwende;

sie verzeichnete wieder einen stark wachsenden Auftragseingang und einen steigenden

ANHANG

Export. Die Produktion ging jedoch nochmals zuriick; bedingt durch hohe Durchlaufzeiten
im Projektgeschaft und einen hohen Anteil an Spezialmaschinen der meisten deutschen
Hersteller. Die Auftragseingange stiegen auf 11,5 MRD € bzw. um 85% an (Vorjahr:

6,2 MRD €). Die Inlandsnachfrage stieg um 75% (Vorjahr: —61%0). Die Nachfrage aus
dem Ausland erhohte sich um 90% (Vorjahr: —509%0). Das ifo-Geschiftsklima firdie — —
gewerbliche Wirtschaft spiegelt die optimistische Stimmung wider. Die Hauptabnehmer-

branchen (Maschinenbau, StraBenfahrzeugbau und Elektrotechnik) wiesen deutlich

hohere Werte als im Vorjahr auf.

GUV / BILANZ

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das Ergebnis der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft war im Wesentlichen bestimmt von
den Ertragen aus Finanzanlagen (29,7 M10 €), die sich aus Ergebnisabfiihrungen der
pmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER in Hohe von 30,2 MIO €
(Vorjahr: 24,6 MI10 €), der GILDEMEISTER Beteiligungen AG in Hohe von —1,3 Mi10 € (Vorjahr:
—8,2 MIO €) sowie einem Beteiligungsertrag von Mori Seiki in Hohe von 0,8 M10 €
(Vorjahr: 0,5 mM10 €) zusammensetzten. Insgesamt schlielt die GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft mit einem Jahresergebnis von +1,1 mi10 € (Vorjahr: —1,7 M10 €) ab. Die
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft weist zum 31. Dezember 2010 unter Beriicksichtigung

des Gewinnvortrages in Hohe von 1,9 M10 € einen Bilanzgewinn von 3,0 M10 € (Vorjahr:

BILANZEID / BESTATIGUNGS
VERMERK / FINANZKALENDER

6,5 MIO €) aus.

Die Umsatzerlose (Konzernumlagen und Mieten) betrugen im Berichtsjahr 10,6 M10 €
(Vorjahr: 11,4 m10 €). Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhohten sich im gleichen ~ —7 777
Zeitraum um 5,4 MI0 € auf 13,6 MI0 €. Der Unterschied ergibt sich hauptsdchlich aus
Kurs- und Wahrungsgewinnen in Hohe von +6,6 M10 €. Durch die erstmalige Anwendung

des BilMoG ergaben sich 5,1 m10 € Kursgewinne.
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Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen umfassen hauptsiachlich den Bereich der
Instandhaltungen der am Standort Bielefeld befindlichen Produktionshallen. Sie liegen
mit 1,5 MI0 € um rund 0,8 MIO € unter denen des Vorjahres (2,3 MIO €).

Der Personalaufwand erhohte sich im Berichtsjahr um 3,6 mi0 € auf 16,6 MIO €
(Vorjahr: 13,0 Mm10 €). Die Erhohung resultiert iiberwiegend aus einem Einmalaufwand in
Hohe von 2,9 m10 €. Die Abschreibungen mit 1,6 m1o € (Vorjahr: 1,5 m10 €) haben sich
zum Vorjahr nur unwesentlich erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 22,8 m10 € und liegen damit
um 4,1 MIO € Uber dem Vorjahreswert (18,7 MI0 €). Die wesentlichen Veranderungen
betreffen die Kurs- und Wahrungsverluste (+3,9 M10 €). Durch die erstmalige Anwendung
des BilMoG ergaben sich 5,3 m10 € Kursverluste. Die Kurs- und Wahrungsverluste sind
im Zusammenhang mit den Kurs- und Wahrungsgewinnen zu sehen.

Das Beteiligungsergebnis erhohte sich von 16,9 m1o € im Vorjahr auf 29,7 Mm1o € im
Berichtsjahr. Davon resultieren 28,9 Mio € aus Ergebnisabfithrungsvertriagen sowie 0,8 MIO €
aus Gewinnausschiittungen aus der 4%-igen Beteiligung an der Mori Seiki Co., Ltd.

Das Finanzergebnis lag bei —12,6 M10 € (Vorjahr: —0,1 mM10 €). Es verdanderte sich
aufgrund der deutlich schlechteren Zinskonditionen.

Der ausgewiesene Steuerertrag von 1,5 MIO € resultiert iiberwiegend durch die erst-
malige Anwendung des BilMoG aus aktiven latenten Steuern auf Zinsvortrage aufgrund
der Regelungen zur deutschen Zinsschranke in Hohe von 2,8 mI10 € sowie aus der Aktivie-
rung latenter Steuern auf Verlustvortrige in Hohe von 0,9 MI10 €, saldiert mit laufendem
Steueraufwand von 2,2 M10 € (Vorjahr: Steueraufwand von 2,3 MIO €).

Die wesentlichen Zugdnge des Sachanlagevermogens betreffen die Investitionen
in einen Energy Solutions Park in Hohe von 823 T€ am Standort Bielefeld sowie die An-
schaffung eines neuen Blockheizkraftwerkes in Hohe von 628 T€.

Die Erhohung des Finanzanlagevermogens in Hohe von 7,8 M10 € resultiert im We-
sentlichen aus der 33%0-igen Beteiligung an der mG Finance GmbH in Hohe von 5,0 M10 €
sowie einer Kapitalerhohung in Hohe von 2,8 M10 € bei der bmG Vertriebs und Service
GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER.

Das Umlaufvermogen erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 66,9 MI0O €
auf 430,0 M10 €. Hierzu trugen der Anstieg der liquiden Mittel in Hohe von 30,5 MIO €
sowie der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit 32,6 MI10 €
erheblich bei.

Die sonstigen Riickstellungen erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,8 mi10 €
auf 12,2 Mm10 €. Die wesentlichen Riickstellungen betreffen die Rechts- und Beratungsauf-
wendungen, Personalriickstellungen sowie Instandhaltungsriickstellungen.

GILDEMEISTER deckt seinen Kapitalbedarf aus dem operativen Cashflow sowie der
Aufnahme von kurz- und langfristigen Finanzierungen. Die wesentlichen Bestandteile
sind syndizierte Kredite, Schuldscheindarlehen sowie Factoring-Vereinbarungen. Wir
haben einen syndizierten Kredit tiber 175,0 M10 € und einer Laufzeit bis Juni 2011
gezeichnet. Ein weiterer syndizierter Kredit hat ein Volumen von 211,9 MIO € mit einer
Laufzeit bis Ende 2012. Dieser Kredit verfiligt iiber eine Tranche von 57,0 MIO € sowie
eine zweite Tranche von 154,9 MIO €, die erst im Juni 2011 gezogen werden kann und

der Ablosung des im Juni 2011 auslaufenden Kredites iiber 175,0 Mm10 € dient.
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Zudem hat GILDEMEISTER Schuldscheindarlehen iiber insgesamt 201,5 m10 € aufgenommen,
die im Mai 2013 fallig werden.

GILDEMEISTER verfiigt bereits seit dem Geschéiftsjahr 2009 nicht mehr iiber ein
Corporate-Rating, da wir keine Kapitalmarktfinanzierungen planen, die ein solches Rating
erforderlich machen, und dies mit erheblichen Kosten verbunden ist.

Zusétzlich zu den syndizierten Krediten und den Schuldscheindarlehen gibt es noch
einige langfristige Darlehen in Hohe von 727 1€ (Vorjahr: 802 1€).

Unsere Finanzierungen beinhalten marktiibliche Vereinbarungen zur Einhaltung
bestimmter Kennzahlen (Covenants). Zum Jahresende 2010 haben die Banken der
einmaligen Anpassung eines Covenants in einer Waiver-Anfrage fiir diese Finanzierungen
zugestimmt.

Fiir das operative Geschift benotigt GILDEMEISTER Avallinien, um Biirgschaften fir
Anzahlungen und Gewéhrleistungen ausstellen zu lassen. Mit diesem Finanzierungsmix
verfigen wir iber ausreichende Kreditlinien, mit denen wir die benotigte Liquiditat fir
branchenbedingte saisonale Schwankungen, fiir das Wachstum im Werkzeugmaschinen-
geschift und fiir die Anforderungen im Projektgeschift der ,,Energy Solutions® bereit-
stellen konnen.

Die Finanzierung des GILDEMEISTER-Konzerns erfolgt zentral iiber die GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft. Nur wenn Konzernfinanzierungen aufgrund von gesetzlichen Rahmen-
bedingungen nicht vorteilhaft sind, werden in Einzelfillen lokale Finanzierungen
verwendet. Cash-Pooling wird genutzt, um die Liquiditatsiiberschiisse von Tochtergesell-
schaften kostengiinstig im Konzern einzusetzen.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
abziiglich Bank- und Kassenguthaben) verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um
22,0 MIO € auf 211,6 mMI10 € (Vorjahr: 233,6 MIO €).

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2010 stieg um 11,1% auf 894,3 mi10 € (Vorjahr:
804,7 MIO €). Die Eigenkapitalquote betragt 41,5% (Vorjahr: 45,3%0).

Dividende
Vorstand und Aufsichtsrat werden der 109. Hauptversammlung am 13. Mai 2011 vor-

schlagen, fiir das Geschaftsjahr 2010 keine Dividende auszuschiitten.

Mitarbeiter
Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft gliederte sich zum 31. Dezember 2010 in vier
Vorstandsressorts und stellt sich wie folgt dar:
_Key-Accounting / Personal / Einkauf / Revision / Compliance /
Investor- und Public-Relations,
_Controlling / Finanzen / Rechnungswesen / Steuern und Risikomanagment,
_Technologie und Produktion sowie

_Vertrieb und Service / Informationstechnologien (1T)

Am 31. Dezember 2010 waren in der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft 64 Mitarbeiter

beschiftigt, vier Mitarbeiter mehr als am 31. Dezember 2009.

ANHANG

GUV / BILANZ
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Forschung und Entwicklung
Die GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft ist fiir die Forschungs- und Entwicklungsstrategie
verantwortlich. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten finden auf der Ebene der

Konzerngesellschaften statt.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach s 289a HGB

Corporate-Governance

Gute Corporate-Governance hat bei GILDEMEISTER seit eh und je einen hohen Stellenwert

und ist zentraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung sowie aller Unternehmensbereiche.

Fiir Vorstand und Aufsichtsrat steht Corporate-Governance fiir eine verantwortungs-

bewusste und transparente Unternehmensfiihrung sowie Kontrolle des Konzerns. Das

gemeinsame Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Unsere internen

Richtlinien orientieren sich ebenfalls an diesen Regeln und Grundsatzen. GILDEMEISTER

folgt bereits seit Jahren den Empfehlungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodex

und erfiillte bis zum Inkrafttreten der neuen Kodexfassung am 26. Mai 2010 allen Emp-
fehlungen mit einer Ausnahme. Die folgende Entsprechenserklarung haben Vorstand

und Aufsichtsrat im Dezember 2010 abgegeben; sie ist dauerhaft — ebenso wie die Ent-

sprechenserklarungen der Vorjahre — auf unserer Website www.gildemeister.com zuganglich:

,1. Seit der letzten Entsprechenserklirung vom Dezember 2009 hat die GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft den Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher
Corporate-Governance-Kodex* in der Kodexfassung vom 18. Juni 2009, verdffentlicht
im elektronischen Bundesanzeiger am 5. August 2009, bis zum Inkrafttreten der
neuen Kodexfassung am 26. Mai 2010 mit folgender Ausnahme entsprochen:

_Ein Aufsichtsratsmitglied iibt eine Organfunktion bei einem wesentlichen Wett-
bewerber des Unternehmens aus. Das seit November 2009 amtierende Aufsichtsrats-
mitglied ist Prasident eines auslandischen Herstellers von Maschinen zur zerspa-
nenden Metallbearbeitung. Die besondere Sachkenntnis dieses Aufsichtsratsmitglieds
stellt fur die Gesellschaft und insbesondere auch fiir die Arbeit im Aufsichtsrat eine
besondere Bereicherung dar.

_Etwaigen Interessenskonflikten tritt die Gesellschaft durch geeignete MalRnahmen
entgegen.

2. Den Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher Corporate-Governance-
Kodex® in der Kodexfassung vom 26. Mai 2010 hat die GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft seit deren Veroffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger am 2. Juli 2010
entsprochen und wird ihnen kiinftig entsprechen, jeweils mit folgender Ausnahme:

_Ein Aufsichtsratsmitglied iibt eine Organfunktion bei einem wesentlichen Wett-
bewerber des Unternehmens aus. Das seit November 2009 amtierende Aufsichtsrats-
mitglied ist Prasident eines auslandischen Herstellers von Maschinen zur zerspa-
nenden Metallbearbeitung. Die besondere Sachkenntnis dieses Aufsichtsratsmitglieds
stellt fur die Gesellschaft und insbesondere auch fiir die Arbeit im Aufsichtsrat eine
besondere Bereicherung dar.

_Etwaigen Interessenskonflikten tritt die Gesellschaft durch geeignete MalRnahmen
entgegen.“
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Bei GILDEMEISTER bestehen pgo-Versicherungen (Managerhaftpflicht-Versicherungen) und
Rechtsschutzversicherungen und zwar fiir alle Aufsichtsriate, Vorstinde, Geschaftsfithrer
und leitende Angestellte. Die bso-Versicherung sieht im Sinne des Vorstac einen ent-

sprechenden Selbstbehalt vor.

Beschreibung der Arbeitsweise von

Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Ausschiissen

Verantwortungsvoller Umgang mit Chancen und Risiken

Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmafig iiber die aktuelle Risikolage des Konzerns
und der einzelnen Unternehmensbereiche informiert. Der verantwortungsbewusste
Umgang des Unternehmens mit den Risiken gehort fiir GILDEMEISTER zu guter Corporate-
Governance. Bei GILDEMEISTER werden wesentliche Risiken und Chancen identifiziert und
regelmalig mithilfe eines systematischen Risikomanagementsystems iiberwacht. Das
vom Vorstand gemall § 91 Abs. 2 AktG eingerichtete Risikofritherkennungssystem wird
von den Abschlusspriifern geprift, von GILDEMEISTER kontinuierlich weiterentwickelt und
den sich andernden Rahmenbedingungen angepasst. Weitere Einzelheiten zum Chancen-
und Risikomanagementsystem finden Sie im Kapitel ,,Chancen- und Risikobericht® auf
den Seiten 16 ff.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Interesse des gemeinsamen Ziels, der nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
wertes, arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng zusammen. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmalRig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Geschaftsentwicklung, die Finanz- und Ertragslage, die Unternehmensplanung
sowie die Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance. Der Vorstand leitet
dem Aufsichtsrat die Halbjahres- und Quartalsberichte zu, um diese vor ihrer Veroffent-
lichung zu erortern. Insbesondere werden auch Ziel- und Planabweichungen des
Geschiéftsverlaufs sowie die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Konzerns
erlautert. Fiir bedeutende Geschiftsvorgange sind in der Satzung Zustimmungsvorbehalte
des Aufsichtsrates festgelegt.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates diirfen bei ihren Entscheidungen und
im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen verfolgen noch
Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen oder anderen Personen
ungerechtfertigte Vorteile gewahren. Potenzielle Interessenkonflikte von Vorstands- bzw.
Aufsichtsratsmitgliedern werden dem Aufsichtsrat unverziiglich offengelegt und bediirfen
dessen Genehmigung. Der Aufsichtsrat berichtet gegeniiber der Hauptversammlung tiber
etwaige Interessenkonflikte und deren Behandlung. Interessenkonflikte von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern, iiber die die Hauptversammlung zu informieren wére, sind
gegeniiber dem Aufsichtsrat im Berichtszeitraum nicht offengelegt worden. Im Berichts-
jahr ist es weder bei den Vorstands- noch den Aufsichtsratsmitgliedern zu Interessen-

konflikten gekommen.

9
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Wahrung der Aktionarsinteressen

Unser Ziel ist es, groBtmogliche Transparenz und eine zeitnahe Kommunikation mit allen
Zielgruppen zu gewdhrleisten. Aktiondre und potenzielle Anleger konnen sich jederzeit
im Internet tiber die aktuelle Lage des Unternehmens informieren. Auf unserer Website
werden Pressemitteilungen, Geschéfts- und Quartalsberichte sowie ein ausfiihrlicher
Finanzkalender sowohl in deutscher als auch in englischer Sprache publiziert. Vorstand
und Aufsichtsrat haben den Anspruch mit Offenheit und Transparenz das Vertrauen aller
Zielgruppen wie Aktionire, Kapitalgeber, Geschiftspartner, Mitarbeiter sowie der Offent-
lichkeit zu starken. Aktiondren, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen
konnen, bieten wir die Moglichkeit sich zeitnah per Internet iiber die Hauptversammlung

zu informieren.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Mit dem Abschlusspriifer, der kpMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, haben
wir auch fiir dieses Berichtsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrates tiber
wihrend der Prufung auftretende Ausschluss- und Befangenheitsgrinde unverziiglich
unterrichtet wird, sofern diese nicht beseitigt werden konnen. Zudem berichtet der
Abschlusspriifer auch sofort tiber alle fiir die Aufgabe des Aufsichtsrates wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfithrung der Jahresabschluss-
prifung ergeben an den Vorsitzenden des Aufsichtsrates und den Vorsitzenden des
Finanz- und Prifungsausschusses. Aulerdem wird der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat
informieren bzw. dies im Priifungsbericht vermerken, falls er bei der Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und

Aufsichtsrat nach s 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Aufsichtsrat und Ausschiisse

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaR Satzung aus zwolf Mitgliedern zusammen. Entsprechend
des Mitbestimmungsgesetzes zahlen neben den sechs Vertretern der Anteilseigner sechs
Arbeitnehmervertreter, von denen einer Vertreter der leitenden Angestellten ist, zum
Aufsichtsrat. Die Amtszeit des amtierenden Aufsichtsrats lauft bis zum Ablauf der ordent-
lichen Hauptversammlung 2013.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Anhang namentlich genannt.

Der Aufsichtsrat tagte achtmal im Geschiftsjahr. Uber den Umfang seiner Arbeit
berichtet der Aufsichtsrat auch im Bericht des Aufsichtsrates im Konzerngeschaftsbericht
auf den Seiten 7 ff.

Im Geschaftsjahr 2010 gab es fiinf Ausschiisse im Aufsichtsrat der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft. Den Finanz- und Priifungsausschuss, den Personal-, Nominierungs-
und Vergiitungsausschuss, den Nominierungsausschuss, den Ausschuss fiir Technologie
und Entwicklung sowie den Vermittlungsausschuss. Uber den Umfang seiner Arbeit in
den Ausschiissen berichtet der Aufsichtsrat in seinem Bericht des Aufsichtsrates im
Konzerngeschéftsbericht auf den Seiten 7 ff.

Der Konzerngeschéftsbericht ist im Internet unter www.gildemeister.com

veroffentlicht.
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Verglitung von Aufsichtsrat und Vorstand
GemaR s 285 Nr. 9a HGB und Ziffer 5.4.7. des Deutschen Corporate-Governance-Kodex
berichten wir tiber die Vergiitung des Aufsichtsrates individualisiert und aufgegliedert

nach Bestandteilen.

Vergiitung des Aufsichtsrates der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

Die Vergutung des Aufsichtsrates wird durch die Hauptversammlung festgelegt und
durch s 12 der Satzung der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft geregelt. Sie enthilt erfolgs-
unabhingige Vergiitungskomponenten und eine erfolgsbezogene Vergiitungskomponente.
Zu den erfolgsunabhdngigen Komponenten zidhlen die feste Vergiitung, die jedes Aufsichts-
ratsmitglied erhilt sowie die Vergilitung fiir Ausschusstitigkeiten. Die erfolgsbezogene
Komponente besteht aus einem langfristigen Leistungsanreiz, dem ,,Long-Term-Incentive*
(L11), der das Ziel hat, eine nachhaltige wertorientierte Unternehmensfiihrung zu
unterstiitzen.

Fiir das Geschaftsjahr 2010 betrug die feste Vergiitung fiir jedes einzelne Aufsichts-
ratsmitglied 24.000 €; der Vorsitzende erhielt das 2,5-Fache (60.000 €) und der stellver-
tretende Vorsitzende das 1,5-Fache (36.000 €). Somit lag die Fixvergiitung insgesamt bei
329.687 € (Vorjahr: 335.605 €).

Die Vergiitung fiir Ausschusstiatigkeiten betrug insgesamt 211.479 € (Vorjahr:
221.211 €) und berlicksichtigte die Arbeiten im Finanz- und Priiffungsausschuss, im
Personal-, Nominierungs- und Vergiitungsausschuss sowie im Ausschuss fiir Technologie
und Entwicklung. Die Arbeit im Vermittlungs- sowie im Nominierungsausschuss, der als
Unterausschuss des Personal-, Nominierungs- und Vergilitungsausschusses tétig ist, wird
nicht vergiitet. Die einzelnen Ausschussmitglieder erhielten jeweils 12.000 €. Die Vor-
sitzenden von Ausschiissen bekamen dariiber hinaus eine feste Vergiitung von weiteren
12.000 € und ihre Stellvertreter von 6.000 €.

Die erfolgsbezogene Vergiitungskomponente LTI basiert auf kennzahlenorientierten
Zielwerten: Als erfolgsbezogene Kennzahl wird das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share
(EPS) — verwendet. Das EPS ist eine etablierte Kennzahl, bei der eine Erfolgsbezogenheit
unter Beachtung des jeweiligen Aktienkapitals gegeben ist. Es wird berechnet, indem das
Jahresergebnis ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter durch die durchschnittliche
gewichtete Anzahl der Aktien dividiert wird. Das LTI ist variabel, das hei8t, dass es sich
hierbei nicht um eine gesicherte Vergiitung handelt. Auch hier erhilt der Aufsichtsrats-
vorsitzende das 2,5-Fache und sein Stellvertreter das 1,5-Fache der Verglitung der
ibrigen Mitglieder. Beim rt1 besteht eine Begrenzung nach oben (Cap) in Hohe der
jeweiligen festen Vergiitung.

Das 111 berticksichtigt nicht nur das Berichtsjahr, sondern auch die beiden Vorjahre.
Die Kennzahl ist das arithmetische Mittel aus den Eps-Werten der entsprechenden Ge-
schaftsjahre. Das 111 wird nur gezahlt, wenn das durchschnittliche eps der relevanten drei
Jahre mindestens 0,15 € betragt. Fiir das Geschéftsjahr 2010 und die beiden Vorjahre lag
der entsprechende Eps-Durchschnittswert bei 0,69 € (Vorjahr: 1,04 €). Die sich aus dem
11 errechnete erfolgsbezogene Vergiitung fiir den Aufsichtsrat betrug insgesamt 236.963 €
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(Vorjahr: 335.605 €). Die wirtschaftliche Entwicklung spiegelt sich somit auch in der

Hohe dieser variablen Vergiitungskomponente wider. Die Vergiitung des Aufsichtsrates

setzte sich im Jahr 2010 wie folgt zusammen:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES DER GILDEMEISTER AKTIENGESELLSCHAFT

Ausschussver- Ausschussver-
Ausschussver-  giitung, Personal-, gltung, Techno-
glitung, Finanz- Nominierungs- logie- und
Feste und Priifungs- und Vergiitungs- Entwicklungs- Gesamt-
Vergiitung ausschuss (F&P) ausschuss (PNV)  ausschuss (T&E) LTI beziige
ine ine ine ine ine ine
Hans Henning Offen
Vorsitzender AR, Vorsitzender PNV 60.000 12.000 24.000 0 43.125 139.125
Prof. Dr.-Ing. Uwe Loos
Mitglied AR bis 31.03.2010
Vorsitzender T&E bis 31.03.2010 5.918 0 0 5.918 4.253 16.089
Ulrich Hocker
Mitglied AR ab 11.05.2010
Mitglied PNV ab 14.05.2010 15.386 0 7.627 0 11.059 34.072
Glinther Berger
Mitglied AR bis 17.03.2010
Vorsitzender F&pP bis 17.03.2010 4.997 4.997 0 0 3.592 13.586
Prof. Dr. Edgar Ernst
Mitglied AR ab 11.05.2010
Vorsitzender F&p ab 14.05.2010 15.386 15.255 0 0 11.059 41.700
Dr.-Ing. Jirgen Harnisch
Stellv. Vorsitzender T&E bis 13.05.2010
Vorsitzender TsE ab 14.05.2010 24.000 0 0 21.814 17.250 63.064
Dr.-Ing. Masahiko Mori 24.000 12.000 0 0 17.250 53.250
Prof. Dr.-Ing. Walter Kunerth
Mitglied PNV bis 13.05.2010
Stellv. Vorsitzender TsE ab 14.05.2010 24.000 0 4.373 11.441 17.250 57.064
Norbert Zweng 24.000 12.000 0 0 17.250 53.250
Gerhard Dirr
Stellv. Vorsitzender AR
Stellv. Vorsitzender pnv 36.000 12.000 18.000 0 25.875 91.875
Wulf Bantelmann
Mitglied AR bis 31.05.2010
Mitglied T&E bis 31.05.2010 9.929 0 0 4.964 7.136 22.029
Oliver Grabe
Mitglied AR ab 01.06.2010
Mitglied TsE ab 29.09.2010 14.071 0 3.090 10.114 27.275
Matthias Pfuhl 24.000 0 0 12.000 17.250 53.250
Harry Domnik
Stellv. Vorsitzender Fsp 24.000 18.000 12.000 0 17.250 71.250
Glinther Johann Schachner 24.000 0 0 0 17.250 41.250
Gesamtsumme 329.687 86.252 66.000 59.227 236.963 778.129

Fiir das Geschiftsjahr 2010 betrug die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrates

778.129 € (Vorjahr: 892.421 €).
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Nach s 15a WpHG miissen Aufsichtsratsmitglieder oder andere meldepflichtige Personen
den Erwerb oder die VerdauBerung von Aktien sowie darauf bezogene Erwerbs- oder
VerauBerungsrechte, wie etwa Optionen oder Rechte, die unmittelbar vom Borsenkurs
der Gesellschaft abhingen, offen legen. Im Berichtsjahr lag uns keine Director’s-
Dealings-Meldung vor.

Eine Gesellschaft, die von einem Mitglied des Aufsichtsrates kontrolliert wird, halt
eine Beteiligung von 5% der Gesamtzahl an Aktien. Die iibrigen Mitglieder des Aufsichts-
rates halten insgesamt weniger als 190 der Gesamtzahl an Aktien. Kein Mitglied des
Vorstandes besitzt GILDEMEISTER-Aktien.

Vergiitung des Vorstandes der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft
Uber die Vergiitung des Vorstandes wird im Aufsichtsratsplenum beraten und entschieden.

Der Vorstand erhélt direkte und indirekte Vergiitungskomponenten, wobei die indi-
rekte Verglitungskomponente vor allem aus den Aufwendungen zur Altersversorgung
besteht. Die direkte Vergitung der Vorstandsmitglieder der GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft enthalt fixe und variable Bestandteile. Die variablen Bestandteile bestehen aus
dem ,,Short-Term-Incentive“ (st1), einer individuellen und leistungsbasierten Vergiitung
und einem ,,Long-Term-Incentive® (LT1). Sdmtliche variablen Bestandteile sind so angelegt,
dass sie fiir die Vorstande einen deutlichen Anreiz bieten, die Ziele zu erreichen. Somit
unterstitzen sie eine nachhaltige und wertorientierte Unternehmensfithrung. Die Kriterien
fir die Angemessenheit der Vergilitung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitgliedes, seine personliche Leistung, die Leistung des Vorstandes sowie die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen
seines Vergleichsumfeldes.

Die direkte Vergiitung des Vorstandes betrug 4.027 T€ (Vorjahr: 2.988 T€). Davon
entfielen 1.821 T€ auf das Fixum (Vorjahr: 1.673 T€), 1.295 T€ auf das st1 (Vorjahr:
400 T€). Das st11 berticksichtigt somit die Zielerreichung eines positiven Ergebnisses in
Zeiten der Wirtschaftskrise. Der Auszahlungswert des LTI belief sich auf o T€, da die fiir
die Tranche 2008 — 2010 festgelegte EBIT-Marge im Zuteilungsjahr 2010 nicht erreicht
wurde. Der Aufwand fiir die individuelle Leistungsvergiitung betrug 800 t€ (Vorjahr:
800 T€). Auf die Sachbeziige entfielen 111 1€ (Vorjahr: 115 T€).

Die direkte Vergiitung des Vorstandes fiir das Jahr 2010 verteilt sich wie folgt:

DIREKTE VORSTANDSVERGUTUNG Leistungs- Sach-
Fixum STI LTI vergltung bezlige Gesamt
TE TE TE TE TE TE
Dr. Ridiger Kapitza, Vorsitzender 800 476 0 300 41 1.617
Dr. Thorsten Schmidt 356 317 0 200 26 899
Glinter Bachmann 356 317 0 200 29 902
Kathrin Dahnke (ab 20. Mai 2010) 161 185 0 100 6 452
Michael Welt (Vorstand bis 19. Mai 2010) 148 - - - 9 157

Gesamt 1.821 1.295 0 800 111 4.027
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Das Fixum ist die vertraglich festgelegte Grundvergiitung, die monatlich in gleichen
Betrdgen ausgezahlt wird.

Das st1 basiert auf kennzahlenorientierten Zielwerten. Die Bezugsgrofe im Berichts-
jahr war das EAT (,,Earnings After Taxes®). Die Staffelung der Zielwerte wird jahrlich neu
bestimmt. Das STI enthilt zudem eine Begrenzung nach oben (Cap) in Hohe von 500 T€
fiir das Jahr 2010. Das Cap wird ebenfalls jahrlich neu festgelegt.

Das rr1 als Verglitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung verbindet die
Erreichung festgelegter Ziele in Bezug auf das EBIT der Gesellschaft mit der Kursent-
wicklung der GILDEMEISTER-Aktie. Es besteht eine Begrenzung nach oben (Cap) auf das
2-fache Jahresfixgehalt jedes Vorstandsmitgliedes je Tranche fiir das Jahr, fir das die
Auslobung erfolgt. Unterschreitet das EBIT des Zuteilungsjahres einen bei jeder neuen
Auslobung einer Tranche festzulegenden EBIT-Mindestwert, entfillt die Zahlung des LTI1.

Bei dem r11 handelt es sich um ein Performance-Units-Modell, mit dem keine Divi-
dendenauszahlungen oder Stimmrechte verbunden sind. Zudem konnen die Units weder
gehandelt noch an Dritte verkauft werden. Die zu Beginn eines jeden Jahres ausgelobten
Tranchen haben eine Laufzeit von drei Jahren bzw. seit dem Jahr 2009 von vier Jahren.
Aus der nach diesem Modell fiir das Jahr 2008 ausgelobten Tranche resultierte keine
Auszahlung. Die fiir das Geschiftsjahr 2009 ausgelobte Tranche wird am 31. Dezember
2011 zugeteilt und nach der Hauptversammlung im Jahre 2012 ausgezahlt, unter Beriick-
sichtigung des erreichten EBIT-Zieles des Jahres 2011 und des jeweiligen Aktienkurses.

Aufgrund der Bestimmungen des Vorstac hat der Aufsichtsrat im Jahr 2009 die
Verlangerung der Tranchenlaufzeit von drei auf vier Jahren beschlossen. Um die Anreiz-
wirkung des 11 fortzufiihren, wurde fiir das Jahr 2009 eine zusétzliche Tranche fiir jedes
Vorstandsmitglied mit einer Laufzeit von vier Jahren ausgelobt. Die Zuteilung dieser
Tranche erfolgt im Jahr 2012 mit einem Auszahlungszeitpunkt im Jahr 2013 nach der
Hauptversammlung.

Die fur das Geschaftsjahr 2010 ausgelobte Tranche wird am 31. Dezember 2013
zugeteilt und nach der Hauptversammlung im Jahre 2014 ausgezahlt, unter Berticksich-
tigung des erreichten EAT (,,Earnings After Taxes“) im Durchschnitt der letzten vier
Jahre und des jeweiligen Aktienkurses.
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In der folgenden Tabelle ist die Anzahl der im Jahr 2008, 2009 und 2010 ausgelobten
Performance-Units und der Fair-Value des r11 zum Zeitpunkt der Gewahrung fiir jedes

Vorstandsmitglied dargestellt.

TRANCHEN DES LONG-TERM-INCENTIVES

Tranche 2008 Tranche 2009 Tranche 2009 Tranche 2010
Laufzeit 3 Jahre Laufzeit 3 Jahre Laufzeit 4 Jahre Laufzeit 4 Jahre
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
ausgelobte Fair Hoéhe ausgelobte Fair ausgelobte Fair ausgelobte Fair
Perfor- Value der Perfor- Value Perfor- Value Perfor- Value
mance- bei Zuteilung mance- bei mance- bei mance- bei
Units Gewdhrung fir 2010 Units Gewahrung Units Gewahrung Units Gewahrung
Stiick TE TE Stiick TE Stiick TE Stiick TE
Dr. Rudiger Kapitza,
Vorsitzender 10.422 159 0 28.209 207 20.790 141 37.879 559
Dr. Thorsten Schmidt 7.817 119 0 21.157 155 13.860 94 25.253 372
Glinter Bachmann 7.817 119 0 21.157 155 13.860 94 25.253 372
Kathrin Dahnke
(ab 20. Mai 2010) 0 0 0 0 0 0 0 13.889 205
Gesamt 26.056 397 0 70.523 517 48.510 329 102.274 1.508

Die individuelle Leistungsvergiitung berticksichtigt den Grad des Erfolges der einzelnen
Vorstandsmitglieder bei der Erreichung individuell festgelegter Ziele.

Sowohl das str als auch das rr1 und die individuelle Leistungsvergiitung sind variabel,
sodass es sich hierbei nicht um eine gesicherte Vergiitung handelt.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Vorgaben
anzusetzenden Werten aus der Dienstwagennutzung sowie individuellen Versicherungs-
beitrdgen. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern vertraglich zu, variieren je nach der
personlichen Situation und werden individuell vom Vorstandsmitglied versteuert.

Die Pensionszusagen fiir die Mitglieder des Vorstandes werden iiberwiegend durch
ein beitragsorientiertes Versorgungsmodell realisiert. Fiir den Vorstandsvorsitzenden

besteht eine leistungsorientierte Zusage.

INDIREKTE VORSTANDSVERGUTUNG
T€

Dr. Ridiger Kapitza, Vorsitzender 309
Dr. Thorsten Schmidt 70
Glinter Bachmann 90
Kathrin Dahnke 50
Michael Welt 143

Gesamt 662
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Im Jahr 2010 entstand fiir die leistungsorientierte Zusage ein Riickstellungsaufwand
von 309 T€ (Vorjahr: 72 T€), womit sich der gesamte Riickstellungsbetrag auf 3.941 1€
belduft. In diesem Wert ist auch die in der Zusage enthaltene Hinterbliebenenversorgung
berticksichtigt.

Die zweckgebundenen Zahlungen in das beitragsorientierte Versorgungsmodell
beliefen sich in der Summe auf 353 1€ (Vorjahr: 253 T€). Aufgrund des Gesetzes zur
Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) ergibt sich fiir die leistungsorientierte Zusage
ein Verteilungsbetrag in Hohe von 79 T€. Der gesamte Riickstellungsaufwand fiir das
abgelaufene Geschiftsjahr betrug 662 T€ (Vorjahr: 325 1€). Vorschiisse zugunsten der
Vorstandsmitglieder — wie im Ubrigen auch zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder —
wurden nicht gewahrt. Es bestanden keine Aktienoptionsprogramme oder dhnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme.

Es wurden von Unternehmen des GiLDEMEISTER-Konzerns keine Vergiitungen fiir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
an Organmitglieder gezahlt. An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene
wurden 618 T€ an Pensionen ausbezahlt (Vorjahr: 604 T€). Die Hohe der Pensionsver-
pflichtungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene betrug 6.043 1€
(Vorjahr: 5.863 T€).

Das Anstellungsverhaltnis von Michael Welt wurde zum 31. Oktober 2010 beendet.
Fir den Zeitraum seit Widerruf der Bestellung am 19. Mai 2010 erhielt er die vertraglich
festgelegte Fixvergilitung in Hohe von 173 T€ sowie 5 T€ Sachbeziige. Im Rahmen der
vergleichsweisen Erledigung des Anstellungsverhéiltnisses wurde die Zahlung eines
Betrages von 2.900 T€ vereinbart. Dieser Betrag beriicksichtigt die Verpflichtungen aus
dem Dienstvertrag und liegt sowohl unterhalb einer kapitalisierten Restlaufzeit des

Vertrages als auch unter einer auf zwei Jahre bezogenen Durchschnittsvergiitung.

Chancen- und Risikobericht

Chancen frithzeitig erkennen und nutzen, ohne die Risiken auer Acht zu lassen: Das
systematische Chancen- und Risikomanagement ist seit Jahren ein fester Bestandteil der
Unternehmensfiihrung. So kann GILDEMEISTER optimal agieren und notwendige MaR-
nahmen einleiten. GILDEMEISTER bieten sich in seinem weltweiten unternehmerischen
Handeln unterschiedliche Chancen, die stets mit Risiken korrespondieren. Unser Chancen-
und Risikomanagement hilft, diese frithzeitig zu erkennen und zu beurteilen. Vorstand
und Aufsichtsrat werden regelmaRig iiber die aktuelle Risikolage des Konzerns und der
einzelnen Unternehmensbereiche informiert. Unser Chancen- und Risikomanagement-

system besteht aus fiinf Elementen:
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1. dem unternehmensspezifischen Handbuch des Risikomanagements, in dem das
System definiert ist,

2. einem zentralen Risikomanagementbeauftragten, der durch jeweils einen lokalen
Risikobeauftragten in den einzelnen Konzerngesellschaften unterstitzt wird und das
Risikomanagementsystem (inklusive Software) pflegt,

3. bereichsspezifischen Risikotabellen, in denen Einzelrisiken quantitativ bewertet
sind und einer anhand des Value-at-Risk-Males priorisiert werden,

4. der allgemeinen bereichsinternen und -iibergreifenden Reportingstruktur des
Konzerns, die iiber Schwellenwerte gesteuert wird und auch ad-hoc-Berichte tiber
wesentliche Risiken unterstiitzt,

5. dem Risikoberichtswesen auf der Ebene des Konzerns und der Einzelgesellschaften.

Das Gesamtrisiko wird durch ein Risikosimulationsverfahren, einer sogenannten
Monte-Carlo-Simulation, bestimmt. Auf diese Weise lassen sich Wechselwirkungen
zwischen den Risiken berticksichtigen. In die Simulation gehen sowohl die Einzelrisiken
der Konzerngesellschaften als auch mogliche Abweichungen von Planungsannahmen (posi-
tiver und negativer Natur) ein. Mit der so bestimmten Gesamtrisikoposition wird der
Eigenkapitalbedarf errechnet, der mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit, dem
Konfidenzniveau, mogliche risikobedingte Verluste tragen kann. Das Eigenkapital von
GILDEMEISTER Ubersteigt die zu einem Wahrscheinlichkeitslevel von 97,5% bestimmte
Gesamtrisikoposition. Die Risiken sind somit beherrschbar und der Fortbestand des
GILDEMEISTER-Konzerns ist aus heutiger Sicht nicht gefihrdet. Gegeniiber der letzten

Berichterstattung zum dritten Quartal 2010 sind die Risiken zuriickgegangen.

Chancenmanagementsystem (CmS)
Chancen werden innerhalb des Chancen- und Risikomanagementsystems identifiziert
und analysiert, indem wir auch positive Abweichungen von Planannahmen simulieren.
Das Marketing-Informationssystem (mrs) identifiziert wesentliche Einzelchancen, indem
es Kundendaten weltweit erfasst und Markt- und Wettbewerbsdaten auswertet. Auf dieser
Grundlage messen, bewerten und iiberpriifen wir samtliche Vertriebs- und Serviceaktivi-
taten sowie sonstige MaBnahmen auf Effektivitit und Wirtschaftlichkeit. So konnen wir
kurz- und mittelfristige Prognosen iiber die pro Maschinentyp und Vertriebsregion zu
erwartenden Kundenauftrige erstellen.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft partizipiert als Holdinggesellschaft an den
Chancen ihrer Tochtergesellschaft. Gelingt es diesen, ihre Chancen zu nutzen, wirkt
sich dies positiv auf die Ertrdge aus Finanzanlagen und somit auf das Ergebnis der
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft aus.
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Risikomanagementsystem (RMS)
Das Risikomanagementsystem bei GILDEMEISTER ist so strukturiert, dass wesentliche
Risiken systematisch identifiziert, bewertet, aggregiert, iberwacht und gemeldet werden
miissen. Die Risiken der einzelnen Unternehmensbereiche werden dabei vierteljahrlich
identifiziert und die daraus ermittelten Risikopotenziale mit quantitativen Messgroen
analysiert und bewertet. Dabei werden auch MaBnahmen zur Risikoreduktion berticksichtigt
und bestandsgefahrdende Risiken werden sofort aulSerhalb der turnusmaRigen Bericht-
erstattung gemeldet. Wir ermitteln die einzelnen lokalen und zentralen Risiken sowie die
Konzerneffekte, um die Gesamtrisikolage des Konzerns darstellen zu konnen:
_Lokale Risiken sind Einzelrisiken, denen die Konzerngesellschaften ausgesetzt
sind und die wir vor Ort beurteilen konnen.
_Zentrale Risiken sind Risiken, die — zumindest teilweise — nur zentral beurteilt
werden konnen. Hierzu zahlen zum Beispiel Risiken aus der Konzernfinanzierung.
_Konzerneffekte entstehen in der Regel aus Konsolidierungserfordernissen;
hierzu zahlen zum Beispiel Doppelzahlungen von Risiken, die entsprechend zu

bereinigen sind.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist Teil des gesamten Internen
Kontrollsystems (1kS) der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft, das in das unternehmensweite
Risikomanagementsystem eingebettet ist. Es umfasst die Organisations- sowie Kontroll-
und Uberwachungsstrukturen zur Sicherstellung der gesetzkonformen Erfassung, Auf-
bereitung und Wiirdigung von unternehmerischen Sachverhalten und deren anschlieRende
Ubernahme in den Jahresabschluss. Die durch das Risikomanagement durchgefiihrten
Analysen tragen dazu bei, Risiken mit Einfluss auf die Finanzberichterstattung zu identi-
fizieren und Manahmen zur Risikominimierung einzuleiten.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem beinhaltet die Grundsatze,
Verfahren und Malnahmen zur Sicherung der OrdnungsméaRigkeit der Rechnungslegung.
Hierzu analysieren wir neue Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlaut-
barungen hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf den Jahresabschluss. Konzernweit relevante
Regelungen kodifizieren wir in Richtlinien, wie beispielsweise im Rechnungslegungs-
handbuch. Diese Richtlinien bilden gemeinsam mit dem konzernweit giiltigen Abschluss-
kalender die Grundlage des Prozesses der Abschlusserstellung. Es existieren lokale
Regelungen, die jeweils mit dem Konzernrechnungswesen abgestimmt werden. Dies
umfasst auch die Einhaltung der HGB-Bilanzierungsvorschriften. Im Bedarfsfall bedient
sich GILDEMEISTER externer Dienstleister, zum Beispiel bei der Bewertung von Pensions-
verpflichtungen. Die mit der Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiter werden regel-
maRig geschult. Das Kontrollsystem umfasst sowohl praventive als auch aufdeckende
Kontrollaktivitdten, zu denen Plausibilisierungen, die Funktionstrennung und das Vier-
Augen-Prinzip gehoren. Zusatzlich tragen die durch das Risikomanagement durchgefiihrten
Analysen dazu bei, Risiken mit Einfluss auf die Finanzberichterstattung zu identifizieren

und Malnahmen zu deren Minimierung einzuleiten.
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Finanzwirtschaftliche Risiken entstehen unter anderem aus unseren internationalen
Aktivititen. Wahrungsbedingte Risiken sichern wir mit unserer Wahrungsstrategie ab.
Ausfiihrliche Details hierzu finden Sie im Anhang auf Seite 31. Die wahrungsbedingten
Risiken schitzen wir angesichts der Absicherung als gering ein. Die wesentlichen
Bestandteile der Finanzierung von GILDEMEISTER sind syndizierte Kredite, Schuldschein-
darlehen sowie Forderungsverkaufsprogramme. Ein Zinsanderungsrisiko aus den Schuld-
scheindarlehen existiert nicht, da durch ein Sicherungsinstrument (Swap) eine Festzins-
vereinbarung vereinbart wurde. Alle Finanzierungsvertrdge beinhalten die Vereinbarung,
marktiibliche Covenants einzuhalten. Wirden Covenants nicht eingehalten, wozu es bei
Abweichungen von der Planung kommen konnte, hitten die Banken das Recht, die
Finanzierungsvertrige neu zu bewerten. Die Liquiditdt von GILDEMEISTER ist ausreichend
bemessen. Ein Risiko konnte aus dem zeitlichen Anfall von Zahlungen im Projektgeschéaft
entstehen. Der zugesagte Finanzierungsrahmen kann die heute erkennbaren moglichen
zeitlichen Verschiebungen aufnehmen. Mogliche Schidden belaufen sich insgesamt auf
rund 24 M10 €. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Schadens ist gering.

Risiken hinsichtlich der Vermogenslage der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft ergeben
sich im Wesentlichen durch die Bilanzierung und Bewertung der Finanzanlagen. Die
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert. Die Werthaltigkeit der Finanzanlagen wird jahrlich mit Hilfe der Ertrags-
wertberechnung, die auf Planungsrechnungen der Beteiligungsgesellschaften basiert,
ermittelt. Ein Abwertungsbedarf ergab sich aufgrund der ermittelten Werte zum Stichtag
nicht. Fir den Fall, dass die geplanten Ergebnisse nicht erreicht werden, kann eine
Abwertung auf den niedrigeren beizulegenden Wert erforderlich sein. Die derzeitig
vorliegende Planungsrechnung gibt keinen Anlass zu einer Wertminderung in 2010.
Soweit aktive latente Steuern auf Verlustvortrage bzw. Zinsvortrage nicht wertberichtigt
wurden, wird im Planungszeitraum von einer Nutzung dieser Steuerminderungspoten-
tiale durch zu versteuernde Einkiinfte ausgegangen. Sollte es zu hoheren Steuernach-
forderungen als angenommen kommen oder die Nutzbarkeit von Verlust- und Zins-
vortrigen nicht gegeben sein, konnte sich dies nachteilig auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage von GILDEMEISTER auswirken. Zudem besteht das Risiko von Steuernach-
forderungen aus laufenden Betriebspriifungen. Insgesamt beziffern wir mogliche Schiaden
aus steuerlichen Risiken auf 4 m10 € bei einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die Risiken sind somit beherrschbar und der Fortbestand des GILDEMEISTER-Konzerns

ist aus heutiger Sicht nicht gefahrdet.

Angaben nach s 289 Abs. 4 HGB i. d. F. des
Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetzes

Zu s 289 Abs. 4 Nr. 1 HGB

Das Grundkapital der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft betragt 118.513.207,80 €. Es ist
eingeteilt in 45.582.003 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen
Nennwert von 2,60 € pro Stiick.

ANHANG

GUV / BILANZ

BILANZEID / BESTATIGUNGS
VERMERK / FINANZKALENDER
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Zu s 289 Abs. 4 Nr. 6 HGB

Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern wird auf die ge-
setzlichen Vorschriften der ss 84, 85 AktG verwiesen. Dariiber hinaus bestimmt s 7 (2)
der Satzung der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft in der Fassung vom Mai 2010, dass der
Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder bestellt, ihre Zahl bestimmt und die Geschiftsvertei-
lung regelt. Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind in den §s 133, 179 AktG in
Verbindung mit § 15 (4) der Satzung geregelt.

Zu s 289 Abs. 4 Nr. 7 HGB

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 13. Mai 2015 mit
Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu nominal 59.256.600,00 € durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bar- und / oder Sacheinlage zu erhohen (genehmigtes Kapital).

Des Weiteren ist die Gesellschaft erméachtigt, bis zu einem anteiligen Betrag von
knapp 10% des Grundkapitals, dies entspricht 11.851.321,00 €, eigene Aktien zu erwerben.
Die Ermachtigung soll die Gesellschaft in die Lage versetzen, ohne Beanspruchung der
Borse eigene Aktien kurzfristig fiir den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an
anderen Unternehmen zur Verfiigung zu haben und einem Verkdufer als Gegenleistung
anbieten zu konnen.

Der Vorstand wird erméchtigt, hinsichtlich eines Teilbetrages von 5.000.000,00 €,
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener Unternehmen
auszugeben. Insoweit ist das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten satzungsméRig detailliert geregelten
Fallen auszuschlieRen.

Dariiber hinaus ist das Grundkapital um weitere bis zu 37.500.000,00 € durch Aus-
gabe von bis zu 14.423.076 auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhoht (beding-
tes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Options-
oder Wandelanleihen aufgrund des Ermadchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 14. Mai 2004 bis zum 31. Marz 2009 ausgegeben bzw. garantiert werden und die
Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten von ihrem Recht zur Wandlung Gebrauch
machen bzw. die zur Wandlung / Optionsausiibung Verpflichteten ihre Verpflichtung

erfillen.

Zu § 289 Abs. 4 Nr. 8 HGB
Als wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, sind syndizierte Kreditvertrige von 175.000 T€ und
211.900 T€ sowie die Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von 201.500 T€
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zu nennen. Bei einem Kontrollwechsel (Erwerb von
259 oder mehr der Stimmrechte) kann die Ruckforderung der syndizierten Kredite (ggfs.
auch in Teilbetragen) bzw. die Ruckfihrung der Schuldscheindarlehen gefordert werden.
Fiir weitere Details verweisen wir auch auf die entsprechenden Angaben im Anhang.
Zudem hat der Gesetzgeber beschlossen, dass der Vorstand einen erlduternden
Bericht zu den Angaben gemall § 289 Abs. 4 HGB abzugeben hat:
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Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt per 31. Dezember 2010 118.513.207,80 € und
ist in 45.582.003 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme und ist maBgebend fiir den Anteil am Gewinn.

Das Unternehmen wird vom Vorstand geleitet und gegeniiber Dritten vertreten.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes obliegt gemall s 84 AktG
dem Aufsichtsrat.

Die letzte Satzungsanderung erfolgte im Rahmen der 108. ordentlichen Hauptver-
sammlung am 14. Mai 2010; hier wurden § 2, § 5, § 14 und § 15 der Satzung neu gefasst.
Der Vorstand hat im Berichtsjahr von den vorstehenden Ermachtigungen keinen

Gebrauch gemacht.

Die Bedingungen eines Kontrollwechsels entsprechen den marktiiblichen Verein-
barungen. Sie fihren nicht zur automatischen Beendigung der oben genannten Verein-
barungen, sondern riumen unseren Vertragspartnern fiir den Fall eines Kontrollwechsels
lediglich die Moglichkeit ein, diese zu kiindigen.

Nachtragsbericht
Seit dem Beginn des neuen Geschiftsjahres bis zum Datum dieses Lageberichts haben
sich keine berichtspflichtigen Ereignisse ergeben.

Am 15. Marz 2011 hat der Vorstand von GILDEMEISTER mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats beschlossen, eine Kapitalerhohung unter der Beteiligung von Mori Seiki durch-
zufiihren. Im Rahmen dieser Kapitalerhohung wird das Grundkapital der Gesellschaft unter
teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals um 11.851.320 € durch Ausgabe von
4.558.200 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien)
gegen Bareinlage erhoht. Die 10%0-ige Kapitalerhohung wird unter Ausschluss des
Bezugsrechts der bestehenden Aktiondre durchgefiihrt. Die neuen Aktien aus dieser
Kapitalerhohung wurden von Mori Seiki gezeichnet. Der Platzierungspreis betrug 18,22 € je
neuer Aktie; dies entspricht einem Aufschlag in Hohe von ca. 2796 gemessen am volumen-
gewichteten Durchschnittskurs der GiLDEMEISTER-Aktie am Tag der Beschlussfassung
bzw. 209 gemessen am volumengewichteten Durchschnitt der letzten zehn Handelstage.

Es ist beabsichtigt, eine zweite Kapitalerhohung zeitnah und unter Beteiligung aller-
Aktionare durchzufiihren (Bezugsrechtskapitalerhohung). Sie wiirde voraussichtlich 2096
des dann erhohten Grundkapitals umfassen. Unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals
soll das Grundkapital um 26.072.904 € durch Ausgabe von 10.028.040 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bareinlage
erhoht werden.

Die Aktien aus beiden Kapitalerhohungen werden ab dem 1. Januar 2010 voll divi-
dendenberechtigt sein. Der Nettoemissionserlds soll ganz iiberwiegend zur Riickfithrung
von Finanzverbindlichkeiten und damit zur Starkung der Eigenkapitalbasis des GILDE-
MEISTER-Konzerns eingesetzt werden. Dariiber hinaus soll der verbleibende Teil des
Nettoemissionserloses aus der Ausgabe der neuen Aktien fiir das Wachstum des Kern-
geschifts im Bereich ,Werkzeugmaschinen® und ,,Services®“ sowie fiir den Ausbau des
Segments , Energy Solutions“ verwendet werden.

Detaillierte Angaben zu der Bezugsrechtskapitalerhohung und zum Bezugspreis

werden unter anderem in einem Wertpapierprospekt enthalten sein, den die GILDEMEISTER
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Aktiengesellschaft nach Billigung durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht veroffentlichen wird. Das Bezugsangebot geben wir entsprechend den recht-
lichen Vorgaben auch in einschldgigen Borsenpflichtbldttern und im elektronischen

Bundesanzeiger rechtzeitig bekannt.

Prognosebericht

Der Aufschwung wird sich nach Ansicht der Wirtschaftsexperten im laufenden Geschafts-
jahr verlangsamt fortsetzen. Die aktuelle Prognose fiir den Werkzeugmaschinenbau geht
fiir das Jahr 2011 von einem weiteren Wachstum aus. Der vDw erwartet, dass der Ver-
brauch weltweit um 20% und in Deutschland sogar um 30% steigen wird. Die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung wird 2011 den begonnenen Wachstumskurs fortsetzen,
allerdings wird die Dynamik geringer ausgepragt sein. Das Institut fur Weltwirtschaft
(IfW) sagt fiir 2011 eine Zunahme des globalen Bruttoinlandsprodukts von 3,6% voraus,
fir 2012 wird mit einem Plus von 4,0% gerechnet.

GILDEMEISTER wird seine globale Prasenz in den bedeutenden Markten weiter aus-
bauen. Die Kooperation mit Mori Seiki tragt hierzu besonders in den asiatischen und
amerikanischen Markten bei. Mit langjahriger Erfahrung, einem breiten technologischen
Know-how und unserer Innovationskraft werden wir weiterhin eine Spitzenposition der
flihrenden Hersteller spanender Werkzeugmaschinen einnehmen. Innovative Ideen und
neue Wege bei den Maschinentechnologien, Serviceleistungen und Softwareprodukte
bilden fiir GILDEMEISTER als Technologiekonzern wichtige Schliissel zur Zukunftssicherung
des Unternehmens.

Kiinftige Absatzmarkte mit Wachstumspotenzial sehen wir vor allem in den BRIC-
Staaten. Die aktuelle Prognose des vbw und des britischen Wirtschaftsforschungsinstituts
Oxford Economics erwartet fiir diese vier Markte eine Wachstumsrate von 18% und einen
Anteil am Weltverbrauch von ca. 4296. Mit einer Steigerung des Auftragseingangs von
iiber 259 plant GILDEMEISTER an diesem Wachstum iiberproportional zu partizipieren. In
Brasilien, Russland, Indien und China werden wir den Vertrieb und Service weiter verstar-
ken und unsere Wettbewerbsposition festigen. Wir werden uns stringent auf wachsende
Absatzsegmente wie Aerospace, Medizintechnik und regenerative Energien fokussieren.
Die Kooperation mit Mori Seiki planen wir Anfang 2011 auf afrikanische Markte sowie
auf Mexico auszuweiten.

Auf das Geschaftsjahr 2011 blickt GILDEMEISTER mit Optimismus. Wir rechnen mit
einem weiteren Wachstum der weltweiten Werkzeugmaschinennachfrage und des
Servicegeschifts. Auch das Geschiftsfeld der ,,Energy Solutions® soll sich weiter positiv
entwickeln. Fiir das Gesamtjahr wollen wir einen Auftragseingang von tiber 1,6 MRD €
erreichen und einen Umsatz von iiber 1,5 MRD €. GILDEMEISTER ist strategisch gut auf-
gestellt, um wieder ertragsorientiert zu wachsen. Beim EBT und Jahresiiberschuss
rechnen wir mit deutlichen Zuwachsen. Aufgrund der positiven Geschéfts- und Ergebnis-
aussichten planen wir fir das Geschaftsjahr 2011 eine Dividendenzahlung. Auch fur
das Geschaftsjahr 2012 erwarten wir in allen unseren Geschéftsfeldern eine positive
dynamische Entwicklung. Wir rechnen mit einem nochmaligen Anstieg beim Auftrags-

eingang, Umsatz und Ergebnis.



Anhang fiir das Geschéftsjahr 2010 2
der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2010 ist
nach den Vorschriften des HGB und des AktG aufgestellt worden. Die Form der Darstellung,
insbesondere die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, ist gegeniiber
dem Vorjahr beibehalten worden. Die Neuregelungen zur Rechnungslegung nach dem
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) wurden ab dem 01.01.2010 angewendet.

LAGEBERICHT

Die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstiande und das Sachanlagevermogen wurden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planméRige Abschreibungen, angesetzt. Die
Abschreibungen wurden nach der linearen Methode entsprechend der betriebsgew6hn-
lichen Nutzungsdauer vorgenommen.

NUTZUNGSDAUER DES ANLAGEVERMOGENS

Immaterielles Anlagevermaogen 3 bis 4 Jahre
Geschafts- und Fabrikgebaude 10 bis 50 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5 bis 13 Jahre

Die Abschreibung der Zugange im immateriellen Anlagevermogen und im Sachanlage-
vermogen erfolgte im Anschaffungsjahr pro rata temporis nach der linearen Methode.
Zugange mit Anschaffungskosten von 150 € bis 1.000 € wurden im Jahr des Zugangs in
einem Sammelposten zusammengefasst und werden iiber 5 Jahre abgeschrieben. Die

GUV / BILANZ

Abschreibungsmethoden haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht geandert. Unverdndert
blieben auch die Abschreibungssitze im immateriellen Anlagevermogen sowie fiir
Geschifts- und Fabrikbauten bzw. Betriebs- und Geschiftsausstattungen. Finanzanlagen
wurden mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
bilanziert.

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstinde mit einer Laufzeit von
bis zu einem Jahr wurden mit ihren Nominalwerten eingestellt, Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit ihrem
Barwert bilanziert. Die Forderungen in fremder Wahrung mit einer Laufzeit von einem
Jahr oder weniger wurden zum Stichtagskurs umgerechnet. Die Bewertung der internen

und externen Derivate erfolgt zum Marktwert.

BILANZEID / BESTATIGUNGS
VERMERK / FINANZKALENDER

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde erstmals zum 01.01.2010 auf Basis
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) durchgefiihrt. Die Bewertung erfolgte
mittels der ,,Projected-Unit-Credit-Methode® (Puc-Methode) unter Zugrundelegung eines ~ —~~~~
Rechnungszinsfulles von 5,15% (Vorjahr: 6,090). Dabei wurden die im Juli 2005 veroffent-
lichten Richttafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Eine Deckung der
Pensionen durch einen externen Pensionsfonds besteht nicht. Die Riickstellung fiir

Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen umfasst die Aufwendungen fiir die
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1 IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

UND SACHANLAGEN

2 FINANZANLAGEN

Gehaltszahlungen an Mitarbeiter in der Freistellungsphase sowie die Aufstockungs-
leistungen. Des Weiteren umfasst die Riickstellung Aufstockungsleistungen, denen sich
der Arbeitgeber auf Grund einer tarifvertraglichen Regelung oder einer Betriebsverein-
barung nicht mehr entziehen kann. Diese Riickstellungen werden ratierlich ab dem Beginn
der Beschaftigungsphase der Altersteilzeit angesammelt und mit dem Barwert unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinsfulles von 5,15% (Vorjahr: 5,5%) bewertet. Alters-
teilzeitanspriiche sind im Rahmen eines doppelten Treuhandverhiltnisses gegen eine
mogliche Insolvenz gesichert. Zur Absicherung werden liquide Mittel auf einen Treu-
handverein tiibertragen und mit der Riickstellung fiir Altersteilzeit saldiert. Die iibrigen
Riickstellungen wurden so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen Rechnung tragen. Die Wertermittlung erfolgte auf Basis einer verniinftigen
kaufmannischen Beurteilung. Es wurde jeweils der voraussichtlich notwendige Erfiillungs-
betrag eingestellt. Riickstellungen fiir Zahlungen anldsslich von Arbeitnehmerjubilden
wurden mit einem Zinssatz von 5,15% p.a. abgezinst (Vorjahr: 5,5%).

Bei der Buchung von Bewertungseinheiten fiir Fremdwéahrungssicherungen wird seit
diesem Geschaftsjahr die Durchbuchungsmethode angewendet. In den Vorjahren wurde
die Einfrierungsmethode herangezogen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfiillungsbetragen angesetzt.

C. Erldauterungen zu den einzelnen Positionen der Bilanz

Aktiva
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist im Anlagenspiegel

dargestellt, der als Anlage zum Anhang beigefiigt ist.

Der ausgewiesene Wert flir gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte beinhaltet im
Wesentlichen Epv-Software. Grundstiicke und Gebaude sind durch Grundpfandrechte zur

Sicherung von langfristigen Bankkrediten belastet.

Die Entwicklung des Finanzanlagevermogens der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft ist in
der Anlage zum Anhang dargestellt. Die in der Position ,,Anteile an verbundenen Unter-
nehmen” enthaltenen Gesellschaften sowie die entsprechenden Angaben iiber Sitz, Eigen-
kapital, Kapitalanteile und Ergebnisse per 31. Dezember 2010 sind in einer gesonderten
Ubersicht am Ende des Anhangs aufgefiihrt.

Im April 2010 hat die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft 3326 an der mG Finance GmbH
zu Anschaffungskosten von 5.049 1€ erworben. Ziel ist es, unseren Kunden gemeinsam mit
unserem Kooperationspartner Mori Seiki optimale und maBgeschneiderte linderspezifische
Finanzlosungen anzubieten. Im September 2010 wurde von der GILDEMEISTER Aktien-
gesellschaft eine Barkapitalerhohung von insgesamt 2.800 T€ in die Kapitalriicklage der
pmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER getdtigt. Diese Einlagen
erhohen die Buchwerte der Beteiligungen in entsprechender Hohe. Wertberichtigungen

auf Finanzanlagen wurden nicht vorgenommen.
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Die GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft hat mit nachfolgenden Gesellschaften Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrage abgeschlossen:
_GILDEMEISTER Beteiligungen Ag,

_bMG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 344.052 1€ (Vorjahr:
311.402 T€) ergeben sich im Wesentlichen aus den Forderungen aus Ergebnisabfiihrungs-
vertrdgen sowie Kosten- und Finanzverrechnungen. Die sonstigen Vermogensgegenstande
in Hohe von 8.317 T€ beinhalten unter anderem Steuererstattungsanspriiche von 4.140 T¢,
die im Wesentlichen aus Umsatzsteuererstattungsanspriichen resultieren (Vorjahr: 1.706 T€).
Die sonstigen Vermogensgegenstdnde haben in Hohe von 123 1€ (Vorjahr: 2.354 1€)

eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Der Ausweis betrifft Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Zahlungen in Hohe von 42 1€ (Vorjahr:
55 T€) vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand fiir das Folgejahr darstellen.

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von insgesamt 13.083 T€ ergeben sich in Hohe von
6.652 T€ aus temporaren Wertunterschieden zwischen Handelsbilanz und Steuerbilanz.
Daneben wurden hier aktive latente Steuern auf nutzbare korperschaftssteuerliche Ver-
lustvortrage in Hohe von 870 T€ gebildet sowie 5.561 T€ auf zukiinftig nutzbare Zins-
vortrige aufgrund der deutschen Zinsschranke nach s 8a Abs. 1 KStG in Verbindung mit
§ 4h EStG. Bei der Ermittlung der aktiven latenten Steuern wurde mit einem durchschnitt-

lichen Steuersatz von 28,8% gerechnet.

Fir die beitragsorientierten Pensionsriickstellungen hat GILDEMEISTER entsprechende
Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Der Ausweis betrifft den die korrespon-
dierenden Pensionsverpflichtungen tibersteigenden Teil.

Passiva

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft betrdgt 118.513.207,80 € und ist
voll eingezahlt. Es ist eingeteilt in 45.582.003 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit
einem rechnerischen Nennwert von 2,60 € pro Stiick.

Die folgenden Ausfiihrungen sind im Wesentlichen der Satzung der GILDEMEISTER
Aktiengesellschaft (Stand Mai 2010) entnommen:

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 13. Mai 2015 mit
Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu nominal 59.256.600,00 € durch Ausgabe von
bis zu 22.791.000 neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und / oder
Sacheinlage zu erhohen (genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung kann einmalig oder in

Teilbetragen mehrmals ausgeiibt werden.
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Die neuen Aktien konnen von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren anzu-
bieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ermachtigt, hinsichtlich eines Teilbetrages von 5.000.000,00 €
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener Unternehmen
auszugeben. Insoweit ist das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionédre ausgeschlossen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionire in folgenden Fallen auszuschlieen:

a) bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlage, um in geeigneten Fallen Unternehmen,
Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Uberlassung von
Aktien zu erwerben,

b) soweit dies zum Verwisserungsschutz erforderlich ist, um den Inhabern von
Optionsscheinen oder den Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder ihren Beteiligungsgesellschaften im Rahmen einer dem
Vorstand von der Hauptversammlung erteilten Ermachtigung ausgegeben werden,
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach
Ausiibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Erfiillung von Wandlungs-
pflichten zustehen wiirde,

¢) um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht auszunehmen und

d) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags
durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §s 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10%o
des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien nicht iibersteigt.
Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals werden Aktien angerechnet, die
wihrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare gemall s 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdullert
werden, sowie Aktien, im Hinblick auf die ein Wandlungsrecht oder Optionsrecht
oder eine Wandlungspflicht oder Optionspflicht aufgrund von Options- und / oder
Wandelanleihen besteht, die aufgrund der Ermédchtigung der Hauptversammlung
vom 14. Mai 2004 unter Ausschluss des Bezugsrechts gemall ss 221 Abs. 4, 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und

ihrer Durchfiihrung festzulegen.

Das Grundkapital ist um weitere bis zu 37.500.000,00 € durch Ausgabe von bis zu
14.423.076 auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital I).
Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien an die Inhaber von Options- beziehungsweise Wandelanleihen, die aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 15. Mai 2009 unter Tagesordnungspunkt 7 beschlos-
senen Ermachtigung von der Gesellschaft oder einem unter der Leitung der Gesellschaft

stehenden Konzernunternehmen gegen Barleistung begeben werden und ein Wandlungs-
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beziehungsweise Optionsrecht auf neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft gewidhren beziehungsweise eine Wandlungspflicht bestimmen. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach Malkgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungs-
beschlusses jeweils zu bestimmenden Options- beziehungsweise Wandlungspreis.

Die Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Options-
oder Wandlungsrechten beziehungsweise Wandlungs / Optionsaustibung Verpflichteten
von ihren Options- beziehungsweise Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit
sie zu Wandlung beziehungsweise zur Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflich-
tung zur Wandlung / Optionsausiibung erfiillen und nicht bereits existierende Aktien oder
die Zahlung eines Geldbetrages zur Bedienung eingesetzt haben.

Die aufgrund der Ausiibung des Options- beziehungsweise Wandlungsrechts oder
der Erfiilllung der Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht ausgegebenen neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betragt wie im Vorjahr 83.447.597 €.

Gewinnrucklagen

Gesetzliche Riicklage

Die gesetzliche Riicklage in Hohe von 680.530 € ist gegeniiber dem Vorjahr unverindert.

Andere Gewinnriicklagen

Die anderen Gewinnriicklagen erhohten sich aufgrund der erstmaligen Anwendung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetztes (BilMoG) zum 01.01.2010 um 9.965.928 € auf
165.498.830 €. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Unterschiedsbetrage aus der
Jubildumsbewertung sowie aktiver latenter Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen,

Zinsschranke und aus temporaren Wertunterschieden.

Gewinnverwendungsvorschlag

Das Geschéftsjahr 2010 der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft schlieBt mit einem Jahres-
iiberschufl von 1.078.460,76 € ab. Es wird der Hauptversammlung am 13. Mai 2011
vorgeschlagen, unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr in Hohe
von 1.905.532,82 € den entstandenen Bilanzgewinn von 2.983.993,58 € auf neue

Rechnung vorzutragen.

ENTWICKLUNG DES BILANZGEWINNS
T€

Bilanzgewinn zum 31.12.2009 6.464
Ausschittung —4.558
Gewinnvortrag 1.906
Jahresilberschuss 2010 1.078

Bilanzgewinn zum 31.12.2010 2.984
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9 PENSIONSRUCK-

STELLUNGEN

10 STEUERRUCK-

STELLUNGEN

11 SONSTIGE

RUCKSTELLUNGEN

12 VERBINDLICHKEITEN

Ausschiittungssperren bestehen hinsichtlich der aktivierten latenten Steuern in Hohe von

13.083 T€ saldiert mit passiven latenten Steuern in Hohe von 64 T€ von insgesamt 13.019 T€.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde erstmals zum 01.01.2010 auf Basis
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) durchgefiihrt. Die Bewertung erfolgte
mittels der ,,Projected-Unit-Credit-Methode“ (puc-Methode). Der Riickstellungsbetrag ist
unter Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich der zukiinftigen Anwartschafts-
bzw. Rentenentwicklung sowie Fluktuationswahrscheinlichkeiten ermittelt. Es wurde ein
Rechnungszinssatz von 5,15% p.a. sowie ein Rententrend von 2,00% p.a. angenommen.
Die Riickstellung fir Witwen- / Witweranwartschaften erfolgt nach der kollektiven Methode,
bei der eine sich aus den verwendeten Rechnungsgrundlagen ergebende Verheiratungs-
wahrscheinlichkeit zugrunde gelegt wurde. Als Finanzierungsendalter wurde grund-
satzlich das vertragliche Pensionsalter angesetzt. Aufgrund der Anwendung des BilMoG
ergab sich ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 3.228 T€. Davon wurden 262 T€ sofort
aufwandswirksam bertcksichtigt. Es verbleibt ein Unterschiedesbetrag in Hohe von
2.966 T¢€ flr Folgejahre.

Die Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen fiir Kérperschaftsteuer und

Gewerbesteuer in Hohe von 1.190 T€.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir sonstige
Personalaufwendungen in Hohe von 4.499 1€ (Vorjahr: 3.766 T€); davon entfielen auf
Abfindungsleistungen 3.443 1€ (Vorjahr: 2.760 1€). Tantiemenzahlungen in Hohe von
3.930 1€ (Vorjahr: 2.063 T€), Aufwendungen fiir Rechts-, Beratungs- und Jahresabschluss-
kosten in Hohe von 1.753 1€ (Vorjahr: 1.583 T€), Riickstellungen fiir Aufsichtsrats-
vergutungen in Hohe von 778 T€ (Vorjahr: 894 T€) sowie tibrige Ruckstellungen in Hohe
von 1.277 T€ (Vorjahr: 1.350 T€). Ruckstellungen fiir Verluste aus schwebenden Geschéaften
fielen im Geschaftsjahr nicht an (Vorjahr: 164 T€).

Ausweis in der Davon Davon Davon Ausweis in der

Bilanz zum Restlaufzeit ~ Restlaufzeit Restlaufzeit Bilanz zum

31.12.2010 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre  31.12.2009

TE TE TE TE TE

1.Schuldscheindarlehen 201.500 0 201.500 0 200.000
2. Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 87.729 87.082 363 284 80.802

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.380 2.380 0 0 2.207
4. Verbindlichkeiten gegenuber

verbundenen Unternehmen 198.078 198.078 0 0 120.622

5.Sonstige Verbindlichkeiten 2 6.199 6.199 0 0 5.606

495.886 293.739 201.863 284 409.237

Restlaufzeiten am 31.12.2009 208.510 140.252 60.475 409.237

" davon durch Grundpfandrechte gesichert: 727 T€ (Vorjahr: 802 T€)
2 davon aus Steuern: 1.361 T€ (Vorjahr: 1.982 T€), davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: o T€ (Vorjahr: o T€)
davon Abgrenzung fiir Zinszahlungen: 2.525 T€ (Vorjahr: 3.577 T€)
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GILDEMEISTER hat in 2010 die bestehenden Schuldscheindarlehen mit einem Volumen
von 200.000 T€ im Februar 2010 neu strukturiert. Das Schuldscheindarlehen mit einem
urspriinglichen Volumen von 140.000 T€ wurde durch Aufhebungsvertrag um 20.500 T€
auf 119.500 1€ zurtuckgefiihrt. Es hat eine Laufzeit bis 2013. Das Schuldscheindarlehen
mit einem urspriinglichen Volumen von 60.000 T€ und einer Laufzeit von sieben Jahren
wurde durch Aufhebungsvertrag um 8.000 T€ auf 52.000 1€ zuriickgefiihrt. Die Laufzeit
wurde von urspriinglich sieben Jahren um zwei Jahre bis 2013 verkiirzt. Daneben wurde
ein weiteres Schuldscheindarlehen in Hohe von 30.000 T€ ebenfalls mit einer Laufzeit bis
2013 gezeichnet.

Alle Schuldscheindarlehen in Hohe von 201.500 T€ werden mit einem 6-Monats-
EURIBOR zuziiglich eines Aufschlags von maximal 4,756 verzinst.

Der kurz- und mittelfristige Betriebsmittelbedarf fir die GILDEMEISTER Aktiengesell-
schaft und — im Rahmen des konzerninternen Cashmanagements — fiir den Grof3teil der
inldndischen Tochtergesellschaften wird iiber einen syndizierten Kreditvertrag abgedeckt.
Im Februar 2010 wurde auch eine Refinanzierung der bestehenden syndizierten Kredite
vorgenommen. Zusatzlich zu dem bestehenden syndizierten Kredit in Hohe von 175.000 T€
mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2011 wurde ein neuer syndizierter Kredit mit einem
Volumen von 211.900 T€ abgeschlossen, mit dem Ziel die Finanzierung des Unternehmens
bis zum Jahr 2012 zu sichern und an den geplanten Kapitalbedarf anzupassen. Der beste-
hende Kredit ist in zwei verschiedene Tranchen eingeteilt und die Konditionen wurden
im Rahmen der Refinanzierung angepasst.

Die neue Fazilitat besteht auch aus zwei Tranchen. Die erste Tranche mit einem
Volumen von 154.900 T€ besteht aus einem bereits zugesagten Kredit (Forward Start)
und hat eine Laufzeit bis Dezember 2012. Sie kann ab dem 26. Juni 2011 in bar gezogen
werden und 16st den bestehenden syndizierten Kredit mit einem Volumen von 175.000 T€
ab. Die zweite Tranche mit einem Volumen von 57.000 T€ konnte sofort in Anspruch
genommen werden. Sie hat ebenfalls eine Laufzeit bis zum Dezember 2012. Der neue
syndizierte Kredit wurde von Banken aus dem bestehenden Bankenkonsortium gezeichnet.
Die Kreditvertrage werden mit einem 6-Monats-EURIBOR zuziiglich eines Aufschlags
von maximal 4,75% verzinst.

Die Finanzierungszusagen wurden von 32 Banken gewahrt. Das grofSte Institut
stellt einen Betrag von 40.500 T€. Die Finanzierungsvertrage wurden im Februar 2010
unterschrieben.

Der syndizierte Kredit wird als kurzfristig klassifiziert, da die Ziehungen maximal fir
sechs Monate erfolgen konnen.

Zusitzlich zu den syndizierten Krediten und den Schuldscheindarlehen gibt es noch
einige langfristige Darlehen in Hohe von 727 1€ (Vorjahr: 802 1€).

Die Finanzierungsvertriage zum syndizierten Kredit und zu den Schuldschein-
darlehen verpflichten GILDEMEISTER zur Einhaltung von Covenants. Da sich in Folge der
Zunahme von Auftragen im Segment Werkzeugmaschinen und durch Verzogerungen im
Projektgeschift die Finanzkennzahlen verandert hatten und zum 31. Dezember 2010
eine Verletzung der Finanzkennzahlen moglich war, hat GILDEMEISTER frithzeitig Verhand-
lungen mit den Kreditgebern gefiihrt, um den Schwellenwert fiir den Leverage einmalig

anzupassen. Alle Kreditgeber haben dieser Anderung zugestimmt.
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13 HAFTUNGSVERHALTNISSE
UND SONSTIGE FINANZIELLE

VERPFLICHTUNGEN

Wie bei der bisherigen Finanzierung haben die kreditgebenden Banken auch bei der
Refinanzierung sowohl fiir die syndizierten Kreditlinien als auch fiir die Schuldschein-
darlehen vollstindig auf Besicherungen verzichtet. Die Gesellschaften DECKEL MAHO
Pfronten GmbH, pEcKEL MAHO Seebach GmbH, GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH,
pmG Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO GILDEMEISTER, GILDEMEISTER Beteiligungen
AG, GILDEMEISTER Partecipazioni S.r.l., FAMOT Pleszew Sp. z 0.0. sowie GILDEMEISTER
Italiana S.p.A. sind wie bisher Garanten fiir die Kreditvertrage und die Schuldschein-

darlehen. Die a+f GmbH ist als zusétzliche Garantin hinzugekommen.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle

Verpflichtungen, die zu Nominalwerten dargestellt werden:

HAFTUNGSVERHALTNISSE Stand Stand
31.12.2010 31.12.2009

TE TE

Birgschaften 308.233 171.224
Gewadbhrleistungen 3.766 6.097
311.999 177.321

VERPFLICHTUNGEN AUS MIET- UND

LEASINGVERTRAGEN MIT FALLIGKEIT

bis 1 Jahr 377 431
in 1 bis 5 Jahren 582 1.039
nach 5 Jahren 0 0

959 1.470

In den Biirgschaften der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft sind Hochstbetragsbiirg-
schaften fur verbundene Unternehmen in Hohe von 39.375 T€ (Vorjahr: 40.175 T€)
enthalten. Die entsprechenden Bankverbindlichkeiten valutierten zum 31. Dezember 2010
mit 16.403 T€ (Vorjahr: 17.517 T€). Gesamtschuldnerische Haftungen tibernahm die
GILDEMEISTER Aktiengesellschaft fiir Verbindlichkeiten in Hohe von 12.095 1€ (Vorjahr:
30.589 T€) zum Bilanzstichtag.

Des Weiteren sind bei der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft Biirgschaften fir
verbundene Unternehmen fiir eventuelle Anspriiche einer Factoring Bank in Hohe von
2.988 T€ (Vorjahr: 738 T€) enthalten.

In Hohe von 109.522 1€ (Vorjahr: 54.523 T€) wurden Anzahlungsbiirgschaften
gegeniiber Kunden mehrerer Konzerngesellschaften abgegeben.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft verfiigt auerdem iiber einen Avalrahmen, der
fir Anzahlungs- sowie Gewahrleistungsbiirgschaften der inlindischen Tochtergesell-
schaften unter Mithaft der GILDEMEISTER Aktiengesellschaft in Anspruch genommen werden
kann. Zum 31. Dezember 2010 betrug die Inanspruchnahme 175.680 1€ (Vorjahr: 94.370 T€).

AuBerdem hat die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft Patronatserklarungen fir die
pMG Europe Holding GmbH, die Sauer GmbH, die a+f GmbH, die bmG Benelux B.V., die
DMG Mori Seiki Malaysia SDN BHD, DMG Asia PTE sowie bMG Nippon k.k. in Hohe von insge-
samt 18.169 T€ abgegeben. Die Verbindlichkeiten hierfiir valutierten zum 31. Dezember
2010 in Hohe von 2.018 Te€.



14 DERIVATIVE

FINANZINSTRUMENTE
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Die Wahrscheinlichkeit einer drohenden Inanspruchnahme durch die Beglinstigten wird
aufgrund der Erfahrungen der Vergangenheit nach unserer Einschiatzung als sehr gering
eingeschatzt.

Zusatzlich hat die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft den Mietbeitritt fir zwei
Gebdude-Leasingvertrage der pmG Stuttgart Vertriebs und Service GmbH DECKEL MAHO
GILDEMEISTER, Leonberg, und der pmG Frankfurt am Main Vertriebs und Service GmbH
DECKEL MAHO GILDEMEISTER, Bad Homburg, erklart. Der monatliche Mietzins fiir diese

Vertrage betrdgt 105 T€. Die Laufzeit dieser Vertridge endet im Jahr 2024.

Die Nominal- und Marktwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanz-

instrumente stellen sich wie folgt dar:

Nominalvolumen Marktwerte
31.12.2010  31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
TE T€ TE TE
Devisentermingeschafte 259.586 103.286 1.812 2.338
Zinsswaps 200.000 200.000 -17.512 —-18.347
459.586 303.286 -15.700 -16.009

Die Nominalwerte entsprechen der Summe aller Kauf- und Verkaufsbetridge deri-
vativer Finanzgeschéfte. Die ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu
dem Dritte die Rechte oder Pflichten aus den Finanzinstrumenten iibernehmen wiirden.
Die Marktwerte sind die Tageswerte der derivativen Finanzinstrumente ohne Beriicksichti-
gung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschiften. Die Marktwerte der
eingesetzten derivativen Finanzinstrumente werden auf der Basis quotierter Marktpreise
oder durch finanzmathematische Berechnungen auf der Grundlage marktublicher
Modelle ermittelt.

Die Marktwerte der Devisentermingeschifte betragen saldiert 1.812 T€ und setzen
sich zusammen aus positiven Marktwerten in Hohe von 3.610 T€ und negativen Markt-
werten in Hohe von 1.798 T€. Bei Vorliegen der Voraussetzungen werden die Devisen-
termingeschéifte zu Bewertungseinheiten pro Wahrung zusammengefasst.

Die GILDEMEISTER Aktiengesellschaft schlieft mit den Produktionswerken konzern-
interne Devisentermingeschifte in Hohe der erwarteten Zahlungsstrome aus den Auftrags-
eingdngen sowie aus Darlehensforderungen in Fremdwédhrung gegeniiber Konzern-
gesellschaften ab. Diese erwarteten Zahlungsstrome werden extern mit Kreditinstituten
abgesichert.

Abschluss und Abwicklung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgen nach inter-
nen Richtlinien, die den Handlungsrahmen, die Verantwortlichkeiten sowie die Bericht-
erstattung und die Kontrolle verbindlich festlegen.

Die abgeschlossenen Devisentermingeschifte weisen zum Bilanzstichtag eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr aus und dienen der Absicherung von Fremdwéahrungs-
forderungen gegentiber Konzerngesellschaften in UsD, cAD, SGD, JPY und GBP. Zinsswaps

iber ein Nominalvolumen von insgesamt 140.000 T€ wurden zu einem abgesicherten
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Zinssatz von 4,98% bis zu 5,029 mit einer Laufzeit bis zum 29. Mai 2013 abgeschlossen.
Die Zinsswaps verpflichten GILDEMEISTER iiber die Laufzeit und auf das abgeschlossene
Volumen einen festen Zins zu bezahlen. Als Ausgleich erhédlt GiLDEMEISTER vom Vertrags-
partner der Zinsswaps eine Zahlung des 6-Monats EURIBOR.
Zudem hat GILDEMEISTER einen weiteren Zinsswap tiber ein Nominalvolumen von
60.000 T€ und einem abgesicherten Zinssatz von 4,79% mit einer Laufzeit bis zum
29. Mai 2015 abgeschlossen. Der Zinsswap verpflichtet GILDEMEISTER liber die Laufzeit
und auf das abgeschlossene Volumen einen festen Zins zu bezahlen. Als Ausgleich erhalt
GILDEMEISTER vom Vertragspartner des Zinsswaps eine Zahlung des 6-Monats EURIBOR.
Sollte das Schuldscheindarlehen ganz oder teilweise getilgt werden, wiirden etwaige
Wertianderungen des Anteils der Zinsswaps, der sich auf den getilgten Darlehensbetrag
bezieht, als ineffektives Sicherungsinstrument erfolgswirksam erfasst werden.

GILDEMEISTER verfiigt im abgelaufenen Geschiftsjahr tiber folgende vier Arten an

Bewertungseinheiten:
Grundgeschaft Sicherungsinstrument
Absiche- Art des Art der Bilanzie-
Nominal- rungs-  Sicherungs- Nominal- Bewertungs- rungs-
Nr. Risiko Art des Grundgeschafts betrag quote  instruments betrag einheit methode
in Mi0 € in oo in mio €
Micro-Be- Einfrie-
externe wertungs- rungs-
1 Zinsanderungsrisiko Schuldscheindarlehen 200,0 100,0 Zinsswaps 200,0 einheit methode
Interne Devisentermin- externe Portfolio-
geschafte (Abb. der Devisen- Bewer- Durch-
2 Wahrungsrisiko Auftragseingdnge der termin- tungs-  buchungs-
(CAD, GBP, SGD, USD) Tochtergesellschaften) 52,7 88,5 geschafte 46,6 einheit methode
Interne Devisentermin- externe Portfolio-
geschafte (Abb. der Liefe- Devisen- Bewer- Durch-
3 Wahrungsrisiko rantenverbindlichkeiten termin- tungs-  buchungs-
(CAD, GBP, JPY, SGD, USD) der Tochtergesellschaften) 57,2 98,5 geschafte 56,3 einheit methode
externe
Devisen- Micro-Be- Durch-
4 Wahrungsrisiko Konzerninterne termin- wertungs-  buchungs-
(AUD, CHF, CzK, GBP, UsD)  Fremdwahrungsdarlehen 42,2 86,7 geschafte 36,6 einheit methode

15 GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN

UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Durch die Ubereinstimmung der wesentlichen Ausgestaltungsmerkmale der Trans-
aktionen einer Bewertungseinheit gleichen sich die Wertinderungen oder Zahlungsstrome
weitgehend aus. Die unrealisierten Verluste, denen keine unrealisierten Gewinne in
gleicher Hohe gegentiberstehen, wurden aufwandswirksam berticksichtigt. Die Sicherung
besteht jeweils fiir die gesamte Laufzeit des Grundgeschafts. Zur Ermittlung der Effekti-

vitat wird die Dollar-Offset-Methode verwendet.

Im Geschéftsjahr 2010 hatte die GiLDEMEISTER Aktiengesellschaft nur Geschéfte zu markt-

iiblichen Bedingungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen abgeschlossen.
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18 PERSONALAUFWAND
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D. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Bei den Umsatzerlosen in Hohe von 10.563 1€ (Vorjahr: 11.425 T€) handelt es sich im

Wesentlichen um Umsatze, die aus den iibergreifenden Holdingfunktionen resultieren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 13.561 T€ beinhalten im Wesentlichen
Ertrage aus Umlagen und Kostenerstattungen sowie Kurs- und Wahrungsgewinnen.
Durch die erstmalige Anwendung des BilMoG ergaben sich 5.113 1€ Kursgewinne.
Daneben sind Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von 1.288 T€

(Vorjahr: 3.122 T€) enthalten.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung beliefen sich fiir das Geschaftsjahr 2010 auf
2.022 1€ (Vorjahr: 3.417 T€). Die direkte Vergiitung des Vorstandes betrug 4.027 1€
(Vorjahr: 2.988 T€). Davon entfielen 1.821 T€ auf das Fixum (Vorjahr: 1.673 T€), 1.295 T€
auf das st1 (Vorjahr: 400 T€). Das stI berticksichtigt somit die Zielerreichung eines
positiven Ergebnisses in Zeiten der Wirtschaftskrise. Die Hohe des LTI betrug o T¢,

da die fiir die Tranche 2008 — 2010 festgelegte EBIT-Marge im Zuteilungsjahr 2010 nicht
erreicht wurde. Der Aufwand fiir die individuelle Leistungsverglitung betrug 800 T€
(Vorjahr: 800 T€). Auf die Sachbeziige entfielen 111 T€ (Vorjahr: 115 1€). Das Anstellungs-
verhiltnis von Michael Welt wurde zum 31. Oktober 2010 beendet. Fir den Zeitraum
seit Widerruf der Bestellung am 19. Mai 2010 erhielt er die vertraglich festgelegte Fix-
vergiitung in Hohe von 173 T€ sowie Sachbezilige von 5 T€. Im Rahmen der vergleichs-
weisen Erledigung des Anstellungsverhiltnisses wurde die Zahlung eines Betrages von
2.900 T€ vereinbart. Dieser Betrag berticksichtigt die Verpflichtungen aus dem Dienst-
vertrag und liegt sowohl unterhalb einer kapitalisierten Restlaufzeit des Vertrages als
auch unter einer auf zwei Jahre bezogenen Durchschnittsvergiitung.

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden 618 1€
(Vorjahr: 604 T€) an Pensionen ausbezahlt. Fiir ehemalige Vorstandsmitglieder und deren
Hinterbliebene sind Pensionsriickstellungen in Hohe von 6.043 1€ (Vorjahr: 5.863 T€)
gebildet worden.

Vorschiisse und Kredite an Organmitglieder wurden nicht gewahrt. Ebenso
wurden keine Haftungsverhiltnisse zu Gunsten dieses Personenkreises eingegangen
(8 285 Nr. 9C HGB).

Der durchschnittliche Personalbestand hat sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt

entwickelt:

2010 2009

Gehaltsempfanger 62 64
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LAGEBERICHT

GUV / BILANZ

BILANZEID / BESTATIGUNGS
VERMERK / FINANZKALENDER
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19 SONSTIGE BETRIEBLICHE

AUFWENDUNGEN

20 ERTRAGE AUS GEWINN-

ABFUHRUNGSVERTRAGEN

21 ERTRAGE AUS

BETEILIGUNGEN

22 SONSTIGE ZINSEN UND

AHNLICHE ERTRAGE

23 AUFWENDUNGEN AUS

VERLUSTUBERNAHMEN

24 ZINSEN UND AHNLICHE

AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren unter anderem aus fremden
Dienstleistungen in Hohe von 3.523 T€ (Vorjahr: 3.335 1€). Die Jahresabschluss-, Rechts-
und Beratungsaufwendungen betragen 3.408 T€ (Vorjahr: 3.406 T€). Weiterhin wurden
Aufwendungen fir Investor- und Public-Relations in Hohe von 2.441 T€ (Vorjahr:

2.460 T€), Reise- und Bewirtungsaufwendungen in Hohe von 1.703 1€ (Vorjahr: 1.422 T€),
Miet- und Leasingaufwendungen in Hohe von 1.302 T€ (Vorjahr: 1.597 1€), Versicherungs-
beitrage in Hohe von 1.321 1€ (Vorjahr: 1.389 T€) sowie Kosten des Geldverkehrs und
der Kapitalbeschaffung in Hohe von 814 T€ (Vorjahr: 555 T€) ausgewiesen. Kurs- und
Wiahrungsverlusten in Hohe von 6.977 1€ (Vorjahr: 3.121 T€) standen 9.194 1€ (Vorjahr:
2.639 T€) Kurs- und Wahrungsgewinne gegeniiber. Durch die erstmalige Anwendung
des BilMoG ergaben sich 5.324 T€ Kursverluste.

Honorare und Dienstleistungen des Abschlussprifers

Die im Geschiftsjahr 2010 als Aufwand erfassten Honorare fiir Abschlusspriifungen fir
den Abschlusspriifer kpmG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin betragen 360 T€
(Vorj