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ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Der Konzernabschluss der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
zum 31. Dezember 2018 wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) - wie sie in der Europ&ischen Union
anzuwenden sind - aufgestellt. Der Geschaftsbericht bezieht sich
ausschlieflich auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und
ihre Tochtergesellschaften [nachfolgend DMG MORIJ.
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Veranderungen 2018

inMIO € 2018 2017 gegeniiber 2017
Auftragseingang 2.975,6 2.754.8 220,8 8%
Inland 882,6 825,7 56,9 7%
Ausland 2.093,0 1.929.1 163,9 8%
% Ausland 70 70
Umsatz 2.655,1 2.348,5 306,6 13%
Inland 821,5 7121 109.4 15%
Ausland 1.833,6 1.636,4 197.2 12%
% Ausland 69 70
Auftragsbestand” 1.609,9 1.309,1 300,8 23%
Inland 515,7 454,6 61,1 13%
Ausland 1.094,2 854,5 239,7 28%
% Ausland 68 65
EBITDA 280,8 252,9 27,9 1%
EBIT 2171 180,1 37,0 21%
EBT 214,8 176,4 38,4 22%
EAT 149,5 118,4 31,1 26%
Free Cashflow 154,2 142,4 11.8 8%
Veranderungen 2018
2018 2017 gegeniiber 2017
Mitarbeiter” 7.503 7.101 402 6%
davon Auszubildende 396 359 37 10%

* Stichtag 31.12.
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DYNAMIC . EXCELLENCE

KONZERNSTRUKTUR // DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

(als Teil der ,.Global One Company”)

CORPORATE SERVICES
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT, Bielefeld

WERKZEUGMASCHINEN
GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH, Bielefeld; Entwicklung und Produktion

DREHEN FRASEN
GILDEMEISTER DECKEL MAHO
Drehmaschinen GmbH Pfronten GmbH
(Bielefeld) (Pfronten)
GILDEMEISTER ltaliana S.p.A. DECKEL MAHO
(Bergamo/Italien]) Seebach GmbH
(Seebach])

(Pleszew/Polen) (Ulyanovsk/Russland)

GRAZIANO Tortona S.r.l.
(Tortona/ltalien)

FAMOT Pleszew Sp. z 0.0. Ulyanovsk Machine Tools ooo

ADVANCED TECHNOLOGIES

SAUER GmbH
(Pfronten, Idar-Oberstein)

REALIZER GmbH
(Bielefeld, Borchen)

DIGITAL SOLUTIONS

DMG MORI Software
Solutions GmbH
(Pfronten)

[ISTOS GmbH
(Disseldorf)

WERKBLIQ GmbH
(Bielefeld)

INDUSTRIELLE DIENSTLEISTUNGEN
DMG MORI Management GmbH, Bielefeld; Vertrieb und Services

VERTRIEB UND SERVICES ENERGY SOLUTIONS
DMG MORI DMG MORI DMG MORI DMG MORI DMG MORI GILDEMEISTER
Deutschland® | EMEA China Indien Services energy solutions GmbH
(Wiirzburg)
Markte der DMG MORI COMPANY LIMITED
- DMG MOR - DMG MORI - DMG MORI . DMG MOR
: Japan™ | Asia” L USA™ . Americas”

*inkL. Osterreich
" Diese Markte werden durch die DMG MORI COMPANY LIMITED konsolidiert.

Vereinfachte Organisationsstruktur nach Fiihrungskriterien. Die rechtliche Unternehmensstruktur ist im Konzernanhang des Geschaftsberichts 2018 dargestellt. Stand: 11. Marz 2019
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DMG MORI in Kurze

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist ein weltweit fihrender
Hersteller von Werkzeugmaschinen mit einem Umsatz von Uber
2,6 MRD € und uber 7.500 Mitarbeitern. Gemeinsam mit der

DMG MORI COMPANY LIMITED erzielen wir als ,,Global One Company”
einen Umsatz von Uber 3,8 MRD €.

Unsere ganzheitlichen Technologie- und Automatisierungslosungen
umfassen Dreh- und Frasmaschinen sowie die Advanced Tech-
nologies ULTRASONIC, LASERTEC und ADDITIVE MANUFACTURING.
Mit CELOS APPs, exklusiven Technologiezyklen und Powertools
bieten wir einen einfachen, schnellen und skalierbaren Einstieg

in die digitale Fertigung. Die modularen Produkte von ISTOS und
WERKBLIQ ermoglichen dariuber hinaus eine durchgangige
Digitalisierung der gesamten Prozesskette: von der Planung und
Arbeitsvorbereitung Uber die Produktion und das Monitoring bis
hin zum Service. Die offene, herstellerunabhangige loT-Plattform
ADAMOS erganzt das Angebot fur eine digitale Fabrik.

Unsere Technologie-Exzellenz bindeln wir in den Leitbranchen
.Aerospace”, ,Automotive”, ,Die & Mold" und ,Medical”. Mit dem
Partnerprogramm ,,DMG MORI Qualified Products” (DMQP) bieten wir
perfekt abgestimmte Peripherie-Produkte aus einer Hand. Unsere
kundenorientierten Services Uiber den gesamten Lebenszyklus einer
Werkzeugmaschine beinhalten Training, Instandsetzung, Wartung
und Ersatzteilservice.

In der ,Global One Company” arbeiten tber 12.000 Mitarbeiter. Mit
157 Vertriebs- und Servicestandorten - davon 14 Produktionswerke -

sind wir weltweit prasent und beliefern Uber 100.000 Kunden aus
42 Branchen in 79 Landern.
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Jahresruckblick 2018

Januar

Auf der Traditions-Hausaus-
stellung in Pfronten prasentiert
DMG MORI 70 Hightech-Maschinen
auf Gber 8.500 m* sowie Innova-
tionen aus den flnf strategischen
Zukunftsfeldern. Seit Januar

2018 gilt fur alle Motorspindeln
der MASTER-Serie eine Gewahr-
leistung von 36 Monaten - ohne

Stundenbegrenzung.

September

Die wichtigste Branchenmesse 2018, die AMB in
Stuttgart, ist ein grofer Erfolg: DMG MORI Gber-
zeugt mit innovativen Lésungen zu Automatisierung,
Digitalisierung und ADDITIVE MANUFACTURING.

Der krénende Abschluss: Doppelsieg
fir DMG MORI bei den WorldSkills
Germany. Michael Zelmer, Auszu-
bildender bei der GILDEMEISTER
Drehmaschinen GmbH, wird
Deutscher Meister im CNC-Drehen.
Platz 2 belegt Simon Pankratz.

. .

GESCHAFTSBERICHT 2018

Februar

Mit der Erhohung der Mehrheits-
beteiligung auf 75,1% an der
REALIZER GmbH starkt DMG MORI
das Portfolio im ADDITIVE
MANUFACTURING. Durch die
Technologie des ,Selective

Laser Melting” (SLM)] ermdglicht
DMG MORI seinen Kunden kom-
plett neue Anwendungsgebiete.

REALIZER

Marz

Bei der Bilanz-Pressekonferenz
fur das Geschaftsjahr 2017
prasentiert DMG MORI Rekord-
werte und erstmalig einen
umfassenden Nachhaltigkeits-
bericht mit Informationen

zu Mitarbeitern, Lieferanten,

Umwelt und sozialem Engagement.

Das Wirtschaftsmagazin Focus
Money zeichnet DMG MORI mit
dem Siegel ,Deutschlands

beste Ausbildungsbetriebe” aus.

Oktober

FAMOT - DIGITAL FACTORY

Gebilndelte Innovationskraft: Beim
.Global Development Summit” kommen
Uber 200 internationale Experten aus
der .Global One Company” bei FAMOT in
Pleszew zusammen, um neue Ideen zu

entwickeln und voranzutreiben.

+ Integration und Digitalisierung aller Prozesse - 100 %

+ Verbesserte Nutzung der Produktionskapazitaten - 30 %

+ Reduzierung der Reaktionszeit - 50 %

SPINDEL-
. MONTAGE

-
PRODUCTION

COCKPIT

PRODUCTION
PLANNING

gl PRODUCTION
’ FEEDBACK

April

Rekordzahlen zum ersten
Quartal: DMG MORI startet
erfolgreich in das
Geschaftsjahr 2018.

DEUTSCHLANDS
BESTE

AUSBILDUNGS-
IEBE

TESTSIEGER FOCUS 14118
v doutschiandtest do

S*"GLOBAL
DEVELOPMENT @
SUMMIT

Pleszew
787" of October 2018

Auch vom Wirtschaftsmagazin
Capital erhalt DMG MORI die

Auszeichnung als i =
.Deutschlands "ﬂ

beste Ausbilder”.
LR )
[T TrT—y

Digitale Fabrik der Zukunft:
Zum Grand Opening am

8. Oktober 2018 wird bei FAMOT
erstmalig die gesamte Wert-
schopfungskette mit modularen
Produkten von ISTQOS, der

DMG MORI Software Solutions
und WERKBLIQ durchgangig
digitalisiert und dem
Fachpublikum vorgestellt.




JAHRESRUCKBLICK

Mai

Nach der 116. Hauptversammlung
wird Dr.-Ing. Masahiko Mori zum
neuen Aufsichtsratsvorsitzenden
gewahlt. Mit Michael Horn als
weiterem Vorstandsmitglied fir die
Ressorts Produktion, Logistik und
Qualitat starkt DMG MORI zudem
nachhaltig seine Strukturen.

DMG MORI Used Machines GmbH
feiert im Mai ihr 25-jahriges Jubilaum.

Juni

DMG MORI Software Solutions
wird als TOP Innovator 2018
ausgezeichnet.

.
100

Juli

Starkes erstes Halbjahr:

DMG MORI ist weiter auf
Erfolgskurs und erzielt Rekord-
werte bei Umsatz, Ergebnis
und Free Cashflow.

Grund zum Feiern hat die
DMG MORI Spare Parts GmbH
anlasslich ihres 10-jahrigen
Jubildums.

November

DMG MORI und INTECH
besiegeln auf der .formnext” eine
Zusammenarbeit im ADDITIVE
MANUFACTURING. Mit einer
Beteiligung von 30% an INTECH
erweitert DMG MORI sein
Software- und Technologie-Know-
how fiir die additive Fertigung.

INTECH

Erstmalig richtet DMG MORI
einen Nachhaltigkeitstag aus
und informiert umfangreich an
zahlreichen Mitmach-Stationen
Uber gesunde Ernahrung,
Bewegung und Klimaschutz. Die
Verbraucherzentrale NRW und
das Umweltamt Bielefeld zeich-
nen das DMG MORI Betriebs-
restaurant als ,Klimagesunde
Betriebskiiche” aus.

...
Klima gesunde r

Betriebs-

Kiiche

Eine Premiere ganz besonderer Art:
DMG MORI ladt zum ersten deutsch-
japanischem Klassik-Konzert ein.
Die Nachwuchstalente am Piano,
Miki Kawashima und Kyohei Sorita,
begeistern gemeinsam mit den
Bielefeldern Philharmonikern und

Ausnahme-Akkordeon-
Spieler Mario Batkovic
rund 1.000 geladene
Gaste in der Bielefelder
Rudolf-Oetker-Halle.

Das Wirtschaftsmagazin Focus

Money zeichnet DMG MORI
zum 2. Mal in diesem Jahr
aus: diesmal mit dem Siegel

.TOP Karriere Chancen”.

TOP
KARRIERE

August

Ausbildungsstart bei DMG MORI:
Insgesamt 79 neue Auszubildende
starten 2018 in die Berufswelt
eines Weltkonzerns. An hoch-
modernen Arbeitsplatzen werden
die Nachwuchsfachkrafte

von Anfang an optimal auf die
Anforderungen der modernen
Arbeitswelt vorbereitet und in
digitalen Kompetenzen gestarkt.

RPN

Test rocus sty

TR T2

i

Dezember

Das Geschéftsjahr endet mit Rekord-
werten: Der Auftragseingang steigt
um 8% auf 2.975,6 MIO €. Der Umsatz
erhoht sich um 13% auf 2.655,1 MIO €.
Das EBIT belauft sich auf 2171 MIO € -
ein Plus von 21%. Der Free Cashflow
verbessert sich auf 154,2 MIO €.

GESCHAFTSBERICHT 2018
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr.-Ing. Masahiko Mori (57)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Prasident der DMG MORI COMPANY LIMITED

Dr.-Ing. Masahiko Mori (57) ist seit dem 4. Mai 2018
Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie dessen
Mitglied seit 2009. Nach dem Ingenieursstudium
an der Kyoto Universitat in Japan promovierte
Mori an der Universitat Tokio. Zunachst war er in
einem japanischen Handelsunternehmen tatig,
bevor er 1993 in das Familienunternehmen

MORI SEIKI eintrat. Seit 1999 ist Dr.-Ing. Mori
Prasident der DMG MORI COMPANY LIMITED.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Im Geschaftsjahr 2018 standen fir den Aufsichtsrat strate-
gische Themen, wie die Automatisierung und Digitalisierung
im Fokus. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit
der Geschafts- und Ergebnisentwicklung sowie mit Vorstands-
angelegenheiten und diskutierte u.a. die Geschaftspolitik,
das Risikomanagement, die Compliance und die Entwicklung
des Konzerns bis zum Geschaftsjahr 2021 einschlieBlich
der Investitionen.

Fir den Aufsichtsrat stand das Berichtsjahr zugleich im
Zeichen der Veranderung. Im Anschluss an die 116. ordentliche
Hauptversammlung am 4. Mai 2018 konstituierte sich der
Aufsichtsrat neu. Der Aufsichtsrat der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT setzt sich weiterhin aus sechs von der
Hauptversammlung und sechs von den Arbeitnehmern zu
wahlenden Mitgliedern zusammen. Der neue Aufsichtsrats-
vorsitzende Dr.-Ing. Masahiko Mori ist bereits seit November
2009 Mitglied des Aufsichtsrates. Zu den wiedergewahlten Ver-
tretern der Kapitalseite gehdren auch Ulrich Hocker, Irene
Bader, Prof. Dr.-Ing. Berend Denkena und Prof. Dr. Annette
Kohler. Neues Mitglied ist James Victor Nudo. Der geblrtige
US-Amerikaner ist Prasident der DMG MORI USA INC., einer
Tochtergesellschaft der DMG MORI COMPANY LIMITED und
Executive Officer der DMG MORI COMPANY LIMITED, Tokio. Die
Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat wurden am 6. Marz
2018 gewahlt: Im Amt bestatigt wurden Mario Krainhofner,
Dietmar Jansen und Tanja Fondel, die am 19. Januar 2018 die
Nachfolge von Dr. Constanze Kurz antrat. Neue Mitglieder sind
Larissa Schikowski, Michaela Schroll und Stefan Stetter.

Der Aufsichtsrat wahlte in seiner konstituierenden Sitzung
Mario Krainhofner zum 1. stellvertretenden Vorsitzenden.
Weitere stellvertretende Vorsitzende wurden Ulrich Hocker
und Stefan Stetter.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Alle Aufsichtsratsmitglieder (Anteilseignervertreter und Arbeit-
nehmervertreter) sind bis zum Ablauf der Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung fir das Geschéftsjahr 2022
beschlief3t, gewahlt.

Mit Ablauf der 116. ordentlichen Hauptversammlung endete
am 4. Mai 2018 die Aufsichtsratsmitgliedschaft von Prof. Dr.
Raimund Klinkner, Hermann Lochbihler, Matthias Pfuhl und
Peter Reinoss. DMG MORI dankt allen ausgeschiedenen
Aufsichtsratsmitgliedern fir die engagierte und vertrauens-
volle Zusammenarbeit.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an der Halfte oder mehr
der Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzungen teilgenommen.

Neben den Veranderungen im Aufsichtsrat erfolgte auch eine
personelle Verdnderung im Vorstand: Nach bereits im Vorjahr
erfolgter Bestellung nahm Michael Horn zum 15. Mai 2018
seine Tatigkeit auf. Er verantwortet die Ressorts Produktion,
Logistik und Qualitat und seit dem 1. Oktober 2018 zusatzlich
das Ressort Informationstechnologien.

Auch im Berichtsjahr wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand
zeitnah, regelmafig und umfassend Uber alle Vorgédnge
von wesentlicher Bedeutung fir das Unternehmen sowohl
in den Sitzungen als auch telefonisch und schriftlich infor-
miert. Zudem hat sich der Aufsichtsrat kontinuierlich tber die
Entwicklung der wichtigsten Kennzahlen des Unternehmens
informieren lassen.

Der Aufsichtsrat erfillte seine Aufgaben gemaf Satzung und
Gesetz mit grofler Sorgfalt. Er tagte im Geschaftsjahr 2018
insgesamt finfmal. Die Vorsitzenden der Ausschisse des
Aufsichtsrats, die regelmaBig durch zahlreiche Sitzungen
die Aufsichtsratssitzungen vorbereiteten, berichteten dem
Plenum Uber die Inhalte und Empfehlungen der Ausschuss-
sitzungen. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es zu

den Mitgliedern des Aufsichtsrats keine Interessenkonflikte
zu berichten bzw. diese wurden durch Nichtmitwirken an der
Entscheidungsfindung gelost.

An der Bilanzsitzung am 12. Marz 2018 nahmen auch die
Abschlusspriifer teil. Der Aufsichtsrat billigte den Konzern-
lagebericht und -abschluss sowie den Lagebericht und
Jahresabschluss der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT zum
31. Dezember 2017 ebenso wie den Nachhaltigkeitsbericht 2017.

Das Gremium erdrterte zudem die Geschaftsentwicklung und
befasste sich auch mit der Tagesordnung der fir den 4. Mai 2018
geplanten 116. ordentlichen Hauptversammlung einschlief3lich -
auf Vorschlag des Finanz- und Prifungsausschusses - des
Vorschlags zur Wahl des Abschlusspriifers. Darlber hinaus
berichteten die Vorsitzenden aus den vorangegangenen
Sitzungen des Personal-, Nominierungs- und Vergiitungs-
ausschusses, des Finanz- und Prifungsausschusses sowie
des Technologie- und Entwicklungsausschusses.

Die Aufsichtsratssitzung am 3. Mai 2018 stand im Zeichen der
Vorbereitung der Hauptversammlung am Folgetag. Darlber
hinaus wurde die aktuelle Geschaftsentwicklung erdrtert.

Die im Nachgang zur 116. ordentlichen Hauptversammlung
abgehaltene konstituierende Sitzung des neu zusammen-
getretenen Aufsichtsrats fand am 4. Mai 2018 statt. Neben
den Wahlen zum Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz wurden
auch die Ausschisse des Aufsichtsrats neu besetzt. Dr.-Ing.
Mori wurde zum Vorsitzenden des Personal-, Nominierungs-
und Vergltungsausschusses gewahlt. Weitere Ausschuss-
mitglieder sind Mario Krainhdfner, Ulrich Hocker, Tanja
Fondel, James Victor Nudo und Larissa Schikowski. Prof.
Dr. Annette Kohler wurde als Vorsitzende des Finanz- und
Prifungsausschusses bestatigt. Weitere Mitglieder dieses
Ausschusses sind Dr.-Ing. Masahiko Mori, Stefan Stetter,
Dietmar Jansen, James Victor Nudo und Michaela Schroll.

GESCHAFTSBERICHT 2018
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Der Nominierungsausschuss besteht aus den Herren Dr.-Ing.
Mori, Hocker und Nudo. Der Vermittlungsausschuss setzt sich
aus den Herren Dr.-Ing. Mori, Krainhéfner, Hocker und Frau
Fondel zusammen.

Die Aufsichtsratssitzung am 20. September 2018 wurde auf
der Branchenmesse AMB in Stuttgart abgehalten. Im Vorder-
grund standen, neben der Geschaftsentwicklung, Fragen der
Automatisierungs- und Digitalisierungsstrategie sowie der
Messeverlauf. Dartber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat
mit Personalangelegenheiten des Vorstands sowie mit
Geschaftsordnungsfragen.

Im Mittelpunkt der Sitzung am 30. November 2018 standen
der Geschaftsverlauf, die Erorterung und Beschlussfassung
zur Unternehmens- und Investitionsplanung 2019 sowie zur
Mittelfristplanung 2020/2021. DarUber hinaus wurden Fragen
der Vorstandsvergitung, namentlich auch die Ausgestaltung
der variablen Vorstandsvergitung fir das Geschéaftsjahr
2019, erortert und beschlossen. Desweiteren wurde Christian
Thones zusatzlich zum Arbeitsdirektor bestellt, da Dr. Maurice
Eschweiler mit Wirkung zum 1. April 2019 aus dem Vorstand aus-
scheidet und seine Tatigkeit als Generalbevollmachtigter auf-
nimmt. Zudem beschloss der Aufsichtsrat - auf Empfehlung
des Finanz- und Priifungsausschusses - folgende Schwer-
punkte der Abschlussprifung zum 31. Dezember 2018:

> Angaben IAS 8.30 zu
erwarteten Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 16
.Leasingverhaltnisse”

im Konzernanhang nach den

> Auswirkungen der geplanten Einfihrung eines neuen
ERP-Systems auf die Rechnungslegung

> Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufs und der
Ertragslage im Konzernlagebericht entsprechend dem
Umfang und der Komplexitat der Geschaftstatigkeit.

Auch die Entsprechenserklarung gemafl §161 AktG wurde auf
Empfehlung des Finanz- und Priifungsausschusses beschlossen.

Ein Grofteil der Arbeit des Aufsichtsrats wird in den ver-

schiedenen Ausschiissen geleistet: Der Finanz- und Prifungs-
ausschuss tagte im Geschaftsjahr 2018 sechsmal und befasste
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sich mit dem jeweiligen Status der Finanzen und Steuern
sowie den laufenden Betriebsprifungen. Gegenstand seiner
Prifungen und Beratungen waren u.a. die Quartalsmit-
teilungen zum 1. und 3. Quartal und der Zwischenbericht zum
1. Halbjahr 2018.

Zudem befasste sich der Finanz- und Prifungsausschuss
mit dem Risikomanagement, dem Jahresbericht zu Revision
und Compliance sowie dem Nachhaltigkeitsbericht. Der Aus-
schuss priifte den Einzel- und Konzernabschluss, bereitete
die Billigung und Feststellung der Jahresabschliisse vor und
bewertete den Vorschlag zur Bestellung des Abschlusspriifers.
Er Uberwachte die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
holte dessen Unabhangigkeitserklarung nach Ziffer 7.2.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex ein.

Weitere Themen des Ausschusses waren die Ergebnisse der
Compliance-Effektivitatsprifung durch die KPMG und der vom
Vorstand vorgelegte Prozess zur Billigung von Nicht-Prifungs-
leistungen des Abschlussprifers, der vom Ausschuss nach
eingehender Prifung und Beratung verabschiedet wurde.
Dariber hinaus bereitete er die Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats zur Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG sowie
zu den Prifungsschwerpunkten 2018 vor.

Der Personal-, Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
tagte zweimal. Der Ausschuss bereitete insbesondere die
Beschlisse zur Vergltung des Vorstands vor und befasste
sich mit weiteren Vorstandsangelegenheiten.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtszeitraum
einmal. Er befasste sich mit den Beschlussvorschlagen zur
Wahl der Vertreter der Anteilseigner im Zuge der 116. ordent-
lichen Hauptversammlung der Gesellschaft. Der Vermittlungs-
ausschuss tagte nicht.

Aufgrund der hohen Bedeutung von Technologie und Entwicklung
fir DMG MORI sind diese Themen nun fester Bestandteil jeder
Aufsichtsratssitzung. Daher tagte der Technologie- und Ent-
wicklungsausschuss letztmalig am 12. Marz 2018. Der Fokus
der Diskussionen lag im Berichtsjahr auf dem Produkt-
portfolio, den Weltpremieren und weiteren Innovationen sowie
auf der Abrechnung der Investitionen 2017.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Kapitel ,Corporate Governance” auf Seite 24ff. des
Geschaftsberichts werden die Aktivitaten des Aufsichtsrats
mit Blick auf die Entsprechenserklarung gemafR §161 AktG
beschrieben. Seit der letzten Entsprechenserkldarung vom
November 2017 hat die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex" in der Kodexfassung vom 7. Februar
2017 entsprochen und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

In der Bilanzsitzung vom 11. Marz 2019 billigte der Auf-
sichtsrat nach Anhoérung der Abschlussprifer,
Prifung und Erdrterung den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
flir das Geschaftsjahr 2018. Damit ist der Jahresabschluss
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT nach §172 AktG
festgestellt. Auch der gesonderte, nichtfinanzielle Konzern-
bericht, der Bestandteil des Nachhaltigkeitsberichtes ist und
mit dem die gesetzlichen Bestimmungen gemdf des CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetzes zur Umsetzung der Richt-
linie 2014/95/EU (§289 HGBJ vom 11. April 2017 erfullt werden,
wurde eingehend erdrtert. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner
Prifung keine Einwendungen. Die Beschlisse wurden vom

eigener

Finanz- und Prifungsausschuss vorbereitet.

Der Vorstand stellte den Lagebericht und den Jahresabschluss
2018 sowie den Konzernlagebericht 2018 der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT nach den Vorschriften des HGB auf. Der
Konzernabschluss 2018 der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
wurde nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS] aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind. GemafB der Befreiungsvorschrift nach
§315e HGB wurde darauf verzichtet einen Konzernabschluss
nach HGB aufzustellen. Die Abschlusspriifer haben detail-
liert Uber ihre Prifungshandlungen und -feststellungen
berichtet und standen flr erganzende Fragen zur Verfiigung.
Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld,
erteilte fur beide Lageberichte und Abschlisse jeweils
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke.

Weiter stellte der Abschlussprifer fest, dass der Vorstand
die ihm gemafR §91Abs. 2 AktG obliegenden Maf3inahmen
in geeigneter Form getroffen hat. Das angemessene und
den Anforderungen des Unternehmens entsprechende
Informations- und Uberwachungssystem erscheint nach seiner
Konzeption und tatsdchlichen Handhabung geeignet den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entscheidungen
frihzeitig zu erkennen. Wesentliche Schwachen des inter-
nen Kontrollsystems und des Risikofriiherkennungssystems
wurden nicht berichtet.

Die Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses
detailliert
stellungen des Ausschusses sowie Uber die Erdrterungen mit

berichtete dem Aufsichtsrat Uber die Fest-
den Abschlussprifern und dem Vorstand. Aufsichtsrat und
Finanz- und Priifungsausschuss haben den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss sowie den Lagebericht intensiv
besprochen und geprift. Der Aufsichtsrat stimmte - ebenso
wie der Finanz- und Prifungsausschuss - den Ergebnissen
des Abschlussprifers aufgrund eigener Prifung zu. Der
Aufsichtsrat hat - ebenso wie der Finanz- und Priifungsaus-
schuss - keine Einwande erhoben.

DMG MORI hat das Geschéftsjahr 2018 erfolgreich abgeschlossen.
Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands fir
ihren auflerordentlichen Einsatz und ihre hervorragende
strategische Arbeit, die sich auch in den erreichten guten
Kennzahlen widerspiegelt. Unser besonderer Dank gilt
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre engagierten
Leistungen im vergangenen Geschaftsjahr!

Ceter—

Dr.-Ing. Masahiko Mori
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Bielefeld, 11. Marz 2019
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Dr. Maurice Eschweiler (44)*

Industrielle Dienstleistungen,
Personal und Recht

Dr. Maurice Eschweiler ist seit
dem 1. April 2013 Vorstands-
mitglied. Der in Miinster promo-
vierte Wirtschaftswissenschaftler
trat 2007 in den Konzern ein und
war u.a. Geschaftsfiihrer der
DMG Vertriebs und Service GmbH.

" [scheidet zum 1. April 2019 aus dem

Vorstand aus und nimmt seine Tatigkeit
als Generalbevollméchtigter auf)
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Christian Thones (46)
Vorstandsvorsitzender

Produktentwicklung,
Vertrieb, Einkauf,
Corporate Communications
sowie Revision

Christian Thones ist seit dem

15. April 2016 Vorstandsvor-
sitzender. Der Diplom-Kaufmann
ist seit Januar 2012 Mitglied des
Vorstands und fihrte die Bereiche
Produktentwicklung, Produktion
und Technologie. Er trat 1998

in den Konzern ein und baute

die Advanced Technologies
(ULTRASONIC und LASERTEC)
auf. Von 2009 bis 2011 war Christian
Thones Geschéftsfiihrer der
DECKEL MAHO Pfronten GmbH.

Michael Horn (47)

Produktion, Logistik, Qualitat
und Informationstechnologien

Michael Horn ist seit dem

15. Mai 2018 Vorstandsmitglied.
Zuvor war er Mitglied des Vor-
stands bei der Korber AG in
Hamburg und Geschaftsfihrer
verschiedener internationaler
Maschinenbauunternehmen.

Bjérn Biermann (39)

Finanzen, Controlling, Steuern,
Risikomanagement, Investor
Relations und Compliance

Bjorn Biermann ist seit dem
27. November 2015 Vorstands-
mitglied. Im Jahr 2008 trat
der Diplom-Kaufmann in den
Konzern ein. Er leitete die
Bereiche Controlling und
Konzernplanung sowie die
Transparenzstelle zur Priifung
von Geschaften mit grofen
Aktionaren.



BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN
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DMG MORI blickt auf ein sehr erfolgreiches und ereignis-
reiches Geschéaftsjahr 2018 zurlck. Neben historischen
Rekordwerten bei Auftragseingang, Umsatz, EBIT und Free
Cashflow haben wir viel bewegt und Neues geschaffen. Als
.Global One Company” haben wir unser Motto ,, Dynamic .
Excellence” aktiv gelebt. Mit Dynamik haben wir unsere
Zukunftsfelder vorangetrieben. Bestehendes und Bewahrtes
haben wir auf Exzellenz optimiert: DMG MORI ist der nach-
haltige und globale Fortschrittmacher der Fertigungsindustrie.

Kurz zu den Geschaftszahlen: Nach einem starken ersten
Quartal 2018 erreichten wir zum Halbjahr neue Hochstwerte.
Auch im dritten Quartal erzielten wir hohe Wachstumsraten.
Aufgrund der guten Entwicklung konnten wir unsere Prognosen
unterjahrig anheben - und zum Jahresende noch Ubertreffen:
Im Gesamtjahr stieg der Auftragseingang auf 2.975,6 MIO € und
lag mit +8 % Uber dem Rekordwert 2017 (2.754,8 MI0 €). Auch
der Umsatz entwickelte sich im Jahresverlauf zunehmend
positiv und erreichte eine neue Bestmarke: Im Gesamtjahr
stieg der Umsatz um +13% auf 2.655,1 MIO € (Vorjahr:
2.348,5 MIO €]. Beim Ergebnis legten wir ebenfalls weiter
zu: Das EBITDA verbesserte sich um +11% auf 280,8 MIO €
(Vorjahr: 252,9 MIO €]. Das EBIT erhohte sich um +21% auf
217,1 MIO € (Vorjahr: 180,1 MIO €]. Die EBIT-Marge lag mit 8,2%
tber dem Vorjahresniveau (7,7 %). Das EBT stieg um +22 % auf
214,8 MIO € (Vorjahr: 176,4 MIO €). Der Konzern weist zum
31. Dezember 2018 ein EAT von 149,5 MIO € aus - ein Plus von
26 % (Vorjahr: 118,4 MI0 €]. Neben der guten Ertragslage hat
sich auch die Finanzlage positiv entwickelt: Der Free Cashflow
verbesserte sich auf den Rekordwert von 154,2 MIO € (+8 %;
Vorjahr: 142,4 MIO €). Die Kennzahlen zeigen: DMG MORI ist
auf Kurs.

Der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch stieg im Jahr
2018 um +8,5 % (April-Prognose: +5,9%). In diesen vorlaufigen
Werten des Vereins Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken
(VDW] und britischen Wirtschaftsforschungsinstituts Oxford
Economics vom Oktober 2018 blieben jedoch Wahrungs-
effekte und mogliche Auswirkungen der geopolitischen
Unsicherheiten unberiicksichtigt. Bereinigt um Wahrungs-
effekte stieg der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch
auf Euro-Basis um +5,2% und zeigte damit erste Tendenzen
einer abnehmenden Dynamik (April-Prognose: +6,1%)].

DMG MORI hat sich im Berichtsjahr weiter positiv entwickelt -
technologisch, strukturell und kulturell:

> technologisch: Dynamisch haben wir die Innovations-
strategie bei unseren Zukunftsfeldern vorangetrieben.

Lo Ao ore

Die Produktion haben wir gezielt auf Exzellenz optimiert -
u.a. mit neuen Montage- und Logistikflachen sowie hoch-
modernen Technologie- und Solution Centern.

~

strukturell: Mit Dr.-Ing. Masahiko Mori als neuem Aufsichtsrats-
vorsitzenden und Michael Horn als weiterem Vorstandsmitglied
haben wir uns nachhaltig verstarkt, um gemeinsam mit
unseren Kunden und Partnern aktiv die Zukunft zu gestalten.

~

kulturell: Als ,Global One Company” leben wir eine moderne
Unternehmenskultur und verpflichten uns zu klaren Wert-
mafistaben. Unsere offene Feedback-Kultur haben wir 2018
durch eine konzernweite Mitarbeiter-Zufriedenheitsanalyse
weiter gefestigt. DMG MORI ist ein attraktiver Arbeitgeber.
Kulturelle Vielfalt und Chancengleichheit sowie ein wert-
schatzender Umgang sind uns wichtig. Auch die Gesundheit
und Zufriedenheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
liegen uns besonders am Herzen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare - Dynamik und Exzel-
lenz: Das ist die DNA von DMG MORI. Im Geschaftsjahr 2018 pra-
sentierten wir gemeinsam mit der DMG MORI COMPANY LIMITED
insgesamt 10 Weltpremieren. Auf internationalen Messen und
unseren Traditions-Hausausstellungen zeigten wir die gesamte
Bandbreite unserer Innovationskompetenz aus unseren funf stra-
tegischen Zukunftsfeldern: Automatisierung, Digitalisierung,
ADDITIVE MANUFACTURING und Technologie-Exzellenz
sowie die DMG MORI Qualified Products (DMQP).

Automatisierung ist der Schlissel fur flexible Produktions-
systeme. Unser Automationsportfolio haben wir an allen
Standorten kontinuierlich ausgebaut. Mit modernem Paletten-
und robotergestiitztem Werkstickhandling ermoglichen wir
unseren Kunden optimale Produktivitat. Das DMG MORI-
Portfolio umfasst 48 bewahrte Standard-Automatisierungs-
produkte und kundenspezifische, vollintegrierte Ldsungen.
Bereits heute kann jede unserer Werkzeugmaschinen auto-
matisiert werden. Der Robo2Go ist durch die APP-basierte
Steuerung Uber CELOS intuitiv nutzbar - ohne Kenntnisse
in der Programmierung von Robotern - und steigert kosten-
ginstig die Effizienz von Werkzeugmaschinen. DMG MORI
HEITEC hat sein modulares Automationssystem um weitere
Optionen erganzt. Kunden erhalten eine individuelle und
durchgéngige Losung, die mithilfe des .Digital Twin" bis zu
60% schneller installiert wird.

Die Digitalisierung verandert unsere Welt schnell und ein-
schneidend. Mit CELOS, ISTOS, WERKBLiIQ und ADAMOQOS
verfigt DMG MORI Uber eine durchgangige Digitalisierungs-
strategie -..Integrated Digitization"- fir Kunden und Zulieferer.

GESCHAFTSBERICHT 2018

1

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

N

—
=
o
=
]
@
7
Iy
<
o
_
=
o
=
=

A\

UND RISIKOBERICHT

CHANCEN-

PROGNOSEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS




12

AN UNSERE AKTIONARE

> CELOS: Seit April 2018 ist die neue CELQOS Version 5.0 ver-
flgbar. Sie ermdglicht einen schrittweisen Einstieg in die
vernetzte Fertigung. Insgesamt 27 CELOS APPs unterstiitzen
bei der vollstandigen Durchgangigkeit digitaler Workflows
- von der Planung Uber die Vorbereitung in der Fertigung
bis zum Monitoring. Damit bietet DMG MORI| hochmoderne
und intuitiv bedienbare Softwarelésungen fir mehr Effizienz
entlang der gesamten Wertschopfungskette.

> ISTOS: ISTOS ist das Bindeglied zwischen Maschinen- und
Produktionsprozessen. Automatisch optimierte Planung,
Kontrolle und Feedback bilden das Fundament flr eine
digitalisierte Produktion - Uber Prozessgrenzen hinweg.
ISTOS-Produkte sind durch die neue Microservice-Archi-
tektur der perfekte Einstieg in die .,.smarte” Produktion.

> WERKBLiQ: WERKBLIQ bietet eine herstelleribergreifende
Plattform, die den Instandhaltungsprozess Uber die gesamte
Wertschdpfungskette vernetzt. Individuelle Dashboards
zeigen alle wichtigen Informationen und Kennziffern. Der
gesamte Wartungs- und Instandhaltungsprozess wird so
digitalisiert und beschleunigt.

> ADAMOS: ADAMOS steht fur ADAptive Manufacturing Open
Solutions und ist eine globale, branchenibergreifende
Allianz von Weltmarktfihrern im Maschinenbau. Die Partner
bringen innovatives IT-Know-how, digitale Marktplatze und
ein breites APP-Portfolio mit ein. ADAMOS - die offene,
herstellerunabhangige loT-Plattform mit durchgangigem
Kundenmehrwert: von Maschinenbauern fiir Maschinen-

bauer, ihre Zulieferer und Kunden.

In unserem Produktionswerk FAMOT haben wir erstmalig die
gesamte Wertschopfungskette mit unseren modularen Pro-
dukten von ISTQOS, der DMG MORI Software Solutions und
WERKBLIQ durchgangig digitalisiert und zum Grand Opening
am 8. Oktober dem Fachpublikum vorgestellt. Die FAMOT

.Digital Factory” hat weltweit Modellcharakter fir unsere Kunden

und Lieferanten und setzt auch bei DMG MORI neue Standards.

Unsere 34 exklusiven DMG MORI Technologiezyklen ermag-
lichen zudem eine einfache und schnelle Shopfloor-Program-
mierung. Als digitale Assistenten zur Programmierung an der
Maschine steigern sie Qualitat, Produktivitat, Transparenz
und Prozesssicherheit in der Fertigung und sorgen fir bis
zu 60% Zeitersparnis. Bereits heute kaufen unsere Kunden
Technologiezyklen im hohen zweistelligen Millionenbereich.

Einwichtiges Zukunftsfeld ist das ADDITIVE MANUFACTURING.
In der Herstellung komplexer 3D-Bauteile mittels Pulverdise-
und Pulverbett-Technologie sehen wir weiteres Wachstums-
potenzial. Unsere Mehrheitsbeteiligung an der REALIZER
GmbH haben wir Anfang 2018 auf 75,1% erhoht und die

GESCHAFTSBERICHT 2018

Montage am Headquarter Bielefeld weiter ausgebaut. Durch
die Technologie des ,Selective Laser Melting” ([SLM], bei dem
pulverférmiges Material Schicht fir Schicht aufgetragen und
per Laser geschmolzen wird, ermdglichen wir unseren Kunden
komplett neue Anwendungsgebiete. DMG MORI deckt vier
Prozessketten durchgéangig ab und biindelt die wichtigsten gene-
rativen Fertigungsverfahren unter einem Dach. Damit sind wir
Komplettanbieter - sowohlin der additiven Fertigung von Metall-
bauteilen als auch der zerspanenden Nachbearbeitung. Neu sind
die LASERTEC 30 SLM 2 Generation und die LASERTEC 12 SLM
fur einzigartige Genauigkeit und Produktivitat.

Mit einer strategischen Beteiligung von 30% an INTECH hat
DMG MORI seine Position im ADDITIVE MANUFACTURING weiter
ausgebaut: Das indische Unternehmen hat sich auf damit ver-
bundene Software-Ldsungen spezialisiert - einschliefilich der
kinstlichen Intelligenz. Die neue OPTOMET-Software berechnet
automatisch die optimalen Prozessparameter. Damit entsteht
das erste Gutteil innerhalb von Stunden statt Monaten -, First
Time Right"!

Mit unserer Technologie-Exzellenz bearbeiten wir gezielt die
Leitbranchen Aerospace, Automotive, Die & Mold und Medical.
In den .Technology Excellence Centern” sind unsere Exper-
ten schon frih in die Entwicklungsprozesse beim Kunden
eingebunden. Das Ziel: prozessibergreifende, ganzheitliche
Turnkey-Losungen. Die Verbesserung von Prazision, Qualitat
und Effizienz steht fir DMG MORI im Fokus - zum Nutzen
unserer Kunden.

Eine ganzheitliche Fertigungslosung aus einer Hand zu fairen
Preisen - das bietet DMG MORI mit der DMQP-Initiative. DMQP
steht fir DMG MORI Qualified Products. Das globale Konzept
und die enge Zusammenarbeit mit zertifizierten DMQP-Part-
nernverspricht eine ideale Synergie von Maschine und Zubehor
fur hochste Technologiekompetenz. Zerspanen, Handhaben,
Messen, Uberwachen, Werkstoffe: Das sind unsere finf Kate-
gorien fir perfekt abgestimmtes Zubehor.

Neben unseren funf strategischen Zukunftsfeldern - Auto-
matisierung, Digitalisierung, ADDITIVE MANUFACTURING und
Technologie-Exzellenz sowie DMG MORI Qualified Products
(DMQP] - fokussieren wir uns auf Qualitdt und Service,
Mitarbeiter, Global One Business Excellence und Nachhaltig-
keit. Dies sind weitere wichtige Sdulen unserer Strategie.

>, First Quality” treiben wir mit zahlreichen MaBnahmen
weiter voran: Zum Beispiel gilt seit 2018 auf alle Motorspindeln
der MASTER-Serie 36 Monate Gewahrleistung - ohne
Stundenbegrenzung.
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>,,Customer First”: Die Steigerung der Service-Zufriedenheit
unserer Kunden ist bei DMG MORI Chefsache. Als ein welt-
weit fiUhrender Hersteller von Werkzeugmaschinen wollen
wir mit Exzellenz kinftig auch der Service-Champion fir
unsere Kunden werden!

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzen sich zu
100% fir DMG MORI ein. Deshalb tun wir dasselbe fir sie.
Wir nehmen unsere Verantwortung ernst. Gemeinsam

~

wollen wir noch besser werden. Unser besonderer Dank an
dieser Stelle gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Firihr hohes Engagement und ihre grof3artige Leistung. Sie
sichern unsere Innovationskraft und damit den Gesamt-
erfolg des Unternehmens.

GLOBE steht fiir Global One Business Excellence. Exzellenz
bei Integration, Innovation und Performance - das leben wir

~

in unserer ,Global One Company”. Jeden Tag. Die Harmoni-
sierung von Systemen und Prozessen bildet dafiir die Basis.

Als Innovationsfihrer denken wir auch beim Thema Nach-

~

haltigkeit weiter: Unsere ganzheitlichen Automatisierungs-
und Digitalisierungsldsungen garantieren rund um die Uhr
-7 Tage die Woche - eine effiziente und produktive Nutzung
unserer Fertigungsanlagen. Je hoher die Produktivitat,
desto besser die Nachhaltigkeitshilanz. Durch die niedrige
Fehlerquote sparen unsere Kunden neben Material auch
Energie ein — und schonen so die Umwelt. Mit zahlreichen
sozialen Projekten und Initiativen zeigen wir zudem, wie
wir unternehmerische Verantwortung leben. Nachhaltig und
ganzheitlich: von unseren Produkten und Gebauden Uber
Lieferanten bis hin zu unseren Kunden und Mitarbeitern.

Wir sind Uberzeugt: In jedem Unternehmen steckt ein
noch besseres. Vorhandene Potenziale werden wir weiter-
entwickeln und gemeinsam mit unserer stabilen Fiihrungs-
mannschaft kontinuierlich Prozesse Uberdenken, um schneller
und starker zu werden. Um unsere Kunden zu begeistern,
technologisch fihrend zu sein und die Zukunftsfelder voran-
zutreiben. Als Team!

Starke Partner sind der Schliissel zum Erfolg. Unser
besonderer Dank gilt daher unseren Kunden, Geschaftspartnern
und Lieferanten und vor allem auch lhnen, verehrte Eigen-
timerinnen und Eigentiimer. Im Namen des gesamten Vor-
stands bedanke ich mich fir hr entgegen gebrachtes Vertrauen.
Dies ist uns wichtig! Denn Ihr Vertrauen starkt unsere strate-
gischen Entscheidungen.

2019 ist die Weltwirtschaft weiterhin durch globale Unsicher-
heiten, wie den Handelskonflikt zwischen den USA und China,
den moglichen ungeordneten EU-Austritt Grofbritanniens
sowie die aktuelle Schuldensituation in Italien gekennzeichnet.

Nach den Februar-Prognosen von VDW und Oxford Economics
soll der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch 2019 mit
+3,6 % ein geringeres Wachstum verzeichnen (Vorjahr: +8,5 %).
Damit setzt sich die Tendenz einer abnehmenden Dynamik fort.
Angesichts der bestehenden geopolitischen Unsicherheiten
ist nicht auszuschlieBen, dass diese Verbandsprognosen
angepasst werden.

Die gute Nachricht: Als ,Global One Company” sind wir vor-
bereitet fir sich verdndernde Marktbedingungen. Das Ver-
trauen in unsere Mannschaft ist gro3! Wir haben stabile
Strukturen, ein TOP-Management und unternehmensweite
Transparenz. DMG MORI ist fir die Zukunft technologisch,
strukturell und kulturell gut aufgestellt.

Fur das Geschaftsjahr 2019 planen wir einen Auftragseingang
von rund 2,6 MRD € und einen Umsatz von rund 2,65 MRD €.
Das EBIT soll rund 200 MIO € betragen und der Free Cashflow
bei rund 150 MIO € liegen.

Das laufende Geschaftsjahr steht im Zeichen der EMO - der
weltweit grofiten Werkzeugmaschinenmesse. Unsere Neu-
entwicklungen richten wir auf dieses Branchen-Highlight in
Hannover aus. Vom 16. bis 21. September zeigen wir als grofiter
Aussteller auf 10.000 m? eine Vielzahl an Innovationen sowie
neue Technologie-, Automatisierungs- und Digitalisierungs-
losungen. Bereits zu Jahresbeginn prasentierten wir auf
der Traditions-Hausausstellung in Pfronten weit Uber 8.000
internationalen Fachbesuchern unsere gesamte Technologie-
kompetenz: 70 Hightech-Maschinen, zwei Weltpremieren
sowie die Zukunftsthemen Automatisierung, Digitalisierung
und Additive Manufacturing.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionare, vor uns liegt ein heraus-
forderndes Jahr mit sich verandernden Marktbedingungen.
Darauf gilt es sich einzustellen. Mit unserer stabilen Fihrungs-
mannschaft und unserer einzigartigen Verbindung von Dynamik
und Exzellenz - als ,Global One Company”. Gemeinsam mit
Ihnen, unseren Kunden, Lieferanten und Partnern wollen wir
unsere ambitionierten Ziele 2019 erreichen. Wir blicken voller
Tatendrang nach vorn und freuen uns, Sie auf diesem Weg
weiter an unserer Seite zu wissen! Danke!

lhr

*

Christian Thones
Vorsitzender des Vorstands
Bielefeld, 11. Marz 2019
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+ bewahrte Standardlosungen fir
Werkstick- und Palettenhandling

+ kundenspezifische, vollintegrierte Losungen
+ Jede Maschine automatisierbar

+ optimal abgestimmt und ab Werk getestet
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Robo2Go
2" Generation

Mit dem neuen Robo2Go kdnnen unsere Kunden

die Produktivitat ihrer Werkzeugmaschine
kostengiinstig steigern. Die integrierte Steuerung
Uber CELOS ist fir jeden Bediener intuitiv nutzbar -
auch ohne Kenntnisse in der Programmierung

von Robotern.

CTX beta 800 TC
Robo2Go 2" Generation

E CELOS

WERKSTUGE

ROBOTER

RUNDSPEICHER

PH

PALETTEN-HANDLING

LINEARSPEICHER
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AUTOMATISIERUNG
AB WERK

Das DMG MORI Automatisierungs-
portfolio umfasst neben bewahrten —
Standardlosungen auch kundenspezifische,

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

vollintegrierte Losungen - hardware-
und softwareseitig optimal abgestimmt
und schon ab Werk getestet.

CMX50U

PH 150 ’

CLX 450

GX 6
—
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Der Schliissel fiir flexible Produktionssysteme:

+ bewahrte Standardlosungen fir
Werkstick- und Palettenhandling
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+ kundenspezifische, vollintegrierte Losungen
+ Jede Maschine automatisierbar

+ optimal abgestimmt und ab Werk getestet
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Unternehmensstrategie und wesentliche
Finanz- und Steuerungskennzahlen

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und ihre Tochter-
gesellschaften bilden den Konzern (nachfolgend DMG MORI).
Das operative Geschaft von DMG MORI teilt sich in die Segmente

.Werkzeugmaschinen” und ..Industrielle Dienstleistungen”. Die
.Corporate Services” beinhalten im Wesentlichen die DMG MORI

AKTIENGESELLSCHAFT mit ihren konzernibergreifenden
Holdingfunktionen.

Die globale Fertigungsindustrie wird weiterhin mafgeblich
durch die Trends Automatisierung und Digitalisierung gepragt.
Als Folge dessen sieht sich die Branche einem innovations-
getriebenen und hochdynamischen Marktumfeld gegeniber.
Die Anforderungen an die Produktion von morgen beinhalten
dabei nicht nur eine digitale, vernetzte Fertigung, sondern
darlber hinaus auch agile, dynamische und schlanke Prozesse.
Kundenseitig wachsen die Forderungen nach durchgangigen
Komplettlosungen - inklusive Maschine, Software, Prozess,
Peripherie und Service. Die digitale Vernetzung und die par-
allele, virtuelle Abbildung der automatisierten Produktion soll
eine durchgéngige Prozess- und Kostentransparenz entlang der
Wertschépfungskette und Uber den gesamten Produktlebens-
zyklus ermoglichen. Zusatzlich werden die herkommlichen
Fertigungsverfahren und Technologien zunehmend durch das
ADDITIVE MANUFACTURING erganzt.

A.01 | SEGMENTE VON DMG MORI

Die aus den Anforderungen folgenden, technologischen
Innovationen fihren zu einer grundlegenden Veranderung
der Markte und Geschéaftsmodelle. Gleichzeitig beeinflusst
der Wandel hin zu Elektromobilitdt und hybriden Antriebs-
formen die Werkzeugmaschinenindustrie. Neue Wettbewerber
aus anderen Branchen und Regionen treten in den Markt ein,
wahrend die Komplexitat der Werkzeugmaschinen weiter
ansteigt und sich die Innovationszyklen verkirzen.

DMG MORI sieht diese Herausforderungen als Chance, die
heutige Marktposition als ein weltweit fihrender Anbieter
von ganzheitlichen Premiumldsungen und nachhaltiger,
globaler Fortschrittmacher fir die Fertigungsindustrie weiter
auszubauen. Unser Ziel: Innovationen aktiv fordern und den
dynamischen Kundenanforderungen in Zukunft noch starker
als bisher mit durchgéangigen Lésungen begegnen. Mit einem
ganzheitlichen Angebot von Werkzeugmaschinen, Automati-
sierungs- und Digitalisierungslésungen sowie unseren DMQP
wollen wir fir unsere Kunden weltweit die Nummer 1sein: von
der Entwicklung Uber die Produktion bis hin zum weltweiten
Vertrieb und Service zukunftsweisender Werkzeugmaschinen.

DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

WERKZEUGMASCHINEN

INDUSTRIELLE DIENSTLEISTUNGEN

CORPORATE SERVICES

> Drehen

> Frasen

> Advanced Technologies
> Digital Solutions

> Vertrieb & Services
> Energy Solutions

> Konzernibergreifende
Holdingfunktionen

GESCHAFTSBERICHT 2018
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Dynamic . Excellence

+ Automatisierung

+ Digitalisierung
+Additive Manufacturing
+ Technologie-Exzellenz
+ DMQP

Gemeinsam mit der DMG MORI COMPANY LIMITED forcieren
wir als ,Global One Company” die Umsetzung unseres Mottos
~Dynamic . Excellence”. Wir besetzen aktiv die wichtigen stra-
tegischen Zukunftsfelder mit hoher Dynamik. Gleichzeitig
streben wir nach Exzellenz bei unseren Produkten, Prozessen
sowie bei Qualitat und Service. Das spiegelt sich in unserer
Unternehmensstrategie ..Global One 2020" wider.

Unsere Technologie- und Innovationsfihrerschaft starken wir
durch kontinuierliche Produkt- und Technologieinnovationen.
Wir entwickeln unser Automatisierungsportfolio so weiter,
dass zukinftig jede DMG MORI Maschine mit Automati-
sierungsldésungen ausgestattet werden kann. Im Jahr 2020
wollen wir jede zweite Maschine mit Automatisierung ver-
kaufen. Bereits heute bieten wir unseren Kunden hoch-
integrierte Automatisierungslosungen vom Paletten- und
Werkstickhandling bis zur flexiblen Verkettung von Maschinen.
Ein erfolgreiches Beispiel ist der Robo2Go 2" Generation, der
sich durch seine einfache Bedienbarkeit und ein flexibles
Werkstiickhandling auszeichnet.

Mit .Integrated Digitization” gestalten wir die Digitalisierung
der Fertigungsindustrie aktiv mit. Die Basis ist unser APP-
basiertes Steuerungs- und Bedienumfeld CELOS. Die inte-
grierten Losungen von ISTOS ermdglichen unseren Kunden
ihre Produktionsablaufe zu optimieren. Parallel kdnnen sie
ihre Maschinenverfigbarkeit durch den Einsatz der Wartungs-
plattform von WERKBLIQ erhohen. Mit der offenen, digita-
len Plattform ADAMOS setzen wir zudem gemeinsam mit
unseren Partnern einen Standard fir das Internet of Things

+ First Quality
+Service-Exzellenz
+ GLOBE

+ Mitarbeiter

+ Nachhaltigkeit

(loT) im Maschinen- und Anlagenbau und ebnen den Weg fur
neue Geschaftsmodelle. Mit diesen ganzheitlichen, digitalen
Losungen konnen unsere Kunden ihre gesamte Produktion
vernetzen. Damit erhalten sie die hochstmdgliche Transparenz
Uber Prozesse und Kosten.

Das grofle Potenzial einer ganzheitlichen Ldsung von DMG MORI
l@sst sich in unserem modernisierten Produktions- und Zuliefer-
werk in Polen erkennen. Als ,.proof of concept” fir unsere Kunden
werden wir bei FAMOT durch den Einsatz neuester Technolo-
gien der Automatisierung und Digitalisierung auf allen Wert-
schopfungsebenen eine Produktivitdtssteigerung erreichen. In
Zukunft wird DMG MORI verstarkt in die Automatisierung und
Digitalisierung der eigenen Wertschopfungskette investieren,
sodass weitere Produktionswerke diesem Vorbild folgen.

Beim Zukunftsthema ADDITIVE MANUFACTURING deckt
DMG MORI die Prozesskette durchgéngig ab und bindelt die
beiden wichtigsten generativen Fertigungsverfahren . Laser-
schmelzen im Pulverbett (Selective Laser Melting)” und

.Laserauftragsschweiflien mittels Pulverdise (Laser Metal

Deposition)” unter einem Dach. Damit sind wir Komplett-
anbieter - sowohl in der additiven Fertigung von Metall-
bauteilen als auch der zerspanenden Nachbearbeitung. Wir
werden unser Produktportfolio kontinuierlich erweitern und
unser Geschaftsmodell ausbauen, um an dem Wachstums-
markt der additiven Produktion zu partizipieren. Ein wichtiger
Schritt wurde bereits mit der Beteiligung an INTECH, einem
indischen Software- und Technologieentwickler fir die gene-
rative Fertigung, umgesetzt.

GESCHAFTSBERICHT 2018
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Dartber hinaus setzen wir in Zukunft verstarkt auf
Kooperationen - sowohl intern mit der DMG MORI COMPANY
Die Auswahl
unserer Kooperationspartner zielt stets auf die strategische

LIMITED als auch mit externen Partnern.

Erweiterung unseres Portfolios - insbesondere in den
Zukunftsfeldern - ab.

Unsere Experten werden frihzeitig in die Entwicklungs-
prozesse unserer Kunden eingebunden, um diese individuell
zu beraten und perfekt auf deren Anforderungen abgestimmte
Komplettlosungen zu erarbeiten. Diesen Service bieten wir
bereits heute in unseren Technology Excellence Center fiir die
Leitbranchen Aerospace, Automotive, Die & Mold und Medical
an. Zukinftig wollen wir dieses Angebot durch die Eréffnung
neuer weltweiter Technology Excellence Center auch fir
andere Branchen ausbauen, um den global steigenden
Kundenbedurfnissen proaktiv zu begegnen.

Unser Motto .Alles aus einer Hand" verfolgen wir auch mit
unseren DMG MORI Qualified Products (DMQP]. Neben der
Maschine und dem Service bietet DMG MORI seinen Kunden
gemeinsam mit seinen DMQP-Partnern perfekt abgestimmte
und zertifizierte Peripherie. DMQP-Produkte stehen fiir hochste
Produktivitat, Qualitat, Konnektivitat und Verfligharkeit. Ganz-
heitliche Fertigungslosungen inklusive Zubehor sind unser Ziel.
Dazu optimieren und harmonisieren wir unser DMQP-Portfolio.

DMG MORI wird sich auch in Zukunft auf innovative Technolo-
gielosungen, Werkzeugmaschinen und Services fokussieren.
Als Grundlage dafir setzen wir auf ein nachhaltiges, organi-
sches Wachstum. Unser Ziel ist es, die hohen Erwartungen
unserer Kunden an Genauigkeit, Verlasslichkeit und Lang-
lebigkeit mit exzellenten Produkten, Prozessen und Mit-
arbeitern zu Ubertreffen. Ohne Kompromisse verfolgen wir
daher unsere ,First Quality“-Strategie entlang der gesamten
Wertschdopfungskette und stellen den Kundennutzen bei all
unseren Aktivitaten in den Mittelpunkt. Unser Ziel: jeden Kunden
zu 100 % zufriedenstellen.

Dieses Ziel verfolgen wir gleichermaflen mit dem Segment
.Industrielle Dienstleistungen”. Auch hier steht die Exzellenz
der bereitgestellten Service-Leistungen bei Inbetriebnahme,
Training, Wartung, Ersatzteilservice und Instandsetzung im
Fokus. Unser ,Customer First“-Programm zielt darauf ab,
den Kunden Uber den gesamten Lebenszyklus unserer Pro-
dukte mit hervorragenden Leistungen zu lberzeugen. Dazu
wird DMG MORI die Anzahl der Service-Mitarbeiter weiter
steigern. Gleichzeitig werden wir unsere Service-Qualitat und
-Effizienz durch strukturelle Mafinahmen, einen kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess und unsere digitalen Service-
konzepte stetig optimieren.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Dariber hinaus streben wir die bestmadgliche Gestaltung
unserer internen Strukturen und Prozesse an, die vor allem
aus dem Zusammenwachsen mit der DMG MORI COMPANY
LIMITED entstehen. Hier gilt es, das ..Beste aus zwei Welten”
zu identifizieren und zu realisieren. Das Zielbild stellen
schlanke Strukturen dar, die eine hohe Flexibilitat erlauben,
um dynamisch auf zuklnftige Marktveranderungen reagieren
zu konnen. Mittels einer Reorganisation der Vertriebs- und
Servicestrukturen sowie der Optimierung des globalen
Produktionsnetzwerkes konnte DMG MORI bereits eine deut-
liche Komplexitatsreduktion vornehmen und Effizienzvorteile
durch eine gesteigerte Standardisierung realisieren. Auch in
Zukunft soll dieser Prozess weiter vorangetrieben werden, um
noch starker als .Global One Company” aufzutreten. Dazu
forcieren wir parallel die Harmonisierung von Systemen und
Prozessen. Im Mittelpunkt unserer Aktivitdten stehen der
Aufbau zentraler IT-Infrastrukturen und mit unserem Projekt

.GLOBE - Global One Business Excellence” die Einfiihrung

eines globalen ERP-Systems.

Letztendlich lasst sich das Streben nach Exzellenz, Markt-
fihrerschaft und Kundenzufriedenheit nur durch das Funda-
ment unseres Erfolges umsetzen: unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Mit ihrem herausragenden Einsatz sowie mit
ihren umfassenden Erfahrungen und Starken ermaglichen sie
DMG MORI sowohl dem eigenen Premiumanspruch gerecht
zu werden und die ambitionierten Ziele zu erreichen als auch
die hohen Kundenerwartungen zu Ubertreffen. Daher legen
wir groflen Wert darauf, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein
und das Arbeitsumfeld stetig zu verbessern. Parallel steht
DMG MORI fir eine Unternehmenskultur der Vielfalt, Offenheit
und Transparenz. Wir férdern unternehmerisches Denken und
Talente durch konzernweite Nachfolgemanagement-Konzepte,
wie dem ,High Potential Program”. Zudem starkt DMG MORI
die Mitarbeiterbindung durch zahlreiche Angebote wie
Sportférderung oder das DMG MORI Klassik-Konzert als
Event-Highlight.

Die eigene Entwicklung und Herstellung unserer
DMG MORI Components gibt uns die Mdglichkeit, unsere
Kernkompetenzen zu starken, Abhangigkeiten zu vermeiden
und die bestmdgliche Qualitat unserer Produkte sicherzu-
stellen. Gemeinsam mit einer Vielzahl weiterer Mafinahmen
tragen die DMG MORI Components so zur Kostenoptimierung
und Nachhaltigkeit unserer Produkte und Prozesse bei. Dazu
zahlen die Standardisierung von Bauteilen und Schnittstellen,
die weitere Straffung unseres Produktportfolios sowie ein
konsequentes Lieferantenmanagement und effiziente interne
Wertschépfungsketten.
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A.02 | WESENTLICHE FINANZ- UND STEUERUNGSKENNZAHLEN

Auftragseingang

Umsatz

EBIT

Free Cashflow

Investitionen (Sachanlagen/immaterielle Vermégenswerte)
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung

Steuerungssystem von DMG MORI

Der Vorstand der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT steuert
den Konzern mittels einer fest definierten Organisations- und
Flhrungsstruktur sowie operativen Zielen, deren Erreichung
durch festgelegte Kennzahlen Gberwacht wird. Mithilfe unseres
unternehmensinternen Controlling- und Steuerungssystems
sowie unseres regelmafigen Berichtswesens Uberwachen
und steuern wir die Zielerreichung der Kennzahlen und den
effizienten Einsatz unseres Kapitals.

Wichtige interne Ziel- und Steuerungsgrof3en sind dabei ins-
besondere Auftragseingang, Umsatz, Ergebnis vor Steuern
und Zinsen (EBIT), Free Cashflow und die Investitionen. Bei der
Ergebniskennzahl haben wir zum 1. Januar 2018 eine Umstellung
vom Ergebnis vor Steuern (EBT) auf das EBIT vorgenommen,
um eine Vergleichbarkeit mit der DMG MORI COMPANY LIMITED
zu ermdglichen. Wir steuern die Aktivitaten des Konzerns und
der einzelnen Gesellschaften nachhaltig und wertorientiert.

Ziele Gechéfts-
bericht 2017 Ziele Q3/2018

IST 2017 (12.03.2018) (25.10.2018) IST 2018
2.754,8 MIO € | rund 25 MRD € rund 2,9 MRD € 2.975,6 MIO €
2.348,5MI0 € | rund 2,45 MRD € rund 2,55 MRD € 2.655,1 MIO €
180,1 MIO €| rund 180 MIO €  rund 200 MIO € 2171 MIO €
142,64 MI0 €| rund 100 MIO € rund 125 MIO € 154,2 MI0 €
397MI0 €| rund 65MIO€  rund 65MIO € 81,9 MIO €
50,4 MIO € rund 60 MIO € rund 60 MIO € 57,9 MIO €

DMG MORI hat das Geschaftsjahr 2018 insgesamt sehr
erfolgreich abgeschlossen. Der Auftragseingang erreichte
mit 2.975,6 MIO € einen neuen Rekordwert (+8%; Vorjahr:
2.754,8 MI0 €]. Der Umsatz lag mit 2.655,1 MIO € um +13% bzw.
306,6 MIO € Uber dem Vorjahresniveau (2.348,5 MI0 €). Das
EBIT stieg um +21% auf 217,1 MIO € (Vorjahr: 180,1 MIO €). Der
Free Cashflow lag mit 154,2 MI0O € deutlich Gber dem Vorjahr
(+8%; 142,4 MIO €). Alle genannten Ziel- und Steuerungs-
grofBen erreichten damit Hochstwerte und Ubertrafen auf-
grund der gestiegenen Umsatzleistung und nachhaltig guten
Geschaftsentwicklung die Prognosen fiir das Gesamtjahr 2018.

Die Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Ver-
maogenswerte lagen bei 81,9 MIO €. Der Anstieg im Vergleich
zur Prognose resultiert im Wesentlichen aus Investitionen fir
das Projekt ,GLOBE". Die Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung beliefen sich auf 57,9 MIO €.

Organisation und rechtliche Unternehmensstruktur

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit ihrem Head-
quarter in Bielefeld steuert den Konzern zentral und funktions-
Ubergreifend als Managementholding. Sie umfasst alle
bereichsibergreifenden Schlisselfunktionen des Konzerns.
Die DMG MORI Management GmbH, Bielefeld, ist die opera-
tive Fihrungsgesellschaft der Vertriebs- und Servicestandorte
des Konzerns. Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT fihrt
den Heimatmarkt Deutschland, die Region EMEA (Europe,
Middle East, Africa) sowie die Markte China und Indien.
Weitere Holdingfunktionen Ubernimmt die GILDEMEISTER
Beteiligungen GmbH als Muttergesellschaft der Produktions-
werke des Konzerns. Zusammen mit der DMG MORI COMPANY
LIMITED sind wir mit 157 Vertriebs- und Servicestandorten -
davon 14 Produktionswerke — weltweit prasent.

Alle Gesellschaften des Konzerns werden als Profit-Center
gefthrt und halten sich an klare Richtlinien, um bestmdg-
liche Leistungen und Ergebnisse zu erzielen. Eine konzernweit

einheitliche IT-Infrastruktur standardisiert die wesentlichen
Arbeitsprozesse sowie -ablaufe und bildet so eine integrative
Klammer fir den Konzern. Die Organisationskosten der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT beliefen sich auf 22,5 MIO €
(Vorjahr: 23,8 MIO €]. Oberste Muttergesellschaft der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT ist die DMG MORI COMPANY LIMITED
mit ihrem Headquarter in Tokio (Japan).

Folgende Anderungen in der rechtlichen Unternehmens-
struktur ergaben sich:

> Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 wurde die DMG MORI
Hamburg GmbH, Hamburg, auf die DMG MORI Berlin
Hamburg GmbH, Bielefeld, verschmolzen.

> Im Mai 2018 griindete die GILDEMEISTER energy solutions
GmbH, Wiirzburg, die GILDEMEISTER ENERGY Services UK Ltd.,
Manchester (GroBbritannien), als 100%-ige Tochtergesellschaft.

GESCHAFTSBERICHT 2018
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> Im November 2018 erwarb die GILDEMEISTER Beteiligungen
GmbH, Bielefeld, 30 % an der INTECH DMLS PRIVATE LIMITED,
Bangalore (Indien). Mit dieser Beteiligung an dem indischen
Softwareentwickler erschlie3t sich DMG MORI den Zugang zu
wichtigem Software- und Technologie-Know-how fiir die gene-
rative Produktion im Bereich ADDITIVE MANUFACTURING.

Die Struktur des Konzerns ist darauf ausgerichtet, dass
alle Gesellschaften ihren Beitrag leisten, die Position als
ein weltweiter Markt- und Innovationsfihrer auszubauen.
Der Konzern wird Uber eine Matrixorganisation abgebildet -
mit den Produktionswerken auf der einen und den Vertriebs-
und Servicegesellschaften auf der anderen Seite. Die Liefer-
werke sind auf Geschaftsfelder und Produktlinien spezialisiert.

Die DMG MORI Vertriebs- und Servicegesellschaften sind fir
den Direktvertrieb und -service unserer Produkte und die der
DMG MORI COMPANY LIMITED zustandig. Erganzend betreut
unser Key-Account Management internationale Grof3kunden.
Die GILDEMEISTER energy solutions GmbH, Wiirzburg, istim
Bereich der regenerativen Energien tatig.

Die DMG MORI COMPANY LIMITED, Nara (Japan), hielt ent-
sprechend ihrer letzten Stimmrechtsmeldung vom 6. April
2016 mittelbar einen Stimmrechtsanteil von 76,03% am
Grundkapital der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Dariiber
hinaus hielt Paul E. Singer durch verbundene Unternehmen
gemall der letzten Stimmrechtsmeldung vom 4. Januar 2019
zum 31. Dezember 2018 8,11% am Grundkapital.

Die Beteiligungen von DMG MORI stehen im Anhang auf
Seite 155 ff.

Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz (§ 315a Abs. 1 HGB)
Fir den Konzern ergeben sich folgende verpflichtende Angaben:

> Das Grundkapital der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
betragt 204.926.784,40 € und ist in 78.817.994 auf den Inhaber
lautende Stlickaktien eingeteilt. Die Stiickaktien sind rech-
nerisch mit jeweils 2,60 € am gezeichneten Kapital beteiligt.

v

Entsprechend §84 AktG obliegt die Bestellung und Abbe-
rufung der Mitglieder des Vorstands dem Aufsichtsrat.
Diese Befugnis wird in § 7 Abs.2 der Satzung der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT dahingehend konkretisiert, dass
der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder bestellt, ihre Zahl
bestimmt und die Geschaftsverteilung regelt.

~

Die DMG MORI COMPANY LIMITED hielt gemaB ihrer
letzten Stimmrechtsmeldung vom 6. April 2016 mittelbar
einen Stimmrechtsanteil von 76,03% am Grundkapital der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT.

v

Gemal §119 Abs.1 Nr.b AktG beschliet die Hauptver-
sammlung Uber Satzungsanderungen. Die entsprechend
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konkretisierten Verfahrensregeln sind in den §§179, 181
AktGi.V.m. §15 Abs. 4 der Satzung der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT enthalten.

v

Der Vorstand ist gemaf § 5 Abs. 3 der Satzung ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 15. Mai 2019
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch eine einmalige oder
mehrmalige Ausgabe von bis zu 39.408.997 neuer Aktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu nominal 102.463.392,20 €
zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Dabei ist der Vorstand
ermachtigt, Aktien unter Bezugsrechtsausschluss im Wert
von 5.000.000€ an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit
der Gesellschaft verbundene Unternehmen auszugeben.

v

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht in bestimmten
satzungsmaBig detailliert geregelten Fallen (genehmigtes
Kapital] auszuschlieBen.

v

Die Anfang 2016 abgeschlossenen wesentlichen Finanzie-
rungsvereinbarungen der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
stehen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (das
heiit der Erwerb von entweder (i) 30% oder mehr der
Stimmrechte an der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT,
falls die Beteiligung der DMG MORI COMPANY LIMITED
an der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT unter 50%
liegt oder fallt, oder (i) 50% oder mehr der Stimmrechte
an der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT (auBier durch
DMG MORI COMPANY LIMITED] oder (iii) 50 % oder mehr
der Stimmrechte an der DMG MORI COMPANY LIMITED).
Somit ist ein Kontrollwechsel ausgeschlossen, so lange
DMG MORI COMPANY LIMITED mehr als 50% der Stimm-
rechte an der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT halt.

GemafR §315a Abs. 1 HGB macht der Vorstand folgende
erlauternde Angaben:

> Per 31. Dezember 2018 betrdgt das Grundkapital der Gesell-
schaft 204.926.784,40 € und ist in 78.817.994 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme und ist maf3gebend fur den Anteil am Gewinn. Die
Gesellschaft darf das Stimmrecht aus eigenen Aktien nicht
ausiiben und ist nicht anteilig am Gewinn beteiligt.

> Es gab keine Satzungsanderung im Geschaftsjahr 2018.

> Der Vorstand hat im Berichtsjahr von den erwahnten
Erméachtigungen keinen Gebrauch gemacht.

Die Bedingungen eines Kontrollwechsels entsprechen den
marktiblichen Vereinbarungen. Sie fiihren nicht zur automa-
tischen Beendigung der oben genannten Vereinbarungen,
sondern raumen unseren Vertragspartnern fir den Fall
eines Kontrollwechsels lediglich die Mdglichkeit ein, diese
zu kindigen.
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Aktie

Borsennotierung

Die Aktie der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT war im
Berichtsjahr im SDAX gelistet und notiert im regulierten
Markt an den Borsen in Frankfurt/Main, Berlin und Disseldorf
sowie im Freiverkehr an den Borsen in Hamburg, Hannover,
Minchen und Stuttgart. Die DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT erfillt unverandert die Transparenzanforderungen
im ,Prime Standard” der Deutschen Bérse.

Kursentwicklung

In das Borsenjahr 2018 startete die DMG MORI-Aktie mit einem
Kurs von 45,40 € (02.01.2018) und schloss zum 28. Dezember
2018 mit 43,10€ (-5%) und entwickelte sich damit besser als
der SDAX (-20%]). Die Marktkapitalisierung belief sich auf
3,40 MRD €.

Garantiedividende
Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsver-
trags mit der DMG MORI GmbH - einer 100 %-igen Tochter

der DMG MORI COMPANY LIMITED - schiittet die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT seit dem Geschaftsjahr 2016 keine
Dividende mehr aus. Stattdessen hat sich die DMG MORI GmbH
fur die Dauer des Vertrages verpflichtet, den Minderheits-
aktiondren der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT fiir jedes
volle Geschaftsjahr einen Ausgleich (,Garantiedividende”) in
Hohe von 1,17 € brutto bzw. 1,03 € netto - nach Kérperschaftsteuer
und vor personlicher Einkommensteuer - je Aktie zu zahlen.

Corporate Communications // Investor Relations

Die Arbeit unserer Corporate Communications // Investor Rela-
tions dient dem kontinuierlichen und offenen Informationsaus-
tausch mit dem Kapitalmarkt. Unser Ziel ist es, Transparenz
herzustellen sowie das Verstandnis fir unser Geschaftsmodell
zu steigern. Unsere Arbeit tragt mafigeblich dazu bei, die gute
Reputation von DMG MORI in der Offentlichkeit zu pflegen und
zu starken. Wir stehen im konstanten Dialog mit der nationalen
und internationalen Wirtschaftspresse sowie mit den fiir uns
relevanten Verbanden, Institutionen und Entscheidungstragern.

A.03 | KENNZAHLEN ZUR AKTIE DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT | ISIN: DE0005878003

2018
Grundkapital MIO € 204,9
Anzahl Aktien MIQ Stiick 78,8
Jahresendkurs” € 43,10
Hochstkurs ! € 50,60
Tiefstkurs € 42,80
Marktkapitalisierung MIO € 3.3971
Dividende” € -
Dividendensumme " MIO € -
Dividendenrendite ” % -
Ergebnis je Aktie? € 1,88
Kurs-Gewinn-Verhaltnis? 22,9

1) Schlusskurse auf Basis XETRA
2) nach IAS 33
3) Jahresendkurs/Ergebnis je Aktie

2017 2016 2015 2014 2013
204,9 204,9 204,9 204,9 204,9
78,8 78,8 78.8 78,8 78,8
46,02 43,16 38,08 23,50 23,15
53,85 44,76 38,90 26,82 24,53
42,95 35,02 23,28 18,85 15,00
3.627,2 3.401,8 3.001,4 1.852,2 1.824,6
_ - 0,60 0,55 0,50

- - 473 434 39,4

_ - 1.6 2.3 2.2
1,49 0,57 1,90 1,41 1,33
30,9 75,7 20,0 16,7 17,4

" Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags schiittet die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT seit dem Geschafts-
jahr 2016 keine Dividende mehr aus. Stattdessen hat sich die DMG MORI GmbH verpflichtet, fiir jedes volle Geschéftsjahr einen
Ausgleich (,Garantiedividende”) in Hohe von 1,17 € brutto je Aktie an die auBenstehenden Aktionare zu zahlen.

A.04 | DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT-AKTIE IM VERGLEICH ZUM SDAX® - JANUAR BIS DEZEMBER 2018

in %

80 45,40€

Jan. 2018 Feb. Marz April Mai Juni

02.01.2018=100, Kursverléufe indiziert, Kurse XETRA; Quelle: Deutsche Bérse Group

-20%
Juli Aug. Sep. Okt. Nov.  Dez. 2018
—— DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT SDAX - -- Schnitt 100 Tage

GESCHAFTSBERICHT 2018

21

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

NACHTRAGSBERICHT \

A\

=
=
o
o=
]
@
o
~
7
==
=
=
=

CHANCEN-

PROGNOSEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS



22 STRATEGISCHE ZUKUNFTSFELDER

Simulation

" V-'\-I.erkzeug- Maschine
voreinstellgerat mit CELOS
CELOS PC  Techzyklen
CAD/CAM &

Production Planning

ISTC

PLANNING PREPARATION PRODUCTION
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Digital r\g
Monitoring

Remote
Service

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Digital Maintenance

WERKBL

MONITORING SERVICE

NACHTRAGSBERICHT

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Durchgangige Digitalisierungsstrategie
von DMG MORI:

+ CELOS - 27 APPs // schrittweiser Einstieg
in die vernetzte Fertigung

+ ISTOS - optimierte Planung //Bindeglied
zwischen Maschinen- und Produktionsprozessen

+ WERKBLIQ - digitaler, herstelleribergreifender

Wartungs- und Instandhaltungsprozess

+ ADAMQS - breites APP-Portfolio //
offene, herstellertbergreifende loT-Plattform

PROGNOSEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS
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INTEGRIERTE DIGITALISIERUNG VON PLANUNG BIS SERVICE

DMG MORI ist Wegbereiter der Digitalisierung im Werkzeug-
maschinenbau. Als Technologiefiihrer bieten wir mit CELOS
Version 5.0 einen schrittweisen Einstieg in die vernetzte Produktion.

Mit 27 CELOS APPs werden zahlreiche hochmoderne und

intuitive Losungen fiir mehr Effizienz entlang der gesamten
Wertschopfungskette angeboten. Dieser . digitale Werkzeugkasten”
ermoglicht sowohl kleineren Betrieben einen einfachen und
harmonischen Einstieg in die Digitalisierung, als auch groflen
Unternehmen modulare Losungen.

ISTOS

OPTIMIERT PLANEN FUR DIE GESAMTE PRODUKTION

Mit ISTOS PLANNING SOLUTIONS gehen Kunden den entscheidenden
Schritt in Richtung Digitalisierung. Planung, Kontrolle und Feedback
bilden das Fundament fir eine optimierte Produktion — anwendungs-

Production Planning Ubergreifend und Uber Prozessgrenzen hinweg.

ISTOS
Fertigungsunternehmen bei der optimierten Produktionsplanung
PLAN N | NG _ und -steuerung.

PRODUCTION PLANNING: Dynamische Planung !

Mit Fokus auf die ganzheitliche Digitalisierung von Prozessen
in der vernetzten Fabrik unterstiitzen die ISTOS-Produkte

und Optimierung der Fertigungsauftrage durch
limitierende Ressourcen

PRODUCTION FEEDBACK: Feedback zum
Produktionsstatus durch Betriebs- und

Maschinendatenerfassung

PRODUCTION COCKPIT:
Herstellerunabhingiger Uber- m

blick tUber die Produktion

ISTOS
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WERKBLIiQ
DER INTELLIGENTE BLICK INS WERK

Service- und Instandhaltungsprozesse managen - von der Dokumentation Uber die Beauf-
tragung von Servicepartnern bis hin zur Ersatzteilbeschaffung. Einfach, effizient und schnell.

Fir Servicepartner Fir Maschinenbetreiber
Einfache Planung und Disposition Herstellerunabhangige
Steigerung der Kundenzufriedenheit Instandhaltungslosung

Digitale Kosten- und

Fiir Hersteller Leistungsberichte WE RKBL

Einfache & direkte Kommunikation Vermeidung von
Beschleunigter Datenaustausch Maschinen-Stillstandzeiten

ADAMOS

GEMEINSAM, INTERDISZIPLINAR, EINZIGARTIG

+ ADAMOS: Die Digitalisierungsinitiative von Maschinenbauern fiir den Maschinenbau /
+ ADAMOS Partner Netzwerk: Beschleunigung von Innovationen durch

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

branchenibergreifenden Wissensaustausch

N

+ ADAMOS loT-Plattform: Umfassende Funktionalitaten fir die effiziente
Erstellung digitaler Anwendungen

+ Applikationen: Maf3geschneidert fiir den Maschinenbau. Individuelle und

gemeinsame Entwicklung fir gleichartige Problemstellungen

—
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Durchgangige Digitalisierungsstrategie
von DMG MORI:

+ CELOS - 27 APPs // schrittweiser Einstieg
in die vernetzte Fertigung

+ISTOS - optimierte Planung //Bindeglied
zwischen Maschinen- und Produktionsprozessen

+ WERKBLIQ - digitaler, herstelleribergreifender

Wartungs- und Instandhaltungsprozess

+ ADAMQS - breites APP-Portfolio //
offene, herstellertbergreifende loT-Plattform
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Corporate Governance-Bericht /

Konzern-Erklarung zur Unternehmensfihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT handeln stets im Sinne guter Corporate Gover-
nance und berichten in Ubereinstimmung mit Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex Uber die Corporate
Governance von DMG MORI. Dies spiegelt sich in einer ver-
antwortungsvollen und transparenten Unternehmensfihrung
und Unternehmenskontrolle wider. Gute Corporate Governance
ist auf allen Konzernebenen ein wesentliches Element des
strategischen Denkens und Handelns. Den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex folgt DMG MORI.

Im November 2018 gaben Vorstand und Aufsichtsrat erneut
eine Entsprechenserklarung ab, die die Einhaltung aller Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Kodexfassung vom 7. Februar 2017
seit deren Veroffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger
am 24. April 2017 uneingeschrankt bestatigt. Vorstand und
Aufsichtsrat bestatigen ebenfalls, dass den Empfehlungen
der .Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" auch zukiinftig entsprochen wird. Auch die Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex erfiillt DMG MORI
bis auf zwei Ausnahmen, die die Hauptversammlung betreffen:
Aus Organisations- und Kostengriinden verzichten wir auf die
Internetiibertragung sowie die Erreichbarkeit der Vertreter
fur die weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts der
Aktionare wahrend der Hauptversammlung.

Die aktuelle Entsprechenserklarung und der Corporate Gover-

nance Bericht sind - ebenso wie die Entsprechenserklarung

der Vorjahre - auf unserer Website dauerhaft zuganglich.

- de.dmgmori-ag.com/corporate-communications/
corporate-governance/

Gemal §317 Abs.2 Satz 6 HGB ist die Prifung der Angaben
der Konzern-Erklarung zur Unternehmensfihrung durch den
Abschlussprifer nach §§28%f Abs. 2 und 5, 315d HGB darauf
zu beschranken, ob die Angaben gemacht wurden.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Verantwortungsvoller Umgang mit Chancen und Risiken
Zu einer guten Corporate Governance gehort fir uns ein
umfassendes systematisches Management von Chancen und
Risiken im Rahmen der Unternehmensfihrung. Einzelheiten
zum Chancen- und Risikomanagement-System kdnnen dem
Geschaftsbericht auf Seite 64 ff. entnommen werden.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unter-
nehmens eng zusammen. Der Vorstand stimmt die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab
und informiert ihn regelmafig, zeitnah und umfassend Uber
alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie,
der Geschéftsentwicklung sowie der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen des
Konzerns werden erlautert und begriindet. Der Vorstand leitet
dem Finanz- und Prifungsausschuss die Halbjahresberichte
und Quartalsmitteilungen zu und erértert diese mit dem
Finanz- und Priufungsausschuss vor ihrer Veroffentlichung.
Die Satzung und die Geschéftsordnung sehen fir eine Vielzahl
von Geschaftsvorgangen fur den Vorstand Zustimmungsvor-
behalte des Aufsichtsrats vor.

Die Vergiitung sowohl der Aufsichtsratsmitglieder als auch
der Vorstandsmitglieder wird im Vergitungsbericht - als Teil
des Lageberichts des Konzernabschlusses der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT - detailliert auf Seite 28 ff. dargestellt.

Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 22. September 2015
eine Selbstverpflichtung gemaf Ziff. 5.4.1 DCGK beschlossen:

> Belbehaltung der Besetzung des Aufsichtsrats mit Mitgliedern
der Anteilseignerseite mit Erfahrungen in der Fihrung oder
Kontrolle von international tatigen Unternehmen im bis-
herigen Umfang;

> Berlcksichtigung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus
bedeutenden Bereichen von DMG MORI auf Arbeitnehmerseite;
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Berlicksichtigung von Kenntnissen tber DMG MORI und
von fir DMG MORI besonders wichtigen Markten sowie
von technischen Zusammenhangen und im Management
von Technologien;

~

Bertcksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen,
internen Kontrollverfahren und Compliance-Prozessen;

Zumindest je zwei mannliche und zwei weibliche Aufsichts-
ratsmitglieder fur je die Anteilseignerseite und die Seite
der Arbeitnehmervertreter zum nachstmaglichen Zeitpunkt,

v

spatestens zur Neuwahl des Aufsichtsrats 2018;

~

Unabhangigkeit von zumindest 50% der Aufsichtsrats-
mitglieder;

v

Vermeidung von Interessenkonflikten;

Einhaltung einer Altersgrenze von 70 Jahren zum Zeitpunkt
der Wahl des Aufsichtsratsmitglieds; Hochstgrenze von finf
Amtsperioden;

v

~

Wahlvorschlége fiir die zuklnftige Zusammensetzung des
Aufsichtsrats sollen sich auch zukinftig insbesondere am
Wohl des Unternehmens orientieren, hierbei jedoch die vor-
genannten Ziele beachten.

Mit der Neuwahl des Aufsichtsrats wurde die Selbstver-
pflichtung bzgl. der Geschlechterquote im Geschéftsjahr 2018
erneut erflllt. Auch die Selbstverpflichtung zur Unabhangig-
keit von mindestens 50 % der Aufsichtsratsmitglieder wurde
wiederum eingehalten.

Diversity

Die bei DMG MORI gelebte Diversity-Kultur ermaglicht
unseren Mitarbeitern, internationale Konzernprojekte zu
begleiten. Dieser kulturelle Austausch fordert die Vielfalt
in der Belegschaft und steigert die Leistungsfahigkeit. Bei
DMG MORI werden alle Mitarbeiter und Bewerber unabhangig
von Nationalitat oder ethischer Herkunft, Geschlecht, Alter,
Religion, sexueller Orientierung oder korperlicher Beein-
trachtigung wertgeschatzt. Diese Chancengleichheit drickt
der Vorstand durch den DMG MORI Verhaltenskodex aus.

Gesetzliche Vorgaben zu Geschlechterquoten

Unter Berlcksichtigung des Gesetzes fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst hat der Auf-
sichtsrat am 30. November 2017 beschlossen, dass bei der
Besetzung des Vorstands der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT bis zum 30. Juni 2022 ein Anteil weiblicher Vorstands-
mitglieder in Hohe von 20% erreicht werden soll.

Aufgrund flacher Hierarchien gibt es in der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT nur eine Flhrungsebene unter-
halb des Vorstands. Als Zielgrof3e fir diese Fihrungsebene
wurde vom Vorstand am 18. Oktober 2017 ein Frauenanteil
von 10 % beschlossen. Dieser Zielwert soll bis zum 30. Juni
2022 erreicht werden. Im Hinblick auf den Aufsichtsrat ist die
gesetzlich vorgesehene Quote von 30 % seit den Wahlen zum
Aufsichtsrat 2018 eingehalten, wobei sich die Vertreter der
Anteilseigner und Arbeitnehmer fir eine getrennte Erfillung
der Vorgaben entschieden haben. Auf Seiten der Anteilseigner
waren seit den Aufsichtsratswahlen zwei weibliche Aufsichts-
ratsmitglieder vertreten. Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter
waren seit den Aufsichtsratswahlen drei weibliche Aufsichts-
ratsmitglied vertreten.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats dirfen bei ihren Entscheidungen und in Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit weder persdnliche Interessen verfolgen
noch Geschéaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir
sich nutzen oder anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile
gewahren. Etwaige aus diesen oder anderen Situationen
entstehende Interessenskonflikte sind dem Aufsichtsrat unver-
zuglich offenzulegen und durch diesen zu beurteilen und ggf. zu
genehmigen. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung
Uber etwaige Interessenkonflikte und deren Behandlung.
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Aktiondre und Hauptversammlung

Unsere Aktiondre nehmen ihre Rechte in der jahrlich statt-
findenden Hauptversammlung wahr. Die Hauptversammlung
beschlief3t unter anderem Uber die Entlastung des Aufsichts-
rats und des Vorstands sowie Uber die Wahl des Abschluss-
prifers oder etwaige Satzungsanderungen. Die Aktiondre
konnen ihr Stimmrecht personlich ausiben. Fir Aktionare,
die nicht persénlich an der Hauptversammlung teilnehmen
kdnnen, bieten wir die Méglichkeit, ihre Stimmrechte durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch Ubertragung
an einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter ausiiben
zu lassen. Daneben gibt es per Internet die Mdglichkeit, sich
zeitnah Uber die Hauptversammlung zu informieren. Alle
Dokumente und Informationen stehen den Aktionaren friih-
zeitig auf unserer Website zur Verfligung.

Transparenz

Wir haben den Anspruch, eine Unternehmenskommunikation
zu gewahrleisten, die gréBtmdgliche Transparenz und Aktualitat
fur alle Zielgruppen, wie Aktionare, Kapitalgeber, Geschéafts-
partner, Mitarbeiter sowie die Offentlichkeit, bietet. Auf unserer
Website informieren wir jederzeit Uber die aktuelle Lage des
Unternehmens und publizieren Presse- und Quartalsmit-
teilungen, Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichte sowie einen
ausfihrlichen Finanzkalender.

Compliance

Wir sind uns unserer Verantwortung gegeniber unseren
Geschéaftspartnern, Aktionaren, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie der Gesellschaft und Umwelt bewusst. Wir
verpflichten uns daher zu klaren Grundsatzen und Wertmaf-
staben. Dies schlief3t insbesondere auch die Beachtung und
Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben und regulatorischen
Standards, freiwilligen Selbstverpflichtungen und unseren in-
ternen Richtlinien ein. Unser Compliance-Managementsystem
soll sicherstellen, dass unsere Grundsatze und Wertmafstabe
gesichert bleiben. Weitere Details zu unserem Compliance-
Managementsystem stehen im Nachhaltigkeitsbericht 2018
und auf unserer Website.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Mit dem Abschlusspriifer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin, wurde auch fir das Berichtsjahr vereinbart,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats und die Vorsitzende
des Finanz- und Prifungsausschusses unverziglich Uber

wahrend der Prifung auftretende Ausschluss- und Befangen-
heitsgrinde unterrichtet werden, sofern diese nicht beseitigt
werden konnen. Zudem berichtet der Abschlusspriifer auch
sofort Uber alle fir die Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durch-
fihrung der Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung
ergeben. Auflerdem wird der Abschlussprifer den Aufsichtsrat
informieren bzw. dies im Priifungsbericht vermerken, wenn er
bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen fest-
stellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichts-
rat abgegebenen Entsprechenserklarung zum Kodex ergeben.
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Versicherungen fiir Aufsichtsrate und Vorstande von DMG MORI

Im Konzern bestehen D&O-Versicherungen (Managerhaftpflicht-
versicherungen) und Rechtsschutzversicherungen fir Aufsichts-
rate, alle Vorstande und Geschaftsfihrer. Die D&0-Versicherung
enthalt den im Kodex bzw. in den einschlagigen gesetzlichen
Vorschriften vorgesehenen Selbstbehalt.

Aktienbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
Lediglich ein Mitglied des Aufsichtsrats halt eine wesentliche
mittelbare Beteiligung an der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT. Dr.-Ing. Masahiko Mori halt Aktien der DMG MORI
COMPANY LIMITED (Nara, Japan). Die DMG MORI COMPANY
LIMITED hielt gemaR ihrer letzten Stimmrechtsmeldung
mittelbar einen Stimmrechtsanteil von 76,03% am Grund-
kapital der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Damit ist
Dr.-Ing. Masahiko Mori mittelbar an der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT beteiligt.

Vi

ochqualifizierte Nachwuchskrafte: Die 396 Auszubildenden
werden von Anfang an auf die Anforderungen der Arbeitswelt
von Morgen vorbereitet und in digitalen Kompetenzen gestarkt.

GemafR Art.19MMVO sind Aufsichtsrats- und Vorstands-
mitglieder sowie andere meldepflichtige Personen dazu ver-
pflichtet, Erwerbe und VerdufBerungen u.a. von Aktien oder
anderen Wertpapieren des Unternehmens diesem sowie der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen.
Sodann ist das Unternehmen verpflichtet, eine solche Mit-
teilung unverztglich zu veroffentlichen. Die entsprechenden
Mitteilungen der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT sind auf
der Internetseite des Unternehmens jederzeit abrufbar.
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Vergutungsbericht

GemaR Ziffer 5.4.7. des Deutschen Corporate Governance
Kodex berichten wir Uber die Vergiitung des Aufsichtsrats
individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergitung des Aufsichtsrats wird durch die Haupt-
versammlung festgelegt und durch §12 der Satzung der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT geregelt. Zu den Kompo-
nenten der Aufsichtsratsverglitung gehdren die feste Vergiitung,
die jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt, die Vergltung fir Aus-
schusstatigkeiten sowie das Sitzungsgeld.

Fur das Geschaftsjahr 2018 betrug die feste Vergitung fur
jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied 60.000 €; der Vorsitzende
erhielt das 2,5-Fache (150.000 €) und der stellvertretende
Vorsitzende das 1,5-Fache (90.000 €). Die Fixvergutung lag
insgesamt bei 718.604 € (Vorjahr: 894.905 €).

Die Vergitung fur Ausschusstatigkeiten betrug insgesamt
228.870 € (Vorjahr: 373.413 €) und berlcksichtigte die Arbeiten
im Finanz- und Prifungsausschuss, im Personal-, Nominie-
rungs- und Vergitungsausschuss sowie bis zum 4. Mai 2018 im
Ausschuss fir Technologie und Entwicklung. Die einzelnen Aus-
schussmitglieder erhielten jeweils 18.000 €. Die Vorsitzenden
der Ausschiisse bekamen dariiber hinaus eine feste Vergiitung
von weiteren 18.000 € und ihre Stellvertreter von 6.000 €.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
erhalten fir jede Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung, an
der sie als Mitglied teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Héhe von
1.500 €. Insgesamt belief sich die Hohe der Sitzungsgelder
fir das Geschaftsjahr 2018 auf 144.000 € (Vorjahr: 229.500 €].

Fur das Geschaftsjahr 2018 betrug die Gesamtvergiitung des
Aufsichtsrats 1.091.474 € (Vorjahr: 1.497.818 €).

Vergiitung des Vorstands

Uber die Vergiitung des Vorstands wird im Aufsichtsrats-
plenum beraten und entschieden.
Der Vorstand erhalt direkte und indirekte Vergitungs-
komponenten. Die indirekte Vergitungskomponente besteht
vor allem aus den Aufwendungen zur Altersversorgung. Die
direkte Vergltung der Vorstandsmitglieder der DMG MORI

GESCHAFTSBERICHT 2018

AKTIENGESELLSCHAFT enthalt fixe und variable Bestandteile.
Die variablen Bestandteile bestehen aus dem ,Short-Term-
Incentive” (STI), einer individuellen und leistungsbasierten
Vergiitung und einem ,Long-Term-Incentive” (LTI). Die Ver-
gltungsbestandteile sind so angelegt, dass sie fir die Vorstande
einen Anreiz bieten, die Ziele zu erreichen.

Somit unterstltzen sie eine nachhaltige und wertorientierte
Unternehmensfihrung. Die Kriterien fir die Angemessenheit
der Vergitung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung, die Leistung
des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen seines
Vergleichsumfelds.

In der Sitzung des Aufsichtsrates vom 24. November 2016 sowie
durch Beschluss der Hauptversammlung am 5. Mai 2017 wurde
die bestehende Struktur der Vorstandsvergltung bestehend
aus Fixum, STI, individueller und leistungsbasierter Vergitung,
LTI sowie Beitragen zur Altersversorgung bestatigt. Das LTI
wurde dahingehend angepasst, dass es beginnend ab 2017
eine Laufzeit von drei Jahren hat. Weiterhin bertcksichtigt das
LTI seit der Tranche 2017 bis 2019 nicht mehr den Aktienkurs,
sondern das Ergebnis der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
als zentrale Kennzahl inklusive einer Ergebnis-Untergrenze.
Fir die Gesamt-Direktvergiitung des Vorstands wurden seitens
des Aufsichtsrates Kappungsgrenzen (CAPs) festgelegt.

Die Gesamtbezlige des Vorstands beliefen sich auf 10.078 T€
(Vorjahr: 8.659 T€]. Davon entfielen 2.478 T€ auf das Fixum
(Vorjahr: 2.100 T€) und 3.349 T€ auf das STI (Vorjahr: 2.880 T€).
Die individuelle Leistungsvergitung betrug 2.063 T€ (Vorjahr:
1.750 T€). Der Wert des LTI belief sich auf 1.283 T€ (Vorjahr:
1.272 T€]. Die Sachbezlge betrugen 105 T€ (Vorjahr: 57 T€].
Der Aufwand fur Altersversorgung belief sich auf 800 T€
(Vorjahr: 600 T€).

Nachfolgend ist die Vergltung des Vorstands gemaf Deut-
schem Corporate Governance Kodex [DCKG) dargestellt. Die
Tabelle ,Gewédhrte Zuwendungen” stellt den gewé&hrten Ver-
gltungsrahmen der Vorstandsmitglieder fir das jeweilige
Geschéftsjahr inklusive Min.- bzw. Max.-Vergltung dar. Bei
der Tabelle .Zufluss fiir das Geschéftsjahr” handelt es sich
um die fur das jeweilige Geschaftsjahr an die Mitglieder des
Vorstands gezahlten Beziige.
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A.05 | VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

Ausschussvergiitung:
Ausschussvergiitung: Personal-, Ausschussverglitung:
Finanz-und Nominierungs- und Technologie und
Feste Priifungsausschuss  Vergiitungsausschuss Entwicklungsausschuss
in€ Vergiitung (F&P) (PNV) (T&E) Sitzungsgeld | Gesamtbeziige

aktuelle AR-Mitglieder (seit 04.05.2018)

Dr.-Ing. Masahiko Mori
Vorsitzender AR (seit 04.05.2018)
Vorsitzender PNV (seit 04.05.2018) - - - - - 0

Seit dem 4. Mai 2018 verzichtet Dr.-Ing. Masahiko Mori vollstandig auf die Aufsichtsratsvergtitung. Die Beziige bis zum Zeitpunkt des Verzichts wurden auf die DMG MORI COMPANY LIMITED, Japan,
Ubertragen und an diese ausgezahlt. Somit sind Dr.-Ing. Masahiko Mori fiir 2018 keine Aufsichtsratsbeziige zugeflossen. Der Aufwand der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT bis zum 4. Mai 2018
betrug 40.114 €. Davon entfielen 20.384 € auf die feste Vergiitung, 7.500 € auf das Sitzungsgeld und auf die Ausschiisse 6.115 € [F&P), 0 € [PNV) sowie 6.115 € (T&E)

Ulrich Hocker
stv. AR-Vorsitzender 90.000 0 18.000 0 12.000 120.000

Irene Bader - - - - - 0

Seit dem 4. Mai 2018 verzichtet Irene Bader vollstandig auf die Aufsichtsratsvergiitung. Bezlige bis zum Zeitpunkt des Verzichts wurden auf die DMG MORI GmbH, Deutschland, bertragen
und an diese ausgezahlt. Somit sind Irene Bader fir 2018 keine Aufsichtsratsbeziige zugeflossen. Der Aufwand der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT bis zum 4. Mai 2018 betrug 32.499 €
Davon entfielen 20.384 € auf die feste Vergiitung, 6.000 € auf das Sitzungsgeld und auf die Ausschiisse 0 € (F&P), 6.115 € (PNV) sowie 0 € (T&E)

Prof. Dr.-Ing. Berend Denkena 60.000 0 0 6.115 9.000 75.115
Prof. Dr. Annette Kohler
Vorsitzende F&P 60.000 36.000 0 0 16.500 112.500

James Victor Nudo
AR-Mitglied (seit 04.05.2018) - - - _ _ 0

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Mit Beginn des Aufsichtsratsmandats verzichtet James Victor Nudo vollstédndig auf die Aufsichtsratsvergiitung.

Mario Krainhéfner ™
1. stv. AR-Vorsitzender 90.000 3.945 18.000 0 13.500 125.445

y

Stefan Stetter
stv. AR-Vorsitzender (seit 04.05.2018)
AR-Mitglied (seit 04.05.2018) 59.425 11.885 0 0 10.500 81.810

Tanja Fondel” =
AR-Mitglied [seit 19.01.2018) 56.877 0 11.885 0 9.000 77.762 2
Dietmar Jansen” 60.000 11.885 3.945 0 13.500 89.330 =
Larissa Schikowski " =
AR-Mitglied (seit 04.05.2018) 39.616 0 11.885 0 6.000 57.501

Michaela Schroll”

AR-Mitglied [seit 04.05.2018) 39.616 11.885 0 0 9.000 60.501

ehemalige AR-Mitglieder (bis 04.05.2018)

Prof. Dr.-Ing. Raimund Klinkner =
Vorsitzender AR (bis 04.05.2018) =
Vorsitzender T&E (bis 04.05.2018) é
Vorsitzender PNV (bis 04.05.2018) 50.959 6.115 12.230 12.230 10.500 92.034 >
Hermann Lochbihler %
stv. AR-Vorsitzender (bis 04.05.2018) 30.575 6.115 6.115 6.115 9.000 57.920 §
Matthias Pfuhl 20.384 6.115 0 6.115 7.500 40114 E
Peter Reinoss” 20.384 0 0 3.945 4.500 28.829

*

Gesamtsumme ™" 718.604 100.060 88.175 40.635 144.000 1.091.474

N

* Diese Arbeitnehmervertreter fiihren den iiberwiegenden Teil ihrer Vergiitung fir Aufsichtsratstétigkeit an die Hans-Béckler-Stiftung, Diisseldorf, ab.
** Larissa Schikowski fiihrt einen Teil ihrer Vergiitung fir Aufsichtsratstétigkeit an verschiedene karitative Einrichtungen ab.
*** Die Gesamtsumme entspricht dem Aufwand der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT fiir 2018.

S

A.06 | GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS =
Fixum STI LTI Leistungsvergiitung Sachbeziige Altersversorgung Gesamt §

=

inTE 2017 2018 2017 2018 2017° 2018" 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 §
a

Christian Thones
Vorsitzender seit 15.04.2016 900 900 1.380 1.380 636 647 750 750 21 24 300 300 3.987| 4.001

N

Dr. Maurice Eschweiler 600 600 750 750 636 636 500 500 18 20 150 150  2.654| 2.656
Bjorn Biermann 600 600 750 750 - - 500 500 18 19 150 200 2.018| 2.069
Michael Horn

Vorstand seit 15.05.2018 - 378 - 469 - - - 313 - 42 - 150 -1 1.352
Gesamtsumme 2.100 2.478 2.880 3.349 1.272 1.283 1.750 2.063 57 105 600 800 8.659]| 10.078

* Wert LTI-Tranche 2014 bis 2017 und 2015 bis 2018

KONZERNABSCHLUSS
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A.07 | GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

inTE 2017 2018 | 2018 (Min) 2018 (Max)
Christian Thones Vorstandsvorsitzender seit Festvergiitung 900 900 900 900
15.04.2016 Nebenleistung 21 24 24 24

Vorstand seit Summe 921 924 924 924

01.01.2012 STI 690 690 0 1.380

Ind. Leistungsvergiitung 690 690 0 750

LTI 2017-2019 300 - - -

LTI 2018-2020 - 300 0 360

Summe 1.680 1.680 0 2.490

Versorgungsaufwand " 300 300 300 300

Gesamtverglitung 2.901 2.904 1.224 3.714

Dr. Maurice Eschweiler Vorstand seit Festvergiitung 600 600 600 600
01.04.2013 Nebenleistung 18 20 20 20

Summe 618 620 620 620

STI 375 375 0 750

Ind. Leistungsvergltung 377 377 0 500

LTI 2017-2019 200 - - -

LTI 2018-2020 - 200 0 240

Summe 952 952 0 1.490

Versorgungsaufwand 150 150 150 150

Gesamtvergiitung 1.720 1.722 770 2.260

Bjorn Biermann Vorstand seit Festvergiitung 600 600 600 600
27.11.2015 Nebenleistung 18 19 19 19

Summe 618 619 619 619

STI 375 375 0 750

Ind. Leistungsvergltung 377 377 0 500

LTI 2017-2019 200 - - -

LTI 2018-2020 - 200 0 240

Summe 952 952 0 1.490

Versorgungsaufwand " 150 200 200 200

Gesamtverglitung 1.720 1.771 819 2.309

Michael Horn Vorstand seit Festvergiitung - 378 378 378
15.05.2018 Nebenleistung - 42 42 42

Summe - 420 420 420

STI - 234 0 469

Ind. Leistungsvergltung - 236 0 313

LTI 2017-2019 - - - -

LTI 2018-2020 - 125 0 150

Summe - 595 0 931

Versorgungsaufwand " - 150 150 150

Gesamtvergiitung - 1.165 570 1.501

Vorstand gesamt Festvergiitung 2.100 2.478 2.478 2.478
Nebenleistung 57 105 105 105

Summe 2.157 2.583 2.583 2.583

STI 1.440 1.674 0 3.349

Ind. Leistungsvergltung 1.444 1.680 0 2.063

LTI 2017-2019 700 - - -

LTI 2018-2020 - 825 0 990

Summe 3.584 4.179 0 6.401

Versorgungsaufwand " 600 800 800 800

Gesamtverglitung 6.341 7.562 3.383 9.784

1) Zahlungen fir beitragsorientierte Altersversorgung
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A.08 | ZUFLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
inTE 2017 2018
Christian Thones Vorstandsvorsitzender seit Festvergltung 900 900
15.04.2016 Nebenleistung 21 24
Vorstand seit Summe 921 924
01.01.2012 STI 1.380 1.380
Ind. Leistungsvergitung 750 750
LTI 2014-2017 636 -
LTI 2015-2018 - 647
Summe 2.766 2.777
Versorgungsaufwand " 300 300
Gesamtvergiitung 3.987 4.001 s
Dr. Maurice Eschweiler Vorstand seit Festvergltung 600 600 %
01.04.2013 Nebenleistung 18 20 E
Summe 618 620 E
STI 750 750 3
Ind. Leistungsvergltung 500 500 %
LTI 2014 -2017 636 - 2
LTI 2015-2018 - 636 E
Summe 1.886 1.886
Versorgungsaufwand " 150 150 4
Gesamtvergiitung 2.654 2.656
Bjorn Biermann Vorstand seit Festverglitung 600 600
27.11.2015 Nebenleistung 18 19
Summe 618 619 E
sTI 750 750 =
Ind. Leistungsvergltung 500 500 §
LTI 2014 - 2017 - - =
LTI 2015-2018 - -
Summe 1.250 1.250
Versorgungsaufwand " 150 200
Gesamtvergiitung 2.018 2.069
Michael Horn Vorstand seit Festvergltung - 378
15.05.2018 Nebenleistung - 42 é
Summe - 420 é
STI - 469 2
Ind. Leistungsvergltung - 313 %
LTI 2014 -2017 - - 3
LTI 2015-2018 - - =
Summe - 782
Versorgungsaufwand " - 150 M
Gesamtvergiitung - 1.352

1) Zahlungen fiir beitragsorientierte Altersversorgung
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A.08 | ZUFLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
inTE

2017 2018
Dr. Riidiger Kapitza Vorstandsvorsitzender bis 06.04.2016 Festvergltung - -
Vorstand von 01.01.1992 Nebenleistung - -
bis 06.04.2016 Summe _ _
STI - -
Ind. Leistungsvergitung - -
LTI 2014-2017 1.216 -
LTI 2015-2018 - 871
Summe 1.216 871
Versorgungsaufwand - -
Gesamtvergiitung 1.216 871
Dr. Thorsten Schmidt  stv. Vorstandsvorsitzender bis 31.12.2015 Festvergltung - -
Vorstand von 01.10.2006 Nebenleistung - -
bis 31.12.2015 Summe _ _
STI - -
Ind. Leistungsverglitung - -
LTI 2014-2017 903 -
LTI 2015-2018 - 647
Summe 903 647
Versorgungsaufwand - -
Gesamtvergiitung 903 647
André Danks Finanzvorstand von 11.03.2014 Festvergltung - -
bis Widerruf Nebenleistung - -
der Vorstands-
bestellung am Summe - -
26.11.2015 STI - -
Ind. Leistungsvergitung - -
LTI 2014-2017 515 -
LTI 2015-2018 - -
Summe 515 -
Versorgungsaufwand - -
Gesamtvergiitung 515 -
Vorstand gesamt Festvergltung 2.100 2.478
Nebenleistung 57 105
Summe 2.157 2.583
STI 2.880 3.349
Ind. Leistungsvergitung 1.750 2.063
LTI 2014-2017 3.906 -
LTI 2015-2018 - 2.801
Summe 8.536 8.213
Versorgungsaufwand " 600 800
Gesamtvergiitung 11.293 11.596

1) Zahlungen fiir beitragsorientierte Altersversorgung
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Das Fixum ist die vertraglich festgelegte Grundvergitung,
die monatlich in gleichen Betragen ausgezahlt wird. Das STI
basiert auf kennzahlenorientierten Zielwerten. Die Bezugs-
groBenim Jahr2018 waren der Auftragseingang in Volumen und
das EBIT (.Earnings Before Interest and Taxes"]. Die Staffelung
der Zielwerte wird jahrlich neu bestimmt. Als Voraussetzung
fur die Zahlung des STl muss der Nachhaltigkeitsfaktor des
Konzerns (Summe der Aufwendungen fiir Forschung und Ent-
wicklung sowie Unternehmenskommunikation inkl. Marketing
sowie fir Ausbildung in Relation zum Gesamtumsatz) fur
das jeweilige Geschaftsjahr einen festgelegten Mindestwert
erreichen oder Uberschreiten. Hierdurch wird eine auf Nach-
haltigkeit ausgerichtete Unternehmensfihrung unterstiitzt.

Das LTl als langfristige Verglitungskomponente beriicksichtigt
das Ergebnis der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT als
zentrale Kennzahl inklusive einer Ergebnisuntergrenze.

Die individuelle Leistungsvergitung berlcksichtigt den
Grad des Erfolgs der einzelnen Vorstandsmitglieder bei der
Erreichung individuell festgelegter Ziele. Sowohl das STl als
auch das LTIl und die individuelle Leistungsvergitung sind
variabel, sodass es sich hierbei nicht um eine gesicherte
Vergiitung handelt.

Beiden nachlaufenden LTI-Tranchen 2015 bis 2018 sowie 2016
bis 2019 handelt es sich um ein Performance-Units-Modell, mit
dem keine Dividendenauszahlungen oder Stimmrechte ver-
bunden sind. Zudem kdnnen die Units weder gehandelt noch
an Dritte verkauft werden. Die zu Beginn eines jeden Jahres
ausgelobten Tranchen haben eine Laufzeit von vier Jahren. Die
jeweilige Tranche definiert sich aus einem angenommenen
Geldbetrag, der mit Hilfe des durchschnittlichen Aktien-
kurses in eine Anzahl von Performance-Units umgerechnet
wird. Nach Ablauf des entsprechenden Zeitraums wird aus der
Anzahl der Units der Auszahlungsbetrag errechnet. Aus der
LTI-Tranche 2015 bis 2018, die am 31. Dezember 2018 zugeteilt
und im Jahr 2019 ausgezahlt wird, resultiert eine Auszahlung
in Hohe von insgesamt 2.801 T€ (Vorjahrestranche 2014 bis
2017: 3.906 T€]. Die nachlaufenden LTI-Tranchen verbinden

Ziele in Bezug auf das EAT der Gesellschaft mit der Kurs-
entwicklung der Aktie des Unternehmens. Es besteht eine
Begrenzung nach oben (CAP) auf das zweifache Jahresfixgehalt
jedes Vorstandsmitglieds je Tranche fir das Jahr, fir das die
Auslobung erfolgt.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsver-
trages zwischen einer Tochtergesellschaft der DMG MORI
COMPANY LIMITED und der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT wurde im Jahr 2016 seitens des Aufsichtsrats der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ein Beschluss gefasst, um
eine stabile Kalkulationsbasis fir das LTl sicherzustellen. Fir
das LTI 2015 bis 2018 sowie 2016 bis 2019 wurden fir die Para-
meter EAT und Aktienkurs kalkulatorische Werte festgelegt.

Die Sachbeziige bestehen im Wesentlichen aus den nach
steuerlichen Vorgaben anzusetzenden Werten aus der Dienst-
wagennutzung sowie individuellen Versicherungsbeitragen.
Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern vertraglich zu, variie-
ren je nach der personlichen Situation und werden individuell
vom Vorstandsmitglied versteuert. Die Pensionszusagen fir
die aktuellen Mitglieder des Vorstands werden durch ein bei-
tragsorientiertes Versorgungsmodell realisiert. Der Aufwand fir
das abgelaufene Geschaftsjahr betrug 800 TE (Vorjahr: 600 TE€).
An den ehemaligen Finanzvorstand André Danks wurde im
Rahmen der abschlieBenden Vertragsabwicklung ein Betrag
in Hohe von 2.181 T€ gezahlt.

Vorschiisse zugunsten der Vorstandsmitglieder - wie im Ubrigen
auch zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder — wurden nicht
gewahrt. Es wurden von Unternehmen des Konzerns der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT keine Vergitungen fir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, direkt an Organmitglieder gezahlt.

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene
wurden 1.271 T€ an Pensionen gezahlt (Vorjahr: 1.339 T€). Die
Hohe der Pensionsverpflichtungen fir ehemalige Vorstands-
mitglieder und deren Hinterbliebene betrug 31.655 T€ (Vorjahr:
34.829 T€).
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+ KONTURNAHE KUHLKANALE

Optimale Ausrichtung des
Kidhlmittelstrahls
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+ LEICHTBAUSTRUKTUR

30 % Gewichtsersparnis bei
gleicher Torsionssteifigkeit

Sk,

-+ INTEGRALBAUWEISE

,-..-' Direkter Aufbau aufder Werkzeugaufnahme
~ fuhrt unmittelbar zurh Fertigtei i

(& Maitiwefertigtes Fréswérkzeug mit.
" integrierter Werkzeugaufnahme v
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Komplett:
+ KOMPAKTHEIT Pulverbett
und Pulverduse

callSrERiEs
Hand

+ WERKZEUGLOSE FERTIGUNG -

Signifikant geringere Herstellerkoﬂép fﬁ :

Schnell zum ersten Prototxpég:;_:-

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

NACHTRAGSBERICHT

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

PROGNOSEBERICHT

ADDITIVE MANUFACTURING by DMG MORI:
+ globaler Full-Liner

+ 4 vollstandige Prozessketten

+ 20 Jahre Erfahrung

+ umfassende Beratung, Training & Service
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P Pulverbett -
Selective
Laser
Melting (SLM)

INTECH

CELOS

SLM
Additive Fertigung &

SLM nachfolgende

spanende
Bearbeitung

OPTOMET - First time right

+ Parameterentwicklung fiir neue
Materialien innerhalb von Stunden
statt Monaten

Spanende Bearbeitung &
nachfolgende additive
Fertigung

+ Fertigteil: noch bessere
Oberflachenqualitat durch
OPTOMET-Software

|=

30 % C
gleicher

FERTIGTEIL

+ INTEGRALBAUWEIS

Direkter Aufbau aufider Werkze
fuhrt unmittelbar zum, Fertigteil

rePLUG Pulvermodul

+ kontaminationsfreier
Materialwechsel
in <2 Stunden

+ integrierte Pulveraufbereitung

+ volle Kompatibilitat zu
LASERTEC 12 SLM und
LASERTEC 30 SLM 2" Gen.

+auch als rePLUG reSEARCH
zur Parameterentwicklung

Additiv gefertigtes Fraswerkzeug mit
integrierter Werkzeugaufnahme



GANZHEITLICHE PROZESS-
KETTEN FUR DIE ADDITIVE
KOMPLETTBEARBEITUNG
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Pulverduse -
Laser
Deposition

Welding

SIEMENS NX

3D additive/ hybrid

Additive Fertigung & ;
nachfolgende 3D hybl’ld

spanende Bearbeitung

Additive Fertigung

mit maschinen-
integrierter spanender
Bearbeitung

FERTIGTEIL

ADDITIVE MANUFACTURING by DMG MORI:
+ globaler Full-Liner

+ 4 vollstandige Prozessketten
+ 20 Jahre Erfahrung

+ umfassende Beratung, Training & Service
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Forschung und Entwicklung

Ziel der Forschung und Entwicklung von DMG MORI ist es,
den Wert unserer Produkte flir unsere Kunden nachhaltig zu
erhohen. Als Innovations- und Technologiefiihrer bieten wir
unseren Kunden ein zukunftsorientiertes Angebot an Maschinen,
Technologie- und Automatisierungslosungen, Softwareprodukten
sowie Dienstleistungen.

Besonderen Wert legen wir auf:

> dieintelligente Automatisierung von Maschinen und Anlagen,

> durchgangige, digitale Prozesse mit DMG MORI Software
Solutions (CELOS, DMG MORI Technologiezyklen, DMG MORI
Powertools],

> hocheffiziente Produktionsplanung mit ISTOS,

> intelligente Instandhaltungsprozesse mit WERKBLIQ,

> die Weiterentwicklung weltweiter Standards in der Digi-
talisierung des Maschinen- und Anlagenbaus mit ADAMOS,

> den Ausbau des Portfolios mit zukunftsweisenden Fertigungs-
technologien insbesondere im ADDITIVE MANUFACTURING,

> Technologie-Exzellenz durch branchenspezifische Entwick-
lung zukunftsweisender und ganzheitlicher Fertigungs-
l6sungen (Aerospace, Automotive, Die & Mold, Medical und
Additive Manufacturing),

> die Konsolidierung des Produktportfolios (Streamlining),

> die Standardisierung von Komponenten (SCOPE] und
Erhchung der Wertschopfungstiefe bei Kernkomponenten
(DMG MORI COMPONENTS).

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung lagen mit
57,9 MIO € Uber dem Vorjahr (+15%; 50,4 MIQ €]. Die Erhéhung
gegeniber dem Vorjahr zeigt die nochmals gesteigerte
Dynamik, mit der wir unsere strategischen Zukunftsfelder -
insbesondere Automatisierung und Digitalisierung - voran-
getrieben haben. An der Entwicklung unserer Produkte
arbeiteten 581 Mitarbeiter (Vorjahr: 525 Mitarbeiter]. Dies ent-
spricht wie im Vorjahr einem Anteil von 15 % der Gesamtbeleg-
schaft der Werke. Die Innovationsquote im Segment . Werk-
zeugmaschinen” betrug 4,0% (Vorjahr: 3,9%). Investitionen
in Neuentwicklungen werden in den Erlauterungen zu den
Segmenten als aktivierte Entwicklungskosten aufgefihrt.

Gemeinsam mit der DMG MORI COMPANY LIMITED haben wir
als .Global One Company” im Berichtsjahr 10 Weltpremieren,
davon drei eigene und zwei gemeinsame Entwicklungen, auf
54 nationalen und internationalen Messen sowie Hausaus-
stellungen prasentiert. Dariiber hinaus haben wir eine Fille
neuer Technologieldsungen aus unseren finf strategischen
Zukunftsfeldern - Automatisierung, Digitalisierung, ADDITIVE
MANUFACTURING und Technologie-Exzellenz sowie die
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DMG MORI Qualified Products - prasentiert und konsequent
unsere ,First Quality”-Strategie vorangetrieben. Der Wert
unserer Schutzrechte, der mit der Marktwertmethode ermittelt
wird, erhohte sich auf 608,8 MIO € (Vorjahr: 570,6 MIO €].

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind dezentral
organisiert und werden durch ein zentrales Produktent-
wicklungsgremium koordiniert. Diese Struktur ermdglicht den
Aufbau hochster Produktkompetenz und bietet gleichzeitig
Synergieeffekte durch eine werksibergreifende Kooperation.
Weitere Synergien schaffen wir durch unsere jahrliche
weltweite Entwicklerkonferenz, dem ,Global Development
Summit”. Im Oktober 2018 sind bei FAMOT in Polen Uber
200 internationale Experten aus unterschiedlichsten Unter-
nehmensbereichen zusammengekommen, um neue ldeen zu
entwickeln und voranzutreiben.

Highlights waren neben unseren traditionellen Hausaus-
stellungen die AMB in Stuttgart und das Grand Opening FAMOT.
In unserem Werk in Polen haben wir die Wertschopfungskette
durchgéngig digitalisiert und damit ein Projekt mit Modell-
charakter fiir Kunden und Lieferanten geschaffen. Die nach-
haltige Steigerung der Qualitat von Produkten und Services hat
fir DMG MORI nach wie vor oberste Prioritat. Im Zuge unserer

LFirst Quality”-Strategie gilt seit Jahresbeginn 2018 fir alle

Motorspindeln der MASTER-Serie eine Gewahrleistung von
36 Monaten - ohne Stundenbegrenzung. Dies unterstreicht die
Zuverlassigkeit und Langlebigkeit unserer Produkte. Zugleich
starken wir weiterhin mit innovativen Losungen konsequent
unsere funf strategischen Zukunftsfelder: Automatisierung,
Digitalisierung, ADDITIVE MANUFACTURING, Technologie-
Exzellenz sowie die DMG MORI Qualified Products (DMQP).

Im Bereich Drehen haben wir die 2. Generation der NTX 3000|1500
vorgestellt. Das Turn & Mill-Bearbeitungszentrum Uber-
zeugt mit hochster Prazision, Produktivitat und einem grof3-
zligigen Arbeitsraum bei einer Stellflache von nur 16,5m’.
Im Universaldrehen beeindruckt die neue NLX 6000[1000 mit
herausragender Prazision und einer zusatzlichen Y-Achse fir

optimale Flexibilitat in der Bearbeitung.

Im Frasen haben wir in die neue DMC 1850 V unsere Erfahrung
aus Uber 10.000 vertikalen Bearbeitungszentren einflieen
lassen. Die Maschine tberzeugt durch Stabilitat und Genauig-
keit und ist im Standard mit speedMASTER-Spindeln fir hochste
Produktivitdt ausgestattet. AuBerdem wurden die DMU?200
Gantry und die DMU 340 Gantry zum ersten Mal in Japan und in
den USA prasentiert. Sie Uberzeugen in der 5-Achs-Bearbeitung
von grof3en Bauteilen durch ihre Dynamik und Steifigkeit.



FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

A.09 | MEHRPERIODENUBERSICHT FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG VON DMG MORI

2018
F & E-Mitarbeiter Anzahl 581
Anteil F & E-Mitarbeiter ! in % 15
F&E-Aufwand ? MIO € 57,9
Innovationsquote in % 4,0
Aktivierungsquote # in % 8

1) F & E-Mitarbeiter bezogen auf die Anzahl Mitarbeiter im Segment ,Werkzeugmaschinen”
2) F & E-Aufwendungen exklusive des Aufwands fiir Sonderkonstruktion

Im Bereich Advanced Technologies haben wir die LASERTEC 30
SLM 2" Generation und die LASERTEC 12 SLM vorgestellt. Die
neuen Maschinen verfiigen Uber CELOS als durchgangige
Softwareldosung und ermdglichen uneingeschrankten Zugriff
auf alle Prozessparameter. Die optimierten Pulvermodule
rePLUG und rePLUG reSEARCH erlauben einen kontaminations-
freien Pulverwechsel in unter zwei Stunden. Sie steigern die
Produktivitat der Maschinen erheblich. CELOS bietet dazu
eine intuitive Maschinenbedienung. Durch die einheitliche
Bedienoberflache lassen sich selbst hochkomplexe Bauteile
mit einem minimalen Zeitaufwand extern programmieren
und an der Maschine Ubernehmen. Dank des effizienten
Informationsflusses und der intuitiven Bedienung garantiert
CELOS optimale Ablaufe in den Prozessketten der additiven
Komplettbearbeitung. Mit ihrem offenen System ermdglichen
die Maschinen auBlerdem eine individuelle Anpassung aller
Maschineneinstellungen und Prozessparameter sowie eine
uneingeschrankte Wahl des Materialherstellers.

Durch eine Beteiligung von 30% an dem indischen Unternehmen
INTECH im November erschlieen wir wichtiges Software- und
Technologie-Know-how fiir die additive Fertigung. Kunden profi-
tieren von der einfacheren Berechnung optimaler Prozesspara-
meter, die so statt Monaten nur wenige Stunden bendtigt.

Als globaler Full-Liner bieten wir zusammen mit der
LASERTEC 653D und LASERTEC 65 3D hybrid vier vollstandige
Prozessketten im ADDITIVE MANUFACTURING, inklusive der
entsprechenden Beratung. Mit dem neuen ,Additive Intelli-
gence” unterstiitzen wir unsere Kunden bei der Entwicklung -
von der Identifikation geeigneter Anwendungen bis hin zur
Produktion erster Kleinserien.

Im Bereich Automatisierung haben wir unser Angebot im Werk-
stick- und Palettenhandling weiter ausgebaut. Der Robo2Go
2" Generation lasst sich besonders einfach tber CELOS,
ohne Kenntnisse in der Roboterprogrammierung, schnell
programmieren und bietet eine Multi-Job Funktion, mit der
verschiedene Bauteile innerhalb einer Beladung zugefiihrt
werden konnen. Das Joint Venture DMG MORI HEITEC hat sein

2017 2016 2015 2014 2013
525 502 510 501 504
15 15 14 14 15
50,4 46,8 45,9 44,1 42,5
3,9 3,8 3,6 3,5 3,5
13 18 18 18 26

3) F&E-Aufwendungen bezogen auf den Umsatz im Segment ,Werkzeugmaschinen”
4) Aktivierte Entwicklungskosten bezogen auf den F & E Aufwand

modulares Automationssystem um weitere Optionen erganzt.
Unsere Kunden kdnnen aus einer Vielzahl von Robotern,
Speichersystemen, Greifern und Peripherieoptionen eine indi-
viduelle Automatisierungslosung konfigurieren. Sie erhalten
eine durchgangige und prozesssichere Lésung aus einer Hand,
die mithilfe des . Digital Twin" 60 % schneller installiert wird.

Im Bereich Digitalisierung unterstiitzen wir unsere Kunden mit
durchgangigen End-to-End-Lésungen. Standards setzenwir mit
einer vollstandig digitalisierten Wertschépfungskette in unserem
Produktionswerk FAMOT. Mit unserer durchgangigen Digitalisie-
rungsstrategie - .Integrated Digitization” - haben wir die gesamte
Wertschépfung mit modularen Produkten und Services von ISTOS,
DMG MORI Software Solutions und WERKBLIQ optimiert. Die
Konnektivitat aller Maschinen, Systeme und Arbeitsschritte
wird dabei durch den loTconnector sichergestellt, der mit dem
Retrofit-Kit einfach an DMG MORI Bestandsmaschinen nach-
gerUstet werden kann. Die webbasierte Instandhaltungs- und
Service-Plattform von WERKBLIQ erméglicht die durchgangige
Dokumentation von Wartungs- und Zertifizierungsprozessen.
ISTOS bietet mit PLANNING SOLUTIONS den einfachen Ein-
stieg in eine optimierte Produktionsplanung und erhoht die
Effizienz und Flexibilitdt nun auch in FAMQOT. Unsere Kunden
erhalten Losungen fur einfaches, effizientes, transparentes
und schnelles Planen der gesamten Produktionsprozesse.
Fir mehr Kundennahe und Effizienz sorgen wir mit der
SERVICEcamera die zusammen mit dem NETservice neue
Mafstabe fir Remote-Services setzt. Unsere Kunden erhalten
schnellen, sicheren und intuitiven Support.

Mit den DMG MORI Technologiezyklen stellen wir inzwischen
34 effektive Assistenten zur werkstattorientierten Programmie-
rung bereit. Der neue Zyklus ,TCC - Tool Control Center” visu-
alisiert Krafte und Biegungen leicht verstandlich und dient der
Prozessiiberwachung. Eine einfache Uberpriifung und Kompen-
sation der Maschinengenauigkeit durch ein vollautomatisches
Vermessen der Maschine ermdéglicht der neu vorgestellte Zyklus
.VCS Complete”. Der neue Technologiezyklus ,.crownHOBBING”
erlaubt die Herstellung von Hirth-Verzahnungen durch Turn-
Mill Maschinen. Mit diesem Zyklus ersetzen Kunden bis zu drei
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Einzelmaschinen durch ein Turn & Mill Bearbeitungszentrum.
Der im Berichtsjahr erstmals prasentierte Technologiezyklus

Y-Axis Parting” vereinfacht das Abstechen von Bauteilen

Uber die Y-Achse und bietet damit eine hohe Stabilitdt und
Bedienungssicherheit, wahrend der neue Zyklus ,Keyway
Broaching” fur eine einfache Erstellung von beliebigen Nuten

Einkauf

Unsere Einkaufsaktivitaten umfassen alles, was wir zur Ent-
wicklung und Herstellung unserer Innovationen bendtigen. Die
zentrale Aufgabe besteht darin, Bedarfe abzusichern und an
der Erstellung wettbewerbsfahiger, innovativer Produkte und
Optimierung von Kostenstrukturen mitzuwirken. Das Ziel ist:
hohe Qualitat und Expertise zum bestmdglichen Preis. Um
das leisten zu kdnnen, braucht es starke Partner. Mit dem
bewahrten ,DMG MORI Technologie Partner”-Programm
haben wir im Berichtsjahr die Kooperationen mit unseren
Lieferanten weiter ausgebaut. Dartber hinaus haben wir uns
intern verstarkt digitalisiert. Erste Pilotprojekte mit neuen
cloud-basierten IT-Lésungen, wie die Beschaffungsplattform
SAP ARIBA, sind erfolgreich gestartet und werden nun suk-
zessive konzernweit ausgerollt.

Unsere Beschaffung ist global organisiert und in den wichtigen
Markten weltweit prasent. Dadurch ist gewahrleistet, dass
sowohl Produktionsmaterial und Sachinvestitionen als auch
Dienstleistungen weltweit in der geforderten Qualitat und zu
bestmoglichen Konditionen beschafft werden konnen. Auf-
grund der intensiven Vernetzung der einzelnen Beschaffungs-
organisationen sind wir in der Lage, konzernweit Synergien
auf den verschiedenen Beschaffungsmarkten zu erzielen.
Drei Regionalbliros sorgen zudem dafiir, dass zusatzliche
Wachstumsmarkte ermittelt und lokale Lieferanten qualifiziert
werden. So konnen fir alle Produktionsstandorte Kostenvor-
teile realisiert werden.

Das Know-how der Lieferanten spielt fir den technologischen
Vorsprung sowie kundenorientierte und wettbewerbsfahige
Produkte eine wichtige Rolle. Wir brauchen motivierte und
verlassliche Lieferanten. Sie unterstitzen uns, unsere
Kunden zufrieden zu stellen. Die bestehenden Technologie-
Partnerschaften haben wir im Berichtsjahr insbesondere in den
Bereichen Digitalisierung und DMG MORI Qualified Products

(DMQP) gestarkt und weiterentwickelt. Bei den DMG MORI

.TechDays" konnten wir gemeinsam mit unseren Technologie-

partnern 37 Innovationsprojekte auf den Weg bringen, um
globale Strategien sowie technologische Ausrichtungen noch
enger aufeinander abzustimmen und kurzfristig umzusetzen.
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sorgt und das Bearbeitungsergebnis durch die integrierte
Kompensation der Werkzeugabdrangung verbessert. Der
Zyklus ,Maintenance Package i4.0" Uberwacht die Spannkréfte
und wartet die Maschine durch eine bedarfsorientierte und
automatisierte Schmierung.

Bei der neuen .MASTER"-Spindelgeneration haben wir den
neuen Hochleistungs-Walzlagerwerkstoff Vacrodur in Serie
eingeflhrt, so dass eine Ausweitung der Gewahrleistung auf
36 Monate ohne Stundenbegrenzung mdglich wurde.

Das Programm ,Product Cost Optimization™ (PCO) wurde
im Berichtsjahr eingefiihrt. Mit der Erstellung von ,Clean
sheets” werden kaufméannische und technische Aktivitaten
zur Erreichung optimaler Bauteilkosten visualisiert. Ziel von
PCO ist - durch die frihe Einbindung von Lieferanten - die
Materialkostenziele schneller zu erreichen und gleichzeitig die

Qualitat aus Markt- und Kundensicht zu verbessern.

Wir leben Digitalisierung. Das beginnt bereits beim Einkauf -
nur so kann eine durchgangige Vernetzung erreicht werden.
Im Berichtsjahr lag der Fokus auf der Optimierung und
Standardisierung von Prozessen im Einkauf: gré3tmaogliche
Transparenz sowie ein hoher Grad an Abstimmung und Ver-
netzung im Konzern. Im nachsten Schritt werden wir den
Fokus verstarkt auf die Schnittstelle zu unseren Lieferan-
ten legen. Unser Ziel ist die komplette Digitalisierung der
Lieferkette, um unsere Versorgung noch besser abzusichern
und konzernweite Synergien zu nutzen. Durch das globale
Materialgruppenmanagement gemeinsam mit der DMG MORI
COMPANY LIMITED profitieren beide Unternehmen von bes-
seren Kostenstrukturen sowie der Nutzung von Synergien, die
aus zahlreichen Ubergreifenden Projekten resultieren.

Nachhaltigkeit ist Pflicht. Das gilt auch fir den Einkauf. Die
weltweite Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards ist bereits
Grundvoraussetzung fur die Zusammenarbeit mit unseren
Lieferanten. Mit der neuen Beschaffungsplattform legen wir
den Grundstein, kiinftig die Transparenz entlang der Liefer-
kette zu erhohen und damit Lieferanten gemaf ihrer Nach-
haltigkeitsleistung bewerten und auswahlen zu konnen.
Weitere Details zum Partner- und Lieferantenmanagement
stehen im Nachhaltigkeitsbericht 2018 auf Seite 26f.
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Produktion und Logistik

Der Bereich Produktion und Logistik hat eine effiziente Fer-
tigung, Montage und Auslieferung unserer Maschinen zum
Ziel. Dabei sind die Einhaltung unserer strengen Qualitats-
standards und eine hohe Liefertermintreue absolute Grund-
voraussetzungen. Mit dem Projekt ,TAKT" implementieren wir
systematisch unsere Produktionsstrategie und Ubertragen
.Best in Class"-Losungen auf alle Produktionswerke. Diese
MafBnahmen steigern die Produktivitat, reduzieren Durchlauf-
zeiten und beseitigen Verschwendungen. Dabei streben wir
eine optimale Nutzung der Kapazitaten und eine nachhaltige
Produktion an.

Im Produktionsumfeld kooperieren wir intensiv. mit der
DMG MORI COMPANY LIMITED. Durch unser integriertes
Produktionsnetzwerk kénnen wir die Transport- und Logistik-
kosten reduzieren und die Verfligbarkeit zum Mehrwert unserer
Kunden steigern.

Die Software ,DMG MORI Improve” ermdglicht Ideen und
Verbesserungen werkslbergreifend einzusehen, zu bewerten
sowie schnell und einfach selbst einzufiihren. Im Geschéaftsjahr
2018 wurde zusatzlich zu den bereits integrierten Themen ,Ideen-
management” und ,KVP" (kontinuierlicher Verbesserungs-
prozess) der Bereich ,Produktinnovationen” aufgenommen.
Damit kdnnen konzernweit produkt- und prozessbezogene
Innovationen gesammelt, administriert und bewertet werden.

Zudem treiben wir aktiv die Digitalisierung unserer internen
Prozesse und die Integration von ADDITIVE MANUFACTURING
in unsere eigene Wertschopfungskette voran. Unsere Kom-
ponentenstrategie sieht die Starkung unserer Kernkompetenzen
vor: Durch die Eigenfertigung der DMG MORI Components
konnen wir hochste Qualitatsstandards garantieren und
Abhangigkeiten von Zulieferern reduzieren.

In unserer ,First Quality"-Strategie bindeln wir unsere
Qualitdtsprozesse. Das Ziel: 100%
Die stetige Weiterentwicklung des
Qualitatsmanagementsystems sowie der Einsatz von zukunfts-
weisenden digitalen Systemen sind nach wie vor der Schlissel

weltweit genutzten

zufriedene Kunden.

fur hochste Produkt- und Prozessqualitat. Weitere Details
stehen im Nachhaltigkeitsbericht im Kapitel ,,Produktqualitat
und -Sicherheit” auf Seite 16f.

Im Geschaftsbereich Frasen hat die DECKEL MAHO Pfronten
GmbH einen digitalen Produktionsrundgang eingefihrt. Das
hierflir entwickelte digitale Projektcockpit, das alle rele-
vanten Informationen zu den in der Montage befindlichen

Auftragen enthalt, fihrt zu einer hoheren Transparenz
und Prozessstabilitat. Die mechanische Fertigung und
Anwendungstechnik haben wir mit der Wartungs- bzw.

Instandhaltungssoftware von WERKBLIQ digitalisiert.

Bei DECKEL MAHQ in Seebach haben wir mit , Digital Monitoring”
den gesamten heterogenen Maschinenpark vernetzt. Dadurch
erreichen wir vollkommene Transparenz Gber die Maschinen-
zustande - in Echtzeit. Zudem haben wir den Montagebereich
fur Automatisierungslosungen optimiert und erweitert.

Im Geschéaftsbereich Drehen hat die GILDEMEISTER Dreh-
maschinen GmbH bei einem Pilotprojekt die Ladungstrager und
Halleninfrastruktur mit RFID-Technik ausgeristet. Mit Hilfe von
automatisierten Online-Buchungen wird zukinftig in Echtzeit die
Verflgbarkeit der Ladungstrager entlang der Liefer- und Bereit-
stellungskette gewahrleistet. Zudem haben wir - basierend auf
dem japanischen Prinzip - ein ,Production-Dojo” mit dem Ziel
der stetigen Verbesserung des Wertschépfungsprozesses ein-
gerichtet. Dabei untersuchen wir eine Maschine detailliert auf
Optimierungspotenziale in der Montage, leiten Verbesserungs-
mafinahmen ab und setzen diese konsequent um.

Bei der GILDEMEISTER ltaliana S.p.A. in Bergamo (Italien)
haben wir die neue MULTISPRINT-Montagelinie imple-
mentiert. Insgesamt konnte die Effizienz und Produktivitat
im Montagebereich aufgrund von Umstrukturierungs- und
Optimierungsmafinahmen gesteigert werden.

Mit einem Grand Opening haben wir FAMOT in Pleszew (Polen)
als digitales Produktionswerk prasentiert. Erstmals haben wir
alle Wertschopfungsebenen durchgangig digitalisiert — und
damit einen Meilenstein der Digitalisierung gelegt: vom Auf-
tragseingang bis zum Instandhaltungsmanagement und von
der ganzheitlichen Produktionsplanung bis zur hauseigenen
MDE-/BDE-Software sind sémtliche Prozesse und Bereiche
transparent vernetzt. Kernelement der digitalen Fabrik bei
FAMOT ist der offene Manufacturing-Service-Bus von ISTOS,
der die Integration verschiedener werkspezifischer Applikatio-
nen ermadglicht. So konnten wir unsere Prozesse noch effizi-
enter, schneller und sicherer machen. Insgesamt haben wir den
gesamten Standort umfassend modernisiert und die Montage-,
Fertigungs- sowie Logistikkapazitaten deutlich erweitert.

Bei Ulyanovsk Machine Tools ooo (Russland) konnten wir den
Lokalisierungsanteil auf Uber 30 % steigern. Damit beziehen
wir bereits rund 500 Teile und Komponenten von lokalen
Herstellern.
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Technology Excellence Center:
+ frihzeitige Einbindung in
Entwicklungsprozesse des Kunden

PROGNOSEBERICHT

+ prozessUbergreifende,

N

ganzheitliche Turnkey-Ldsungen

+ Leitbrachen: Aerospace, Automotive,
Die & Mold, Medical
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AEROSPACE

GETRIEBEGEHAUSE FUR
TURBINEN-AGGREGATE
Sk Material: Aluminium
Bohrungen besser als H5
Lagetoleranzen: 12-15 pm

DMC 125 U duoBLOCK

AUTOMOTIVE

KURBELWELLE CTX beta 1250 CS

MaBe: g150x 420 mm
Material: 1.4305

MEDICAL
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TECHNOLOGIE-EXZELLENZ
FUR WACHSTUMSMARKTE MEDICAL

Fur die Leitbranchen Aerospace, Automotive, 3
Die & Mold und Medical hat DMG MORI weltweit
eigene Technology Excellence Center aufgebaut.

™ SPRINT 20[5
SWISSTYPEKkit

Die Experten dort sind schon frih eingebunden in
die Entwicklungsprozesse beim Kunden. Das Ziel:
mafgeschneiderte technische Komplettlésungen.

KNOCHENSCHRAUBE
MaBe: g10x85mm
Material: Titan (Ti6AL4V) é
DMU 65

monoBLOCK

DIE & MOLD
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Technology Excellence Center:

+ frihzeitige Einbindung in
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Entwicklungsprozesse des Kunden

+ prozessUbergreifende,
ganzheitliche Turnkey-Losungen

+ Leitbrachen: Aerospace, Automotive,
Die & Mold, Medical
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Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach einem schwungvollen Start in das Jahr 2018 hat die
Weltkonjunktur im Laufe des Jahres zunehmend an Dynamik
verloren. Nach vorldufigen Berechnungen des Instituts fir
Weltwirtschaft (IfW) an der Universitat Kiel verlief die Welt-
wirtschaft aufgrund der positiven Entwicklung im ersten Halb-
jahr mit +3,7% auf Vorjahresniveau.

In Deutschland lag das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) mit +1,5% unter dem Vorjahr (+2,2%). Auch im Euroraum
war die wirtschaftliche Entwicklung mit +1,9% geringer als
im Vorjahr (+2,5%). Nahezu alle groferen Volkswirtschaften
verzeichneten eine ricklaufig konjunkturelle Dynamik, ins-
besondere Italien mit +1,0 % (Vorjahr: +1,6 %) und GroBbritannien
mit +1,3% (Vorjahr: +1,7%). Die Wirtschaft in Russland war mit
einem Wachstum von +1,6 % weiterhin stabil (Vorjahr: +1,5%).

Sowohl in Asien als auch in China lag das Wachstum des BIP
mit +6,6 % ungefahr auf Vorjahresniveau (Vorjahr: Asien +6,5 %,
China +6,8%). Indien verzeichnete mit +7,7% einen weiteren
Zuwachs (Vorjahr: +6,7%). In Japan hat die Konjunktur dagegen
im Laufe des Jahres an Dynamik verloren. Das BIP stieg ledig-
lich um +0,8% (Vorjahr: +1,9 %).

Die Konjunkturin den USA wuchs weiterhin. Das BIP nahm im
Gesamtjahr um +2,9% zu (Vorjahr: +2,2%). In Lateinamerika
nahm das Wachstum auf +0,6 % ab (Vorjahr: +1,1%).

Das internationale Geschaft der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT wird von den Wechselkursen zum Euro beeinflusst.
Von besonderer Bedeutung sind der US-Dollar, der chinesische
Renminbi, der russische Rubel und der japanische Yen. Der
Euro stieg im Jahr 2018 gegeniiber dem Renminbi und Rubel,
gegenlber dem US-Dollar und Yen verlor er an Wert.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Entwicklung der Werkzeugmaschinenindustrie

INTERNATIONALE ENTWICKLUNG

Der weltweite Markt fir Werkzeugmaschinen verlief nach vor-
laufigen Angaben des Vereins Deutscher Werkzeugmaschinen-
fabriken (VDW) und des britischen Wirtschaftsforschungs-
instituts Oxford Economics im Jahr 2018 insgesamt positiv.
Der Weltverbrauch stieg um +8,5% [April-Prognose: 5,9 %).
In diesen vorlaufigen Werten blieben jedoch Wahrungseffekte
und mogliche Auswirkungen der geopolitischen Unsicher-
heiten unbericksichtigt. Bereinigt um Wahrungseffekte stieg
der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch auf Euro-Basis
um +5,2% auf 75,1 MRD € und zeigte damit erste Tendenzen
einer abnehmenden Dynamik (April-Prognose: +6,1%).

In Europa nahm die Nachfrage nach Werkzeugmaschinen
mit +11,5% deutlich zu (Vorjahr: +8,2%). Asien verzeichnete
lediglich einen Anstieg von +1,4% (Vorjahr: +4,2%). In Nord-
und Siddamerika war die Entwicklung mit +6,4 % erneut sehr
positiv (Vorjahr: 7,5%).

Im weltweit gréBten Markt China reduzierte sich der Werk-
zeugmaschinenverbrauch um -1,1% auf 22,9 MRD € (Vorjahr:
23,2 MRD €). Die USA, der zweitwichtigste Markt fir Werk-
zeugmaschinen mit 8,9 MRD € verzeichnete mit +12,3% ein
zweistelliges Wachstum (Vorjahr: 7,9 MRD €). Im drittgréten
Markt Deutschland stieg der Verbrauch deutlich mit +15,0%
auf 6,9 MRD € (Vorjahr: 5,9 MRD €]. Japans Verbrauch nahm
nach einem Rickgang im vergangenen Jahr mit +11,3 % wieder
zu und belegte mit 5,4 MRD € weltweit Rang vier (Vorjahr:
4,8 MRD €). Italien lag mit einem starken Wachstum von +25,9 %
auf 4,6 MRD € (Vorjahr: 3,7 MRD €] als fiinftstarkster Markt
vor Stdkorea mit 3,0 MRD € (Vorjahr: 3,4 MRD €]. Die zehn
bedeutendsten Verbrauchsmarkte standen in Summe wie im
Vorjahr fir rund 80 % des Weltwerkzeugmaschinenverbrauchs.

Fur die Weltproduktion berechnete der VDW ein Volumen
von 75,1 MRD € (Vorjahr: 71,5 MRD €]. Weltgrofiter Produzent
von Werkzeugmaschinen im Jahr 2018 blieb nach vorlaufigen
Schatzungen China mit einem Volumen von 17,4 MRD €
(Vorjahr: 17,9 MRD €]. Deutschland mit 12,7 MRD € (Vorjahr:
11,8 MRD €) und Japan mit 12,4 MRD € (Vorjahr 11,4 MRD €]
folgen auf den Rangen zwei und drei. Die zehn bedeutendsten
Produktionsléander stehen insgesamt fur tber 90 % aller Werk-
zeugmaschinen weltweit (Vorjahr: 90 %).



RAHMENBEDINGUNGEN

DEUTSCHE WERKZEUGMASCHINENINDUSTRIE

Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie entwickelte sich
2018 wie folgt: Mit 17,4 MRD € lagen die Auftragseingange der
Werke in Deutschland nur noch um +1,0% tber dem Niveau
des Vorjahres (172 MRD €). Die Inlandsnachfrage erhohte
sich um +5,0% (Vorjahr: +10,1%). Die Nachfrage aus dem
Ausland dagegen stagnierte (Vorjahr: +7,0%). Der Auftrags-

eingang bei spanenden Maschinen blieb konstant auf Vor-
jahresniveau. Die spanenden Auftrage aus dem Inland stiegen
um +3,0%, im Ausland dagegen fielen sie um -2,0%. Im Bereich
der umformenden Maschinen stieg der Auftragseingang um
+7,0% (Vorjahr: +6,0%). Auftragseingénge fir ausléndische
Werke deutscher Hersteller sind hierbei nicht beriicksichtigt.

Die Umsatze der deutschen Werkzeugmaschinenhersteller
stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um +7,0%
(Vorjahr: +5,0%). Die Produktion erreichte ein Volumen von
15,6 MRD € und lag damit +7,0% Uber dem Vorjahresniveau
(14,6 MRD €).

Maschinen im Wert von 10,6 MRD € wurden exportiert (+3,5 %;
Vorjahr: 10,2 MRD €]. Die Exportquote fiel um knapp drei Pro-
zentpunkte auf 67,4 %. Wichtigster Exportmarkt fir deutsche
Werkzeugmaschinen war erneut China mit 2,3 MRD € (Vorjahr:
2,2 MRD €]. Dies entspricht 22 % der Werkzeugmaschinenaus-
fuhren (Vorjahr: 21%).

i [..:m H B s 1w e
Jl. : pMG MORI

Branchen-Highlight zu Jahres-
beginn 2018: Auf der traditionellen
Hausausstellung bei DECKEL
MAHO Pfronten hat DMG MORI
erneut Rekordwerte erzielt.

Die USA belegten mit einem Exportvolumen von 1,3 MRD €
wie im Vorjahr Platz zwei [Exportanteil: 12,3 %). Italien war mit
0,6 MRD und einem Exportanteil von 5,6 % der drittwichtigste
Exportmarkt gefolgt von Polen. Der Import von Werkzeug-
maschinen stieg um +10,7 % auf 3,9 MRD € (Vorjahr: 3,6 MRD €].
Mit einem Importanteil von knapp 30 % kam beinahe jede dritte
importierte Werkzeugmaschine aus der Schweiz. Auf den wei-
teren Platzen folgten Japan (11%) und Italien (8 %).

Der Inlandsverbrauch an Maschinen, Teilen und Zubehor stieg
um +13,8 % auf 9,0 MRD € an. Im Jahresverlauf ist die Kapazitats-
auslastung der deutschen Werkzeugmaschinenhersteller um
mehr als 2 Prozentpunkte gestiegen. Die Auslastung der Her-
steller von spanenden Maschinen lag bei 93,9 % (Vorjahr: 91,6 %).

Die Anzahl der Beschaftigten in den deutschen Werkzeug-
maschinenunternehmen stieg im Jahresdurchschnitt insgesamt
auf rund 73.550 (Vorjahr: 70.937).

Fur die gewerbliche Wirtschaft ist das ifo-Geschéftsklima der
fuhrende Indikator zur Konjunkturentwicklung in Deutsch-
land. Laut der ifo-Veroffentlichung vom Februar 2019 befand
sich die deutsche Wirtschaft in einem Abschwung. In nahezu
allen wichtigen Industriezweigen des verarbeitenden Gewer-
bes (Maschinenbau, Herstellung von Metallerzeugnissen
und elektrischen Ausristungen) verschlechterte sich das
Geschaftsklima merklich.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Auftragseingang

Der Auftragseingang stieg auf 2.975,6 MI0 € und konnte nach
dem Rekordwert des Vorjahres (2.754,8 MIO €) mit +8 % noch
einmal gesteigert werden. Damit erzielten wir beim Auftrags-
eingang das bisher beste Geschaftsjahr. Im vierten Quartal
lagen die Bestellungen bei 705,0 MIO € (Vorjahr: 666,2 MIO €).

Im Segment .Werkzeugmaschinen” lagen die Bestellungen
bei 1.582,3 MIO € (Vorjahr: 1.575,9 MIO €). Das Segment

.Industrielle Dienstleistungen” verbuchte einen Auftrags-

eingang von 1.393,1 MIO € (Vorjahr: 1.178,6 MIO €). Davon
entfielen 1.236,1 MIO € auf den Bereich Services (Vorjahr:
1.078,8 MIO €]. Hierin enthalten ist der Auftragseingang
aus unserem origindren Service-Geschaft, das um +11%
auf 708,7 MIO € gestiegen ist und neben den LifeCycle Ser-
vices (u.a. Ersatzteile, Wartung und Instandsetzung) auch

Vertriebsprovisionen umfasst (Vorjahr: 636,0 MIO €). Die
Bestellungen fir Maschinen der DMG MORI COMPANY
LIMITED betrugen 527,3 MIO € (Vorjahr: 442,8 MIO €].

Die Auftréage aus dem Inland nahmen um +7 % auf 882,6 MIO €
zu (Vorjahr: 825,7 MI0 €). Die Auslandsbestellungen betrugen
2.093,0 MIO € (+8%; Vorjahr: 1.929,1 MIO €). Damit liegt der
Auslandsanteil wie im Vorjahr bei 70 %.

Die Erhohung der Auftragseingange sowohl im Inland als
auch Ausland ist auf hohe Nachfrage in den einzelnen
Markten zurtickzufihren. Mit 7.715 verkauften Maschinen
lagen die Bestellungen Uber dem Vorjahr (7.604). Die
Absatzpreise wurden Uber das gesamte Produktprogramm
leicht angehoben.

B.01 | AUFTRAGSEINGANG NACH SEGMENTEN

in MIO €
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Umsatz

Der Umsatz stieg mit 2.655,1 MIO € auf einen neuen Hoéchst-
wert in der Unternehmensgeschichte. Er erhohte sich um
306,6 MIO € bzw. +13% im Vergleich zum Vorjahr (2.348,5 MI0 €].
Im vierten Quartal stieg der Umsatz um 105,1 MI0 € bzw. +15%
auf 797,4 MI0 € (Vorjahr: 692,3 MIO €).

Das Segment ,Werkzeugmaschinen” entwickelte sich erneut
positivmiteiner Umsatzsteigerungvon 164,8 MI0 € bzw. 13 % auf
1.454,2 MI0 € [Vorjahr: 1.289,4 MIO €). Im vierten Quartal nahm
der Umsatz auf 461,9 MIO € zu (+23%; Vorjahr: 376,7 MIO €).
Im Segment ..Industrielle Dienstleistungen” erhohte sich der
Umsatz im Gesamtjahr um 141,9 MIO € auf1.200,7 MIO € (+13 %;
Vorjahr: 1.058,8 MIO €]. Im Bereich Services stieg der Umsatz
um 91,0 MIO € auf 1.098,6 MIO € (+9 %; Vorjahr: 1.007,6 MI0 €.
Der Umsatz mit unserem originaren Servicegeschaft belief
sich auf 539,4 MIO € (Vorjahr: 520,4 MIO €). Auf den Handels-
umsatz mit Produkten der DMG MORI COMPANY LIMITED

entfielen 559,3 MI0 € (Vorjahr: 487,2 MIO €]. Im vierten Quartal
stieg der Umsatz bei den ,Industriellen Dienstleistungen” auf
335,4 MIO € (Vorjahr: 315,5 MIO €].

Der Anstieg bei den Werkzeugmaschinen ist auf eine
Erweiterung der Produktionskapazitaten, durchgefiihrte Preis-
erhohungen und den guten Auftragseingang im Geschafts-
jahr 2018 zurlckzufihren. Im Bereich des origindren Services
wirkte sich u.a. das ..Customer First”-Programm positiv auf
die Umsatzentwicklung aus.

Die Auslandsumsatze erhohten sich um +12 % auf 1.833,6 MIO €.
Die Inlandsumsatze stiegen um +15% auf 821,5 MIO €. Die
Exportquote betrug 69 % (Vorjahr: 70%). In der Region Asien
erhohte sich der Umsatz aufgrund der im Geschaftsjahr
2017 durchgefihrten Neuausrichtung unserer Vertriebs-
und Servicestruktur.

B.03 | UMSATZ NACH SEGMENTEN
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Auftragsbestand

Der Auftragsbestand betrug am 31. Dezember 2018 im Konzern
1.609,9 MIO € (31.12.2017: 1.309,1 MIO €). Der Inlandsbestand
erhohte sich auf 515,7 MIO € (31.12.2017: 454,6 MI0 €). Der Aus-
landsbestand stieg um 239,7 MI0 € auf 1.094,2 MIQ € (31.12.2017:
854,5 MIO €]. Von den vorliegenden Bestellungen entfielen
68% auf das Ausland (Vorjahreszeitpunkt: 65 %].

In den einzelnen Segmenten entwickelte sich der Auftrags-
bestand unterschiedlich: Bei den .Werkzeugmaschinen” lag
er bei 901,3 MI0 € (31.12.2017: 773,2 MIO €]. Die ..Industriellen
Dienstleistungen” hatten zum 31. Dezember 2018 einen Auftrags-
bestand von insgesamt 708,6 MIO € (31.12.2017: 535,9 MIO €).
Davon entfielen 601,2 MIO € auf den Bereich Services (31.12.2017:
473,6 MI0 €).

Aus dem Auftragsbestand ergibt sich bei den ,Werkzeug-
maschinen” eine rechnerische Reichweite von durchschnitt-
lich etwa 7 Monaten (Vorjahr: etwa 6 Monate] - eine gute
Grundauslastung fur das laufende Geschaftsjahr. Hierbei
weisen die einzelnen Produktionsgesellschaften unterschied-
liche Auslastungen auf.

Ertragslage

Die Ertragslage von DMG MORI entwickelte sich im Geschafts-
jahr 2018 positiv: Das EBITDA verbesserte sich um +11% auf
280,8 MI0 € (Vorjahr: 252,9 MIQ €]). Das EBIT erhohte sich um
+21% auf 217,01 MI0 € (Vorjahr: 180,1 MIO €]. Die EBIT-Marge
lag mit 8,2% Uber dem Vorjahresniveau (7,7 %). Das EBT stieg
um +22 % auf 214,8 MI0 € (Vorjahr: 176,4 MIO €]. Der Konzern
weist zum 31. Dezember 2018 ein EAT von 149,5 MIO € aus
(Vorjahr: 118,4 MIO €).

Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden im
Folgenden erlautert: Die Gesamtleistung erhohte sich auf
2.667,9 MIO €. Sie lag damit um 300,0 MIO € bzw. +13% Uber
dem Wert des Vorjahres (2.367,9 MIO €]. Der Anstieg resultierte
im Wesentlichen aus den um 306,6 MIO € bzw. 13% erhohten
Umsatzerlgsen (Vorjahr: 2.348,5 MIO €] und einer Bestands-
veranderung von +6,5 MI0 € (Vorjahr: +11,7 MI0 €], die sich ins-
besondere aus einem Aufbau von unfertigen Erzeugnissen ergibt.

Die Materialaufwendungen erhdhten sich um 216,5 MI0O € auf
1.480,1 MIO € (Vorjahr: 1.263,6 MI0O €] und stiegen im Wesent-
lichen aufgrund der hdheren Umsatzerldse. Die Materialquote
lag bei 55,5% (Vorjahr: 53,4 %). Dieser Anstieqg resultiert ins-
besondere aus einem gednderten Produkt- und Landermix
sowie erhohten Kosten auf der Beschaffungsseite.

B.05 | GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
inMIO € 2018
Umsatzerlose 2.655,1
Veranderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 6,5
Aktivierte Eigenleistungen 6,3
Gesamtleistung 2.667,9
Materialaufwendungen -1.480,1
Rohertrag 1.187,8
Personalaufwendungen -595,9
Ubrige Aufwendungen und Ertrége -311,1
EBITDA 280,8
Abschreibungen -63,7
EBIT 2171
Finanzergebnis -5,7
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 3.4
EBT 214,8
Ertragsteuern -65,3
EAT 149,5

Verédnderungen

2017 gegeniiber Vorjahr

99,5% 2.348,5 99,2% 306,6 13,1%
0,3% 11,7 0,5% -5,2 44,4%
0,2% 7,7 0,3% -1.4 18,2 %
100,0 % 2.367,9 100,0% 300,0 12,7%
-55,5% -1.263,6 -53,4% -216,5 17.1%
44,5% 1.104,3 46,6% 83,5 7,6 %
-22,3% -550,7 -23,3% -45,2 8,2%
-11,7% -300,7 -12,6% -10,4 3,5%
10,5% 252,9 10,7 % 27,9 11,0%
-2,4% -72,8 -3.1% 9.1 12,5%
8,1% 180,1 7,6% 37,0 20,5%
-0,1% -5,2 -0,2% -0,5 9,6%
0,1% 1.5 0,1% 1,9 126,7 %
8,1% 176,4 7.5% 38,4 21,8%
-2,5% -58,0 -2,5% -7.3 12,6 %
5,6% 118,4 5,0% 31,1 26,3%
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Der Rohertrag erhohte sich auf 1.187,8 MIO € (Vorjahr:
1.104,3 MIO €]). Die Personalquote reduzierte sich auf-
grund der gestiegenen Gesamtleistung auf 22,3% (Vorjahr:
23,3%). Die Personalaufwendungen erhohten sich aufgrund
der gestiegenen Mitarbeiterzahl und Tarifsteigerungen auf
595,9 MIO € (Vorjahr: 550,7 MIO €]. Die Anzahl der Mitarbeiter
stieg um 402 auf 7.503 und erhdhte sich insbesondere im
Service sowie aufgrund von Neueinstellungen bei FAMOT und
des Ausbaus der strategischen Zukunftsfelder.

Der Saldo der Ubrigen Ertrage und Aufwendungen betrug
-311,1MI0 € (Vorjahr: -300,7 MIO €]. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage reduzierten sich auf 74,2 MIO € (Vorjahr: 81,1 MI0 €). Sie
beinhalten wie im Vorjahr insbesondere Ertrage aus Weiter-
belastungen in Héhe von 14,0 MIO € (Vorjahr: 10,3 MIO €) und
Wahrungsgewinne in Héhe von 35,3 MIO € (Vorjahr: 30,4 MIQ €],
die in Verbindung mit den Wahrungsverlusten in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stehen. Im Geschéftsjahr 2018
entstand saldiert ein Wahrungsgewinn in Hohe von 3,5 MIO €
(Vorjahr: -0,7 MIO €). Der Anteil der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen an der Gesamtleistung verbesserte sich
auf 14,5% (Vorjahr: 16,1%). Bei einer gestiegenen Gesamt-
leistung (+13 %) erhéhten sich die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen nur leicht um 3,5 MIO € auf 385,3 MIO € (+1%;
Vorjahr: 381,8 MI0 €). Die umsatzabhangigen Aufwendungen
fir Ausgangsfrachten und Verpackungen stiegen um 3,8 MIO €
auf 58,2 MI0 €, fir Reise- und Reprasentationsaufwendungen
um 2,5 MIO € auf 40,3 MIO €, fir sonstige fremde Dienste um
3,1 MIO € auf 35,5 MIO € sowie fur Zeitarbeit und freie Mit-
arbeiter um 3,9 MIO € auf 29,5 MIO €. Gegenlaufig konnten
Einsparungen bei den Aufwendungen fur Ausstellungen und
Messen von 12,1 MIO € und den Beratungsaufwendungen von
4,4 MI0 € realisiert werden.

Die Abschreibungen betrugen 63,7 MI0 € (Vorjahr: 72,8 MIO €].
Darin enthalten sind Wertminderungen in Hohe von 5,7 MIO €
(Vorjahr: 14,6 MIO €), die wie im Vorjahr im Wesentlichen auf
Gebdude und technische Anlagen entfallen. Ohne Beriick-
sichtigung der Effekte aus den Wertminderungen betrugen
die Abschreibungen 58,0 MIO € (Vorjahr: 58,2 MIO €).

Das Finanzergebnis lag bei -5,7 MIO € (Vorjahr: -52 MIO €].
Dazu trugen hohere Zinsertrage (4,5 MIO €; Vorjahr: 3,8 MIO €]
sowie gestiegene Zinsaufwendungen bei (10,2 MIO €; Vorjahr:
9,0 MIO €). Das Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen
erhohte sich auf 3,4 MIO € (Vorjahr: 1,5 MIO €).

Der Steueraufwand betrug 65,3 MIO € (Vorjahr: 58,0 MIO €].
Die Steuerquote verbesserte sich auf 30,4% (Vorjahr: 32,9 %).
Weitere Erlauterungen stehen im Konzernanhang auf Seite 120.

Finanzlage

Die Finanzlage entwickelte sich im Berichtsjahr positiv: Der
Free Cashflow verbesserte sich auf 154,2 MIO € (Vorjahr:
142,4 M10 €) und erreichte damit einen Rekordwert.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Mittelzufluss])
stieg auf 230,4 MI0O € (Vorjahr:171,7 MIO €). Zu diesem Cashflow
trugenim Wesentlichen das Ergebnis vor Steuern (EBT] in Hohe
von 214,8 MIO € [Vorjahr: 176,4 MIO €] und die Abschreibungen
von 63,7 MI0 € bei [Vorjahr: 72,8 MIO €]. Der deutliche Anstieg
der erhaltenen Anzahlungen um 52,4 MIO € und der Riick-
gang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 10,3 MIO € sowie der Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 25,6 MIO € verbesserten den
Cashflow. Der Anstieg der Vorrate um 77,7 MIO € reduzierten
den Cashflow. Die Auszahlungen fir Ertragsteuern (51,1 MIO €]
und Zinsen (9,2 MIO €] verminderten den Cashflow.

B.06 | CASHFLOW

inMIO € 2018 2017
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 230,4 171,7
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -315,1 -9.7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -123,5 -190,7
Verdnderung Zahlungsmittel -210,7 -33,3
Fliussige Mittel zum Anfang

der Berichtsperiode 363,4 396,7
Flissige Mittel zum Ende der Berichtsperiode 1527 363,4
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Der Cashflow aus der Investitionst&tigkeit (Mittelabfluss) lag
bei -315,1 MIQ € (Vorjahr: -9,7 MIO €). Die Auszahlungen fir
Investitionen in Sachanlagen betrugen 60,8 MIO € (Vorjahr:
29,7 MIO €) und fur Immaterielle Vermogenswerte 21,1 MIO €
(Vorjahr: 10,0 MIO €]. Aus dem Kauf von Finanzanlagever-
mogen ergaben sich in Summe Auszahlungen in Hohe von
10,3 MIO € (Vorjahr: 25,9 MIO €], die im Wesentlichen aus
dem Kauf der Anteile an INTECH, Bangalore (Indien), resul-
tieren. Einzahlungen ergaben sich in Hohe von 21,4 MIO €
insbesondere aus dem Verkauf der Anteile an der DMG MORI
Manufacturing USA im Dezember 2017. Unter dem Cash-
flow aus Investitionstatigkeit wird auch die Auszahlung fir
die Erhdhung des Darlehens an die DMG MORI GmbH von
250,0 MI0 € (Vorjahr: 0,0 MIO €) ausgewiesen.

Der Free Cashflow erreichte mit 154,2 MI0 € (Vorjahr: 142,4 MIO €]
den bisher hochsten Wert in der Unternehmensgeschichte.
Der Free Cashflow wird definiert als Saldo des Cashflows
aus der betrieblichen Tatigkeit und des Cashflows aus der
Investitionstatigkeit. Dabei bleiben Aus- und Einzahlungen im
Zusammenhang mit dem Verkauf und Kauf von Tochterunter-
nehmen (-1,5 MIO €; Vorjahr: 21,4 MIO €] und mit dem Finanz-
anlagevermaogen (12,6 MIO €; Vorjahr: -1,8 MIO €] sowie die
Auszahlung der Erhéhung des Darlehens an die DMG MORI
GmbH (250,0 MI0 €; Vorjahr: 0,0 MIO €) unbericksichtigt.

B.07 | FREE CASHFLOW

in MIO € 2018 2017
Free Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 230,4 1717
Free Cashflow aus der Investitionstatigkeit -76,2 -29.3
Free Cashflow 154,2 1424

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Mittelabfluss)
lag bei -123,5 MIO € (Vorjahr: -190,7 MIO €). Der Cashflow
ergab sich aus der Zahlung der Gewinnabflihrung an die
DMG MORI GmbH fiir das Jahr 2017 in Hohe von 89,9 MIO €
(Vorjahr: 41,1 MIO €] sowie der Tilgung von Finanzverbindlich-
keiten in Héhe von 37,7 MIO € (Vorjahr: 6,2 MIO €]. Im Vorjahr
ergab sich der Cashflow im Wesentlichen aus der Kaufpreis-
zahlung fir den Erwerb der Anteile an der DMG MORI Europe
AG (140,4 MI0 €] und der Zahlung der Gewinnabfiihrung an die
DMG MORI GmbH fir das Jahr 2016 (41,1 MIO €).

Aus der Verdnderung der Cashflows resultierte zum
31. Dezember 2018 ein Bestand an flissigen Mitteln von
152,7 MI0 € (Vorjahr: 363,4 MIO €). Damit verfiigte DMG MORI
zum Jahresende Uber eine ausreichende Liquiditat. Zum
31. Dezember 2018 ergab sich ein Finanzmitteliberschuss

von 152,7 MI0 € (Vorjahr: 316,9 MIO €.
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DMG MORI deckt seinen Kapitalbedarf aus dem operativen
Cashflow, dem Bestand an flissigen Mitteln sowie der Auf-
nahme von kurz- und langfristigen Finanzierungen. Die Hohe
der zugesagten Finanzierungslinien betrug im Geschéftsjahr
2018 insgesamt 802,4 MIO € (Vorjahr: 8492 MIO €]. Wesent-
liche Bestandteile waren die im Februar 2016 abgeschlossene
syndizierte Kreditlinie zu verbesserten Konditionen in Hohe
von 500,0 MIO € mit einer Laufzeit bis zum Februar 2021. Diese
besteht aus einer Bartranche von 200,0 MIO € sowie einer Aval-
tranche Uber 300,0 MIO €, weiteren Avallinien von 129,0 MIO €
sowie Factoring-Vereinbarungen in Héhe von 167,5 MIO €. Im
Januar 2018 wurde die Laufzeit der syndizierten Kreditlinie
bis zum Februar 2022 verlangert. Die Bartranche wurde zum
31. Dezember 2018 nicht in Anspruch genommen. Daneben
haben wir einige kurzfristige bilaterale Finanzierungszusagen
an einzelne Tochtergesellschaften mit einem Gesamtvolumen
von 5,9 MIO € (Vorjahr: 43,1 MIO €).

Factoring ist in unserem Finanzierungsmix unverandert ein
wichtiger Bestandteil. Zusatzlich zum Finanzierungseffekt
konnen wir so die Prozesse flir das Debitorenmanagement
optimieren. Fir das operative Geschaft bendtigt DMG MORI
Avallinien, um Birgschaften fir Anzahlungen und Gewahr-
leistungen ausstellen zu lassen.

Mit diesem Finanzierungsmix verfligen wir Gber ausreichende
Finanzierungslinien, mit denen wir die bendtigte Liquiditat fur
unser Geschaft bereitstellen konnen.

Unser syndizierter Kreditvertrag verpflichtet uns zur Ein-
haltung eines marktiblichen Covenants. Dieser wurde zum
31. Dezember 2018 eingehalten. Erganzt wird die Finanzie-
rung durch auflerbilanzielle Operating-Leasing-Vertrage. Die
Summe der kinftigen Verpflichtungen aus den Operating-
Leasing-Vertragen betragt 66,8 MIO € (Vorjahr: 53,0 MIO €).

Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31. Dezember 2018 um
199,2 MIO € auf 2.440,5 MIO € (Vorjahr: 2.241,3 MIO €). Aufgrund
der gestiegenen Bilanzsumme lag die Eigenkapitalquote bei
49.1% (Vorjahr: 52,0 %).

Auf der Aktivseite erhdhte sich das Anlagevermdgen um
8,5 MIO € bzw. 1,3% auf 686,5 MIO € (Vorjahr: 678,0 MIO €).
Die Sachanlagen reduzierten sich um 5,1 MI0 € auf 434,9 MIO €
(Vorjahr: 440,0 MIO €). Die Immateriellen Vermdgenswerte
lagen bei 190,3 MIO € (Vorjahr: 190,7 MIO €]. Die Finanzanlagen
erhohten sich um 14,0 MIO € auf 61,3 MIO € (Vorjahr:
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47,3 MI0 €). Die Veranderung resultiert insbesondere aus dem
Kauf der Anteile an INTECH und dem Ergebnis aus at equity
bewerteten Unternehmen. Eine Erlduterung der wesentlichen
Investitionen erfolgt im Kapitel .Investitionen™ auf Seite 50.

Die langfristig gebundenen Forderungen und Sonstigen Ver-
mogenswerte erhdhten sich um 12,6 MIO € auf 71,6 MIO €
(Vorjahr: 59,0 MIO €). Dabei erhthten sich die latenten Steuern
auf 55,6 MI0 € (Vorjahr: 49,9 MIO €).

Die Vorrate erhéhten sich planmaBig um 14,2 % bzw. 77,7 MIO €
auf 625,4 MI0 € (Vorjahr: 547,7 MI0 €). Der Bestand an Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen (RHB) erhthte sich um 75,1 MIO €
auf 282,9 MIO € (Vorjahr: 207,8 MIO €] und die unfertigen
Erzeugnisse nahmen um 19,1 MI0 € auf 164,1 MI0 € zu (Vorjahr:
145,0 MIO €). Der Anstieg resultiert insbesondere aus einer
Sicherstellung der Materialversorgung und Vorleistungen fir
den geplanten Umsatz im ersten Quartal 2019. Der Bestand
der fertigen Erzeugnisse reduzierte sich im Wesentlichen auf-
grund der Umsatzerlose im vierten Quartal 2018 und einem
aktiven Bestandsmanagements auf 1674 MIO € (Vorjahr:
181,9 MI0 €]. Die Umschlagshaufigkeit der Vorrate lag bei 4,2
(Vorjahr: 4,3). Der Anteil des Vorratsvermdgens an der Bilanz-
summe betrug 25,6 % (Vorjahr: 24,4 %).

B.08 | BILANZ VON DMG MORI
inMIO €

Aktiva
Langfristig gebundenes Vermadgen
Anlagevermdgen
Langfristige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Kurzfristig gebundenes Vermaogen
Vorrate
Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Flussige Mittel
Bilanzsumme

Passiva
Langfristige Finanzierungsmittel
Eigenkapital
Fremdkapital
Langfristige Rickstellungen
Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzierungsmittel
Kurzfristige Rickstellungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

Die kurzfristigen Forderungen und sonstige Vermdgens-
werte erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 52,4 % bzw.
31,1 MIQ € auf 904,3 MIO € (Vorjahr: 593,2 MIO €). Trotz eines
Umsatzanstiegs konnten die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen durch unser konsequentes Forderungs-
management auf 2270 MIO € reduziert werden (Vorjahr:
237,8 MIO €). Die Forderungen gegeniber nahestehenden
Unternehmen erhohten sich um 273,7 MIO € auf 480,7 MIO €
(Vorjahr: 207,0 MI0 €). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus einer Darlehensvergabe in 2018 an die DMG MORI
COMPANY LIMITED in Hohe von 250,0 MIO €. Die Sonstigen
Vermdégenswerte betrugen 141,5 MIQ € (Vorjahr: 130,9 MIO €).

Die flussigen Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
152,7 MI0 € (Vorjahr: 363,4 MI0 €], das entspricht einem Anteil
von 6,3% an der Bilanzsumme (Vorjahr: 16,2 %).

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapitalum 33,1 MI0 €
bzw. 2,8 % auf 1.197,7 MIO € (Vorjahr: 1.164,6 MIO €]. Die Eigen-
kapitalquote erreichte bei einer gestiegenen Bilanzsumme
491% [(Vorjahr: 52,0%). Wie zum Vorjahreszeitpunkt, haben
wir einen Finanzmitteliberschuss und somit kein Gearing.

Veranderungen

31.12.2018 31.12.2017 gegeniiber Vorjahr
758,1 31.1% 737,0 32,9 % 21,1 2,9%
686,5 28,1% 678,0 30,3% 8,5 1.3%
71,6 3,0% 59,0 2,6% 12,6 21,4 %
1.682,4 68,9%| 1.504,3 67,1% 178,1 11,8%
625,4 25,6% 5477 24,4% 77,7 14,2%
904,3 37,0% 593,2 26,5% 3111 52,4%
152,7 6,3% 363,4 16,2% -210,7 58,0%
2.440,5 100,0%| 2.241,3 100,0% 199,2 8,9%
1.308,9 53,6%| 1.302,6 58,1% 6,3 0,5%
1.197,7 491%| 1.164,6 52,0% 33,1 2,8%
11,2 4,5% 138,0 61% -26,8 19.4%
96,0 3,9% 87.8 3,9% 8,2 9,.3%
15,2 0,6% 50,2 2,2% -35,0 69,7%
1.131,6 46,4% 938,7 41,9 % 192,9 20,5%
2271 9,.3% 198.4 8,9 % 28,7 14,5%
904,5 37.1% 740,3 33,0% 164,2 22,2%
2.440,5 100,0%( 2.241,3 100,0% 199,2 8,9 %
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Das langfristige Fremdkapital verminderte sich um 26,8 MIO €
auf111,2 MI0 € (Vorjahr: 138,0 MIO €). Der Anteil an der Bilanz-
summe betrug 4,5% (Vorjahr: 6,1%). Dabei nahmen die lang-
fristigen Ruckstellungen um 8,2 MIO € auf 96,0 MIO € zu. Die
langfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich insbesondere
durch die vollstandige Ruckfliihrung der Finanzverbindlich-
keiten um 35,0 MIO € auf 15,2 MIO €. Die langfristigen Ver-
bindlichkeiten betrafen mit 2,5 MIO € (Vorjahr: 1,8 MIO €]
passive latente Steuern. Die langfristigen Finanzierungsmittel,
bestehend aus Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital,
erhohten sich im Berichtsjahr um 6,3 MIO € bzw. 0,5% auf
1.308,9 MIO €.

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel erhdhten sich auf
1.131,6 MIO € (Vorjahr: 938,7 MIO €). Die kurzfristigen Rick-
stellungen erhdhten sich aufgrund der gestiegenen Gesamt-
leistung auf 227,1 MIO € (Vorjahr: 198,4 MIO €). Die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten des Vorjahres (11,5 MIO €] wurden
vollstandig zurlckgefihrt. Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen nahmen auf Grund der gestiegenen
Gesamtleistung um 25,6 MIO € auf 195,4 MIO € zu (Vorjahr:
169,8 MIO €]). Die erhaltenen Anzahlungen erhohten sich
bei einem gestiegenen Auftragseingang um 52,4 MIO € auf
342,6 MIO € (Vorjahr: 290,2 MIO €]. Die Anzahlungsquote
erreichte mit 21,3 % wie im Vorjahr ein hohes Niveau (Vorjahr:
22,2%). Die Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen nahe-
stehenden Unternehmen erhohten sich um 295 MIO €
auf 236,6 MI0 € (Vorjahr: 2071 MIO €] und ist im Wesent-
lichen auf die gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Gewinn-
abfiihrung an die DMG MORI GmbH zuriickzufiihren (2018:
99,3 MIO €;2017: 89,9 MIO €]. Dieser Sachverhalt innerhalb der
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen nahestehenden Unter-
nehmen wird bei Zahlung im Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit ausgewiesen.

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermaogen
nutzt DMG MORI auch nicht bilanzierungsfahige Vermdgens-
werte. Diese betreffen im Wesentlichen bestimmte geleaste
oder gemietete Guter (Operating-Leasing). Im Rahmen auBer-
bilanzieller Finanzierungsinstrumente nutzen wir Factoring-
Programme. Von besonderer Bedeutung sind zudem unsere
langjahrigen, guten und vertrauensvollen Beziehungen zu
unseren Kunden und Lieferanten. Sie ermdoglichen einen
direkten Zugang zuden furuns relevanten Markten und machen
uns unabhangiger von kurzfristigen Marktschwankungen.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Die Erstanwendung der neuen Rechnungslegungsstandards
IFRS 9 .Finanzinstrumente” und IFRS 15 ,Erlése aus Vertrégen
mit Kunden” zum 1. Januar 2018 hatte keinen wesentlichen
Einfluss auf den Geschéftsverlauf und die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage. Erlduterungen zu den Auswirkungen
der Erstanwendung auf den Konzernabschluss stehen im
Konzernanhang auf Seite 94ff.

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte betrugen 81,9 MIO € (Vorjahr: 39,7 MIO €]. Damit liegt
das Investitionsvolumen wieder auf dem Niveau der friheren
Geschaftsjahre. Dieser nun planmafige Anstieg gegenlber
dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Erweiterung unserer
Produktionskapazitaten, die Starkung der Digitalisierung
sowie unser Projekt ,GLOBE - Global One Business Excel-
lence” zuriickzufiihren: Zur Harmonisierung und Optimierung
von Systemen und Prozessen haben wir die Einfihrung eines
neuen globalen ERP-Systems gestartet.

Mit einem Grand Opening am 8. Oktober bei FAMOT in Pleszew
haben wir eine 7.000m?* groe Montagehalle ertffnet und
erstmals ein Uber die gesamte Wertschopfungskette digitali-
siertes Produktionswerk vorgestellt. Bis Mitte 2019 vergrofiern
wir bei FAMOT insbesondere die Bereiche Montage, Ferti-
gung und Logistik um insgesamt 22.000 m?. In Pfronten haben
wir mit der Erweiterung unseres Produktionsstandortes
begonnen. Bis 2021 werden wir bei DECKEL MAHO Pfronten
ein hochmodernes Technologie- und Solution Center errichten
sowie die Montage und den Logistikbereich ausbauen.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermodgen unter Berlck-
sichtigung der aktivierten Entwicklungskosten und Finance
Lease beliefen sich auf 63,7 MIO € (Vorjahr: 72,8 MIO €]. Die
Abschreibungen auf die aktivierten Entwicklungskosten betrugen
1,1 MIO € (Vorjahr: 8,1 MIO €). Der Zugang im Finanzanlage-
vermdogen betrug 8,8 MIO € und resultierte im Wesentlichen
aus der Beteiligung von 30% an INTECH. Die Investitionen
beliefen sich insgesamt auf 90,7 MIO € (Vorjahr: 41,8 MIO €).
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Jahresabschluss der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT (Kurzform)

Der Jahresabschluss der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
nach HGB ist als Kurzform in den nachfolgenden Tabellen
dargestellt. Der vollstandige Jahresabschluss einschlief3lich
Lagebericht liegt als separater Bericht vor. Das Ergebnis der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wird im Wesentlichen von
den Ertragen aus deninlandischen Tochtergesellschaften in
Hohe von 170,9 MIO € bestimmt, die sich aus den Ergebnis-
abflihrungen ergeben (Vorjahr: 152,9 MI0 €].

B.09 | GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

(HGB)

inMIO € 2018 2017
Umsatzerlose 14,4 16,0
Sonstige betriebliche Ertrage 20,5 20,7
Ubrige Aufwendungen -65,9 -69,1
Ertrage aus Finanzanlagen 170,9 152,9
Finanzergebnis 3,1 4,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag -43,7 -35,2
Ergebnis nach Steuern 993 89,9
Gewinnabfihrung an die DMG MORI GmbH -99.3 -89,9
Jahresergebnis 0 0
Gewinnvortrag 0 1,5
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0 1,5
Bilanzgewinn 0 0

Die Ubrigen Aufwendungen verminderten sich auf 65,9 MIO €
(Vorjahr: 69,1 MIO €). Die Verdnderung ergibt sich insbesondere
bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die sich auf
37,6 MIQ € reduzierten (Vorjahr: 41,1 MIO €] und im Wesent-
lichen aus Einsparungen bei den Beratungsaufwendungen in
Hohe von 1,6 MIO € resultieren.

Das Finanzergebnis lag bei 3,1 MIO € (Vorjahr: 4,6 MIO €).
Der Steueraufwand betrug 43,7 MIO € (Vorjahr: 35,2 MIO €).
Die Steuern von Einkommen und Ertrag enthalten die auf-
grund der steuerlichen Organschaft belasteten Steuern der
DMG MORI GmbH. GemaR des Beherrschungs- und Gewinn-
abflihrungsvertrages wird das Ergebnis nach Steuern in Héhe
von 99,3 MIO € an die DMG MORI GmbH abgefihrt (Vorjahr:
89,9 MIO €).

Die Bilanzsumme der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
erhohte sich insgesamt um 98,3 MIQ € auf 1.867,5 MIO € (Vor-
jahr: 1.769,2 MI0 €]. Das Anlagevermdgen stieg auf 794,9 MIO €
(Vorjahr: 758,7 MIO €]. Innerhalb des Anlagevermdogens
erhohten sich die Anteile an verbundenen Unternehmen auf
753,9 MIO € (Vorjahr: 638,2 MIO €].

Das Umlaufvermogen und die sonstigen Aktiva erhéhten sich
auf 1.072,6 MIO € (Vorjahr: 1.010,5 MIO €]. Die Veranderung
resultiert insbesondere aus dem Anstieg der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen, die auf 964,8 MI0O € stiegen
(Vorjahr: 714,1 MIO €). Die Erh6hung resultiert im Wesentlichen
aus der zusatzlichen Darlehensvergabe an die DMG MORI
GmbH (250,0 MIO €] sowie Forderungen aus Gewinn-
abfiihrungsvertragen (170,9 MIO €). Die Zahlungsmittel sanken
auf 80,3 MIO € (Vorjahr: 273,1 MIO €].

Auf der Passivseite betrug das Eigenkapital wie im Vorjahr
921,2 MIO €. Aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme lag die
Eigenkapitalquote bei 49,3 % (Vorjahr: 52,1%]). Die Verbindlich-
keiten gegeniber verbundenen Unternehmen erhohten sich auf
908,2 MIO € (Vorjahr: 805,0 MIO €). Darin ausgewiesen wird die
Gewinnabfihrung an die DMG MORI GmbH fir das Geschaftsjahr
2018 in Hohe von 99,3 MIO €, Steuern vom Einkommen und Ertrag
in Hohe von 43,7 MIO €, die aufgrund der steuerlichen Organ-
schaft von der DMG MORI GmbH belastetet werden, sowie Finanz-
und Kostenverrechnungen mit verbundenen Unternehmen.

B.10 | BILANZ DER DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

inMIO € 2018 2017
Aktiva
Anlagevermogen 794,9 758,7
Anteile an verbundenen Unternehmen 753,9 638,2
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 0 79,0
Beteiligungen 6,7 6,7
Ubriges Anlagevermdgen 34,3 34,8
Umlaufvermogen und sonstige Aktiva 1.072,6| 1.010,5
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 964.,8 7141
Ubriges Umlaufvermdgen
und sonstige Aktiva 107,8 2964
Bilanzsumme 1.867,5| 1.769,2
Passiva
Eigenkapital 921,2 921,2

Riickstellungen 33,5 37,8

Verbindlichkeiten 912,8 810,2
Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 908,2 805,0
Andere Verbindlichkeiten 4,6 52
Bilanzsumme 1.867,5| 1.769,2
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STRATEGISCHE ZUKUNFTSFELDER

3 | MESSEN

+ Messtaster

+ Werkzeugvermessung
D M + Werkzeugvoreinstellung

DMG MORI QUALIFIED PRODUCT

2 | HANDHABEN

+ Kihlmittelanlagen
+ Stangenlader
+ Spaneforderer

11 ZERSPANEN

+ Olnebelabscheider
+ Spannvorrichtungen
+ Software (CAD/CAM] =

DMQP CERTIFICATES

+ Werkzeugsysteme nach Wahl
+ Individuelle Beratung
+ Exklusive Konditionen
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- 100

4 | UBERWACHEN >
+ Servicekameras Pal"tner

+ Signalleuchten
>2.400

+ Arbeitsraumkamera
Produkte

5| WERKSTOFFE

+ Entpacken
+ Materialparametrisierung
+ Pulver
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Perfekt abgestimmtes Zubehor:
+ 9 DMQP-Kategorien
+ zertifizierte Qualitat aus einer Hand
+ standardisierte Schnittstellen
+ exklusives Technologie- und

Partnernetzwerk

+ Finanzierung direkt mit der Maschine

KONZERNABSCHLUSS
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Segmentbericht

Unsere Geschaftsaktivitdten umfassen die Segmente

Werkzeugmaschinen” und ,.Industrielle Dienstleistungen”. Die
.Corporate Services” beinhalten im Wesentlichen die DMG MORI

AKTIENGESELLSCHAFT mit ihren konzernibergreifenden
Holdingfunktionen. Die ausgewahlten, von uns in Lizenz pro-
duzierten Maschinen der DMG MORI COMPANY LIMITED
flieBen in die .Werkzeugmaschinen” ein. Den Handel sowie
die Serviceleistungen fir diese Maschinen verbuchen wir bei
den .Industriellen Dienstleistungen”.

Werkzeugmaschinen

Das Segment .Werkzeugmaschinen” beinhaltet das Neu-
maschinengeschaft des Konzerns mit den Geschéftsbereichen
Drehen und Frasen, Advanced Technologies (ULTRASONIC/
LASERTEC/ADDITIVE MANUFACTURING] sowie Digital Solutions.
Der Geschéftsbereich Drehen umfasst die GILDEMEISTER
Drehmaschinen GmbH und die GILDEMEISTER Italiana S.p.A.
Unser Drehmaschinenangebot reicht von Universaldreh-
maschinen tber Drehfraszentren bis hin zum vertikalen und
horizontalen Produktionsdrehen sowie Mehrspindeldrehauto-
maten. Zum Geschaftsbereich Frasen zahlen die DECKEL MAHO
Pfronten GmbH und die DECKEL MAHO Seebach GmbH. Unser
Angebot umfasst das Vertikal-, Horizontal- und 5-Achs-Frasen.
Unsere Universal-Dreh- und Frasmaschinen der CLX- und
CMX-Baureihe werden in unseren Werken FAMOT Pleszew
Sp. Zo.0.und GRAZIANO Tortona S.r.l. gebaut. Bei der Ulyanovsk
Machine Tools ooo produzieren wir lokal die Maschinen der
ECOLINE-Baureihe - in Russland fur Russland.

Der Geschaftsbereich Advanced Technologies wird von der
SAUER GmbH und der REALIZER GmbH gebildet. Neben

B.11 | SEGMENT-KENNZAHLEN DMG MORI
in MIO €

Auftragseingang
Werkzeugmaschinen
Industrielle Dienstleistungen

Corporate Services

Umsatz
Werkzeugmaschinen
Industrielle Dienstleistungen

Corporate Services

EBIT
Werkzeugmaschinen
Industrielle Dienstleistungen
Corporate Services
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der ultraschallunterstitzten Fras- und Schleifbearbeitung
ULTRASONIC beinhaltet er die Technologie der Laserbearbeitung
LASERTEC sowie den Bereich ADDITIVE MANUFACTURING.
Die REALIZER GmbH erganzt das Portfolio im ADDITIVE
MANUFACTURING. Neben dem Laserauftragsschweiflen
mittels Pulverdise bieten wir auch die Technologie des selek-
tiven Laser-Schmelzens im Pulverbett.

Die DMG MORI Software Solutions GmbH biindelt konzernweit
unsere KompetenzeninderSteuerungs-und Softwareentwicklung
im Geschaftsbereich Digital Solutions. Die ISTOS GmbH ist das
Bindeglied zwischen Maschinen- und Produktionsprozessen
fur eine offene, maschinenibergreifende Vernetzung zur digi-
talen Fabrik. Sie entwickelt spezifische Applikationen, wie
das PRODUCTION PLANNING zur erweiterten Planung und
Terminierung von Fertigungsauftragen, fur ein durchgangig
digitalisiertes Wertschépfungsnetzwerk. Gemeinsam mit der
DMG MORI Software Solutions GmbH soll die ISTOS GmbH die
Digitalisierung im Fertigungsbereich nachhaltig gestalten.
WERKBLIQ bietet eine herstelleriibergreifende Plattform, auf der
alle Beteiligten im Instandhaltungsprozess miteinander vernetzt
werden. Maschinenbetreiber sehen auf individuellen Dashboards
alle wichtigen Informationen und Kennziffern. Der gesamte
Wartungs- und Instandhaltungsprozess wird digitalisiert und
beschleunigt. Die ADAMOS GmbH hat das Ziel, Know-how aus
Maschinenbau, Produktion und Informationstechnik zu biindeln.
Gemeinsam mit den Weltmarktfihrern Durr, der Software AG,
ZEISS und ASM PT etabliert DMG MORI die offene, hersteller-
unabhangige loT-Plattform als globalen Branchenstandard -
von Maschinenbauern fir Maschinenbauer, ihre Zulieferer und
Kunden. Seit September 2017 sind sechs weitere Partner hinzu-
gekommen: Engel, Karl Mayer, Mahr, Weber, Oerlikon und Illig.

Veranderungen

2018 2017 gegeniiber Vorjahr
2.975,6 2.754,8 220,8 8%
1.582,3 1.575,9 6,4 0%
1.393,1 1.178,6 214,5 18%
0,2 0,3 -0,1 -33%
2.655,1 2.348,5 306,6 13%
1.454,2 1.289.4 164,8 13%
1.200,7 1.058,8 141,9 13%
0,2 0,3 -0,1 -33%
2171 180,1 37,0 21%
126,8 114,9 11,9 10%
120,2 95,2 25,0 26%
-29.8 -30,6 08 3%
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B.12 | ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF
SEGMENT ,WERKZEUGMASCHINEN"
in MIO €

Auftragseingang
Gesamt
Inland
Ausland
% Ausland

Umsatz
Gesamt
Inland
Ausland
% Ausland

Auftragsbestand
Gesamt
Inland
Ausland
% Ausland
Investitionen
EBITDA
EBIT
EBT

Mitarbeiter *

davon Auszubildende
" Stichtag 31.12.

In unserem Zukunftsfeld Automatisierung setzen wir auf ganz-
heitliche Losungen. Im Zuge der strategischen Neuausrichtung
haben wir die Verantwortung fir Automatisierungsldosungen
in die Produktionswerke verlagert. So kdnnen Schnittstellen
zwischen Maschinen, Automatisierung und Steuerungen noch
besser abgestimmt werden. Mit dem im November 2017 gegriin-
deten Joint Venture DMG MORI HEITEC GmbH wollen wir die
Entwicklung beschleunigen. Das Unternehmen verfolgt das Ziel,
mit modular aufeinander abgestimmten Losungen kinftig ins-
besondere kleinen und mittelstandischen Unternehmen ein
durchgangiges Automatisierungskonzept zu liefern.

Der Auftragseingang betrug 15823 MIO € (Vorjahr:
1.575,9 MIO €). Im vierten Quartal lag der Auftragseingang bei
334,7 MIO € (Vorjahr: 332,0 MIO €). Die Auftrdge aus dem
Inland nahmen im Gesamtjahr um 8% auf 4872 MIO € zu
(Vorjahr: 450,2 MI0 €). Die Auslandsbestellungen beliefen sich
auf 1.095,1 MIO € (Vorjahr: 1.125,7 MIO €]. Der Auslandsanteil
betrug 69 % (Vorjahr: 71%). 53 % aller Bestellungen entfielen
auf das Segment ,Werkzeugmaschinen” (Vorjahr: 57 %).

Veranderungen
2018 2017 gegeniiber Vorjahr
1.582,3 1.575,9 6,4 0%
487,2 450,2 37,0 8%
1.095,1 1.125,7 -30,6 -3%
69 71
1.454,2 1.289,4 164,8 13%
4677 370,0 97.7 26%
986,5 919.4 67,1 7%
68 71
901,3 773,2 128,1 17 %
2129 193.4 19,5 10%
688,4 579.8 108,6 19%
76 75
81,8 35,5 46,3 130 %
169,9 158,6 1.3 7%
126,8 114,9 1.9 10%
125,2 121 13,1 12%
Veranderungen
2018 2017 gegeniber Vorjahr
4.120 3.875 245 6%
284 276 8 3%

Der Umsatz stieg um 13% auf 1.454,2 MIO € (Vorjahr:
1.289,4 MI0 €). Im vierten Quartal erhéhte er sich auf 461,9 MI0 €
(+23%; Vorjahr: 376,7 MIO €]. Der Inlandsumsatz legte im
Gesamtjahr um +26 % auf 467,7 MIO € zu (Vorjahr: 370,0 MIQ €).
Der Auslandsumsatz nahm um 7% auf 986,5 MIO € zu (Varjahr:
919,4 MIQ €]. Die Exportquote betrug 68 % (Vorjahr: 71%). Das
Segment .Werkzeugmaschinen” hatte wie im Vorjahr einen
Anteil von 55% am Umsatz.

Der Auftragsbestand lag am 31. Dezember 2018 bei 901,3 MIO €
(Vorjahr: 773,2 MI0 €]. Die Besténde aus dem Inland betrugen
212,9 MIO € (Vorjahr: 193,4 MI0 €]. Die Auslandsauftrage hatten
mit 688,4 MIO € einen Anteil von 76 % (Vorjahr: 75 %).

Das EBITDA erreichte 169,9 MI0 € (Vorjahr: 158,6 MIO €). Das

EBIT lag bei 126,8 MIO € (Vorjahr: 114,9 MIO €). Das EBT betrug
125,2 MIO € (Vorjahr: 112,1 MIO €].
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Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte beliefen sich auf 73,0 MIO € (Vorjahr: 33,4 MI0 €).
Damit liegt das Investitionsvolumen wieder wie geplant auf
dem Niveau der vorigen Geschéftsjahre. Der planmaflige
Anstieg gegenlber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die
Erweiterung unserer Produktionskapazitdten, die Starkung
der Digitalisierung sowie unser Projekt ,GLOBE - Global One
Business Excellence” zuriickzufiihren: Zur Harmonisierung
und Optimierung von Systemen und Prozessen haben wir die
Einflhrung eines neuen globalen ERP-Systems gestartet.

Mit einem Grand Opening am 8. Oktober bei FAMOT in Pleszew
haben wir eine 7.000 m* grof3e Montagehalle erdffnet und erst-
mals ein Uber die gesamte Wertschopfungskette digitalisiertes
Produktionswerk vorgestellt. Bis Mitte 2019 vergrof3ern wir bei
FAMOT insbesondere die Bereiche Montage, Fertigung und
Logistik um insgesamt 22.000 m2. In Pfronten haben wir mit
der Erweiterung unseres Produktionsstandortes begonnen.
Bis 2021 werden wir bei DECKEL MAHO Pfronten ein hoch-
modernes Technologie- und Solution Center errichten sowie

die Montage und den Logistikbereich ausbauen. Zudem
haben wir beider GILDEMEISTER Italiana S.p.A. in Brembate
(Italien) das Technologie- und Solution Center sowie den
Montagebereich modernisiert.

Die aktivierten Entwicklungskosten betrugen 4,4 MIO €
(Vorjahr: 6,4 MIO €). Der Zugang im Finanzanlagevermogen
betrug 8,8 MIO € und resultierte im Wesentlichen aus der
Beteiligung an INTECH. Die Investitionen beliefen sich ins-
gesamt auf 81,8 MIO € (Vorjahr: 35,5 MIO €).

Im Segment ,Werkzeugmaschinen” waren zum Jahresende
4.120 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 3.875 Mitarbeiter). Der
Anteil der im Segment beschaftigten Mitarbeiter belief sich
wie im Vorjahr auf 55%. Die erhohte Personalzahl resultiert
insbesondere aus Neueinstellungen bei FAMOT und in unseren
strategischen Zukunftsfeldern - vor allem in den Bereichen Auto-
matisierung, Digitalisierung und ADDITIVE MANUFACTURING.
Die Personalquote betrug19,2% (Vorjahr: 19,8 %). Der Personal-
aufwand belief sich auf 279,5 MIO € (Vorjahr: 255,1 MIO €].

B.13 | ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF
SEGMENT ,INDUSTRIELLE DIENSTLEISTUNGEN" Verénderungen
in MIO € 2018 2017 gegeniiber Vorjahr
Auftragseingang
Gesamt 1.393,1 1.178,6 214,5 18 %
Inland 395,2 375,2 20,0 5%
Ausland 997,9 803,4 194,5 24%
% Ausland 72 68
Umsatz
Gesamt 1.200,7 1.058,8 141,9 13%
Inland 353,6 341,8 11,8 3%
Ausland 847,1 717,0 130,1 18 %
% Ausland 71 68
Auftragsbestand
Gesamt 708,6 535,9 172,7 32%
Inland 302,8 261,2 41,6 16 %
Ausland 405,8 274,7 131,1 48%
% Ausland 57 51
Investitionen 6,3 53 1,0 19%
EBITDA 137,7 120,9 16,8 14 %
EBIT 120,2 95,2 25,0 26%
EBT 113,7 89.8 23,9 27 %
Veranderungen
2018 2017 gegeniiber Vorjahr
Mitarbeiter 3.299 3.142 157 5%
davon Auszubildende 112 83 29 35%

“ Stichtag 31.12.
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Industrielle Dienstleistungen

Das Segment .Industrielle Dienstleistungen” beinhaltet die
Geschaftstatigkeit der Bereiche Services und Energy Solutions.
Im Bereich Services biindeln wir die Vermarktungsaktivitaten
sowie die LifeCycle Services rund um unsere Maschinen sowie
die der DMG MORI COMPANY LIMITED. Mithilfe der DMG MORI
LifeCycle Services maximieren unsere Kunden die Produktivitat
ihrer Werkzeugmaschinen Uber den gesamten Lebenszyklus -
von der Inbetriebnahme bis zur Inzahlungnahme als Gebraucht-
maschine. Das vielfaltige Angebot an Servicevertragen, Instand-
setzungs- und Trainingsdienstleistungen sichert unseren
Kunden eine hohe Kosteneffizienz ihrer Werkzeugmaschinen.

Der Auftragseingang im Segment .Industrielle Dienst-
leistungen” erreichte 1.393,1 MIO € und lag um +18 % Uber dem
Vorjahr (1.178,6 MI0 €]. Davon entfielen 1.236,1 MIO € auf den
Bereich Services (Vorjahr: 1.078,8 MIO €]. Hierin ist der Auf-
tragseingang aus unserem originaren Geschaft, den LifeCycle
Services (u. a. Ersatzteile, Wartung und Instandsetzung) sowie
aus Vertriebsprovisionen in Hohe von 708,7 MIO € enthalten
(+11%; Vorjahr: 636,0 MIO €]. Die Bestellungen fiir Maschinen
der DMG MORI COMPANY LIMITED stiegen auf 527,3 MIO €
(Vorjahr: 442,8 MIO €). Im vierten Quartal stieg der Auftrags-
eingang um 36,1 MI0 € auf 370,2 MIO € (Vorjahr: 334,1 MIO €].
Die Inlandsbestellungen betrugen im Gesamtjahr 395,2 MI0 €
(Vorjahr: 375,2 MI0 €]. Die Auslandsauftrage stiegen um +24 %
auf 997,9 MIO € (Vorjahr: 803,4 MIO €]. Aus dem Ausland kamen
72% aller Auftrage (Vorjahr: 68%). Auf die ,.Industriellen Dienst-
leistungen” entfielen 47 % aller Bestellungen (Vorjahr: 43 %).

Der Umsatz stieg um 13% auf 1.200,7 MIO € (Vorjahr:
1.058,8 MIO €]. Dazu trug der Bereich Services mit einer
Erhéhung um 9% auf1.098,6 MIO € bei (Vorjahr: 1.007,6 MIO €).
Der Umsatz mit unserem originaren Servicegeschaft belief
sich auf 539,4 MIO € (Vorjahr: 520,4 MIQ €]. Der Handelsumsatz
mit Produkten der DMG MORI COMPANY LIMITED stieg auf
559,3 MIO € (Vorjahr: 487,2 MIO €]. Im vierten Quartal betrug
der Umsatz 335,4 MIO € (Vorjahr: 315,5 MIO €]. Im Inland
erreichten die Umsatze im Gesamtjahr 353,6 MIO € (Vorjahr:
341,8 MIO €]. Die Auslandsumsatze betrugen 8471 MIO €
(Vorjahr: 717,0 MIO €). Der Anteil lag bei 71% (Vorjahr: 68 %).
Die .Industriellen Dienstleistungen” hatten wie im Vorjahr
einen Anteil von 45% am Umsatz.

Zum 31. Dezember 2018 betrug der Auftragsbestand 708,6 MI0 €
(Vorjahr: 535,9 MIO €]. Das EBITDA im Segment ..Industrielle
Dienstleistungen” betrug im Berichtsjahr137,7 M10 € (Vorjahr:
120,9 MIO €). Das EBIT lag bei 120,2 MIO € (Vorjahr: 95,2 MIO €]
und das EBT belief sich auf 113,7 MIO € (Vorjahr: 89,8 MIO €).

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte betrugen 6,3 MIO € (Vorjahr: 5,3 MIO €]. Neben der
Ausstattung unserer Service-Mitarbeiter mit modernsten

Werkzeugen und Messgeraten haben wir gezielt Vertriebsstand-
orte modernisiert. Im Vordergrund stand dabei die umfangreiche
Modernisierung der DMG MORI Netherlands. Im Berichtsjahr
wurden wie im Vorjahr keine Entwicklungskosten aktiviert.

Im Segment ..Industrielle Dienstleistungen” lag die Anzahl der
Mitarbeiter zum Ende des Geschaftsjahres bei 3.299 (Vorjahr:
3.142 Mitarbeiter]. Der Anteil der im Segment beschéftigten Mit-
arbeiter belief sich wie im Vorjahr auf 44 %. Der Personalaufbau
erfolgte insbesondere bei den Service-Mitarbeitern im In- und
Ausland. Die Personalquote lag bei 24,5% (Vorjahr: 25,8 %). Der
Personalaufwand betrug 294,2 MIO € (Vorjahr: 273,3 MIO €).

Corporate Services

Das Segment ,Corporate Services” umfasst im Wesent-
lichen die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit ihren
konzernubergreifenden Holdingfunktionen.

Sowohl der Auftragseingang als auch der Umsatz in Héhe von
jeweils 0,2 MIO € setzen sich hauptsachlich aus Mieteinnahmen
zusammen (Vorjahr: 0,3 MIO €]. Auf die ,Corporate Services”
entfielen wie im Vorjahr weniger als 0,1% des Umsatzes im
Konzern. Das EBIT lag bei -29,8 MIO € (Vorjahr: -30,6 MIO €].
Das Finanzergebnis entwickelte sich weiter positiv und betrug
5,8 MIO € (Vorjahr: 4,4 MI0O €). Das EBT verbesserte sich auf
-24,0 MIO € [Vorjahr: -26,2 MIO €).

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte im Segment ,Corporate Services” beliefen
sich auf 2,6 MIO € (Vorjahr: 1,0 MIQ €]. Die Kapazitaten der
REALIZER GmbH wurden erweitert. Beschaffung, Qualitat,
Konstruktion, Anwendungstechnik und Vertrieb sind nun in
Bielefeld gebiindelt.

Am 31. Dezember 2018 waren im Segment ,Corporate Services”
wie im Vorjahr 84 Mitarbeiter beschaftigt. Dies entspricht wie
im Vorjahr einem Anteil von 1% an der Konzernbelegschaft.

B.14 | ZAHLEN ZUM GESCHAFTSVERLAUF
SEGMENT ,CORPORATE SERVICES”

Veranderungen
inMIO € 2018 2017 gegeniiber Vorjahr
Auftragseingang 0,2 03 -0,1
Umsatz 0,2 03 -0,1
Investitionen 2,6 1,0 1,6
EBITDA -26,7 -27,2 0,5
EBIT -29.8 -30,6 0.8
EBT -24,0 -26,2 2,2

Veranderungen

2018 2017 gegeniiber Vorjahr
Mitarbeiter 84 84 0
* Stichtag 31.12.
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GEWAHRLEISTUNG

auf alle MASTER-Spindeln

ohne Stundenbegrenzung
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Qualitat ohne Kompromisse:

+ Zuverlassigkeit und Langlebigkeit

+ 36 Monate Gewahrleistung auf alle MASTER-
Spindeln ohne Stundenbegrenzung

+ Ziel: 100 % zufriedene Kunden
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattung

DMG MORI sieht sich zu nachhaltigem Handeln gegeniber
seinen Mitarbeitern, der Gesellschaft und der Umwelt ver-
pflichtet. Wir handeln stets verantwortungsbewusst und im
Rahmen geltender Gesetze. Das Gleiche erwarten wir auch
von unseren Geschaftspartnern. Unseren Mitarbeitern bieten
wir die Chance individueller Weiterentwicklung. Wir stehen
aktiv im Austausch mit unseren Kunden, Lieferanten, Mit-
arbeitern und Geschéftspartnern.

Bereits zum zweiten Mal liegt der Nachhaltigkeitsbericht diesem
Geschaftsbericht separat bei und kann jederzeit auch Gber die
DMG MORI-Website abgerufen werden. Er liefert eine detaillierte
und umfassende Nachhaltigkeitsbilanz. Themen, die bei unserer
Wesentlichkeitsanalyse als besonders wesentlich fiir DMG MORI
eingeschatzt werden, sind u.a. Produktqualitat und -sicherheit,
Ressourcenmanagement sowie Vielfalt und Chancengleichheit.
- de.dmgmori-ag.com/corporate-responsibility

Mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2018, der ebenfalls den
gesonderten, nichtfinanziellen Konzernbericht 2018 enthalt,
erfillen wir die gesetzlichen Bestimmungen gemaf des
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes zur Umsetzung der
Richtlinie 2014/95/EU (§289 HGBJ vom 11. April 2017. Der
gesonderte, nichtfinanzielle Konzernbericht ist damit nicht
Bestandteil des Konzernlageberichts. DMG MORI hat den
Nachhaltigkeitsbericht zudem gemafl den internationalen
Reporting-Richtlinien ,GRI Standards 2016: Option Kern” der
Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Mit einer Vielzahl an
freiwilligen Angaben gehen wir weit Uber die gesetzlichen
Mindestanforderungen hinaus.

Der Verantwortung gegentiber der Umwelt ist sich DMG MORI
bewusst. Wir mdchten erneuerbare, recycelbare und recycelte
Materialien in hohem Anteil in unseren Produkten und im
Service einsetzen. Darlber hinaus legen wir bereits bei der
Entwicklung unserer Produkte einen besonderen Schwerpunkt
auf die Ressourcen- und Energieeffizienz - damit auch unsere
Kunden Material und Energie sparen. Unsere maschinen- und
produktspezifischen Mafinahmen zur Steigerung der Energie-
effizienz unserer Werkzeugmaschinen fassen wir unter dem
Begriff GREENMODE" zusammen. Mit unserer ,First Quality”-
Strategie sorgen wir fir eine lange Nutzbarkeit von mehr als
20 Jahren und tragen so zur Ressourcenschonung und Abfall-
vermeidung bei.

Alle Unternehmens- und Verhaltensmaf3inahmen zur Ein-
sparung von Energie in unserem Unternehmen fassen wir
unter dem Begriff .ENERGYSAVING" zusammen. Unser
Energiemanagementsystem ist nach ISO 50001 zertifiziert.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Wir verpflichten uns zu einem verantwortungsvollen Umgang
mit Energie und Ressourcen sowie der damit einhergehenden
Reduzierung von CO, -Emissionen. Dies haben wir in unseren
Zielen beim Energiemanagement festgelegt. Diese werden
jahrlich von der jeweiligen Geschaftsfihrung in Management-
bewertungen sowie einem zentralen Management-Review vom
Vorstand Uberprift. Der Energieverbrauch pro Wertschépfung
ist um 11% gesunken.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2018 waren 7.503 Mitarbeiter, davon 396 Aus-
zubildende, im Konzern beschaftigt (Vorjahr: 7.101 Mitarbeiter,
davon 359 Auszubildende]. Die Anzahl der Mitarbeiter erhéhte
sichum 402. Der Personalaufbau erfolgte insbesondere beiden
Service-Mitarbeitern im In- und Ausland. Zudem haben wir
unsere Produktionskapazitaten bei FAMOT sowie unsere
strategischen Zukunftsfelder - vor allem Automatisierung,
Digitalisierung und ADDITIVE MANUFACTURING - personell
gestarkt. Die Anzahl der konzernweit eingesetzten Leiharbeit-
nehmer lag zum Ende des Geschaftsjahres bei 484 (Vorjahr: 436).

Der Personalaufwand belief sich auf 595,9 MIO € (Vorjahr:
550,7 MIO €). Davon entfielen auf Lohne und Gehalter
506,7 MIO € (Vorjahr: 467,5 MIO €) sowie 85,6 MIO € auf Sozial-
abgaben (Vorjahr: 79,0 MIO €) und 3,6 MIO € auf Aufwendungen
fur Altersversorgungen (Vorjahr: 4,2 MI0 €). Die Personalquote
verbesserte sich auf 22,3% (Vorjahr: 23,3 %].

Im Bereich Human Capital legen wir seit Jahren besonderen
Wert auf die Qualifikation unserer Mitarbeiter. Die Quali-
fikationsstruktur liegt bei uns unverandert auf einem hohen
Niveau: 97 % der Beschaftigten verfigen wie im Vorjahr Gber
eine qualifizierte Ausbildung oder befinden sich in einer Aus-
bildung. Insgesamt beliefen sich die Aufwendungen fir Aus-
und Weiterbildung auf 18,3 MIO € (Vorjahr: 16,2 MIO €). Die
Altersstruktur unserer Mitarbeiter ist ausgewogen.

Die Krankenquote betrug 3,9 % (Vorjahr: 3,8 %) und lag damit
erneut unterhalb des letzten Branchendurchschnitts von
5.2%. Die Fluktuation belief sich auf 7,7% (Vorjahr: 8,3 %).
Dabei lag der Anteil der Mitarbeiter in Schlisselpositionen
oder der Nachwuchskrafte (High Potentials), die unser Unter-
nehmen verlassen haben (dysfunktionale Fluktuation], bei
2,6% (Vorjahr: 2,9 %). Weitere Informationen zu unseren Mit-
arbeitern stehen im Nachhaltigkeitsbericht 2018 auf Seite 28 ff.
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Gesamtaussage des Vorstands zum Geschaftsjahr 2018

Der Vorstand blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschéaftsjahr
2018 zurick. DMG MORI hat historische Rekordwerte bei Auf-
tragseingang, Umsatz, EBIT und Free Cashflow erzielt. Die hohe
Nachfrage nach unseren innovativen Maschinen und Technolo-
gielosungen setzte sich fort. Der Auftragseingang stieg um
+8% auf 2.975,6 MIO € [Vorjahr: 2.754,8 MIO €]. Der weltweite
Werkzeugmaschinen-Verbrauch stieg gemaf Prognosen des
Vereins Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (VDW] und
britischen Wirtschaftsforschungsinstituts Oxford Economics
vom Oktober 2018 um +8,5%. Bereinigt um Wahrungseffekte
stieg der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch auf
Euro-Basis um +5,2%.

Der Umsatz stieg auf 2.655,1 MIO € und erreichte ebenfalls
einen neuen Hochstwert (+13%; Vorjahr: 2.348,5 MIO €). Das
EBITDA verbesserte sich auf 280,8 MIO € (+11%; Vorjahr:
252,9 MI0 €]. Das EBIT erhohte sich auf 2171 MIO € (+21%;
Vorjahr: 180,1 MIO €]. Die EBIT-Marge lag mit 8,2% Uber dem
Vorjahresniveau (7,7 %). Das EBT stieg auf 214,8 MIO € (+22 %;

Vorjahr: 176,4 MI0O €). Der Konzern weist zum 31. Dezember
2018 ein EAT von 149,5 MIO € aus (+26 %; Vorjahr: 18,4 MI0 €.
Der Free Cashflow verbesserte sich auf den Rekordwert von
154,2 MI0 € (+8 %; Vorjahr: 142,4 MIO €).

Im Geschéaftsjahr 2018 haben wir neben historischen Rekord-
werten viel bewegt und Neues geschaffen. Mit Dynamik haben
wir unsere Zukunftsfelder vorangetrieben. Bestehendes und
Bewahrtes haben wir nachhaltig auf Exzellenz optimiert.

Automatisierung, Digitalisierung, ADDITIVE MANUFACTURING,
Technologie-Exzellenz sowie die DMG MORI Qualified Products
sind die strategischen Innovationsfelder von DMG MORI.
Oberste Prioritat hat zudem Exzellenz bei Qualitat und Service.
Hinzu kommt unser hoher Anspruch an qualifizierte Mitarbeiter,
die Harmonisierung von Systemen und Prozessen mit dem
Projekt .GLOBE" sowie das Thema Nachhaltigkeit. Wir wollen
unsere weltweiten Marktanteile weiter ausbauen und die hohe
Innovationskraft als ,Global One Company” nachhaltig starken.

NACHTRAGSBERICHT

Wirtschaftliche Entwicklung 2019

Die Gesamtwirtschaft entwickelte sich aufgrund geopolitischer
Unsicherheiten in den ersten beiden Monaten des Jahres ver-
halten. In nahezu allen grof3en Industrienationen hat sich die
wirtschaftliche Stimmung eingetribt. Neben der allgemeinen
Konjunkturabkihlung sind die Griinde vor allem der Handels-
konflikt zwischen den USA und China, der mdgliche ungeordnete
EU-Austritt Groflbritanniens sowie die aktuelle Schulden-
situation in Italien. In Deutschland war die wirtschaftliche Lage
angespannt. Der vom ifo-Institut fir Wirtschaftsforschung zuletzt
veroffentlichte Geschaftsklimaindex zeigt deutliche Tendenzen
eines wirtschaftlichen Abschwungs - entsprechend verhalten
ist die Einschatzung fir die ersten sechs Monate des Jahres.

Der weltweite Werkzeugmaschinenmarkt soll mit +3,6 % im
Jahr 2019 ein deutlich geringeres Wachstum verzeichnen als im
Vorjahr (+8,5%). Auch die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie
ist mit abgeschwachter Dynamik ins Jahr 2019 gestartet.
Aufgrund des soliden Auftragsbestands prognostizieren VDW
und Oxford Economics fir das Gesamtjahr aber einen Anstieg
des Verbrauchs in Deutschland um +5,2%. Angesichts der
bestehenden geopolitischen Unsicherheiten ist nicht auszu-
schlielen, dass diese Verbandsprognosen angepasst werden.

Unternehmenssituation nach
Schluss des Berichtsjahres

DMG MORI ist wie geplant in das Geschéftsjahr 2019
gestartet. Im Januar und Februar betrug der Auftragseingang
458,8 MIO € (Vorjahr: 543,5 MIO €]. Der Umsatz stieg auf
374,3 MIO € (Vorjahr: 350,0 MIO €]. Das EBIT lag mit 22,4 MIO €
in den ersten zwei Monaten tUber dem Wert des Vorjahres
(13,5 MIO €].

Auf unserer Traditions-Hausausstellung in Pfronten prasen-
tierten wir zu Jahresbeginn die neuesten Technologien aus
unseren finf Zukunftsfeldern. Das Interesse der iber 8.000
internationalen Fachbesucher auf diesem Branchen-Highlight
war erneut sehr grof3. Mit dem Auftragseingang von deutlich
Uber 200 MIO € erzielten wir den zweithdchsten Auftrags-
eingang in der Geschichte der Hausausstellung.

In der rechtlichen Unternehmensstruktur ergaben sich in den
ersten beiden Monaten keine Veranderungen.
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5> SERVICE-VERSPRECHEN

1

Optimale Versorgung:
mehr als 300.000 unterschiedliche
Original-Ersatzteile auf Lager

36

MONATE
GEWAHRLEISTUNG

World-Class Spindel-Service:
mehr als 1.000 Spindeln verfligbar

Schnelle Hilfe:
mehr als 3.000 Service-Experten
weltweit im Einsatz
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A

DMG MORI Full-Service:
sofortige Schadensregulierung

NETservice:
schnell, sicher und intuitiv
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Der neue DMG MORI NETservice ist schnell,
sicher und intuitiv:

N

+ schnelle Reaktionszeiten
+ maximale Datensicherheit
+ einfache Anbindung der SERVICEcamera

+ Multi-User-Konferenz
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancenmanagementsystem (CMS)

Chancen werden bei DMG MORI systematisch identifiziert,
analysiert und gesteuert. Dies geschieht auf3erhalb unseres
Risikomanagementsystems und der zugehorigen Bericht-
erstattung. Neben Jahres- und Mittelfristplanungen erstellen
wir fortlaufend ,Rolling Forecasts” (RFC]. Mégliche positive
Abweichungen vom jeweils aktuellen RFC definieren wir als
Chancen.

Mit unserem globalen Customer-Relationship-Management-
System (CRM) dokumentieren und analysieren wir unsere
Vertriebs- und Serviceaktivitdten bei Werkzeugmaschinen
und industriellen Dienstleistungen. So kdnnen wir zum Bei-
spiel schnell und individuell wesentliche Chancen im Vertrieb
und Service identifizieren und entsprechend handeln. Unser
CRM basiert auf einer Vielzahl operativer Frihindikatoren, wie
Marktpotenzial, Auftragseingang oder Messeauswertungen. So
steuern wir gezielt unsere Vertriebs- und Serviceaktivitaten und
nutzen Chancen konsequent. Zudem beobachten wir permanent
unsere Markte und kdnnen so sich bietende gesamtwirtschaft-
liche und branchenspezifische Chancen friihzeitig identifizieren.

Die ldentifikation von sonstigen Chancen erfolgt darlber
hinaus durch unser operatives Management. Die definier-
ten Chancen werden mit dem Vorstand diskutiert und darauf
basierend Strategien abgeleitet.

Gesamtwirtschaftliche Chancen entstehen durch unsere
gezielte und umfassende Bearbeitung aller etablierten Markt-
regionen und bestehenden Wachstumsmarkte. DMG MORI ist
mit 157 Vertriebs- und Servicegesellschaften weltweit présent.

Die globale konjunkturelle Entwicklung 2018 hat sich trotz
leicht ricklaufiger Tendenzen in der zweiten Jahreshalfte
positivauf unsere Geschaftstatigkeit ausgewirkt. Wir konnten
das Berichtsjahr mit erneuten Rekordwerten bei Auftrags-
eingang, Auftragsbestand, Umsatz, EBIT und Free Cashflow
abschlieflen. Aufgrund des aktuell hohen Auftragsbestands
und unserer nachhaltig guten Positionierung als Anbieter
von ganzheitlichen Technologie-, Automatisierungs- und
Digitalisierungslosungen bestehen fir DMG MORI gesamt-
wirtschaftliche Chancen. Gleichwohl haben wir im Blick,
dass die Wachstumsdynamik bei der Gesamtwirtschaft und
dem weltweiten Verbrauch von Werkzeugmaschinen weiter
abnehmen soll.
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Branchenspezifische Chancen nutzen wir mit unserem
innovativen Produktportfolio und unserer
durchgangigen Digitalisierungsstrategie. Um den technolo-

umfassenden,

gischen Anforderungen gerecht zu werden, beinhaltet unser
Produktportfolio ausgewogen verschiedene Maschinentypen
zu unterschiedlichen Preisniveaus. Insgesamt verzeichnet
DMG MORI sowohl bei den Dreh- und Frasmaschinen als auch
ADVANCED TECHNOLOGIES weltweit weiterhin ein hohes
Produktinteresse. Ein besonderer Fokus unserer Forschungs-
und Entwicklungsarbeit liegt auf unseren finf strategischen
Zukunftsfeldern: Automatisierung, Digitalisierung, ADDITIVE
MANUFACTURING, Technologie-Exzellenz und die DMG MORI
Qualified Products.

Unternehmensstrategische Chancen bieten sich fir DMG MORI
durch eine dauerhafte Innovations- und Technologiefihrerschaft
sowie hochste Qualitdt unserer Werkzeugmaschinen und
industriellen Dienstleistungen. Dies setzen wir konsequent
in unserer gesamten Wertschopfungskette um: von der For-
schung und Entwicklung Uber die Produktion bis hin zum
Vertrieb und Service. Hieraus ergibt sich die Chance, unsere
Position auf zahlreichen Markten nachhaltig zu behaupten
und kontinuierlich auszubauen.

Als Teil
geordneten Vertriebs- und Servicestrukturen partizipieren

der .Global One Company” mit weltweit klar
wir direkt an dem deutschen Heimatmarkt, der Region
EMEA (Europe, Middle East, Africa) sowie auf den Markten in
China und Indien. Durch die DMG MORI COMPANY LIMITED
sind wir auch in Japan, Nord- und Stidamerika und weiteren
Teilen Asiens erfolgreich vor Ort. Gemeinsam betreuen wir
Uber 100.000 Kunden aus 42 Branchen in 79 Landern. Durch
gemeinsame Entwicklungs-, Einkaufs-, Produktions- und
Administrationsaktivitaten erzielen wir Kostensenkungen und
Effizienzsteigerungen und profitieren somit durch unsere enge
Zusammenarbeit mit der DMG MORI COMPANY LIMITED.

Leistungswirtschaftliche Chancen ergeben sich durch die
permanente Optimierung unserer Prozesse in den Bereichen
Produktion, Technologie, Qualitat und Logistik. Dariiber hinaus
erbringen wir unsere Leistungen nachhaltig fir Umwelt und
Gesellschaft. Details hierzu enthalt der DMG MORI Nach-
haltigkeitsbericht 2018.
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Risikomanagementsystem (RMS])

Durch unsere internationale Geschaftstatigkeit als ein welt-
weit flihrender Hersteller von Werkzeugmaschinen und
Anbieter ganzheitlicher Technologie-, Automatisierungs- und
Digitalisierungslosungen sind wir potenziellen Risiken aus-
gesetzt. Ein aktives Risikomanagementist somit fir DMG MORI
unerlasslich. Es dient der friihzeitigen Erkennung und beginnt
daher auf allen Organisationsebenen. In samtlichen Konzern-
gesellschaften besteht ein umfassendes Risikobewusstsein.
Der ehrliche Umgang mit Risiken ist bei DMG MORI ausdriick-
lich erwiinscht und wird aktiv gefordert. Wir leben eine offene
Unternehmenskultur, um negative Entwicklungen frihzeitig
auf jeder Hierarchieebene zu identifizieren und zu beheben.
Jeder Mitarbeiter wird bei seiner Tatigkeit aktiv in die Risiko-
minderung bzw. -eliminierung eingebunden.

Wir begegnen potenziellen Risiken durch ein umfassendes,
integriertes und konzernweit agierendes Risikomanagement-
system, das wir kontinuierlich fachlich und organisatorisch
weiterentwickeln. Es beinhaltet das Risikofriherkennungs-
system, das interne Kontrollsystem (IKS) und das zentrale
Versicherungsmanagement.

Risikofriiherkennungssystem

Mit unserem Risikofriiherkennungssystem erfassen und
steuern wir Risiken der zuklnftigen Entwicklung. Als Risiko
definieren wir eine negative Abweichung von unserem
geplanten Ergebnisziel (EBIT) innerhalb der nachsten zwolf
Monate im Vergleich zum aktuellen RFC. Erganzend bertlick-
sichtigen wir Steuer- und Zinsrisiken. Wir erfassen, bewerten
und steuern Risiken, deren inharentes Potenzial durch

Umweltzustande vorgegeben ist.
Unser Risikofriherkennungssystem besteht aus fiinf Elementen:

1. dem unternehmensspezifischen Handbuch des Risiko-
managements, in dem das System definiert ist,

2. einem zentralen Risikomanagementbeauftragten, der die
aktuelle Risikomanagementkonzeption erarbeitet, imple-
mentiert, Uberwacht und Mafinahmen zur Risikominderung
bzw. -eliminierung koordiniert,

3. lokalen Risikobeauftragten in den einzelnen Konzern-
gesellschaften zur dezentralen Erfassung, Analyse und
Kommunikation bestehender Risiken,

4. bereichsspezifischen, quartalsweisen Risikoerfassungen

nach vorgegebenen Risikofeldern und
MafBnahmen zur Risikominderung bzw.
-eliminierung mit einer quantitativen Bewertung unter

Inventur der
zugehorigen

Bertcksichtigung der Risikotragfahigkeit des Konzerns
und der Einzelgesellschaften,

5. dem Risikoberichtswesen auf der Ebene des Konzerns und
der Einzelgesellschaften mit einer Adhoc-Berichterstat-
tung Uber bestandsgefahrdende Risiken.

Das Risikofritherkennungssystem beruht auf dem anerkannten
COSO-Konzept. Das Ziel ist eine vollstandige, verlassliche und
konzernweite Erfassung der bestehenden Risikopotenziale
sowie deren Zusammenfassung und Bewertung. Die Abfrage
und Erarbeitung von MafBinahmen zur Risikoreduktion, eine
kontinuierliche Uberwachung und umfassendes Reporting
erfolgt Gber alle Segmente der Geschaftstatigkeit.

Die Strategie unseres Risikofriherkennungssystems basiert

auf einer konzernweiten, Identifikation,
Bewertung, Aggregation, Uberwachung und Meldung der
bestehenden Risiken und zugehdrigen MafBnahmen zur
Risikominderung bzw. -eliminierung. Diese Risiken werden

in einem standardisierten Prozess in den einzelnen Konzern-

systematischen

gesellschaften jeweils vierteljahrlich identifiziert.

Risiken werden bei DMG MORI als Ergebnis der gemeldeten
Maximalrisikopotenziale bewertet und mit ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit [Bruttorisiken) ermittelt, um anschliefend
die Wirkung der Mafinahmen zur Risikominderung bzw.
(Nettorisiken). Auf Basis der
bestehenden Nettorisiken erfolgt eine Berichterstattung aus

-eliminierung abzuziehen

den Konzerngesellschaften an das Risikomanagement. Die
Struktur des Risikofriiherkennungssystems ist so ausgelegt,
dass wir die einzelnen lokalen und zentralen Risiken sowie
Konzerneffekte ermitteln, um die Gesamtrisikolage darstellen
zu konnen.

GESCHAFTSBERICHT 2018
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> Lokale Risiken sind Einzelrisiken, denen die Konzern-
gesellschaften ausgesetzt sind und die wir vor Ort beurteilen
konnen.

> Zentrale Risiken sind Risiken, die - zumindest teilweise -
nur zentral beurteilt werden kdnnen. Hierzu zdhlen zum
Beispiel Risiken aus der Konzernfinanzierung.

> Konzerneffekte entstehen in der Regel aus Konsolidierungs-
erfordernissen. Hierzu

zahlen zum Beispiel Doppel-

zahlungen von Risiken, die entsprechend zu bereinigen sind

Fir unsere Risikobewertung nutzen wir die folgenden Kate-
gorien eines Risikoeintritts:

C.01 | EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT
Sehr gering <5%
>5% bis <25%

>25% bis <50%

Unwahrscheinlich
Moglich

Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von tber 50%
werden mit den Nettorisikowerten direkt in der kontinuierlichen
Unternehmensplanung oder als Rickstellung zur Risikovorsorge
berticksichtigt. Bestandsgefahrdende Risiken werden unver-
ziglich auch auflerhalb der turnusmaBigen Berichterstattung
gemeldet. Die Risikotragfahigkeit - definiert als Relation des
kumulierten Erwartungswertes aller erfassten Risiken nach
Eliminierung bestehender Konzerneffekte und des gesamten
Konzerneigenkapitals - stellt neben den maoglichen finanziellen
Auswirkungen eine wesentliche Steuerungsgrofie dar.

C.02 | MOGLICHE
FINANZIELLE AUSWIRKUNG

Unwesentlich <10 MIO €
Moderat >10 bis <25 MIO €
Wesentlich >25MIO €

Die Kategorisierung der moglichen finanziellen Auswirkungen
wurde vom Risikomanagement auf Basis der vorgegebenen
Risikostrategie unter Bericksichtigung von Umsatz, EBIT und
Eigenkapital sowie Risikotragfahigkeit festgelegt.

Aufsichtsrat und Vorstand werden in regelmafligen Abstanden
Uber die aktuelle Gesamtrisikolage und einzelne Unter-
nehmensbereiche informiert. Die Berichterstattung an den
Aufsichtsrat erfolgt zweimal jahrlich - jeweils zum 30. Juni
und 31. Dezember - in Form eines umfassenden Risikoberichts.
Der Vorstand erhalt quartalsweise ein Risikoreporting. Das
vom Vorstand gemaf § 91 Abs. 2 AktG eingerichtete Risikofrih-
erkennungssystem wird von den Abschlusspriifern gepriift.
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Internes Kontrollsystem (IKS)

Das IKS von DMG MORI ist ein weiterer integraler Bestandteil
des konzernweiten Risikomanagementsystems. Es entspricht
sowohl den deutschen gesetzlichen Anforderungen des
Aktiengesetzes (AktG) als auch den relevanten japanischen
gesetzlichen Anforderungen des ,Japanese Financial Instru-
ments and Exchange Acts” in Form einer J-SOX/ Naibutousei
konformen Dokumentation.

Das IKS dient der Risikominderung oder -eliminierung von
steuerbaren Risiken in den taglichen Geschéftsprozessen. Das
Zielist, eine durchgangige Umsetzung der strategischen und
operativen Vorgaben des Vorstands sicherzustellen, betrieb-
liche Effizienzziele zu erreichen und gesetzes-, normen- und
wertebezogene Compliance-Anforderungen zu erfillen.

Erganzend stellt das IKS die Vollstandigkeit, Richtigkeit und
Verldsslichkeit unseres Konzernabschlusses nach IFRS, der
lokalen Abschlisse und zugrunde liegenden Buchwerke sicher.
Es umfasst alle Organisations-, Kontroll- und Uberwachungs-
strukturen Sicherstellung der gesetzeskonformen
Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung unternehmerischer

zur

Sachverhalte sowie deren anschlieBende Ubernahme in die
betreffenden Abschliisse.

In unserem IKS werden - aufbauend auf einer jahrlich aktu-
alisierten Analyse und Dokumentation der wesentlichen
Geschaftsprozesse - die steuerbaren Risiken erfasst. Diese
eliminieren oder reduzieren wir durch die Optimierung unserer
Aufbau- und Ablauforganisation sowie mit geeigneten Kontroll-
aktivitaten auf ein angemessenes Niveau. Unser IKS umfasst
unsere vorhandenen internen Richtlinien und Anweisungen
sowie praventive und auch aufdeckende Kontrollaktivitaten,
wie Autorisierungen und Freigaben, Plausibilisierungen,
Reviews und ein Vier-Augen-Prinzip. Eine angemessene
Funktionstrennung der Geschaftsprozesse stellen wir durch
unsere transparente Aufbau- und Ablauforganisation sicher.

Das IKS beinhaltet Grundsatze, Verfahren und Maf3inahmen,
um die Ordnungsmafligkeit der Konzernrechnungslegung zu
gewahrleisten. Konzernweit relevante Regelungen kodifizieren
wir in rechnungslegungsbezogenen Richtlinien, beispiels-
weise im Rechnungslegungshandbuch. Diese Richtlinien
und der konzernweit giiltige Abschlusskalender bilden die
Grundlage fir die Abschlusserstellung. Verantwortlich fir
die Einhaltung der relevanten Regelungen sind die lokalen
Gesellschaften. Sie werden hierbei vom Konzernrechnungs-
wesen unterstitzt. Daneben existieren lokale Regelungen,
die jeweils mit dem Konzernrechnungswesen abgestimmt
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werden, wie die Einhaltung lokaler Bilanzierungsvorschriften.
Die Konsolidierung erfolgt zentral durch das Konzern-
DMG MORI bedient sich
Dienstleister, zum Beispiel bei der Bewertung von Pensions-
verpflichtungen. Mitarbeiter,
erstattung betraut sind, werden regelmaBig in internen und

rechnungswesen. externer

die mit der Finanzbericht-
externen Schulungen weitergebildet.

Auf der Grundlage von jéhrlichen Management-Testings
in den Konzerngesellschaften und Zentralbereichen der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wird die Angemessen-
heit und Wirksamkeit des IKS beurteilt. Dies erfolgt durch die
interne Revision und einer stichprobenweisen Prifung. Die
Ergebnisse werden an Aufsichtsrat und Vorstand berichtet.
Die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS wird zudem
stichprobenartig bei planmaBigen und aufBlerplanmaBigen
Revisionsprifungen kontrolliert und ausgewertet. Hierlber
werden Aufsichtsrat und Vorstand ebenfalls informiert.

Versicherungsmanagement

Als weiteren Teil des Risikomanagements hat DMG MORI
ein zentrales Versicherungsmanagement, das wirtschaftlich
angemessene, versicherbare Risiken in enger Abstimmung
mit der DMG MORI COMPANY LIMITED konzernweit strate-
gisch festlegt und umsetzt.

Ubersicht der wesentlichen Risikofelder

C.03

Eintritts- Mégliche finanzielle
Risikoart wahrscheinlichkeit Auswirkung
Gesamtwirtschaftliche,
branchenspezifische und
absatzbezogene Risiken |Mdglich Moderat
Unternehmens-
strategische Risiken Unwahrscheinlich  Moderat
Produktionsrisiken Unwahrscheinlich  Moderat
Beschaffungs- und
Einkaufsrisiken Unwahrscheinlich  Moderat

Forschungs- und

Entwicklungsrisiken Unwahrscheinlich  Unwesentlich

Personalrisiken Sehr gering Unwesentlich
IT-Risiken Mdglich Unwesentlich
Finanzwirtschaftliche

Risiken Sehr gering Unwesentlich

Rechtliche Risiken
Steuerrisiken

Moderat
Unwesentlich

Unwahrscheinlich
Sehr gering
Unwesentlich

Sonstige Risiken Sehr gering

Darstellung der einzelnen Risikofelder

Gesamtwirtschaftliche Risiken bestehen aus einer all-
gemeinen konjunkturellen Abkihlung, dem hohen Grad
an geopolitischen Unsicherheiten und insbesondere dem
Handelskonflikt zwischen den USA und China. Dies kann
sowohl starke lokale Auswirkungen auf die jeweiligen Volks-
wirtschaften als auch auf die Weltwirtschaft haben. Die Wahr-
scheinlichkeit bzw. wirtschaftlichen Folgen sind aktuell aller-
dings noch nicht absehbar.

Fir Deutschland wird im Jahr 2019 eine erkennbare Abnahme
der konjunkturellen Wachstumsdynamik erwartet, die sich
auf die industrielle Investitionsneigung auswirken kann.
Eine abschwachende Wirkung stellen zudem gestiegene
Rohstoffpreise, insbesondere bei Rohdlprodukten dar. Dies
kdnnte zu einer steigenden Inflation fihren. Hierdurch steigt
der Druck auf die Europaische Zentralbank ihre Nullzinspolitik
zu beenden. Steigende Zinsen wiirden sich ebenfalls negativ
auf die Investitionsneigung auswirken.

In Europa bestehen erkennbare Risiken in der Eurozone durch
die mangelnde Umsetzung notwendiger Strukturreformen in
mehreren Eurolédndern. Insbesondere in Italien kdnnte sich
die Lage kurzfristig verscharfen. Auch Frankreich hat seine
Reformbemihungen zurlickgefahren. Die Auswirkungen des
moglichen ungeordneten Austritts Grof3britanniens aus der
Europadischen Union konnen zukiinftig unser lokales Geschaft
in GroBbritannien, aber auch weitere Lander der EU negativ
beeinflussen. Weitere lokale Risiken konnen aus der instabilen
politischen und wirtschaftlichen Lage in der Turkei entstehen.
Die russische Wirtschaft erholt sich nur langsam von den
konjunkturellen Einbrichen und Sanktionen der vergangenen
Jahre. Durch eine erneute Verscharfung des politischen
Konflikts mit der Ukraine sind weitere Sanktionen mdglich,
die einen negativen Einfluss auf die russische Volkswirtschaft
haben konnen. In den USA ist zu erkennen, dass die Plane
des Prasidenten fir eine Revision bestehender Freihandels-
abkommen und Rickkehr zum Protektionismus weiterverfolgt,
aber bisher nur eingeschrankt umgesetzt werden. Trotzdem
konnen erhebliche Risiken aus der zukinftigen politischen, fis-
kalischen und handelspolitischen Ausrichtung der USA resul-
tieren. Ein weltweiter konjunktureller Rickgang konnte einen
wesentlichen Einfluss auf den Markt fir Werkzeugmaschinen
und somit den Auftragseingang haben. Wir begegnen diesen
Risiken mit einem kontinuierlichen Monitoring der kon-
junkturellen Entwicklung und gegebenenfalls notwendigen
Mafinahmen. Dariber hinaus konnen Wechselkursanderungen
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aus politischen oder 6konomischen Krisen Auswirkungen auf
unsere zukinftige Wettbewerbsposition haben (6konomisches
Wahrungsrisiko). Insbesondere eine mogliche Abwertung
von US-Dollar, chinesischem Renminbi, russischem Rubel
und britischem Pfund konnte zu einer Verteuerung unserer
Produkte in den betreffenden Landern sowie den dollar-
abhangigen Markten fihren. Wir steuern diesem Risiko mit
einem internationalen Sourcing sowie mit einer regionalisier-
ten Produktion entgegen.

Branchenspezifische und absatzbezogene Risiken ergeben
sich aufgrund eines weiterhin intensiven Wettbewerbs mit
hohem Preisdruck in den Markten fir Werkzeugmaschinen,
der sich bei einer konjunkturellen Abkihlung noch weiter ver-
starken kdnnte. Diesem intensiven Wettbewerb begegnen wir
mit dem technologischen Vorsprung unserer Produkte und
einer klaren Fokussierung auf unsere Kunden und Markte.
Aus exportkontrollrechtlichen Sachverhalten kdnnen Risiken
resultieren, da sie einen direkten Einfluss auf die Zulassigkeit
der Belieferung von Landern, Markten, Industriesegmenten
oder spezifischen Kunden haben kénnen. Durch Veranderungen
in Folge von Sanktionen kdnnen wesentliche Absatzrisiken
kurzfristig entstehen.

Unternehmensstrategische Risiken liegen hauptsachlich
in der Fehleinschatzung von kinftigen technologischen
und branchenspezifischen Entwicklungen. Wir begegnen
diesen Risiken durch intensive Markt- und Wettbewerbs-
beobachtungen, regelmafige Strategiegesprache mit Kunden
und Lieferanten, einer umfassenden globalen Messeprasenz
und einer auf Innovationen ausgerichteten Unternehmens-
strategie. Durch den abgeschlossenen Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrag ergeben sich insofern Risiken, als
dass die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft von
etwaigen Weisungen der DMG MORI GmbH beeinflusst werden
kann. Diese missen nicht unbedingt im alleinigen Interesse
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT sein, sondern werden
im Konzerninteresse getroffen.

Beschaffungs- und Einkaufsrisiken konnen sich im Bereich
von Schlisselgitern aufgrund von Preiserhohungen bei Mate-
rialien fir Werkzeugmaschinen ergeben. Zusatzlich kann eine
hohe Auslastung bei den Lieferanten fiir Kostensteigerungs-
potenziale sorgen. Weitere Risiken bestehen in maglichen
Lieferantenausfallen und Qualitatsproblemen. Diesen begegnen
wir mit der Standardisierung von Bauteilen und Komponenten
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sowie einem internationalen Sourcing mit mindestens zwei
Lieferanten fur die wesentlichen Materialien und einem ver-
starktem In-Sourcing von Schlisselkomponenten.

Produktionsrisiken,  wie  beispielsweise  Fertigungs-
ineffizienzen oder potenzielle Qualitdtsrisiken kontrollieren
wir permanent Uber Kennzahlen zum Auftragseingang und
-bestand, Montage- und Fertigungsfortschritt, Deckungsbei-
trag pro Maschinentyp und die Umschlaghaufigkeit der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der sonstigen Vorrate. Grund-
satzlich vermeiden wir unkalkulierbare Fertigungsprojekte,
sodass wir diese Risiken fir tberschaubar und beherrschbar
halten. Plagiaten versuchen wir mit unserer innovations-
orientierten Produktstrategie zu begegnen, die unseren
Technologievorsprung Risiken
Arbeitssicherheit begegnen wir durch eine konsequente

sichert. der technischen
Anwendung und Umsetzung gesetzlicher Arbeitsschutz-
vorschriften und hdochster zertifizierter technischer Stan-
dards an allen Standorten. Wir fihren samtliche gesetzlich
vorgeschriebene Uberpriifungen sowie freiwillige Audits
durch. Umweltrisiken begegnen wir durch eine vollstandige
Umsetzung gesetzlicher Umweltschutznormen, einer fach-
gerechten und sicheren Lagerung von Gefahrstoffen sowie
einer umweltgerechten Entsorgung dieser und weiterer
Abfalle. Zudem versuchen wir in unseren internen Geschafts-
prozessen einen effizienten Ressourceneinsatz zur Schonung
der Umwelt zu gewahrleisten. Weitere Details hierzu stehen
ausfihrlich im DMG MORI Nachhaltigkeitsbericht 2018.

Im Bereich Forschung und Entwicklung bestehen Risiken
aufgrund von mdglichen Budgetiberschreitungen, Fehl-
entwicklungen, erhéhten Anlaufkosten fir Neuprodukte
sowie einer verzogerten Markteinfiihrung von Innovationen.
Diesem Risiko wirken wir durch eine sehr eng abgestimmte
Zusammenarbeit mit der DMG MORI COMPANY LIMITED,
Kunden, Wir
vermeiden unkalkulierbare Forschungs- und Entwicklungs-

Lieferanten und Hochschulen entgegen.
projekte, sodass wir diese Risiken fir Uberschaubar und

beherrschbar halten.

Personalrisiken bestehen aufgrund unseres kontinuierlichen
Bedarfs an hochqualifizierten Fach- und Fiihrungskraften. Bei
nicht ausreichend mdéglicher Gewinnung und Bindung dieser
Mitarbeiter kann die Entwicklung des Konzerns nachhaltig
beeintrachtigen werden. Wir begrenzen diese Risiken durch
intensive Ausbildungsprogramme und Personalentwicklung,
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leistungsgerechte Vergiitungen mit erfolgsabhangigen Anreiz-
systemen und frihzeitige Nachfolgeplanungen sowie Stellver-
treterregelungen. Eine jederzeit notwendige Verfligharkeit von
hochqualifizierten Fach- und Fihrungskraften kdnnte zudem
durch eine erhohte Krankenquote beeintrachtigt werden.
Wir begegnen diesem Risiko insbesondere durch eine vor-
beugende betriebliche Gesundheitsvorsorge.

IT-Risiken entstehen durch die Vernetzung unserer internen
Systeme. Es kénnten Netzwerke ausfallen und Daten durch
Bedien- und Programmfehler oder externe Einflisse ver-
falscht oder zerstort werden. Zudem sehen wir uns den Risiken
einer organisierten Datenausspahung, Erpressung, Cyber-
kriminalitat und betrigerischen Scammingaktivitaten aus-
gesetzt. Diesen informationstechnischen Risiken begegnen
wir durch eine sicherheitsoptimierte Organisation unserer
IT, regelmaBigen Investitionen in Hard- und Software, dem
Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen sowie Zugangs-
und Zugriffskontrollen. Zudem schaffen wir ein angemessenes
Bewusstsein bei unseren Mitarbeitern, indem wir diese in
regelmafigen Abstdnden Uber entsprechende Risiken und
die bestehende Bedrohungslage informieren und schulen.

Finanzwirtschaftliche Risiken resultieren
greifend u.a. aus unserer internationalen Geschaftstatigkeit in
Formvonwahrungsbedingten Risiken, die wir bewerten und durch
unsere Wahrungsstrategie absichern. Die wesentlichen Bestand-
teile der Finanzierung von DMG MORI sind ein syndizierter Kredit,

segmentlber-

der eine Bar- und eine Avaltranche enthalt und bis Februar
2022 zugesagt ist, sowie Forderungsverkaufsprogramme. Alle

Finanzierungsvertrage beinhalten die Vereinbarung, einen
marktiblichen Covenant einzuhalten. Die Liquiditat des Kon-
zerns ist ausreichend bemessen. Grundsatzlich tragen wir
Forderungsausfallrisiken, durch die es zu Wertberichtigungen
oder in Einzelfallen sogar zum Ausfall der Forderungen
kommen kann. Weitere Informationen zu den Risiken nach
IFRS 7 stehen im Konzernanhang auf Seite 140 ff.

Rechtliche Risiken konnen sich insbesondere ergeben aus
Rechtsstreitigkeiten mit Lieferanten, Behorden und ehe-
maligen Mitarbeitern sowie moglichen Gewéahrleistungs-
ansprichen aufgrund von Kundenreklamationen, die sich auch
durch unser effizientes Qualitdtsmanagement nicht vollstandig
verhindern lassen. Um die existierenden Risiken tberschaubar
und kalkulierbar zu halten, werden Gewahrleistungs- und
Haftungsverpflichtungen sowohl vom Umfang her als auch
zeitlich grundsatzlich beschrankt. Abweichungen zu diesem
Vorgehen sind durch den Vorstand gesondert zu genehmigen.

Steuerrisiken bestehen durch aktive latente Steuern auf Ver-
lustvortrage bzw. Zinsvortrage, die nicht wertberichtigt wurden.
Wir gehen von einer Nutzbarkeit dieser Steuerminderungs-
potenziale durch zuklnftig zu versteuernde Einkinfte aus. Wir
nehmen zudem an, dass die von uns abgegebenen Steuer-
und Sozialversicherungserklarungen vollstandig und korrekt
sind. Bei Betriebsprifungen konnen sich Nachforderungen
aufgrund einer unterschiedlichen Beurteilung von Sachver-
halten ergeben. Sollte die Nutzbarkeit von Verlust- und Zins-
vortragen nicht gegeben sein, kdnnte sich dies nachteilig auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage auswirken.

Gesamtaussage des Vorstands zur Risikosituation

Der Vorstand stuft die bestehenden Risiken als beherrschbar
ein und sieht den Fortbestand des Konzerns aus heutiger
Sicht nicht als gefahrdet an. Gegeniiber der Berichterstattung
im Geschaftsbericht 2017 sind die Risiken insgesamt leicht
gestiegen. Die moderate Zunahme halten wir angesichts der
Zuwachse bei Auftragseingang und Umsatz fir angemessen.
Der Vorstand begegnet der Risikoentwicklung durch eine stets

aktuelle Begleitung der Geschaftsentwicklung und regelmafig
abgehaltener Vorstands- und Statussitzungen. Auf Basis des
ermittelten kumulierten Gesamtrisikoerwartungswerts wird
die Risikotragfahigkeit des Eigenkapitals errechnet. Das
Eigenkapital des Konzerns Ubersteigt den ermittelten Gesamt-
risikoerwartungswert dabei deutlich.
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100 % fir DMG MORI:
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+ Mitarbeiter-Zufriedenheitsanalyse
+ offene Feedback-Kultur
+ attraktiver Arbeitgeber

+aufBlerordentliches Engagement
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Kunftige Rahmenbedingungen

Fir das laufende Geschaftsjahr prognostiziert das Kieler Ins-
titut fir Wirtschaft (If\W) ein Wachstum der Weltwirtschaft von
+3,4%. Fur Deutschland wird fur das laufende Jahr ein Anstieg
des BIP von +1,7% prognostiziert. Insgesamt soll die Wirt-
schaft in Europa merklich an Schwung verlieren und das BIP
um ebenfalls nur noch +1,7% zunehmen. Asien wird mit einem
Wachstum von voraussichtlich +6,2% auch im laufenden Jahr die
wachstumsstarkste Region sein. Fir China wird ein Anstieg von
+6,1% prognostiziert. Das Wachstum der japanischen Wirtschaft
soll +1,0% betragen. In den USA soll die konjunkturelle Entwick-
lung nach Schatzungen des IfW mit +2,5 % weiter stabil bleiben.

Der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch soll im Jahr
2019 deutlich schwacher wachsen. Ohne Berlcksichtigung
weltweiter Wahrungseffekte prognostizieren VDW und Oxford
Economics einen Anstieg von +3,6 % (Vorjahr: +8,5%). Ange-
sichts der bestehenden geopolitischen Unsicherheiten ist nicht
auszuschlieBen, dass diese Prognosen angepasst werden.

Wahrend in Europa insgesamt von einem Wachstum des Ver-
brauchs von +4,7% ausgegangen wird, soll Grof3britannien
aufgrund des Brexits einen deutlichen Rickgang von -8,3%

verzeichnen. Fir Asien wird ein Anstieg des Verbrauchs von
+3,3 % erwartet. Auf Landerebene betrachtet sollen die Markte
China und Japan ebenfalls um +5,1% wachsen. In den USA
rechnen VDW und Oxford Economics mit einem soliden Wachs-
tum von +3,0%. Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie
ist mit abgeschwachter Dynamik in das Jahr gestartet. Auf-
grund des soliden Auftragsbestands prognostizieren VDW und
Oxford Economics fiir das Gesamtjahr aber einen Anstieg des
Verbrauchs in Deutschland um +5,2 %.

Der weltweit positive Trend der letzten Jahre scheint
sich zunehmend abzuschwachen. In nahezu allen grofien
Industrienationen hat sich die wirtschaftliche Stimmung bereits
eingetribt. Neben der allgemeinen Konjunkturabkiihlung sind
die Risikofaktoren vor allem der Handelskonflikt zwischen
den USA und China, der mogliche ungeordnete EU-Austritt
Grofbritanniens, die aktuelle Schuldensituation in Italien, die
Preisentwicklung fir Rohstoffe und Energie sowie die starken
Wechselkursveranderungen. Aufgrund der bestehen den glo-
balen Unsicherheiten und wirtschaftspolitischen Risiken bleibt
es weiterhin schwierig, verlassliche Prognosen zu erstellen.

Kiunftige Entwicklung von DMG MORI

Als ein weltweit fiihrender Anbieter von Premiumldsungen fir
die Fertigungsindustrie wollen wir auch kinftig unsere Markt-
position weiter ausbauen. Dazu forcieren wir gemeinsam mit
der DMG MORI COMPANY LIMITED als ..Global One Company”
die Umsetzung unseres Mottos ,Dynamic . Excellence”.

Unsere Unternehmensstrategie .Global One 2020 hat das
Ziel, Innovationen in der Fertigungsindustrie aktiv zu fordern
und den dynamischen Kundenanforderungen in Zukunft
noch starker als bisher mit durchgangigen Ldsungen zu
begegnen. Mit einem ganzheitlichen Angebot von Werkzeug-
maschinen, Automatisierungs- und Digitalisierungslésungen
sowie unseren DMQP wollen wir fir unsere Kunden auch in
Zukunft weltweit die Nummer 1sein: von der Entwicklung tber
die Produktion bis hin zum weltweiten Vertrieb und Service
zukunftsweisender Werkzeugmaschinen.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Neben unseren finf strategischen Zukunftsfeldern - Auto-
matisierung, Digitalisierung, ADDITIVE MANUFACTURING
und Technologie-Exzellenz sowie DMQP - fokussieren wir uns
auf Qualitat und Service, Mitarbeiter, Global One Business
Excellence und Nachhaltigkeit.

Dies sind weitere wichtige Saulen unserer Strategie. Mit
Dynamik werden wir weiterhin unsere Zukunftsfelder voran-
treiben. Bestehendes und Bewahrtes optimieren wir konse-
quent und nachhaltig auf Exzellenz.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2019 lag der Auftragseingang
unter dem Rekord-Niveau des Vorjahres. Im ersten Quartal
2019 rechnen wir mit einem Auftragseingang von rund
670 MI0 € (Vorjahr: 821,8 MIO €). Fir das Gesamtjahr planen
wir einen Auftragseingang von rund 2,6 MRD €.
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Der Umsatz soll im ersten Quartal 2019 mit rund 620 MI0 € Uber
dem Vorjahresniveau liegen (581,8 MIQ €). Fir das Gesamtjahr
planen wir einen Umsatz von rund 2,65 MRD €. Das EBIT soll
im ersten Quartal bei rund 50 MI0 € liegen (Vorjahr: 41,0 MIO €].
Im Gesamtjahr soll das EBIT rund 200 MIO € betragen. Fir
das Geschaftsjahr 2019 gehen wir von einem Free Cashflow
von rund 150 MIO € aus.

Unser vereinbarter Finanzierungsrahmen wird im Geschafts-
jahr 2019 den notwendigen Liquiditatsbedarf abdecken. Wir
verfiigen im Konzern somit jederzeit Gber einen ausreichenden
finanziellen Spielraum. Fir die Marktzinssatze erwarten wir
zum Jahresende ein moderat ansteigendes Niveau.

Strategische Finanzierungsmafinahmen sind nicht geplant -
somit bleibt die Finanzierungsstruktur im Wesentlichen
unverandert. Die saisonal bendétigte Liquiditat kann aus den
vorhandenen finanziellen Mitteln abgedeckt werden.

Fir das Geschaftsjahr 2019 planen wir Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgenswerte von rund 110 MIO €.
Im Vordergrund stehtinsbesondere der weitere Ausbau unserer
Produktionswerke in Pleszew (Polen) und in Pfronten. Zudem
investieren wir weiter in unser Projekt ,GLOBE - Global One
Business Excellence” zur Harmonisierung und Optimierung
von Systemen und Prozessen und treiben die Einfihrung des
neuen globalen ERP-Systems voran. Mit der erstmaligen
Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards IFRS16
.Leasingverhaltnisse” zum 1. Januar 2019 sind auch Zugange
aus Nutzungsrechten in den Investitionen enthalten.

Die Erstanwendung wird zu einem Anstieg der Bilanzsumme und
inder Folge zu einer niedrigeren Eigenkapitalquote, aber keiner
Verdnderung beim EBIT fiuhren. Durch die Erstanwendung
werden sich die Abschreibungen erhéhen und gegenlaufig
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren. Der
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit und damit der Free
Cashflow werden sich erhohen, da die Cashflows fir Leasing-
verhaltnisse zukinftig im Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit ausgewiesen werden. Weitere Erlauterungen zu den
Auswirkungen der Erstanwendung stehen im Konzernanhang
auf Seite 99ff.

Im Bereich Forschung und Entwicklung werden wir unsere
Innovationsstrategie weiter vorantreiben. Fir das laufende
Geschéftsjahr planen wir erneut eine Vielzahl an Innovationen
und Weltpremieren aus den Bereichen Automatisierung,
Digitalisierung, ADDITIVE MANUFACTURING, Technologie-
Exzellenz sowie DMG MORI Qualified Products (DMQP] und
verfolgen konsequent unsere ,First Quality”-Strategie.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung sollen bei
rund 60 MIO € liegen. Insgesamt sollen wiederum 15% der
Belegschaft in den Werken im Bereich Forschung und Ent-
wicklung arbeiten, um unsere Technologiefihrerschaft nach-
haltig zu starken.

Gesamtaussage des Vorstands zur
kunftigen Geschaftsentwicklung 2019

Die Weltwirtschaft ist weiterhin durch globale Unsicherheiten
gekennzeichnet. Nach den vorlaufigen Prognosen des Vereins
Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken und des britischen
Wirtschaftsforschungsinstituts Oxford Economics soll der
weltweite Werkzeugmaschinenverbrauch 2019 mit +3,6% ein
deutlich geringeres Wachstum verzeichnen (Vorjahr: +8,5%).
Angesichts der bestehenden geopolitischen Unsicherheiten
ist nicht auszuschlieBen, dass diese Verbandsprognosen
angepasst werden.

Fur das Geschaftsjahr 2019 planen wir einen Auftragseingang
von rund 2,6 MRD € und einen Umsatz von rund 2,65 MRD €.

Das EBIT soll rund 200 MIO € betragen und der Free Cashflow
bei rund 150 MIO € liegen. Die Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte sollen rund 110 MIO €
betragen und im Wesentlichen aus eigenen Mitteln finan-
ziert werden.

Unsere hohe Innovationskraft als ,Global One Company”
wollen wir nachhaltig starken. Dynamik und Exzellenz bei
Technologie, Service und Qualitdt werden auch das lau-
fende Geschaftsjahr pragen. Mit Dynamik treiben wir weiter
unsere strategischen Zukunftsfelder voran und optimieren
Bestehendes nachhaltig auf Exzellenz.
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Exzellenz bei Integration, Innovation
und Performance:

+ Harmonisierung von Systemen und Prozessen
+ neues, einheitliches ERP-System
+ Unternehmensarchitektur mit Geschaftsansatz

+ ERP als ein Wegbereiter der Digitalisierung







KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

D.01 2018 2017
Anhang TE TE
Umsatzerlose 6 2.655.128 2.348.451
Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 6.481 11.687
Aktivierte Eigenleistungen 7 6.326 7.743
Gesamtleistung 2.667.935 2.367.881
Sonstige betriebliche Ertrage 8 74.182 81.164
Betriebsleistung 2.742.117 2.449.045

Materialaufwand 9
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 1.264.4472 1.108.137
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 215.660 155.439
1.480.102 1.263.576

Personalaufwand 10
Lohne und Gehalter 506.661 467.492
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 89.236 83.163
595.897 550.655
Abschreibungen 1" 63.729 72.833
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 385.256 381.836
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 217.133 180.145

Finanzertrage 13
Zinsertrage 4.280 3.597
Sonstige Ertrage 170 170
4.450 3.767

Finanzaufwendungen 14
Zinsaufwendungen 8.969 7.381
Zinsaufwand aus Pensionsriickstellungen 456 508
Sonstige Finanzaufwendungen 760 1.126
10.185 9.015
Finanzergebnis -5.735 -5.248
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 15 3.388 1.485
Ergebnis vor Steuern 214.786 176.382
Ertragsteuern 16 65.256 58.019
Jahresiiberschuss 149.530 118.363
Auf Aktionédre der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT entfallend 148.257 117.442
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 17 1.273 921
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 in € (unverwissert) 18 1,88 1,49
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 in € (verwassert) 18 1,88 1,49
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

D.02 2018 2017
Anhang TE TE
Jahresiiberschuss 149.530 118.363
Sonstiges Ergebnis
Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 5.956 1.267
Ertragsteuern -1.526 -445
Summe der Posten, die nie in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 4.430 822
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -25.217 7.281
Nettoinvestitionen 1.220 -7.550
Verdanderung der Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 38 -377 -233
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten - Umgliederung in den Gewinn oder Verlust 585 991
Umgliederungen von Wahrungsdifferenzen bei Verlust des mafigeblichen Einflusses 0 -2.649
Ertragsteuern 28 -63 -226
Summe der Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -23.852 -2.386
Sonstiges Ergebnis der Periode nach Steuern -19.422 -1.564
Gesamtergebnis der Periode 130.108 116.799
Auf Aktiondre der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT entfallendes Gesamtergebnis 128.956 115.590
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis 1.152 1.209
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

D.03 2018 2017
CASHFLOW AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT Anhang TE T€
Ergebnis vor Steuern (EBT) 214.786 176.382
Abschreibungen 1 63.729 72.833
Finanzergebnis 13, 14 5.735 5.248
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage /Aufwendungen -4.094 -2.056
Veranderung der Riickstellungen 30, 31 44.563 -26.283
Ergebnis aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermogens -596 -1.371
Ertragsteuererstattungen 2.264 5.779
Gezahlte Ertragsteuern -51.146 -55.502
Erhaltene Zinsen 4.599 3.713
Gezahlte Zinsen -9.151 -7.382
Verdnderungen der Positionen der Vermdgenswerte und der Verbindlichkeiten
Vorrate 24 -85.718 -52.361
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23,25 -42.832 -57.757
Ubrige Aktiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -24.804 1.740
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 30.428 -4.974
Ubrige Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 82.615 113.711
39 230.378 171.720
CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 5.722 10.358
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -60.832 -29.711
Auszahlungen fiur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen -21.104 -10.013
Cashflow aus der Ubernahme der Beherrschung lber Tochterunternehmen 39 -1.500 -23.798
Cashflow aus dem Verlust der Beherrschung tber Tochterunternehmen 39 0 45.197
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 39 -8.754 -2.050
Auszahlungen fir gewahrte Darlehen an sonstige nahestehende Unternehmen 25 -250.000 0
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagevermdgen 39 21.406 268
-315.062 -9.749
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Einzahlungen/Auszahlungen fir die Aufnahme/Tilgung von Finanzschulden 39 -37.765 -6.132
Auszahlungen aus Anderungen der Eigentumsanteile an Tochterunternehmen 39 0 -143.426
Gewinnabfihrung an die DMG MORI GmbH 39 -89.865 -41.097
Einzahlungen aus Anderungen der Eigentumsanteile an Tochtergesellschaften 39 4.094 0
39 -123.536 -190.655
Zahlungswirksame Veranderung -208.220 -28.684
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelfonds -2.504 -4.636
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar 27 363.405 396.725
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 27 152.681 363.405
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80 KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2018

D.04 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA Anhang TE TE

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Geschafts- oder Firmenwerte 19 139.399 139.419
Sonstige Immaterielle Vermogenswerte 19 50.973 51.262
Sachanlagen 20 434.880 440.005
Anteile an at equity bewerteten Unternehmen 22 58.851 45.153
Beteiligungen 21 2.403 2.109
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 23 1.263 849
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 23 11.963 5.906
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 23 2.757 2.426
Latente Steuern 28 55.606 49.931
758.095 737.060

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate 24 625.381 547.662
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 25 226.989 237.796
Forderungen gegen at equity bewertete Unternehmen 25 21.244 15.970
Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen 25 480.705 206.972
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 25 47 28
Kundenforderungen aus Anzahlungsrechnungen 6 33.260 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 26 60.241 72.764
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 26 81.272 58.050
Ertragsteuerforderungen 584 1.591
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 27 152.681 363.405
1.682.404 1.504.238
Bilanzsumme 2.440.499 2.241.298
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D.04 31.12.2018 31.12.2017
PASSIVA Anhang TE TE
EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital 29 204.927 204.927
Kapitalriicklage 29 498.485 498.485
Gewinnricklagen und andere Riicklagen 29 489.823 458.095
Summe Eigenkapital der Aktiondre der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT 1.193.235 1.161.507
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital 29 4.453 3.1
Summe Eigenkapital 1.197.688 1.164.618

LANGFRISTIGE SCHULDEN
Langfristige Finanzschulden 32 0 35.037
Rickstellungen fir Pensionen 30 37.828 44.580
Andere langfristige Riickstellungen 31 58.180 43.246
Vertragsverbindlichkeiten 6 1.890 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 33 8.205 9.505
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 33 2.649 3.856
Latente Steuern 28 2.505 1.787
111.257 138.011

KURZFRISTIGE SCHULDEN
Kurzfristige Finanzschulden 32 0 11.453
Steuerrlckstellungen 31 17.850 15.174
Andere kurzfristige Rickstellungen 31 209.245 183.199
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten 34 195.393 169.759
Verbindlichkeiten gegeniber at equity bewerteten Unternehmen 34 2.266 2.310
Verbindlichkeiten gegenliber sonstigen nahestehenden Unternehmen 34 236.613 207.132
Verbindlichkeiten gegentiiber assoziierten Unternehmen 34 0 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6 342.575 290.181
Vertragsverbindlichkeiten 6 21.532 0
Vertragliche Schuld aus Anzahlungsrechnungen 6 33.260 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 34 31.124 10.722
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 34 41.696 48.739
1.131.554 938.669
Bilanzsumme 2.440.499 2.241.298
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2018

D.05 Gewinnriicklagen und andere Riicklagen
Eigenkapital
Unterschiede der Aktiondre Nicht
aus der Markt-  der DMG MORI  beherrschende
Gezeichnetes Wahrungs- bewertung AKTIEN- Anteile am
inT€E Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen umrechnung  Finanzderivate GESELLSCHAFT Eigenkapital Summe
Stand 01.01.2018 204.927 498.485 464.058 -5.799 -164 1.161.507 3.111 1.164.618
Anpassungen aus der
erstmaligen Anwendung von
IFRS 9, IFRS 15 (nach Steuern) -1.525 -1.525 -137 -1.662
Stand 01.01.2018 204.927 498.485 462.533 -5.799 -164 1.159.982 2.974 1.162.956
Gesamtergebnis
Jahresiiberschuss 148.257 148.257 1.273 149.530
Sonstiges Ergebnis
Unterschiedsbetrag aus
der Wahrungsumrechnung -25.096 -25.096 -121 -25.217
Nettoinvestitionen 1.220 1.220 1.220
Verdanderung Marktwert
derivativer Finanzinstrumente
(nach Steuern) 145 145 145
Neubewertung aus
leistungsorientierten Planen
(nach Steuern) 4.430 4.430 4.430
Summe sonstiges Ergebnis
der Periode nach Steuern 4.430 -23.876 145 -19.301 -121 -19.422
Gesamtergebnis der Periode 152.687 -23.876 145 128.956 1.152 130.108
Transaktionen mit Eigentiimern
Erwerb/Verkauf von nicht
beherrschenden Anteilen
ohne/mit Kontrollwechsel 327 327
Steuern gem. § 16 KStG auf
Ausgleichszahlungen 3.623 3.623 3.623
Gewinnabfliihrung an die
DMG MORI GmbH fir 2018 -99.326 -99.326 -99.326
Summe der Transaktionen
mit Eigentlimern -95.703 -95.703 327 -95.376
Stand 31.12.2018 204.927 498.485 519.517 -29.675 -19 1.193.235 4.453 1.197.688

Siehe begleitende Erlauterungen im Konzernanhang zu Eigenkapital und nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital auf den Seiten 128ff.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gewinnriicklagen und andere Riicklagen
Eigenkapital
Unterschiede der Aktiondre Nicht
aus der Markt-  der DMG MORI  beherrschende
Gezeichnetes Gewinnriick- Wahrungs- bewertung AKTIEN- Anteile am
inT€E Kapital Kapitalriicklage lagen umrechnung Finanzderivate GESELLSCHAFT Eigenkapital Summe
Stand 01.01.2017 204.927 498.485 447.635 -2.593 -696 1.147.758 39.905 1.187.663
Gesamtergebnis
Jahresiberschuss 117.442 117.442 921 118.363
Sonstiges Ergebnis
Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung 4.344 4.344 288 4.632
Nettoinvestitionen -7.550 -7.550 -7.550
Verdanderung Marktwert
derivativer Finanzinstrumente
(nach Steuern) 532 532 532
Neubewertung aus leistungs-
orientierten Versorgungs-
planen (nach Steuern) 822 822 822
Summe sonstiges Ergebnis
der Periode nach Steuern 822 -3.206 532 -1.852 288 -1.564
Gesamtergebnis der Periode 118.264 -3.206 532 115.590 1.209 116.799
Transaktionen mit Eigentiimern
Erwerb/Verkauf von nicht
beherrschenden Anteilen
ohne/mit Kontrollwechsel 2.501 2.501 -38.003 -35.502
Steuern gem. § 16 KStG auf
Ausgleichszahlungen -14.477 -14.477 -14.477
Gewinnabfliihrung an die
DMG MORI GmbH fir 2017 -89.865 -89.865 -89.865
Summe der Transaktionen mit
Eigentiimern -101.841 -101.841 -38.003 -139.844
Stand 31.12.2017 204.927 498.485 464.058 -5.799 -164 1.161.507 3.111 1.164.618

Siehe begleitende Erlauterungen im Konzernanhang zu Eigenkapital und nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital auf den Seiten 128ff.
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KONZERNABSCHLUSS

Entwicklung des Konzernanlagevermogens

zum 31. Dezember 2018 (Bestandteil des Anhangs)

D.06
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

inTE

Immaterielle Vermdgenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte

Aus der Entwicklung entstandene Vermdgenswerte

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Anlagevermodgen gesamt

ABSCHREIBUNGEN

Unterschiede aus

Stand zum der Wahrungs- Sonstige
inT€ 01.01.2018 umrechnung Verénderungen
Immaterielle Vermdgenswerte

Geschéfts- oder Firmenwerte 0 0 0
Aus der Entwicklung entstandene Vermdgenswerte 108.511 -3 -986
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 85.760 -10 8.164

194.271 -13 7.178

Sachanlagen
Grundstlcke und Bauten 127.214 -428 "
Technische Anlagen und Maschinen 74.167 -680 327
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 170.340 -435 338
Anlagen im Bau 242 -6 0

371.963 -1.549 676

Finanzanlagen
Anteile an at equity bewerteten Unternehmen -5.248 0 -2.642
Beteiligungen 7.384 0 0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 6 0 0
2.142 0 -2.642
Anlagevermdgen gesamt 568.376 -1.562 5.212
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS

Unterschiede aus Verdnderung

Stand zum der Wahrungs- Sonstige Konsolidie- Stand zum
01.01.2018 umrechnung Veranderungen rungskreis Zugange Abgdnge Umbuchungen 31.12.2018
139.419 -20 0 0 0 0 0 139.399
132.116 -3 -985 0 4.434 -72 0 135.490
113.417 -9 7.571 0 16.670 -580 57 137.126
384.952 -32 6.586 0 21.104 -652 57 412.015
439.082 -9.206 95 0 15.200 -7.816 3.251 440.606
120.794 -2.543 -163 0 3.441 -4.989 777 117.317
242.705 -1.217 375 0 13.445 -5.144 1.515 251.679
9.387 -558 -1.075 0 28.746 -493 -5.600 30.407
811.968 -13.524 -768 0 60.832 -18.442 -57 840.009
39.905 1.856 746 0 8.454 0 0 50.961
9.491 0 0 0 300 -6 0 9.785
8 0 0 0 0 0 0 8
49.404 1.856 746 0 8.754 -6 0 60.754
1.246.324 -11.700 6.564 0 90.690 -19.100 0 1.312.778

Restbuchwert
Verédnderung Stand zum Stand zum Stand zum
Konsolidierungskreis Zugénge Abgange Umbuchungen 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
0 0 0 0 0 139.399 139.419
0 11.101 -71 0 118.552 16.938 23.605
0 9.489 -312 0 103.091 34.035 27.657
0 20.590 -383 0 221.643 190.372 190.681
0 16.742 -585 -1 142.953 297.653 311.868
0 8.519 -4.272 -36 78.025 39.292 46.627
0 17.878 -4.243 37 183.915 67.764 72.365
0 0 0 0 236 30.171 9.145
0 43.139 -9.100 0 405.129 434.880 440.005
0 0 0 0 -7.890 58.851 45.153
0 0 0 0 7.384 2.401 2.107
0 0 0 0 6 2 2
0 0 0 0 -500 61.254 47.262
0 63.729 -9.483 0 626.272 686.506 677.948
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86 KONZERNABSCHLUSS

Entwicklung des Konzernanlagevermogens
zum 31. Dezember 2017 (Bestandteil des Anhangs)

D.06
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

inTE

Immaterielle Vermdgenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte

Aus der Entwicklung entstandene Vermdgenswerte

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Anlagevermodgen gesamt

ABSCHREIBUNGEN

Unterschiede aus

Stand zum der Wahrungs- Sonstige
inT€ 01.01.2017 umrechnung Veranderungen
Immaterielle Vermdgenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte 0 0 0
Aus der Entwicklung entstandene Vermdgenswerte 102.624 5 -2.259
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 74.075 0 450

176.699 5 -1.809

Sachanlagen

Grundstlcke und Bauten 139.088 -1.555 1
Technische Anlagen und Maschinen 61.648 -286 -237
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 159.120 -1.284 -14
Anlagen im Bau 229 13 0

360.085 -3.112 -250

Finanzanlagen
Anteile an at equity bewerteten Unternehmen -3.763 0 -1.485
Beteiligungen 7.384 0 0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 6 0 0
3.627 0 -1.485
Anlagevermodgen gesamt 540.411 -3.107 -3.544
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Unterschiede aus Verénderung

Stand zum der Wahrungs- Sonstige Konsolidie- Stand zum
01.01.2017 umrechnung Verdnderungen rungskreis Zugdnge Abgange Umbuchungen 31.12.2017
135.417 -12 1 4.013 0 0 0 139.419
127.091 5 -2.259 0 6.430 0 849 132.116
109.467 6 450 927 3.584 -440 -577 113.417
371.975 -1 -1.808 4.940 10.014 -440 272 384.952
424123 -10.395 1.462 -1.041 8.774 -33.196 49.355 439.082
115.836 -721 2.101 45 4.692 -3.072 1.913 120.794
237.091 -1.701 89 -960 10.071 -8.620 6.735 242.705
69.405 -1.423 -4.066 0 6.174 -2.428 -58.275 9.387
846.455 -14.240 -414 -1.956 29.711 -47.316 -272 811.968
42.325 -2.470 0 0 50 0 0 39.905
29174 0 0 0 2.000 -21.683 0 9.491
8 0 0 0 0 0 0 8
71.507 -2.470 0 0 2.050 -21.683 0 49.404
1.289.937 -16.711 -2.222 2.984 41.775 -69.439 0 1.246.324

Restbuchwert
Verédnderung Stand zum Stand zum Stand zum
Konsolidierungskreis Zugange Abginge Umbuchungen 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
0 0 0 0 0 139.419 135.417
0 8.141 0 0 108.511 23.605 24.467
-276 11.976 -414 -51 85.760 27.657 35.392
-276 20.117 -414 -51 194.271 190.681 195.276
-308 16.259 -26.269 -2 127.214 311.868 285.035
-17 16.121 -3.047 -15 74167 46.627 54.188
-574 20.336 -7.312 68 170.340 72.365 77.971
0 0 0 0 242 9.145 69.176
-899 52.716 -36.628 51 371.963 440.005 486.370
0 0 0 0 -5.248 45.153 46.088
0 0 0 0 7.384 2.107 21.790
0 0 0 0 6 2 2
0 0 0 0 2.142 47.262 67.880
-1.175 72.833 -37.042 0 568.376 677.948 749.526
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KONZERNABSCHLUSS

Segmentberichterstattung

zum Konzernabschluss 2018 (Bestandteil des Anhangs)

D.07

SEGMENTIERUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN

.Werkzeugmaschinen”

Verdnderungen
gegeniiber Vorjahr

.Industrielle Dienstleistungen”

Veranderungen
gegeniiber Vorjahr

inT€ 2018 2017 2018 2017
Umsatzerlése mit
anderen Segmenten 1.093.591 984.603 108.988 11,1% 60.014 65.146 -5.132 -7,9%
Umsatzerlése mit Dritten 1.454.180 1.289.425 164.755 12,8% 1.200.757 1.058.757 142.000 13,4 %
EBIT 126.832 114.873 11.959 10,4 % 120.211 95.244 24.967 26,2%
Finanzergebnis -1.546 -2.776 1.230 44,3 % -6.519 -5.377 -1.142 -21.2%
davon Zinsertrage 2.325 2.243 82 3.7% 3.491 2.740 751 27,4 %
davon Zinsaufwendungen -3.813 -4.785 972 20,3% -6.959 -7.027 68 1,0%
Anteile am Perioden-
ergebnis der at equity
bewerteten Unternehmen -94 0 -94 0,0% 0 0 0 0,0%
EBT 125.192 112.097 13.095 11,7% 113.692 89.867 23.825 26,5%
Buchwerte der at equity
bewerteten Unternehmen 8.411 50 8.361 16.722,0% 0 0 0 0,0%
Segmentvermadgen 1.301.859 1.150.796 151.063 13,1% 1.964.977 1.817.770 147.207 8,1%
Investitionen 81.755 35.499 46.256 130,3% 6.317 5.294 1.023 19,3%
Abschreibungen 43.096 43.810 =714 -1,6% 17.496 25.666 -8.170 -31.8%
Mitarbeiter 4.119 3.875 244 6,3% 3.299 3.142 157 5,0%
Siehe begleitende Erlauterungen im Konzernanhang zur Segmentberichterstattung auf Seite 151 ff.
INFORMATIONEN NACH GEOGRAFISCHEN GEBIETEN
Veranderungen Veranderungen Veranderungen
Deutschland gegeniiber Vorjahr Ubriges Europa gegeniiber Vorjahr Nordamerika gegeniiber Vorjahr
inT€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Umsatzerlése
mit Dritten 1.171525| 942.285 229.240 24,3% [ 1.219.016| 1.115.813 103.203 92.2% 0 78.599 -78.599 -100,0%
Langfristige
Vermdgenswerte 281.202| 277.993 3.209 1,2% | 340.180| 347.045 -6.865 -2.0% 0 0 0 0,0%
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Veranderungen Veranderungen
.Corporate Services" gegeniiber Vorjahr Uberleitung Konzern gegeniiber Vorjahr

2018 2017 2018 2017 2018 2017
14.707 16.323 -1.616 -9.9% | -1.168.312| -1.066.072 0 0 0 0,0%
191 269 -78 -29.0% 0 0 2.655.128 2.348.451 306.677 13,1%
-29.829 -30.578 749 2,4% -81 606 217.133 180.145 36.988 20,5%
2.330 2.905 -575 -19.8% 0 0 -5.735 -5.248 -487 -9.3%
7.039 6.217 822 13.2% -8.575 -7.603 4.280 3.597 683 19.0%
-5.188 -3.271 -1.917 -58,6 % b.444 6.715 -9.516 -8.368 -1.148 -13,7%
3.482 1.485 1.997 134,5% 0 0 3.388 1.485 1.903 128,1%
-24.017 -26.188 217 8,3% -81 606 214.786 176.382 38.404 21,8%
50.440 45.103 5.337 11,8% 0 0 58.851 45.153 13.698 30,3%
1.862.875 1.763.717 99.158 5,6% | -2.759.261| -2.553.736 2.370.450 2.178.547 191.903 8,8%
2.617 982 1.635 166,5% 0 0 90.689 41.775 48.914 117.1%
3.137 3.357 -220 -6,6% 0 0 63.729 72.833 -9.104 -12,5%
85 84 1 1.2% 0 0 7.503 7.101 402 5,7 %
Verdanderungen Veranderungen Veranderungen
Asien gegeniiber Vorjahr Ubrige gegeniiber Vorjahr Uberleitung Konzern gegeniiber Vorjahr

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

264.587| 211.754  52.833  25,0% 0 0 0 0,0% 0 0]2.655.128 | 2.348.451  306.677  13,1%
9.731 10.240 -509 -5,0% 0 0 0 0,0% | -5.861 -4.592 | 625.252| 630.686  -5.434 -0,9%
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DMG MORI DMG MORI

ENERGY
SAVING 8| GREENMODE

Einsparung von Energie in Hochste Effizienz durch energie-
unserem Unternehmen durch optimierte Gestaltung und
EnergieeffizienzmaBnahmen Betrieb unserer Maschinen.
und modernste Anlagen- CELOS-APPs sorgen fir

und Gebaudetechnik. Transparenz und Optimierung

des Energieverbrauchs.

Innovationen fiir Umwelt und Gesellschaft:

+ hochste Effizienz durch ganzheitliche Losungen

+ Energiesparmafinahmen und
Recyclingfahigkeit ab Werk

+ soziale Projekte und Initiativen



KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG DER
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Grundlagen des Konzernabschlusses

1. ANWENDUNG DER VORSCHRIFTEN

Der Konzernabschluss der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum
31. Dezember 2018 wurde unter Anwendung der am Abschluss-
stichtag verpflichtend anzuwendenden und von der Europai-
schen Union Gbernommenen International Financial Reporting
Standards (IFRS) und deren Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB), London, Grofbritannien,
aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde nach §315e HGB
um weitere Erlduterungen erganzt.

Die umfassen Angaben und
Bemerkungen, die nach den IFRS neben der Konzern-Gewinn-

folgenden Erlduterungen

und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der Periode, der Konzern-Bilanz, der Konzern-Eigenkapitalver-
anderungsrechnung sowie der Konzern-Kapitalflussrechnung
als Anhang in den Konzernabschluss aufzunehmen sind.

Zur besseren Darstellung haben wir in der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammen-
gefasst; diese werden im Konzernanhang gesondert mit
erganzenden Ausflihrungen ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Die Berichts-
wahrung ist Euro. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle
Betrage in Tausend Euro (T€) angegeben.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit Sitz in Biele-
feld, Gildemeisterstrafle 60, wird in der Abteilung B beim
Amtsgericht Bielefeld mit der Nummer 7144 geflhrt. Sie
ist Muttergesellschaft des DMG MORI-Konzerns und eine
borsennotierte Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Der
DMG MORI-Konzern ist einer der weltweit fihrenden Her-
steller von spanenden Werkzeugmaschinen und bietet inno-
vative Maschinentechnologien, kompetente Serviceleistungen,
bedarfsgerechte Softwareprodukte sowie Energielésungen an.
Der zum 31. Dezember 2018 aufgestellte Konzernabschluss
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und Konzernlagebericht der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT wird Uber den elektronischen Bundesanzeiger und
das Unternehmensregister zuganglich sein und ist auf unserer
Website = de.dmgmori-ag.com abrufbar. Die DMG MORI
COMPANY LIMITED, Nara (Japan), ist oberste Muttergesell-
schaft des DMG MORI-Konzerns. Der Konzernabschluss
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wird in den
Konzernabschluss der DMG MORI COMPANY LIMITED, Nara
(Japan), einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird auf der
Website = www.dmgmori.co.jp zuganglich sein.

Die DMG MORI GmbH, eine 100 %-ige Tochtergesellschaft
der DMG MORI COMPANY LIMITED, hat mit der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT einen Beherrschungs- und Gewinn-
abfihrungsvertrag gem. §§291ff. AktG abgeschlossen, der mit
Eintrag in das Handelsregister am 24. August 2016 in Kraft
getreten ist. Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 wurde zwischen
der DMG MORI GmbH und der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT ein Steuerumlagevertrag abgeschlossen.

Der Vorstand der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat den

Konzernabschluss und Konzernlagebericht am 11. Marz 2019
zur Veroffentlichung freigegeben.

2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode, wenn der Konzern Beherrschung
erlangt hat. Auch Transaktionen unter gemeinsamer Kontrolle
werden nach der Erwerbsmethode bilanziert.

Die Ubertragene Gegenleistung des Erwerbs der Anteile ent-
spricht dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Ver-
mogenswerte und der entstandenen bzw. Ubernommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Aulerdem beinhalten
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sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Ver-
mogenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegen-
leistungsvereinbarung resultieren. Spatere Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes der bedingten Gegenleistungen
werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Erwerbsbezogene
Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.
Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identi-
fizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizu-
legenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum Erwerbs-
zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wird die
bedingte Gegenleistung als Eigenkapital eingestuft, wird
sie nicht neu bewertet, und eine Abgeltung wird im Eigen-
kapital bilanziert. Ansonsten werden andere bedingte
Gegenleistungen mit dem beizulegenden Zeitwert zu jedem
Abschlussstichtag bewertet und spatere Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes der bedingten Gegenleistung im

Gewinn oder Verlust erfasst.

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unter-
nehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er
schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem
Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt
und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Ver-
fligungsgewalt Uber das Unternehmen zu beeinflussen.

Verliert der Konzern die Beherrschung Uber ein Tochter-
unternehmen, bucht er die Vermdgenswerte und Schul-
den des Tochterunternehmens und alle zugehdrigen, nicht
beherrschenden Anteile und anderen Bestandteile am Eigen-
kapital aus. Jeder entstehende Gewinn oder Verlust wird im
Gewinn oder Verlust erfasst.

Fur jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern auf
individueller Basis, ob die nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder
anhand des proportionalen Anteils am Nettovermogen erfasst
werden.

Als Geschafts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt,
der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert
jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbs-
datum Uber dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Nettovermdgen ergibt. Sind die Anschaffungskosten geringer
als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettover-
mogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag direkt nach erneuter Beurteilung in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der IFRS3 .,Business Combinations” sowie der IAS36 ., Impair-
ment of Assets” sehen vor, Geschéafts- oder Firmenwerte
nicht planmafig, sondern nur dann abzuschreiben, wenn
ein Wertminderungsbedarf festgestellt wird. Die nicht dem
Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der
Tochtergesellschaften werden innerhalb des Eigenkapitals als
nicht beherrschende Anteile ausgewiesen.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus
konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden elimi-
niert und latente Steuerbe- und -entlastungen aus ergebnis-
wirksamen Konsolidierungen beriicksichtigt. Konzerninterne
Umsatzerldse sind ebenso wie alle tbrigen konzerninternen
Ertrage mit den entsprechenden Aufwendungen ohne Erfolgs-
auswirkung verrechnet.
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Die angewandten Konsolidierungsmethoden haben sich im
Vergleich zum Vorjahr nicht geandert.

3. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, die samtlich auf den Stichtag des
Konzernabschlusses aufgestellt sind, werden nach konzern-
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt. Hierzu werden die nach landesspezifischen Vor-
schriften erstellten Abschlisse an die konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT angepasst. Der Konzernabschluss
ist auf Basis der historischen Anschaffungs- und Her-
stellungskosten erstellt mit der Ausnahme, dass bestimmte
Finanzinstrumente zum Marktwert sowie die Pensionsver-
pflichtungen unter Anwendung der ,Projected-Unit-Credit”-
Methode bilanziert sind.

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen den im Vorjahr angewandten Methoden.

Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgrund neuer Standards

Der DMG MORI-Konzern hat folgende neue und Uberarbeitete
IFRS und IFRIC ab dem 1. Januar 2018 angewandt, die eine
Relevanz fir den Konzernabschluss hatten. > p.osl

Im Folgenden werden die Auswirkungen dieser neuen Stan-
dards auf den Konzernabschluss der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT erlautert. Insgesamt hat sich erwartungs-
gemall gezeigt, dass die Anwendung der neuen Standards
IFRS9 und IFRS15 keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss bei DMG MORI hatten bzw. haben.

IFRS 9 - Finanzinstrumente
Zum 1. Januar 2018 hat DMG MORI erstmalig den IFRS 9 ,Finanz-
instrumente” angewendet. Aufgrund der vom Konzern gewahlten

Ubergangsmethoden bei der Anwendung dieses Standards
wurden die Vergleichsinformationen im vorliegenden Abschluss
mit Ausnahme bestimmter Absicherungen und separat dar-
gestelltem Wertminderungsaufwand fir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten, nichtan
die Anforderungen des neuen Standards angepasst. Differenzen
zwischen den Buchwerten der finanziellen Vermdgenswerte
und finanziellen Schulden aufgrund der Anwendung des IFRS9
werden grundsatzlich in den Gewinnricklagen und sonstigen
Ricklagen zum 1. Januar 2018 erfasst. Die Auswirkungen aus der
erstmaligen Anwendung des Standards sind im Wesentlichen auf
den Anstieg der Wertminderungsaufwendungen fur finanzielle
Vermdogenswerte zurickzufiihren.

IFRS9 legt die Anforderungen fir Ansatz und Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten, finanziellen Schulden sowie
einigen Vertragen zum Kauf oder Verkauf von nicht-finanziellen
Vertrdgen fest. Dieser Standard ersetzt IAS39 Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung”.

Dartber hinaus hat DMG MORI Folgeanderungen zu IFRS7

.Finanzinstrumente: Angaben” auf die Anhangangaben fiir das

Geschéftsjahr 2018 angewendet. Dies bezieht sich jedoch im
Allgemeinen nicht auch auf die Vergleichsinformationen.

Die nachstehende Tabelle stellt die Auswirkungen nach
Steuern des Ubergangs auf IFRS9 auf die Eréffnungsbilanz-
werte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstigen Forderungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, Gewinnrticklagen und anderen Riicklagen sowie
nicht beherrschenden Anteilen dar. (> p.091.101

D.09

Zusétzliche
) Wertminderung zum
inTE 1. Januar 2018

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie sonstige Forderungen (nach Steuern) -344
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -2
-346

D.08
IFRS9 Finanzinstrumente
IFRS15 Erlose aus Vertragen mit Kunden

Anderungen zu IFRS 2
Anderungen zu IFRS 4
Anderungen zu IFRS 15
Anderungen zu IAS 40

IFRIC 22

Verbesserungen zu IFRS 2014-2016

Klarstellungen zu IFRS 15

Einstufung und Bewertung anteilsbasierter Vergiitungen

Anwendung von IFRS 9 ,Finanzinstrumente” gemeinsam mit IFRS 4 ,Versicherungsvertrage”

Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
Fremdwahrungstransaktionen und im Voraus erbrachte oder erhaltene Gegenleistungen
Anderungen an IFRS 1 und IAS 28
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D.10

Anpassung des
) Eigenkapitals zum
inT€ 1. Januar 2018

Gewinnriicklagen und andere Ricklagen

[nach Steuern) -345
Nicht beherrschende Anteile -1
Verringerung des Eigenkapitals -346

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermodgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
IFRS 9 enthalt drei Einstufungskategorien fur finanzielle Ver-
mogenswerte: zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet,
zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn
und Verlust bewertet (FVTPL) sowie zum beizulegenden Zeit-
wert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet
(FVOCI). Die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte
nach IFRS 9 erfolgt auf der Grundlage des Geschaftsmodells
des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermogens-
werte und der Eigenschaft der vertraglichen Zahlungsstrome.

IFRS 9 enthalt einen neuen Einstufungs- und Bewertungsansatz
fur finanzielle Vermdgenswerte, welcher das Geschaftsmodell,
in dessen Rahmen die Vermdgenswerte gehalten werden, sowie
die Eigenschaften ihrer Cashflows berlcksichtigt.

Der Standard eliminiert die bestehenden Kategorien des
IAS39: .bis zur Endfalligkeit gehalten”, .Kredite und Forde-
rungen” sowie ,zur VerauBerung verfligbar”.

D.NM

inTE

1AS 39 - Kredite und Forderungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Amortized Cost)

I1AS 39 - Zur VerauBerung verfiligbar
Finanzanlagen

Reklassifiziert aus IAS 39 - Kredite und Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum beizulegenden Zeitwert liber das sonstige Ergebnis (FVOCI)
Derivate (freistehend)

Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam (FVTPL)
Derivate (Hedge Accounting)

Derivate im Hedge Accounting

Gesamt

IFRS 9 behalt die bestehenden Anforderungen des IAS 39 fiir die
Klassifizierung von finanziellen Verbindlichkeiten weitgehend bei.

Die erstmalige Anwendung des IFRS9 hatte in Bezug auf
finanzielle Verbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Rechnungslegungs-
methoden des Konzerns (siehe Seite 139 ff.).

Fur eine Erlauterung, wie DMG MORI Finanzinstrumente und
zugehdorige Gewinne und Verluste nach IFRS 9 klassifiziert und
bewertet, siehe Anhangangabe Seite 108 ff.

Die nachfolgende Tabelle sowie die begleitenden Angaben
erldutern die Uberleitung der Buchwerte der finanziellen
Vermaogenswerte von der urspringlichen Bewertungskate-
gorie gem. IAS39 zu den Buchwerten der finanziellen Ver-
mogenswerte gem. IFRS9 am 1. Januar 2018 und der neuen
Bewertungskategorie gem. IFRS9 zum 1. Januar 2018 fur jede
vom Konzern gebildete Klasse von finanziellen Vermogens-
werten. [ Dp.1]

Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des
IFRS 9 auf die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte
zum 1. Januar resultieren ausschlief3lich aus den neuen Vor-
schriften zur Erfassung von Wertminderungen.

Eigenkapitalinvestments, die nach IFRS9 der Bewertungs-
kategorie FVOCI zugeordnet wurden, stellen Investitionen dar,
die DMG MORI aus strategischen Griinden langfristig halten

Buchwert zum Buchwert zum
31. Dezember 2017 1. Januar 2018
(IAS39) Reklassifizierungen Neubewertungen (IFRS 9)
363.405 0 -2 363.403
319.815 -235.481 -130 84.204
141.800 0 -5 141.795
74.749 0 -36 74.713
899.769 -235.481 -173 664.115
5.307 0 0 5.307

0 235.481 -292 235.189

5.307 235.481 -292 240.496

611 0 0 611

611 0 0 611

110 0 0 110

110 0 0 110
905.797 0 -465 905.332
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will. In Ubereinstimmung mit IFRS9 hat der Konzern diese
Beteiligungen zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung als
FVOCI designiert. Im Gegensatz zu IAS 39 wird die kumulierte
Rucklage aus Zeitwertdnderungen mit diesen Investitionen
niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Grundsatzlich werden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte gemaf
IFRS 9 in die Kategorie ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet” eingestuft. Wertminderungen werden ergebnis-
wirksam erfasst. Ausnahme dabei bilden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die im Rahmen des Facto-
rings zum Verkauf angeboten und somit als FVOCI eingestuft
werden. lhre Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Wertanderungen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Nach
IAS 39 wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte als

.Kredite und Forderungen” klassifiziert und zu fortgefihrten

Anschaffungskosten abzliglich Wertminderungen bilanziert.

Zum 1. Januar wurde mit Ubergang auf IFRS 9 eine Erhhung
der Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstigen Forderungen und sonstigen Ver-
mogenswerten um 463 T€ (vor Steuern) in den Gewinnriick-
lagen erfasst. Zum 1. Januar 2018 wurden im Rahmen der
Erstanwendung von IFRS15 keine zusatzlichen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen erfasst, fir die eine Wertbe-
richtigung vorgenommen wurde.

Wertminderung - Finanzielle Vermdgenswerte

und vertragliche Vermogenswerte

IFRS9 ersetzt das Modell der ,eingetretenen Verluste” des
IAS39 durch ein zukunftsorientiertes Modell der , erwarteten
Kreditausfalle”.

erhebliche
bezlglich der Frage, inwieweit die erwarteten Kreditausfalle

Dies erfordert Ermessensentscheidungen
durch Veranderungen bei den wirtschaftlichen Faktoren beein-

flusst werden.

Das neue Wertminderungsmodell ist auf finanzielle Ver-
mogenswerte anzuwenden, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten oder zu FVOCI| bewertet werden - mit Ausnahme von
als Finanzanlagen gehaltenen Dividendenpapieren - sowie auf
vertragliche Vermogenswerte. Nach IFRS 9 werden Kreditver-
luste friher als nach IAS39 erfasst und steigen bzw. werden
auch volatiler - siehe Anhangangabe Seite 126 f.
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DMGMORIhatermittelt, basierendaufderuntenbeschriebenen
Wertminderungsmethodik, dass die Anwendung der Wert-
minderungsvorschriften des IFRS 9 zu folgenden zusatzlichen
Wertminderungsaufwendungen fiihren.

D.12
inT€

Wertberichtigung zum 31. Dezember 2017 nach IAS 39 15.324

Zusatzlicher Wertminderungsaufwand
zum 1. Januar 2018 auf:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen und sonstige

Vermdogenswerte 463
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2

Wertberichtigung zum 1. Januar 2018 nach IFRS 9 15.789

Die bericksichtigten Kreditausfélle fir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden auf Grundlage von
Erfahrungen mit tatsachlichen Kreditausfallen der letzten drei
Jahre berechnet. Kreditrisiken innerhalb jeder Gruppe werden
anhand gemeinsamer Ausfallrisikoeigenschaften segmentiert.
Diese sind fur die Unternehmen etwa die Kreditrisikobewertung,
z.B. anhand von Uberfalligkeiten und die geografische Lage. Die
zugrunde gelegten Ausfallquoten fir DMG MORI in Abhangig-
keit von der Félligkeit [nicht Uberfallig und tberfallig) und der
regionalen Zuordnung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen liegen zwischen 0,01% und 1,37 %.

Die Wertberichtigung auf sonstige Forderungen im Rahmen
des ..General Approach” wurde auf der Grundlage von Ratings
und Ausfallwahrscheinlichkeiten fir einen Zeitraum von sechs
Monaten berechnet und spiegelt die kurzen Laufzeiten wider.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden bei
Banken oder Finanzinstituten hinterlegt, die mit Ratings von
A-1bis A-2 bei der Ratingagentur S&P bewertet wurden. Die
Wertberichtigung auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente wurde auf der Grundlage erwarteter Verluste inner-
halb von zwolf Monaten berechnet und spiegelt die kurzen
Laufzeiten wider.

Zusatzliche Informationen Uber die Ermittlung der Wertbe-
richtigungen des Konzerns sind in der Anhangangabe auf Seite
126f. zu finden.

Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Bei der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 besteht das Wahl-
recht, anstatt der Anforderungen des IFRS9 weiterhin die
Bilanzierungsvorschriften des IAS 39 fiir Sicherungsgeschafte
anzuwenden.
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Der DMG MORI-Konzern hat sich fur die Anwendung des
neuen allgemeinen Modells zur Bilanzierung von Sicherungs-
geschaften nach IFRS 9 ab 1. Januar 2018 entschieden und
wendet dieses seitdem an. Dies erfordert, dass DMG MORI
sicherstellt, dass die Sicherungsbeziehungen mit den Zielen
und der Strategie des Risikomanagements abgestimmt sind
und dass ein qualitativerer und zukunftsorientierterer Ansatz
zur Beurteilung der Wirksamkeit von Sicherungsgeschaften
angewendet wird.

Der DMG MORI-Konzern verwendet Devisentermingeschafte
zur Absicherung der Schwankungen der Zahlungsstréme im
Zusammenhang mit Anderungen der Wechselkurse bei Kredit-
aufnahmen, Forderungen, Verkaufen sowie Ankaufen von Vor-
raten in Fremdwahrung.

Der Konzern hat nach IAS39 die Devisentermingeschéafte zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, Wertanderungen wurden
unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst, wenn kein Hedge
Accounting vorliegt oder im Fall von effektiven Cashflow
Hedges im sonstigen Ergebnis.

Nach IAS39 wurden fir alle Absicherungen von Zahlungs-
stromen die in der Ricklage fur die Absicherung von Zahlungs-
stromen ausgewiesenen Betrage als Umgliederungsbetrage
in den Gewinn oder Verlust umgegliedert, und zwar in der
gleichen Periode, in der die erwarteten abgesicherten Cash-
flows den Gewinn oder Verlust beeinflussen.

Nach IFRS9 werden jedoch fir die Absicherungen von
Zahlungsstrémen (fur das mit den erwarteten Ankaufen von
nicht finanziellen Vermdgenswerten verbundene Fremd-
wihrungsrisiko) die in der Ricklage fiir die Absicherung
von Zahlungsstromen und in der Ricklage fir Kosten der
Absicherung ausgewiesenen Betrage stattdessen direkt in
die Anschaffungskosten des nicht finanziellen Vermogens-
wertes bei seiner Erfassung einbezogen. Nach IFRS9 wird
der gleiche Ansatz auch fur die in der Ricklage fir Kosten
der Absicherung kumulierten Betrage angewendet.

Im Wesentlichen konnen die Sicherungsbeziehungen im
Hedge Accounting gem. IAS39 auch unter IFRS9 weiter-
geflhrt werden.

Der DMG MORI-Konzern wendet die ,Spot-to-Spot-Methode”
an. Die Effekte aus der Forwardkomponente werden erfolgs-
wirksam erfasst. Insgesamt hat die Anwendung der Ande-
rungen des IFRS9 nur unwesentliche Auswirkungen auf die
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften bei DMG MORI.

Fur eine Erlduterung, wie DMG MORI die Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften nach IFRS 9 vornimmt, siehe Anhang-
angabe Seite 139 ff.

Ubergang

Anderungen der Rechnungslegungsmethoden aufgrund der
Anwendung des IFRS9 werden grundsatzlich rickwirkend
angewendet.

DMG MORI hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, Ver-
gleichsinformationen fir vorhergehende Perioden hinsichtlich
der Anderungen der Einstufung und Bewertung (einschlieBlich
der Wertminderung) nicht anzupassen. Differenzen zwischen
den Buchwerten der finanziellen Vermdgenswerte und finan-
ziellen Schulden aufgrund der Anwendung des IFRS 9 werden
grundsatzlich in den Gewinnriicklagen und sonstigen Rick-
lagen zum 1. Januar 2018 erfasst. Insofern entsprechen die fir
2017 dargestellten Informationen im Allgemeinen nicht den
Anforderungen des IFRS9, sondern denen des IAS 39.

Die nachstehenden Beurteilungen sind auf Grundlage der
Tatsachen und Umstande vorzunehmen, die zum Zeitpunkt
der erstmaligen Anwendung bestehen:

> Bestimmung des Geschaftsmodells, in dessen Rahmen ein
finanzieller Vermogenswert gehalten wird

> Bestimmung und Widerruf fritherer Bestimmungen in Bezug
auf bestimmte finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Schulden, die als FVTPL bewertet werden

> Bestimmung von bestimmten als Finanzanlagen gehaltenen
Dividendenpapieren, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden, als FVOCI.

Anderungen der Methoden zur Bilanzierung von Sicherungs-
geschaften wurden prospektivangewendet.

Alle zum 31. Dezember 2017 nach IAS 39 designierten Sicherungs-
beziehungen erfillten zum 1. Januar 2018 die Kriterien fir die
Bilanzierung von Sicherungsgeschéften nach IFRS 9 und werden
daher als fortlaufende Sicherungsbeziehungen betrachtet.

IFRS15 - Erlose aus Vertragen mit Kunden

Der Konzern wendet IFRS15 ,Erldse aus Vertragen mit
Kunden” ab dem 1. Januar 2018 an. Fiir den Ubergang auf
den IFRS15 wendet DMG MORI die modifiziert retrospektive
Methode an, nach der die kumulierten Anpassungsbetrage
zum 1. Januar 2018 erfasst werden. Infolgedessen wurden
die Vergleichsinformationen fir 2017 nicht angepasst, das
heifit, sie wurden wie bisher gemafl 1AS18, IAS11 und den
entsprechenden Interpretationen dargestellt. Darlber hinaus
wurden die Angabepflichten nach IFRS15 im Allgemeinen nicht
auf Vergleichsinformationen angewendet.
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IFRS15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung
fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt Umsatz-
erlose erfasst werden. Er ersetzt bisher bestehende Leit-
linien zur Erfassung von Umsatzerldsen, darunter der IAS18
IAS11 ,Fertigungsauftrége” und IFRIC13

Verkauf von Giitern

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Werkzeugmaschinen
wurden nach IAS18 mit der Ubertragung der maBgeblichen
Chancen und Risiken erfasst. Dies war in der Regel der Zeit-
punkt, wenn die Lieferung erfolgte und das Eigentum auf
den Kunden Uberging. Umsatzerldse wurden zu diesem
Zeitpunkt erfasst, sofern die Umsatzerlose und Kosten ver-
lasslich bewertet werden konnten, der Erhalt des Entgelts
wahrscheinlich war und es kein weiter bestehendes Ver-
figungsrecht Uber die Waren gab, das der Umsatzrealisierung
entgegenstand. Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Werk-
zeugmaschinen beinhalten regelmafig Nebenleistungen.
Nach IFRS15 werden Umsatzerldse erfasst, sobald ein Kunde
die Beherrschung tber die Giter erlangt.

Zudem hat das Unternehmen seine Leistungsverpflichtungen
gemaf IFRS15 zu identifizieren. Dabei gilt: Ein Vertrag oder
die Summe der zusammengefassten Vertrage kann mehrere
Leistungsverpflichtungenumfassen, die je eigenen Regelungen
hinsichtlich des Realisationszeitpunktes unterliegen.

Der DMG MORI-Konzern ist zu der Einschatzung gekommen,
dass aus den Vertrdgen aus dem Verkauf von Werkzeug-
Leistungsverpflichtungen  (Verkauf
Inbetriebnahme

maschinen mehrere

der Werkzeugmaschine, Transport und
der Maschine sowie Schulungen] resultieren, die eigenen
Regelungen hinsichtlich des Realisationsprinzips unter-
liegen. Dies fuhrt dazu, dass Umsatzerldse aus dem Verkauf
von Werkzeugmaschinen auf die einzelnen Leistungsver-
pflichtungen allokiert werden. Die Umsatzerldose fir diese
Leistungsverpflichtungen sowie zugehdrige Kosten werden
nach Erbringung der Leistung erfasst. Im Zusammenhang
mit Vertragsabschlissen anfallende Provisionen werden bei
Entstehung als Aufwand erfasst, da der Abschreibungszeit-
raum, den DMG MORI angesetzt hatte, nicht mehr als ein
Jahr betragen wiirde.

Basierend auf der Einschatzung des Konzerns sind die bei-
zulegenden Zeitwerte und Einzelverkaufspreise der einzelnen
Leistungsverpflichtungen aus dem Verkauf von Gitern weitest-
gehend vergleichbar.
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Die Auswirkungen dieser Anderung auf andere Posten im
Konzernabschluss bestehen in einem Ausweis von Ver-
tragsverbindlichkeiten fir die Leistungsverpflichtungen,
sowie einem Rickgang der sonstigen Rickstellungen, die
zum 31. Dezember 2017 fir Verpflichtungen von noch zu
erbringenden Leistungen zurlckgestellt wurden, aber bis zum
31. Dezember 2017 nach IAS 18 bereits mit Verkauf der Werk-

zeugmaschine als Umsatz realisiert wurden.

Anderungen ergeben sich auch im Zusammenhang mit dem
Ausweis von Anzahlungen. Bisher wurden Kundenanzahlungen
regelmaBig erst zum Zeitpunkt des Zahlungseingangs als Ver-
bindlichkeit erfasst. Zukiinftig fordert IFRS15.105 ff. bereits mit
Entstehung des unbedingten Anspruchs auf die Vorauszahlung
den Ausweis als Verbindlichkeit.

Erbringen von Dienstleistungen

Umsatzerlose fur Dienstleistungen, die nicht im Rahmen von
Maschinenverkdufen anfallen, wie zum Beispiel Servicever-
trage, Wartung, Instandsetzungs- und Trainingsdienstleistungen,
wurden nach IAS18 erfasst, wenn die Dienstleistungen erbracht
worden sind. Nach IFRS15 wird das gesamte Entgelt bei den
Dienstleistungsvertragen auf alle Dienstleistungen, basierend
auf ihren Einzelverkaufspreisen, aufgeteilt. Die Einzelverkaufs-
preise werden auf Grundlage der Preise, zu denen der Konzern
die Dienstleistungen in separaten Transaktionen anbietet,
festgelegt. Basierend auf der Einschatzung des Konzerns
sind die beizulegenden Zeitwerte und Einzelverkaufspreise
der Dienstleistungen weitestgehend vergleichbar.

Aus diesem Grund ergaben sich keine wesentlichen Unter-
schiede hinsichtlich des Zeitpunkts der Erfassung der Umsatz-
erlose fur diese Dienstleistungen.

Die Anwendung von IFRS15 hat zu folgenden wesentlichen
Anpassungen der Bilanzwerte zum 1. Januar 2018 gefiihrt:
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Auswirkungen aus der
. Anwendung von IFRS 15 zum
inTE 1. Januar 2018
Vertragsverbindlichkeiten 12.659
Vertragliche Schuld aus
Anzahlungsrechnungen 13.334
Kundenforderungen aus
Anzahlungsrechnungen 13.334
Konzerneigenkapital -1.314
Sonstige Rickstellungen -4.483
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -6.477




GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

Durch die Anwendung des IFRS15 ergaben sich im Geschafts-
jahr 2018 die folgenden wesentlichen Effekte gegeniiber der
Anwendung des IAS18:
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Auswirkungen aus der
. Anwendung von IFRS 15
inTE zum 31. Dezember 2018
Umsatzerlose -8.904
Materialaufwendungen 6.457
Ergebnis nach Steuern -1.715
Konzerneigenkapital -3.030
Sonstige Ruckstellungen -10.940
Vertragsverbindlichkeiten 23.422
Kundenforderungen aus
Anzahlungsrechnungen 33.260
Vertragliche Schuld aus
Anzahlungsrechnungen 33.260
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -8.337

Anderungen zu IFRS 2 - Einstufung und

Bewertung anteilsbasierter Vergiitungen

Die Anderungen betreffen die Beriicksichtigung von Aus-
Ubungsbedingungen im Rahmen der Bewertung anteils-
basierter Vergiitungen mit Barausgleich, die Klassifizierung
von anteilsbasierten Vergltungen, die einen Nettoausgleich
fir einzubehaltende Steuern vorsehen sowie die Bilanzie-
rung bei einer Anderung der Klassifizierung der Vergiitung
von ,mit Barausgleich™ in .mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente”. Die Anderungen haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

Anderungen zu IFRS 4 - Anwendung von IFRS 9 Finanz-
instrumente gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertrage
Die Anpassungen betreffen die Erstanwendung von IFRS 9 fir
Versicherer. Durch unterschiedliche Zeitpunkte des Inkraft-
tretens von IFRS9 und dem neuen Standard fir Versicherungs-
vertrage (IFRS17) ergeben sich ohne diese Anpassungen fur
einen Ubergangszeitraum erhdhte Volatilitdten in Ergebnissen
und ein doppelter Umstellungsaufwand. Die Anderungen
haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT.

Anderungen zu IFRS 15 - Klarstellungen zu IFRS 15
Siehe Angaben zu IFRS15.

Anderungen zu IAS 40 - Bestand der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien
IAS40 dient
welchen Fallen die Klassifikation einer Immobilie als ,als

Die Anderung von der Klarstellung, in

Finanzinvestition gehaltene Immobilie” beginnt bzw. endet,
wenn sich die Immobilie noch im Bau oder in der Entwicklung
befindet.
zahlung in IAS40.57 war die Klassifikation noch nicht fertig-
gestellter Immobilien bisher nicht klar geregelt. Die Auf-
zahlung gilt nun explizit als nicht abschlieend, sodass nun
auch noch nicht fertiggestellte Immobilien unter die Rege-
lung subsumiert werden konnen. Es ergeben sich keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT.

Durch die bisher abschlieBend formulierte Auf-

IFRIC 22 - Fremdwahrungstransaktionen und im

Voraus erbrachte oder erhaltene Gegenleistungen

IFRIC22 adressiert eine Anwendungsfrage zu IAS21 ,Aus-
wirkungen von Wechselkursanderungen”. Klargestellt wird,
auf welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fir die Umrechnung
von Transaktionen in Fremdwahrungen zu ermitteln ist, die
erhaltene oder geleistete Anzahlungen beinhalten. Maf3geblich
fir die Ermittlung des Umrechnungskurses fir den zugrunde
liegenden Vermaogenswert, Ertrag oder Aufwand ist danach
der Zeitpunkt, zu dem der aus der Vorauszahlung resultie-
rende Vermogenswert bzw. Schuld erstmals erfasst wird.
Es ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT.

Verbesserungen IFRS 2014 - 2016 -

Anderungen an IFRS1 und IAS 28

Durch die .Annual Improvements to IFRSs (2014 -2016)"
wurden drei IFRSs geandert, von denen die Anderungen an
IFRSTund IAS 28 in 2018 erstmalig anzuwenden waren:

In IAS 28 wird klargestellt, dass das Wahlrecht zur Bewertung
einer Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen, das von einer Wagniskapital-
gesellschaft oder einem anderen qualifizierenden Unter-
nehmen gehalten wird, je Beteiligung unterschiedlich aus-
gelibt werden kann. Dartber hinaus erfolgte die Streichung
der befristeten Erleichterungsvorschriften in IFRS 1. Appendix
E (IFRS1.E3-E7) fir erstmalige IFRS-Anwender. Die Ande-
rungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT.

al EU Endorsement ist bereits erfolgt
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IFRS 16 Leasingverhaltnisse

Vorfalligkeitsregelungen mit

Anderungen zu IFRS9 negativer Ausgleichsleistung

Unsicherheit bezlglich der

IFRIC 23 ertragsteuerlichen Behandlung
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IFRS16 - Leasingverhaltnisse

IFRS16 flhrt ein einheitliches Rechnungslegungsmodell
ein, wonach Leasingverhéltnisse in der Bilanz des Leasing-
nehmers zu erfassen sind. Ein Leasingnehmer erfasst ein
Nutzungsrecht (,right-of-use asset”), das sein Recht auf die
Nutzung des zugrunde liegenden Vermogenswertes darstellt,
sowie eine Schuld aus dem Leasingverhaltnis, die seine Ver-
pflichtung zu Leasingzahlungen darstellt. Es gibt Ausnahme-
regelungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasing-
verhaltnisse hinsichtlich geringwertiger Wirtschaftsgter.
Die Rechnungslegung beim Leasinggeber ist vergleichbar
mit dem derzeitigen Standard - das heift, dass Leasing-
geber Leasingverhaltnisse weiterhin als Finanzierungs- oder
Operating-Leasingverhaltnisse einstufen.

IFRS16 ersetzt die bestehenden Leitlinien zu Leasingverhalt-
nissen, darunter IAS17 ,Leasingverhaltnisse”, IFRIC4 ,Fest-
stellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt”,
SIC-15 ., Operating-Leasingverhaltnisse - Anreize” und SIC-27

.Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen

in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen”.

Der Standard ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines
am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnenden Geschafts-
Jahres anzuwenden. Eine frihzeitige Anwendung ist zulassig
fir Unternehmen, die IFRS15 ,Erlose aus Vertragen mit
Kunden™ zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des
IFRS16 oder davor anwenden.

Der DMG MORI-Konzern hat die Analyse des Implementierungs-
projekts weitgehend abgeschlossen und die geschatzten Aus-
wirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS16 auf den
Konzernabschluss, wie unten dargestellt, beurteilt. Die tat-
sachlichen Auswirkungen aus der Anwendung dieses Stan-
dards zum 1. Januar 2019 kdnnen hiervon abweichen.

Leasingverhdltnisse, bei denen der

DMG MORI-Konzern Leasingnehmer ist

Der DMG MORI-Konzern wird neue Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten fir seine Operating-Leasingverhaltnisse ansetzen.
Die Art der Aufwendungen im Zusammenhang mit diesen
Leasingverhaltnissen wird sich andern, da der Konzern nun
Abschreibungen fir Nutzungsrechte (right-of-use assets) sowie
Zinsaufwendungen aus den Leasingverbindlichkeiten ansetzt.

Fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse
hinsichtlich geringwertiger Wirtschaftsgiter wird von den
Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht.

In der Kapitalflussrechnung werden Cashflows fir Operating-

Leasingverhaltnisse bisher im Cashflow aus der betrieblichen
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Tatigkeit ausgewiesen. Zukinftig werden Zins- und Tilgungs-
zahlungen fir Leasingverhaltnisse im Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Basierend auf den derzeit verfligbaren Informationen schatzt
der DMG MORI-Konzern, dass er zusatzliche Vermogenswerte
und Leasingverbindlichkeiten in Hohe von rund 65 - 70 MIO €
zum 1. Januar 2019 ansetzen wird. Aufgrund der Bilanzver-
langerung wird sich die Eigenkapitalquote leicht verringern.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden sich redu-
zieren, wahrend sich die Abschreibungen erhohen werden.
Fiur das Geschaftsjahr 2019 erwartet der DMG MORI-Konzern
einen Anstieg des EBITDA zwischen 15 und 20 MIO € sowie
ein leicht verbessertes Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
(EBIT). Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wird
sich, aufgrund des geanderten Ausweises der Cashflows fir
Leasingverhaltnisse, voraussichtlich um 15 bis 20 MIO € ver-
bessern. In der gleichen Hohe wird sich der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit verandern.

Fir die Investitionen wird durch die Anderungen aufgrund des
IFRS 16 ein Anstieg in Hohe von 10 bis 12 MIO € erwartet.

Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Finanzierungs-Leasingverhaltnisse des DMG MORI-Konzerns
erwartet.

Leasingverhaltnisse, bei denen der

DMG MORI-Konzern Leasinggeber ist

Basierend auf den derzeit verfligbaren Informationen erwartet
der Konzern keine signifikanten Anderungen zum 1. Januar 2019.

Ubergang

Der DMG MORI-Konzern beabsichtigt, IFRS16 erstmalig zum
1. Januar 2019 unter Anwendung der modifiziert retrospektiven
Methode anzuwenden; der Ansatz des Nutzungsrechtes erfolgt
in Hohe der Leasingverbindlichkeit. Vergleichsinformationen
werden nicht angepasst.

Es wird beabsichtigt, die Vereinfachungsregelung bezlg-
lich der Beibehaltung der Definition eines Leasingverhalt-
nisses bei der Umstellung zu nutzen. Dies bedeutet, dass
der DMG MORI-Konzern IFRS 16 auf alle Vertrage anwenden
wird, die vor dem 1. Januar 2019 abgeschlossen und nach IAS 17
und IFRIC4 als Leasingverhéltnisse identifiziert worden sind.

Anderungen IFRS 9 - Vorfilligkeitsregelungen

mit negativer Ausgleichsleistung

Die Anpassungen betreffen eine begrenzte Anpassung der fir
die Klassifikation von finanziellen Vermdgenswerten relevan-
ten Beurteilungskriterien. Finanzielle Vermdgenswerte mit
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einer negativen Vorfalligkeitsentschadigung (.prepayment
feature with negative compensation”] dirfen unter bestimmten
Voraussetzungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis anstatt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert werden. Die Anderungen sind zum 1. Januar
2019 erstmalig anzuwenden.

DMG MORI geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

IFRIC 23 - Unsicherheit beziiglich der

ertragsteuerlichen Behandlung

Die steuerliche Behandlung bestimmter Sachverhalte
und Transaktionen kann von der zuklnftigen Anerkennung
durch die Finanzverwaltung oder die Finanzgerichtsbarkeit
abhdngen. IAS12 ,Ertragsteuern” regelt wie tatsachliche
und latente Steuern zu bilanzieren sind. IFRIC23 erganzt die
Regelungen in IAS12 hinsichtlich der Berlcksichtigung von
Unsicherheiten bezliglich der ertragsteuerlichen Behandlung
von Sachverhalten und Transaktionen.

Die Interpretation ist erstmals in der ersten Berichtsperiode
eines am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnenden Geschafts-
jahres anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist zuldssig. Der
Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

b) EU Endorsement ist noch ausstehend

Weiterhin wurden folgende Standards und Interpretationen
vom |ASB herausgegeben und noch nicht von der Euro-
paischen Union anerkannt. [ p.16]

IFRS17 - Versicherungsvertrage

IFRS17 ersetzt IFRS4 und macht damit erstmals einheitliche
Vorgaben fiir den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung von und
Anhangangaben zu Versicherungsvertragen, Rickversicherungs-
vertragen sowie Investmentvertragen mit ermessensabhangiger
Uberschussbeteiligung. Nach dem Bewertungsmodell des IFRS 17
werden Gruppen von Versicherungsvertragen bewertet, und zwar

basierend auf dem Erwartungswert abgezinster Zahlungsstréme
mit einer expliziten Risikoanpassung fur nicht finanzielle Risiken
sowie einer vertraglichen Servicemarge, die zu einem Gewinn-
ausweis entsprechend der Leistungserbringung fiihrt. Die Ande-
rungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT.

Anderungen zu IFRS 3 - Definition

eines Geschaftsbetriebs

Mit der Anderung stellt das IASB klar, dass ein Geschafts-
betrieb eine Gruppe von Tatigkeiten und Vermdgenswerten
umfasst, die mindestens einen Ressourceneinsatz (Input] und
einen substanziellen Prozess beinhalten, die dann zusammen
signifikant zur Fahigkeit beitragen, Leistungen (Output) zu
produzieren. Weiterhin wird im Hinblick auf die Leistungen
(Output) nun auf die Erbringung von Waren und Dienst-
leistungen an Kunden abgestellt; der Verweis auf Kosten-
reduktionen entfallt. Die neuen Vorschriften enthalten dariber
hinaus auch einen optionalen .Konzentrationstest”, der eine
vereinfachte Identifikation eines Geschaftsbetriebs ermog-
lichen soll. Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Uber-
nahme in EU-Recht - auf Unternehmenszusammenschlisse,
bei denen der Erwerbszeitpunkt am oder nach dem 1. Januar
2020 liegt anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist erlaubt.

DMG MORI geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen zu IAS1 und IAS 8 - Definition von wesentlich

Mit den Anderungen wird in den IFRS ein einheitlicher und

genauer umrissener Definitionsbegriff der Wesentlichkeit von

Abschlussinformationen geschaffen und durch begleitende
Beispiele erganzt. In diesem Zusammenhang findet eine Har-
monisierung der Definitionen aus dem Rahmenkonzept, IAS1,
IAS8 und dem IFRS Practice Statement 2 ,Making Materiality
Judgements” statt. Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer
Ubernahme in EU-Recht - zum 1. Januar 2020 erstmalig anzu-
wenden. Eine frihere Anwendung ist erlaubt. DMG MORI geht
derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss ergeben werden.
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IFRS 17 Versicherungsvertrage

Anderungen zu IFRS 3 Definition eines Geschéftsbetriebs

Anderungen zu IAS 1 und 8 Definition von wesentlich

Anderungen zu Verkauf oder Einlage von Vermdgenswerten zwischen einem Anleger und einem
IFRS 10 und IAS 28 assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Anderungen zu IAS 28 Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Anderungen zu IAS 19 Plandnderung, -kirzung oder -abgeltung

Framework Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept

Verbesserungen zu IFRS 2015 - 2017 Anderungen an IFRS3, IFRS 11, IAS 12 und I1AS 23
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Anderungen zu IFRS 10 und IAS 28 - Verkauf oder

Einlage von Vermogenswerten zwischen einem

Anleger und einem assoziierten Unternehmen

oder Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsistenz zwi-
schen den Vorschriften des IFRS10 und des IAS28 (2011) fur
den Fall der Verauf3erung von Vermadgenswerten an ein asso-
ziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen
bzw. der Einlage von Vermdgenswerten in ein assoziiertes
Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen.

Nach IFRS10 hat ein Mutterunternehmen den Gewinn oder
Verlust aus der VerduBerung eines Tochterunternehmens
bei Verlust der Beherrschungsmaglichkeit in voller Hohe in
der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Demgegen-
Uber verlangt der aktuell anzuwendende IAS28.28, dass der
Verduflerungserfolg bei VerdufBerungstransaktionen zwischen
einem Investor und einer at equity bewerteten Beteiligung -
sei es ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschafts-
unternehmen - lediglich in der Hohe des Anteils der anderen
an diesem Unternehmen zu erfassen ist.

Kinftig soll der gesamte Gewinn oder Verlust aus einer Trans-
aktion nur dann erfasst werden, wenn die veraufBerten oder
eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschaftsbetrieb im
Sinne des IFRS3 darstellen. Dies gilt unabhangig davon, ob
die Transaktion als share oder asset deal ausgestaltet ist.
Bilden die Vermdgenswerte dagegen keinen Geschaftsbetrieb,
ist lediglich eine anteilige Erfolgserfassung zuldssig.

Der Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen wurde durch
das IASB auf unbestimmte Zeit verschoben.

Anderungen zu IAS 28 - Langfristige Anteile an assoziierten

Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen enthalten eine Klarstellung, dass IFRS9 auf
langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen anzuwenden ist, deren Bilanzierung nicht
nach der Equity-Methode erfolgt. Die Anderungen sind -
vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - zum 1. Januar
2019 erstmalig anzuwenden.

DMG MORI geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen zu IAS19 - Planinderung,-kiirzung

oder -abgeltung

Nach IAS19 sind die Pensionsverpflichtungen bei Plan-
anderungen, -kirzungen und Abgeltungen auf Basis aktua-
lisierter Annahmen zu bewerten. Die Anderung stellt klar, dass
nach einem solchen Ereignis der Dienstzeitaufwand und die
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Nettozinsen fir den Rest der Periode auf Basis aktualisierter
Annahmen zu beriicksichtigen sind. Die Anderung ist - vor-
behaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals in der
ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar
2019 beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden. Eine frihere
Anwendung ist zuldssig.

DMG MORI geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Framework - Anderungen der Verweise

auf das Rahmenkonzept

Das Uberarbeitete Rahmenkonzept besteht aus einem neuen
Ubergeordneten Abschnitt ,Status and purpose of the con-
ceptual framework” sowie aus nunmehr acht vollstandig
enthaltenen Abschnitten. Dabei sind jetzt Abschnitte zu ,The
reporting entity” und ,Presentation and disclosure” ent-
halten; der Abschnitt ,Recognition” wurde um ,Derecognition”
erganzt. Zudem wurden Inhalte gedndert: So wurde beispiels-
weise die Unterscheidung von .income in revenues” einer-
seits und . gains” andererseits aufgegeben. Einhergehend mit
dem geanderten Rahmenkonzept wurden Referenzen auf das
Rahmenkonzept in diversen Standards angepasst.

DMG MORI geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Verbesserungen zu IFRS 2015 - 2017

Durch die .Annual Improvements to IFRSs (2015-2017)"
wurden vier IFRSs gedndert.
In IFRS3 wird klargestellt, dass ein Unternehmen bei
Erlangung der Beherrschung tber einen Geschaftsbetrieb, an
dem es zuvor im Rahmen einer gemeinsamen Tatigkeit (joint
operation) beteiligt war, die Grundsétze fir sukzessive Unter-
nehmenszusammenschlisse anzuwenden hat. Der bislang
vom Erwerber gehaltene Anteil ist neu zu bewerten.

In IFRS11 wird festgelegt, dass eine Partei bei Erlangung
einer gemeinschaftlichen Fihrung (joint control) an einem
Geschaftsbetrieb, an dem er zuvor im Rahmen einer gemein-
schaftlichen Tatigkeit (joint operation) beteiligt war, den bisher
gehaltenen Anteil nicht neu bewertet.

IAS12 wird dahingehend gedndert, dass alle ertragssteuer-
lichen Konsequenzen von Dividendenzahlungen in gleicher
Weise zu beriicksichtigen sind, wie die Ertrage, auf denen
die Dividenden beruhen.

Zuletzt wird im IAS 23 festgelegt, dass bei der Bestimmung des
Finanzierungskostensatzes, wenn ein Unternehmen allgemein
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Mittel fir die Beschaffung von qualifizierenden Vermdgens-
werten aufgenommen hat, Kosten fir Fremdkapital, das
speziell im Zusammenhang mit der Beschaffung von quali-
fizierenden Vermdgenswerten aufgenommen wurde, bis zu
deren Fertigstellung nicht zu bertcksichtigen sind.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in
EU-Recht - erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am
oder nach dem 1. Januar 2019 beginnenden Geschaftsjahres
anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist zulassig.

DMG MORI geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

VERWENDUNG VON ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
UND SCHATZUNGEN
Die Aufstellung des
stimmung mit den IFRS-Regelungen verlangt Ermessensent-
scheidungen, Schatzungen und Annahmen, die die Anwendung
von Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen
Betrage der Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und Auf-

Konzernabschlusses in Uberein-

wendungen betreffen. Tatsachliche Ergebnisse konnen von
diesen Schatzungen abweichen. Schatzungen und zugrunde
liegende Annahmen werden laufend tiberpriift. Uberarbeitungen
von Schatzungen werden prospektiv erfasst.

Die Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erfordern vom Vorstand folgende Ermessensentscheidungen
und Schatzungen, die die Betrdge im Abschluss wesentlich
beeinflussen:

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte

Der Konzern Uberprift mindestens einmal jahrlich, und
wann immer es einen Anhaltspunkt gibt, ob die Geschafts-
oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert die
Bildung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und
eine Zuordnung der Geschéafts- oder Firmenwerte zu den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie dem hoheren
der beiden Werte aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der
Verkaufskosten und der Nutzungswerte der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmen-
wert zugeordnet ist. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss
die Unternehmensleitung die voraussichtlichen kinftigen
Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schat-
zen und dariber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz
wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Zum
31. Dezember 2018 betrug der Buchwert der Geschafts- oder
Firmenwerte 139.399 T€ (Vorjahr: 139.419 T€). Die Veranderung
gegenlber dem Vorjahr resultiert aus Wahrungseffekten.
Weitere Informationen sind auf den Seiten 104 ff. zu finden.

Pensionsriickstellungen

Die Hohe der Rickstellung und der Aufwand fir leistungs-
orientierte Plane werden anhand von versicherungs-
mathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungs-
mathematische Bewertung erfolgt auf der
von Annahmen in Bezug auf die Diskontierungszinssatze,
kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit
und die kinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der

langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche

Grundlage

Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Zum 31. Dezember
2018 betrug die Riickstellung fir Pensionen 37.828 T€ (Vorjahr:
44,580 T€). Weitere Informationen sind auf den Seiten 131ff.
zu finden.

Aus der Entwicklung entstandene

Immaterielle Vermogenswerte

Die aus der Entwicklung entstandenen Immateriellen Ver-
mogenswerte werden entsprechend der auf den Seiten 104f.
dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aktiviert. Zur Ermittlung der zu aktivierenden Betrage hat
die Unternehmensleitung Annahmen Uber die Hoéhe der
erwarteten kinftigen Cashflows aus Vermdgenswerten, Uber
die anzuwendenden Zinssdtze und Uber den Zeitraum des
Zuflusses von erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die Ver-
mogenswerte generieren, vorzunehmen. Zum 31. Dezember
2018 betrug der Buchwert der aus der Entwicklung entstan-
denen Immateriellen Vermdgenswerte nach bestmadglicher
Sché&tzung 16.938 T€ (Vorjahr: 23.605 T€).

Ermessensentscheidungen und Schatzungen sind zudem
fur Leasingverhaltnisse (siehe Anhangangabe 35), Wertbe-
richtigungen auf zweifelhafte Forderungen [(siehe Anhang-
angabe 25) sowie fir Eventualschulden (siehe Anhangangabe
35), Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der tbertragenen
Gegenleistung beim Erwerb von Tochterunternehmen (siehe
Anhangangabe 4) und sonstige Rickstellungen (siehe Anhang-
angabe 31) erforderlich; ferner bei der Bestimmung des beizu-
legenden Werts langlebiger Sachanlagen [siehe Anhangangabe
20) und Immaterieller Vermogenswerte (siehe Anhangangabe
19), der Bestimmung des NettoverduBerungswertes bei Vorraten
(siehe Anhangangabe 24) sowie beim Ansatz latenter Steuern auf
steuerliche Verlustvortrége (siehe Anhangangabe 28).

Die der jeweiligen Schatzung zugrunde liegenden wesent-
lichen Annahmen sind bei den einzelnen Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie der Bilanz erlautert.

Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen von den
getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen, sodass
eine wesentliche Anpassung des Buchwertes der betroffenen
Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten erforderlich ist.
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Anderungen von Schitzungen werden nach IAS8 , Accounting
Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors” zum
Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam beriick-
sichtigt. Vorjahresbetrdge mussten nicht angepasst werden
und sind vergleichbar.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Anwendung spezieller IFRS ist den Erlauterungen zu den
einzelnen Abschlussposten zu entnehmen. Grundsatzlich
kommen die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden zur Anwendung:

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

D.17 | WIRTSCHAFTLICHE NUTZUNGSDAUER

Software und sonstige Immaterielle

Vermdgenswerte 1 bis 5 Jahre

Aus der Entwicklung entstandene
Vermdgenswerte

Geschafts- und Fabrikgebaude

Technische Anlagen und Maschinen

2 bis 10 Jahre
10 bis 50 Jahre
2 bis 30 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

1 bis 23 Jahre

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer - aufler dem Geschafts- oder Firmenwert -

liegen nicht vor.

Entwicklungskosten, die direkt der Entwicklung identifizier-
barer einzelner Werkzeugmaschinen, Dienstleistungen oder
Softwareldsungen, die in der Verfligungsmacht des Konzerns
stehen, zuzuordnen sind, wurden gemafl IAS38 .Intangible
Assets” aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der
Nutzung des Vermogenswertes ein zukinftiger wirtschaft-
licher Vorteil verbunden ist, die Fertigstellung technisch
realisierbar ist und die Kosten des Vermdgenswertes zuver-
l&ssig bestimmt werden kdnnen. Sie wurden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert zzgl. Fremdkapital-
kosten, sofern es sich um einen qualifizierten Vermdgenswert
handelt, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen
entsprechend ihrer Nutzungsdauer und kumulierte Wert-
minderungen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt
indirekt
Kosten sowie notwendige Teile der entwicklungsbezogenen
Gemeinkosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden ab
dem Produktionsstart planmafig nach der linearen Methode
Uber den erwarteten Produktlebenszyklus abgeschrieben.
Der Aufwand hieraus wird in der Position Abschreibungen

und dem Entwicklungsprozess zurechenbaren

ausgewiesen. Forschungskosten werden in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie anfallen.
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Geschafts- oder Firmenwerte werden gemaf3 IFRS3 ,Busi-
ness Combinations” nicht planmé&Big abgeschrieben, sondern
jahrlich und wann immer es einen Anhaltspunkt gibt, auf eine
Wertminderung Uberprift. Sofern ein Wertberichtigungs-
bedarf festgestellt wird, erfolgt eine Abschreibung.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten vermindert um planmafBige Abschreibungen sowie
kumulierte Wertminderungen bewertet. Fremdkapitalkosten
werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt, wenn die Voraussetzungen des IAS 23 erfillt sind
(siehe Seite 113 ,Fremdkapitalkosten”). Die Abschreibungen
wurden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen
Methode vorgenommen. Eine Neubewertung des Sachanlage-
vermdgens nach IAS16 ,Property, Plant and Equipment”
erfolgte nicht. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
nach IAS40 ,Investment Property” liegen nicht vor.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen
alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie notwendige Teile der produktionsbezogenen Gemein-
kosten. Hierzu zahlen die fertigungsbedingten Abschreibungen,
anteilige Verwaltungskosten sowie die anteiligen Kosten des
sozialen Bereiches. Fremdkapitalkosten werden als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, wenn die
Voraussetzungen des IAS23 erfillt sind. Reparaturkosten
werden sofort als Aufwand erfasst.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Leasingobjekt
verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als
Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Im Zusammen-
hang mit einem Operating-Leasingverhaltnis geleistete Zah-
lungen werden linear Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern least bestimmtes Sachanlagevermadgen
(Leasingobjekte). Leasingvertrage Uber Sachanlagevermdgen,
bei denen der Konzern die wesentlichen Risiken und den
Nutzen aus dem Eigentum am Leasingobjekt tragt, werden
als Finanzierungsleasing klassifiziert. Vermdégenswerte aus
Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren Wert aus bei-
zulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der
Mindestleasingzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe wird eine
Leasingverbindlichkeit unter den langfristigen Verbindlich-
keiten passiviert. Jede Leasingrate wird in einen Zins- und
einen Tilgungsanteil aufgeteilt. Der Zinsanteil der Leasing-
rate wird aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlust-

rechnung erfasst. Das unter einem Finanzierungsleasing
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gehaltene Sachanlagevermdgen wird Uber den kiirzeren der
beiden folgenden Zeitraume abgeschrieben: die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer des Vermdgenswerts oder die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses.

Impairment

Die Vermodgenswerte des DMG MORI-Konzerns, mit Aus-
nahme der Vermogenswerte nach IAS36.2, werden gemaf3
IAS36 .Impairment of Assets” zu jedem Bilanzstichtag
daraufhin Uberprift, ob Anzeichen fir eine Wertminderung
(.Impairment”] vorliegen. Wenn solche Indikatoren vorliegen,
wird der beizulegende Wert der Vermogenswerte geschatzt
und gegebenenfalls eine Abwertung erfolgswirksam vor-
genommen. Ein Impairment-Test fir einzelne Vermogens-
werte ist lediglich dann mdoglich, wenn dem einzelnen Ver-
mogenswert erzielbare Betrage zugeordnet werden konnen.
Ist dies nicht maglich, ist der erzielbare Betrag der Cash-
Generating-Unit zu bestimmen, zu der der Vermdgenswert
gehort [Cash-Generating-Unit des Vermogenswertes).

Geschafts- oder Firmenwerte sind gemaf IAS36 ,.Impairment
of Assets” jghrlich und wann immer es einen Anhaltspunkt gibt,
auf ihre Wertminderung zu tberprifen. Die DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT hat den Impairment-Test zum 31. Dezember
2018 durchgefihrt. Dabei wird der Buchwert einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit (,Cash-Generating-Unit”) mit dem
erzielbaren Betrag (..Recoverable Amount”) verglichen. Der Reco-
verable Amount der Cash-Generating-Unit ist der héhere der
beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzlglich der Ver-
kaufskosten und des Nutzungswertes.

DMG MORI Uberprift die Werthaltigkeit der Geschafts-
oder Firmenwerte gemafl dem Nutzungswert auf der Basis
geschatzter zukinftiger Cashflows, die aus der von den
zustandigen Gremien verabschiedeten Dreijahresplanung des
DMG MORI-Konzerns abgeleitet werden. Die den wesentlichen
Planungsparametern zugrundeliegenden Annahmen spiegeln
die Erfahrungen der Vergangenheit wider. Die Berechnung
des Barwertes der geschéatzten zukinftigen Cashflows beruht
im Wesentlichen auf Annahmen zu kiinftigen Absatzpreisen
bzw. -mengen und Kosten. Die angenommene Entwicklung
von Umsatzerlosen und Gesamtleistung wird mafigeblich
auf Basis der erwarteten Auftragseingange fir Werkzeug-
maschinen bestimmt (siehe Prognosebericht Seite 72f.). Die
Aufwendungen werden entsprechend den erwarteten Kosten-
steigerungen geplant.

Der Planung liegt ein Detail-Planungszeitraum bis zum
Geschaftsjahr 2021 Bei
Nutzungswertes wurde fir den Detail-Planungszeitraum

zugrunde. der Schatzung des

eine stabile Umsatzentwicklung angenommen. Fir die Jahre
2019 bis 2021 wurden fur beide Cash-Generating-Units leicht
ansteigende EBIT-Margen angenommen. Fir den Zeitraum
nach dem Detail-Planungszeitraum wurde eine nachhaltige
Wachstumsrate von 1% herangezogen, was einer allgemeinen
Erwartung an die zukiinftige Geschaftsentwicklung entspricht.

Fir Zwecke des Impairment-Tests wurden der Cash-Generating-
Unit Werkzeugmaschinen” Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe
von 57.073 T€ (Vorjahr: 57.073 T€) und der Cash-Generating-Unit

.Industrielle Dienstleistungen” Geschéfts- oder Firmenwerte in

Hohe von 82.326 T€ (Vorjahr: 82.346 T€) zugeordnet.

Die ermittelten Cashflows wurden mit gewichteten Kapital-
kostensatzen (WACC) vor Steuern fir die Cash-Generating-
Unit .Werkzeugmaschinen” in Héhe von 13,0 % (Vorjahr: 12,1 %)
und ..Industrielle Dienstleistungen” in Hohe von 12,5 % (Vorjahr:
11,6 %) diskontiert. Der WACC wurde unter der Verwendung des

.Capital Asset Pricing Model” (CAPM) abgeleitet. Ist der erziel-

bare Betrag einer Cash-Generating-Unit geringer als sein
Buchwert, wird in Hohe des Unterschiedsbetrages zunachst
eine Wertminderung auf den ihr zugeordneten Geschafts- oder
Firmenwert vorgenommen. Im Geschaftsjahr 2018 ergab sich
wie im Vorjahr kein Abwertungsbedarf. Im Rahmen der Wert-
minderungstests wurden Sensitivitdtsanalysen der wesent-
lichen Annahmen vorgenommen. Im Ergebnis hatte keine vom
Vorstand fir mdglich gehaltene Anderung einer wesentlichen
Annahme zu einer Wertminderung gefihrt.

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf die
der Konzern mafigeblichen Einfluss nehmen kann, tber die
er aber keine Kontrolle ausiiben kann. Mafigeblicher Einfluss
wird grundsatzlich angenommen, wenn dem DMG MORI-Kon-
zern direkt oder indirekt ein Stimmrechtsanteil von mindes-
tens 20% bis zu 50% zusteht. Anteile an assoziierten Unter-
nehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode
bilanziert und bei Erwerb mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unter-
nehmen beinhaltet den beim Erwerb entstandenen Goodwill.

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von asso-
ziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Veranderungen der
Ricklagen sind anteilig in den Gewinnricklagen zu erfassen.
Die kumulierten Veranderungen nach Erwerb werden gegen
den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlust-
anteil des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen
dem Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen, inklusive
anderer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen
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Ubersteigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei
denn, erist fiir das assoziierte Unternehmen Verpflichtungen
eingegangen oder hat fir das assoziierte Unternehmen
Zahlungen geleistet.

Der Konzern Uberprift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhalts-
punkte vorliegen, dass hinsichtlich der Investition im assoziierten
Unternehmen Wertminderungsaufwand berlcksichtigt werden
muss. In diesem Fall wird der Unterschied zwischen dem Buch-
wert und dem erzielbaren Betrag als Wertminderung erfasst und
als Anteil am ,Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen”
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen
Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen werden
entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten
Unternehmen eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden
ebenfalls eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf
eine Wertminderung des Ubertragenen Vermdgenswerts hin.
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden assoziierter
Unternehmen wurden - sofern notwendig - geandert, um
eine konzerneinheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten.

Gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen [,Joint Ventures”)
werden gemaf IFRS11.24 ebenfalls nach der Equity-Methode
bilanziert. Unrealisierte Zwischenergebnisse aus Trans-
aktionen mit Joint Ventures werden im Rahmen der Konso-
lidierung anteilig eliminiert, soweit die zugrunde liegenden

Sachverhalte wesentlich sind.

Beteiligungen

Als Beteiligungen werden Anteile an Unternehmen aus-
gewiesen, bei denen die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
keinen mafigeblichen Einfluss ausibt.

Vor dem 1. Januar 2018 wurden Beteiligungen, fir die ein
notierter Marktpreis vorliegt, als ,available-for-sale” klassi-
fiziert und zu diesem Wert bewertet. Sofern kein aktiver
Markt existierte, wurden sie auch als ,available-for-sale”
klassifiziert und die Bewertung erfolgte unter Anwendung
der marktiblichen Verfahren (Bewertungsmethoden) unter
Zugrundelegung instrumentenspezifischer Marktparameter.
In Ausnahmefallen wurde angenommen, dass der Buchwert

dem Marktwert entspricht.

Ab dem 1. Januar 2018 werden Eigenkapitalinstrumente, die
nicht zu Handelszwecken gehalten werden, zum Fair Value
bewertet. Beim erstmaligen Ansatz kann das Unternehmen
wahlen, Folgednderungen im beizulegenden Zeitwert des
Investments im sonstigen Ergebnis zu zeigen. Dieses Wahl-
recht wird einzelfallbezogen fir jedes Investment getroffen.
DMG MORI Ubt dieses Wahlrecht aus.
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Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverduf3erungs-
wert. Bestandteile der Herstellungskosten sind gemaf
IAS2 .Inventories” neben dem Fertigungsmaterial und den
Fertigungslohnen anteilige Material- und Fertigungsgemein-
kosten. Aufwendungen der Verwaltung und des sozialen
Bereiches werden berlcksichtigt, soweit sie der Produktion
zuzurechnen sind. Die Gemeinkostenanteile sind auf Basis der
Normalbeschaftigung ermittelt. Fremdkapitalkosten werden
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt,
sofern die Voraussetzungen des IAS 23 erfillt sind (siehe Seite
113 ..Fremdkapitalkosten”). Bestandsrisiken, die sich aus der
Lagerdauer sowie geminderter Verwendbarkeit ergeben,
wurden bei der Ermittlung des Nettoverauflerungswertes
durch angemessene Wertabschlage berticksichtigt. Wenn die
Grinde, die zu einer Abwertung geflihrt haben, nicht langer
bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener
Preise am Absatzmarkt wurden bericksichtigt. Die Vorrate
wurden im Wesentlichen nach der Durchschnittsmethode
bewertet.

Finanzinstrumente - Vorgehensweise

vor dem 1. Januar 2018

Die Bilanzierung der Finanzinstrumente erfolgte gemaf
IAS39 .Financial Instruments: Recognition and Measure-
ment”. Finanzinstrumente wurden grundsatzlich angesetzt,
sobald der DMG MORI-Konzern Vertragspartner der Rege-
lungen des Finanzinstruments wird. Im Konzern wurden alle
Kassageschafte unabhangig von ihrer Kategorisierung zum
Erflllungstag bilanziert. Derivative Finanzinstrumente wurden
zum Handelstag bilanziert. Als finanzielle Vermdgenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente
wurden nur saldiert, sofern ein Aufrechnungsrecht besteht und
beabsichtigt war, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Finanzielle Vermdgenswerte wurden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei
waren bei finanziellen Vermdgenswerten, die in der Folge
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten zu berlcksichtigen.

IAS 39 unterschied fir die Bilanzierung von finanziellen Ver-
mogenswerten die Kategorien .Kredite und Forderungen”
(.loans and receivables’), .zur VeraduBerung verfigbar”
(.available-for-sale”), .bis zur Endfalligkeit gehalten” (,held
to maturity”) sowie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet” (,at fair value through profit and loss”). Letztere
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wurde gemaf dem Standard wiederum in die Unterkategorien
.zu Handelszwecken gehalten” (,held for trading”) und ,beim
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten” (so genannte ,Fair Value Option”] unter-
teilt. Von dieser Option wurde weder bei den finanziellen Ver-
mogenswerten noch bei den finanziellen Verbindlichkeiten
Gebrauch gemacht.

Der Kategorie ,.bis zur Endfalligkeit gehalten” (,held to matu-
rity”) wurden nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte
mit fixen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen
Laufzeit zugeordnet, die die Gesellschaft bis zur Endfallig-
keit halten wollte und konnte; diese wurden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Die Kategorie ,zur VerduBerung verfiigbar” (,available-for-
sale”] stellte beim DMG MORI-Konzern die Residualgrofie
der originaren finanziellen Vermdgenswerte dar, die in den
Anwendungsbereich des IAS 39 fielen und keiner anderen Kate-
gorie zugeordnet wurden. Die Bewertung erfolgte grundsatz-
lich mit dem beizulegenden Zeitwert. Die aus der Bewertung
mit dem beizulegenden Zeitwert in der Folge resultierenden
Gewinne und Verluste wurden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst. Die Kategorie .Kredite und Forderungen”
(.loans and receivables’] beinhaltete im DMG MORI-Konzern
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
origindre finanzielle Vermogenswerte sowie die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente. Grundsatzlich wurden
Vermogenswerte dieser Kategorie unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Unverzinsliche Forderungen wurden auf ihren
Barwert abgezinst.

Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte [.held for
trading”) wurden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Darunter fielen im Wesentlichen die derivativen Finanz-
instrumente, die nicht in eine effektive Sicherungsbeziehung
nach IAS39 .Financial Instruments: Recognition and Mea-
surement” eingebunden waren und damit zwingend als ..zu
Handelszwecken gehalten” klassifiziert werden mussten. Ein
aus der Folgebewertung resultierender Gewinn oder Verlust
wurde erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte

Die Forderungen und die sonstigen Vermdgenswerte
wurden zu fortgefihrten Anschaffungskosten abziglich
Wertminderungen bilanziert. Langfristige unverzinsliche
Forderungen wurden abgezinst. Die Wertminderungen in
Form von Einzelwertberichtigungen trugen den erwarteten
Ausfallrisiken angemessen Rechnung. Konkrete Ausfalle

fuhrten zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen. Im
Rahmen der Einzelwertberichtigungen wurden Forderungen,
fur die ein potenzieller Abwertungsbedarf bestand, auf Wert-
minderungen untersucht sowie gegebenenfalls wertberichtigt.
Die Ermittlung von Wertberichtigungen zweifelhafter Forde-
rungen beruhte in erheblichem Maf3 auf Einschatzungen und
Beurteilungen einzelner Forderungen, bei denen neben Kredit-
wirdigkeit und Zahlungsverzug des jeweiligen Kunden, sowohl
die aktuellen Konjunkturentwicklungen als auch historische
Ausfallerfahrungen beriicksichtigt wurden. Wertminderungen
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
teilweise unter Verwendung von Wertberichtigungskonten
vorgenommen.

Finanzielle Verbindlichkeiten wurden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die dem
Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten wurden bei
allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, ebenfalls angesetzt
und Uber die Laufzeit amortisiert. Im Rahmen der Folge-
bewertung unterschied IAS39 hierbei neben der Kategorie

.zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-

bindlichkeiten” .financial liabilities at amortised cost”) noch
die Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten” (,held for trading”].

Die Finanzschulden wurden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Bei Ermittlung der Anschaffungskosten wurden auch Trans-
aktionskosten bericksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten angesetzt. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing-
verhaltnissen wurden in Hohe des Barwertes der kiinftigen
Leasingraten in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Von Kunden erhaltene Anzahlungen wurden mit dem zuge-
flossenen Betrag unter den Verbindlichkeiten passiviert.

Finanzinstrumente - Vorgehensweise ab dem 1. Januar 2018
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgens-
wertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapital-
instruments fuhrt. Finanzielle Vermdgenswerte umfassen
insbesondere Zahlungsmittel und -&quivalente, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige ausgereichte
Ausleihungen und Forderungen sowie zu Handelszwecken
gehaltene origindre und derivative Finanzinstrumente. Finan-
zielle Verbindlichkeiten begrinden regelmaflig einen Riick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen
Verbindlichkeiten.
scheindarlehen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten,

Darunter fallen insbesondere Schuld-
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen und sonstige origindre
und derivative Finanzinstrumente.

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ab dem

Zeitpunkt angesetzt, zu dem sie entstanden sind. Alle anderen

finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden erst-
mals am Handelstag erfasst, wenn DMG MORI Vertragspartei

nach den Vertragsbestimmungen des Finanzinstruments wird.

Ein finanzieller Vermdgenswert (auBer einer Forderung aus
Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungs-
komponente) oder eine finanzielle Verbindlichkeit wird beim
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value
(FV) bewertet. Bei einem Posten, der nicht zum beizulegenden
Zeitwert ergebniswirksam (Fair Value through profit and loss
(FVTPL))) bewertet wird, kommen hierzu Transaktionskosten,
die direkt seinem Erwerb oder seiner Ausgabe zurechenbar
sind. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne
wesentliche Finanzierungskomponente werden beim erst-
maligen Ansatz zum Transaktionspreis (in der Regel entspricht
dies den Anschaffungskosten) bewertet.

Klassifizierung und Folgebewertung
Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller Ver-
mogenswert wie folgt eingestuft und bewertet:

> Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten

> Schuldinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert mit
Anderungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden
(FVOCI-Schuldinstrumente)

> Eigenkapitalinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert
mit Anderungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden
(FVOCI-Eigenkapitalinstrumente)

> zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn
und Verlust (FVTPL)

Finanzielle Vermdgenswerte werden nach der erstmaligen
Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der DMG MORI-
Konzern andert sein Geschéaftsmodell zur Steuerung der
finanziellen Vermdgenswerte. In diesem Fall werden alle
betroffenen finanziellen Vermogenswerte am ersten Tag der
Berichtsperiode reklassifiziert, die auf die Anderung des
Geschaftsmodells folgt.

GESCHAFTSBERICHT 2018

Ein finanzieller Vermdgenswert wird zu

Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden

fortgefihrten

Bedingungen erfillt sind und er nicht als FVTPL designiert
wurde:

> Er wird im Rahmen einen Geschéaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgens-
werte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strome zu halten, und

> die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswertes
fihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die
ausschliefllich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den aus-
stehenden Kapitalbetrag darstellen.

Ein Schuldinstrument wird zu FVOCI designiert, wenn beide
der folgenden Bedingungen erfillt sind und es nicht als FVTPL
eingestuft wurde:

> Es wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung sowohl darin besteht, finanzielle
Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome zu halten als auch in dem Verkauf finan-
zieller Vermdogenswerte; und

> seine Vertragsbedingungen fiihren zu festgelegten Zeit-
punkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieBlich Tilgungs-
und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen.

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder FVOCI bewertet werden, werden
ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL]
bewertet. Dies umfasst alle derivativen finanziellen Ver-
mdgenswerte (siehe Anhangangabe 36). Bei der erstmaligen
Erfassung kann unwiderruflich entschieden werden, finan-
zielle Vermogenswerte, die ansonsten die Bedingungen fir
die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zu
FVOCI erfillen, zu FVTPL zu designieren, wenn dies dazu fihrt,
ansonsten auftretende Rechnungsanomalien zu beseitigen
oder signifikant zu verringern.

Einschatzung des Geschaftsmodells

DMG MORI trifft eine Einschatzung der Ziele des Geschéfts-
modells,
wird, auf einer Portfolio-Ebene, da dies am besten die Art,
wie das Geschaft gesteuert wird und Informationen an das
Management gegeben werden, widerspiegelt. Die zu bertck-
sichtigenden Informationen schlieflen ein:

in dem der finanzielle Vermdgenswert gehalten
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> Die angegebenen Richtlinien und Ziele fiir das Portfolio und die
Durchfiihrung dieser Richtlinien in der Praxis; dies umfasst,
ob die Strategie des Managements darauf ausgerichtet ist, die
vertraglichen Zinsertrége zu vereinnahmen, ein bestimmtes
Zinssatzprofil beizubehalten, die Laufzeit eines finanziellen
Vermdogenswertes mit der Laufzeit einer damit verbundenen
Verbindlichkeit oder den erwarteten Mittelabflissen abzu-
stimmen oder Zahlungsstrome durch den Verkauf der Ver-
mogenswerte zu realisieren.

> Wie die Ergebnisse des Portfolios ausgewertet und an das
Konzernmanagement berichtet werden

> Die Risiken, die sich auf die Ergebnisse des Geschafts-
modells (und der nach diesem Gesché&ftsmodell gehaltenen
finanziellen Vermogenswerten] auswirken und wie diese
Risiken gesteuert werden

> Wie die Manager vergltet werden - zum Beispiel, ob die
Vergitung auf dem beizulegenden Zeitwert der verwalteten
Vermdgenswerte oder auf den vereinnahmten vertraglichen
Zahlungsstromen basiert - und

> Haufigkeit, Umfang und Zeitpunkt von Verkdufen finan-
zieller Vermdgenswerte in vorherigen Perioden und die
Erwartungen Uber zukinftige Verkaufsaktivitaten.

Ubertragungen von finanziellen Vermdgenswerten an fremde
Dritte, die nicht zur Ausbuchung fihren, werden vom Konzern
weiterhin bilanziert und insofern nicht als Verkaufe behandelt.

Finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handelszwecken gehalten
werden oder verwaltet werden und deren Wertentwicklung
anhand des beizulegenden Zeitwertes beurteilt wird, werden
zu FVTPL bewertet.

Einschatzung, ob die vertraglichen Zahlungsstrome
ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen sind

Fir Zwecke dieser Einschatzung ist der . Kapitalbetrag” defi-
niert als beizulegender Zeitwert des finanziellen Vermdgens-
wertes beim erstmaligen Ansatz. . Zins" ist definiert als Entgelt
fur den Zeitwert des Geldes und fir das Ausfallrisiko, das
mit dem Uber einen bestimmten Zeitraum ausstehenden
Kapitalbetrag verbunden ist, sowie fir andere grundlegende
Kreditrisiken, Kosten (zum Beispiel Liquiditatsrisiko und Ver-
waltungskosten] und Gewinnmarge.

Bei der Einschatzung,
strome ausschlief3lich Zins- und Tilgungszahlungen auf den

ob die vertraglichen Zahlungs-

Kapitalbetrag sind, berlcksichtigt der Konzern die vertrag-
lichen Vereinbarungen des Instruments. Dies umfasst eine

Einschatzung, ob der finanzielle Vermdgenswert eine ver-
tragliche Vereinbarung enthalt, die den Zeitpunkt oder den
Betrag der vertraglichen Zahlungsstrome andern kdnnte,
sodass diese nicht mehr diese Bedingungen erfiillen. Bei der
Beurteilung bertcksichtigt der Konzern:

> Bestimmte Ereignisse, die den Betrag oder den Zeitpunkt
der Zahlungsstrome andern wirden

> Bedingungen, die den Zinssatz, inklusive variabler Zinssatze,
anpassen wirden

> Vorzeitige Riickzahlungs- und Verlangerungsmaglichkeiten und

> Bedingungen, die den Anspruch des Konzerns auf Zahlungs-

strome eines speziellen Vermdgenswertes einschranken

(zum Beispiel keine Ricktrittsberechtigung].
Eine vorzeitige Rickzahlungsmdoglichkeit steht im Ein-
klang mit dem Kriterium der ausschliefllichen Zins- und
Tilgungszahlungen, wenn der Betrag der vorzeitigen Riick-
zahlung im Wesentlichen nicht geleistete Zins- und Tilgungs-
zahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag umfasst,
wobei angemessenes zusatzliches Entgelt fir die vorzeitige
Beendigung des Vertrags enthalten sein kann.

Zusatzlich wird eine Bedingung fiir einen finanziellen Vermdégens-
wert, der gegen einen Auf- oder Abschlag gegeniiber dem ver-
traglichen Nennbetrag erworben worden ist, die es erlaubt oder
erfordert, eine vorzeitige Rickzahlung zu einem Betrag der im
Wesentlichen den vertraglichen Nennbetrag plus aufgelaufener
(jedoch nicht gezahlter) Vertragszinsen darstellt, zu leisten, als
im Einklang mit dem Kriterium behandelt, sofern der beizu-
legende Zeitwert der vorzeitigen Rickzahlungsmaoglichkeit zu
Beginn nicht signifikant ist.

Folgebewertung

Finanzielle Vermégenswerte zu FVTPL (Fair Value through
profit and loss): Diese Vermogenswerte werden zum beizu-
legenden Zeitwert folgebewertet. Nettogewinne und -ver-
luste, einschlieBlich jeglicher Zins- oder Dividendenertrage,
werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Fir Derivate, die
als Sicherungsinstrumente designiert worden sind, siehe
Anhangangabe 36.

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten (at amortized cost): Diese Vermogenswerte werden
zu fortgefihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzins-
methode folgebewertet. Die fortgefihrten Anschaffungskosten
werden durch Wertminderungsaufwendungen gemindert.
Zinsertrage, Wahrungskursgewinne und -verluste sowie
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Wertminderungen werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Ein
Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung wird im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Schuldinstrumente zu FVOCI (Fair value through other com-
prehensive income): Diese Vermogenswerte werden zum bei-
zulegenden Zeitwert folgebewertet. Zinsertrage, die mit der
Effektivzinsmethode berechnet werden, Wechselkursgewinne
und -verluste sowie Wertminderungen werden im Gewinn oder
Verlust erfasst. Andere Nettogewinne oder -verluste werden
im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei der Ausbuchung wird das
kumulierte sonstige Ergebnis in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert.

Eigenkapitalinvestments zu FVOCI (Fair value through other
comprehensive income): Diese Vermogenswerte werden zum
beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Dividenden werden als
Ertrag im Gewinn oder Verlust erfasst, es sei denn, die Divi-
dende stellt offensichtlich eine Deckung eines Teils der Kosten
des Investments dar. Andere Nettogewinne oder -verluste
werden im sonstigen Ergebnis erfasst und nie in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert.

Im Geschéftsjahr 2018 und im Vorjahr wurden Konditionen
finanzieller Vermdgenswerte nicht neu verhandelt.

Im Rahmen von Factoring-Vertragen werden ausgewahlte For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen auf revolvierender
Basis an Banken verkauft. Factoring ist ein branchenibliches
Finanzierungsinstrument und ein weiterer Bestandteil des
Finanzierungsmixes. Per 31. Dezember 2018 waren analog zum
Vorjahr Factoringvereinbarungen mit einem Gesamtvolumen
von 167,5 MIO € abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag waren
Forderungen mit einem Volumen von 116,1 MIO € (Vorjahr:
118,6 MIO €] verkauft.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
zum Zeitpunkt des Verkaufs ausgebucht, da im Wesent-
lichen die Chancen und Risiken auf den Erwerber tibertragen
worden sind und die Durchleitung der mit diesem Verkauf ver-
bundenen Cashflows an die Bank sichergestellt ist.

Wertminderungen

IFRS 9 ersetzt das Modell der .eingetretenen Verluste” des
IAS 39 durch ein zukunftsorientiertes Modell der . erwarteten
Kreditausfalle™.

Die Bewertung nach dem Konzept der erwarteten Kredit-
ausfalle Uber die Gesamtlaufzeit ist anzuwenden, wenn
das Kreditrisiko eines finanziellen Vermdgenswertes am
Abschlussstichtag seit dem erstmaligen Ansatz signifikant
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gestiegen ist; ansonsten ist die Bewertung nach dem Konzept
der 12-Monats-Kreditausfalle anzuwenden. Die Bewertung
nach dem Konzept der erwarteten Kreditausfalle tUber die
Gesamtlaufzeit ist jedoch immer fir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und fur vertragliche Vermdgenswerte
ohne wesentliche Finanzierungskomponente anzuwenden. Es
besteht ein Wahlrecht diese Methode auch fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und vertragliche Vermdgens-
werte mit einer wesentlichen Finanzierungskomponente
anzuwenden. DMG MORI hat beschlossen, das Konzept der
erwarteten Kreditausfalle Uber die Gesamtlaufzeit fir alle For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und vertragliche
Vermogenswerte anzuwenden (,simplified approach”).

Das neue Wertminderungsmodell ist auf finanzielle Ver-
mogenswerte anzuwenden, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten oder zu FVOCI bewertet werden - mit Ausnahme von
als Finanzanlagen gehaltenen Dividendenpapieren - sowie auf
vertragliche Vermogenswerte. Nach IFRS 9 werden Kreditver-
luste friher als nach IAS 39 erfasst.

Die Wertminderungen in Form von Einzelwertberichtigungen
tragen den erwarteten Ausfallrisiken angemessen Rechnung.
Konkrete Ausfélle fihren zur Ausbuchung der betreffenden For-
derungen. Im Rahmen der Einzelwertberichtigungen werden
Forderungen, fir die ein potenzieller Abwertungsbedarf besteht,
auf Wertminderungen untersucht und gegebenenfalls wertbe-
richtigt. Die Ermittlung von individuellen Wertberichtigungen
zweifelhafter Forderungen beruht in erheblichem Maf} auf Ein-
schatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, bei
denen neben Kreditwirdigkeit und Zahlungsverzug des jewei-
ligen Kunden, sowohl die aktuellen Konjunkturentwicklungen
als auch historische Ausfallerfahrungen bericksichtigt werden.
Ein Zahlungsverzug von 30 Tagen ist kein Indiz auf einen Anstieg
des Ausfallrisikos. Wertminderungen von Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen werden teilweise unter Verwendung
von Wertberichtigungskonten vorgenommen. Die Entscheidung,
ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos oder
Uber eine direkte Minderung der Forderungen berticksichtigt
wird, hangt von der Verlasslichkeit der Beurteilung der Risiko-
situation ab.

Dies erfordert erhebliche Ermessensentscheidungen bezlig-
lich der Frage, inwieweit die erwarteten Kreditausfalle durch
Veranderungen bei den wirtschaftlichen Faktoren beeinflusst
werden. Die bericksichtigten Kreditausfalle fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden auf Grundlage von
Erfahrungen mit tatsachlichen Kreditausfallen der letzten drei
Jahre berechnet. Kreditrisiken innerhalb jeder Gruppe werden
anhand gemeinsamer Ausfallrisikoeigenschaften segmentiert.
Diese sind fur die Unternehmen etwa die Kreditrisikobewertung,
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z.B. anhand von Uberfalligkeiten und die geografische Lage. Die
zugrunde gelegten Ausfallquoten fir DMG MORI in Abhangig-
keit von der Féalligkeit (nicht Uberfallig und tberfallig) und der
regionalen Zuordnung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen liegen zwischen 0,01% und 1,37 %.

Die Wertberichtigung auf sonstige Forderungen im Rahmen
des .General Approach” wurde auf der Grundlage von Ratings
und Ausfallwahrscheinlichkeiten fir einen Zeitraum von sechs
Monaten berechnet und spiegelt die kurzen Laufzeiten wider.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden bei
Banken oder Finanzinstituten hinterlegt, die mit Ratings von
A-1bis A-2 bei der Ratingagentur S&P bewertet wurden. Die
Wertberichtigung auf Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente wurde auf der Grundlage erwarteter Verluste inner-
halb von zwolf Monaten berechnet und spiegelt die kurzen
Laufzeiten wider.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Risikopositionen aus Wahrungs- und
Zinsschwankungen werden derivative Finanzinstrumente wie
Devisentermingeschafte eingesetzt. Durch die Sicherungs-
geschafte werden Finanzrisiken aus angesetzten Grund-
geschaften und bei Wahrungsrisiken dariber hinaus auch
Risiken aus schwebenden Liefer- und Leistungsgeschaften
abgesichert.

Alle derivativen Finanzinstrumente werden bei ihrer erst-
maligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum Fair Value. Sofern
kein notierter Preis an einem aktiven Markt verfigbar ist, ent-
spricht der beizulegende Zeitwert von Derivaten dem Barwert
der geschéatzten zukinftigen Zahlungsstrome (Cashflows).

Wertdnderungen von Finanzinstrumenten, die nicht als
Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge Accounting
bestimmt sind, werden unmittelbar in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Sofern ein Sicherungsinstrument die
Voraussetzungen fir ein Hedge Accounting erfillt, wird es
- abhangig von der jeweiligen Art des Sicherungszusammen-
hanges - wie folgt bewertet:

Fair Value Hedge
Die
Sicherungsinstrumenten, die das Risiko aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes von bereits erfassten Vermdgens-
werten oder Schulden absichern, werden gemeinsam mit
den Wertanderungen des abgesicherten Grundgeschaftes in

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von

der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Fair Value Hegdes
wurden im Berichtsjahr nicht vorgenommen.

Cashflow Hedge
Die
Sicherungsinstrumenten, die zur Absicherung von Cash-

Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von
flow-Schwankungen abgeschlossen werden, werden bezogen
aufihren effektiven Teil erfolgsneutral unter Berlcksichtigung
latenter Steuereffekte direkt im sonstigen Ergebnis eingestellt.
Der ineffektive Teil der Wertanderungen wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Im Eigenkapital kumulierte
Betrage werden erfolgswirksam berlcksichtigt, sobald das

abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

Mit Devisentermingeschaften werden zukinftige Zahlungs-
strome aus erwarteten Zahlungseingangen auf Basis vor-
liegender Auftragseingange abgesichert. Die Zahlungsein-
gange werden im Wesentlichen in einem Zeitraum von bis
zu einem Jahr erwartet. Fir Spekulationszwecke werden
derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.
Derivate werden jedoch den zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzinstrumenten zugeordnet und erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet, falls kein Cashflow Hedge besteht.

Zur VeraufBlerung gehaltene Vermogenswerte oder

zur Verauflerung gehaltene VerdauBerungsgruppen
Vermaogenswerte oder zur Verduflerung gehaltene Gruppen
von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten sind nach IFRS 5
als zur Verauflerung gehalten zu klassifizieren, wenn deren
Buchwerte hauptsachlich durch Verauflerung und nicht durch
die fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Diese Vermdgens-
werte werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair
Value abziiglich VerduBerungskosten bewertet und in der
Bilanz separat innerhalb der kurzfristigen Vermégenswerte
beziehungsweise Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten
neben den flissigen Mitteln im engeren Sinne, also Schecks,
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, auch kurz-
fristige Geldanlagen, die jederzeit in Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wert-
schwankungen unterliegen. Die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente sind mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Latente Steuern

Die DMG MORI GmbH, eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der DMG MORI COMPANY LIMITED, hat mit der
DMGMORIAKTIENGESELLSCHAFT einen Beherrschungs-und
Gewinnabflihrungsvertrag gem. §§ 291ff. AktG abgeschlossen,
der mit Eintrag in das Handelsregister am 24. August 2016 in
Kraft getreten ist.
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Durch den damit verbundenen Eintritt der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT und der bisher zum Organkreis der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT gehorenden Gesell-
schaften in die ertragsteuerliche Organschaft der DMG MORI

inlandischen

GmbH, erlosch die ertragsteuerliche Steuerschuldnerschaft der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT zum 31. Dezember 2016.
Samtliche Ergebnisse des inlandischen Organkreises unterliegen
nun rechtlich der Besteuerung bei der DMG MORI GmbH, die
nichtin den Konzernabschluss der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT einbezogen wird. Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 wurde
zwischen der DMG MORI GmbH und der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT ein Steuerumlagevertrag abgeschlossen, der
die Steuern verursachungsgerecht zuordnen soll.

Die Regelungen des IAS12 enthalten keine expliziten Rege-
lungen fur die bilanzielle Beriicksichtigung des Steuerauf-
wands, der durch die zum DMG MORI-Konzern gehdrenden
inlandischen Organgesellschaften verursacht wurde. Die
Bilanzierung der latenten Steuern im Konzernabschluss
erfolgt auf Basis der wirtschaftlichen Betrachtungsweise. Da
ein Steuerumlagevertrag mit Wirkung zum 1. Januar 2017 vor-
liegt, wurde fir die Ermittlung der latenten Steuern der sog.

.Standalone taxpayer approach” gewdhlt. Dieser Ansatz geht

davon aus, dass die Steuerumlage auf Basis des steuerlichen
Einkommens der Organgesellschaft DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT und unabhangig von der tatsachlichen Zahl-
last der Organtragerin, der DMG MORI| GmbH ermittelt wird.

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wurden daher unabhangig
von der tatsachlichen Steuerschuldnerschaft samtliche Steuer-
aufwendungen, der zum Konzern gehorenden inlandischen
Organgesellschaften, im Konzernabschluss der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT erfasst. Dementsprechend wurden
alle Folgen der Besteuerung dieser Gesellschaften im
Konzernabschluss der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
berlcksichtigt. Dazu gehdren neben der Erfassung der lau-
fenden und latenten Steuern auch die Bericksichtigung von
Steuerrisiken und evtl. Nachzahlungen oder Erstattungen von
Steuern fir Vorperioden einschlielich der daraus resultie-
renden Folgen auf latente Steuerpositionen.

Die Ertragsteuern umfassen sowohl laufende als auch latente
Steuern. Diese werden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen Posten, die direkt
im Eigenkapital erfasst wurden; in diesem Fall werden auch die
entsprechenden Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Laufende Ertragsteuern sind die erwarteten, fir das Jahr zu
zahlenden Steuern auf der Grundlage der in dem betreffenden
Jahr geltenden Steuersdtze sowie etwaige Korrekturen von
Steuern friherer Jahre.
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Der Ansatz der latenten Steuern erfolgt nach IAS12 .Income
Taxes” gemafl dem Konzept der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode [, Liability Method"). Demnach wurden aktive
und passive Steuerabgrenzungsposten grundsatzlich fir
samtliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwi-
schen den zeitlich abweichenden Wertansatzen in der Bilanz
nach IFRS fir Konzernzwecke und den steuerlichen Wert-
ansatzen [temporédre Differenzen) sowie auf ergebniswirk-
same Konsolidierungsvorgange gebildet. Weiterhin sind aktive
latente Steuern fir kinftige Steuerminderungsanspriiche
aus steuerlichen Verlustvortragen bilanziert worden. Aktive
latente Steuern fur alle abzugsfahigen temporaren Differen-
zen sowie fUr steuerliche Verlustvortrage wurden jedoch nur
in dem Umfang berlcksichtigt, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zuklnftiges zu versteuerndes Einkommen zur Ver-
flgung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen
bzw. noch nicht genutzten steuerlichen Verluste verrechnet
werden kdnnen. Die latenten Steuern wurden auf Basis der
Ertragsteuersatze ermittelt, die gemaB IAS12 .Income Taxes”
in den einzelnen Landern zum Bewertungsstichtag nach der
derzeitigen Rechtslage gelten bzw. schon beschlossen wurden.
Eine Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern wurde
nur vorgenommen, soweit eine gesetzliche Aufrechnung
moglich ist. Aktive und passive latente Steuern wurden
entsprechend den Regelungen des IAS12 .Income Taxes”
nicht abgezinst.

Die nach §16 Kérperschaftsteuergesetz durch die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT als Organgesellschaft zu versteuernde
Ausgleichszahlung der DMG MORI GmbH an die Minderheits-
aktionare der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT fihrt zu
Steuern. Diese sind fur die Dauer des Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrags (BGAV) und die in diesem Zeit-
raum wahrscheinlich zu leistenden Ausgleichszahlungen zu
schatzen und erfolgsneutral als nicht-finanzielle sonstige Ver-
bindlichkeit unter Minderung der Kapitalriicklage zu erfassen.
Im Geschéftsjahr 2017 wurde daher fir die Dauer des BGAV
ein Betrag in Hohe von 14.477 T€ als sonstige Rickstellung
erfasst. Zum 31. Dezember 2018 betragt der Wert der Rick-
stellung 10.854 T€.

Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Die Ermittlung der Riickstellung fir leistungsorientierte Pen-
sionen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(.Projected Unit Credit Method”] gemaB IAS19 (rev. 2011)
.Employee Benefits”. Bei diesem Verfahren werden nicht nur
die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Stei-
gerungen von Renten und Gehaltern unter Einschatzung der
relevanten Einflussgrofen beriicksichtigt. Die Berechnung
beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten eines



GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

unabhangigen Sachverstandigen unter Berlcksichtigung
demographischer und finanzieller Rechnungsgrundlagen.
Die in der Bilanz angesetzte Ruckstellung fir leistungs-
orientierte Plane entspricht dem Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtung (.defined benefit obligation”, DBO]
am Bilanzstichtag abziglich des beizulegenden Zeitwerts
des Planvermagens.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf
erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen ver-
sicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in
der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis erfasst
und im Eigenkapital kumuliert. Nachzuverrechnender Dienst-
zeitaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Bei beitragsorientierten Pléanen leistet der DMG MORI-Kon-
zern aufgrund einer gesetzlichen oder vertraglichen Ver-
pflichtung oder freiwillig Beitrage an offentliche oder private
Pensionsplane. Der DMG MORI-Konzern hat tiber die Zahlung
der Beitrage hinaus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen.
Die Beitrage werden bei Falligkeit im Personalaufwand erfasst.
Geleistete Vorauszahlungen von Beitragen werden in dem
Umfang als Vermdgenswert angesetzt, in dem ein Recht auf eine
Rickzahlung oder eine Minderung kiinftiger Zahlungen besteht.

GemaB IAS37 .Provisions, Contingent Liabilities and Contin-
gent Assets” wurden die Ubrigen Rickstellungen gebildet,
wenn aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegen-
wartige Verpflichtung gegentber Dritten besteht, deren Inan-
spruchnahme wahrscheinlich und die voraussichtliche Héhe
des notwendigen Riickstellungsbetrages zuverldssig schatz-
bar ist. Die Eintrittswahrscheinlichkeit muss in diesem Fall
tber 50% liegen. Es wurde jeweils der wahrscheinlichste
Erfullungsbetrag eingestellt. Die Bewertung erfolgt mit dem
Betrag, der am Bilanzstichtag nach bestmdglicher Schat-
zung zur Erfillung der Verpflichtung erforderlich ist. Der
Erflllungsbetrag umfasst auch kiinftige Kostensteigerungen.
Rickstellungen, deren Restlaufzeit langer als ein Jahr ist,
werden mit einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die fiir
die Verpflichtung spezifischen Risiken widerspiegelt.

Die Ermittlung der Rickstellung fir das .Long-Term-Incen-
tive” (LTI) als variable Vergitungskomponente fir die Mit-
glieder des Vorstands erfolgte zum 31.12.2016 zunachst mit
dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung
und mit einer Folgebewertung jeweils zum Bilanzstichtag. Die
sich daraus ergebenden Aufwendungen bzw. Ertrage werden
Uber die jeweilige Laufzeit der Programme als Personalauf-
wand verteilt erfasst und als Rickstellung bilanziert. Auf-
grund des in 2016 abgeschlossenen Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrages wurde im Jahr 2016 seitens des

Aufsichtsrats der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ein
Beschluss gefasst, um eine stabile Kalkulationsbasis fir
die LTI-Tranchen sicherzustellen. Fur die bestehenden LTI-
Tranchen 2015-2018 sowie 2016 -2019 wurden fur die bisher
variablen Parameter Ergebnis nach Steuern (EAT) und Aktien-
kurs fixe kalkulatorische Werte festgelegt. Die Bewertung
dieser Verpflichtungen erfolgt in Hohe der voraussichtlich
anfallenden Aufwendungen.

Ausgewahlte Lieferanten des DMG MORI-Konzerns finanzie-
ren, aufgrund einer mit einzelnen Tochtergesellschaften
und Reverse-
Factoring-Vereinbarung, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegen einzelne Tochtergesellschaften vor. Durch

diese Vereinbarung werden den beteiligten Tochtergesell-

Factoringgesellschaften geschlossenen

schaften grundsatzlich langere Zahlungsziele gewahrt. Die
Reverse-Factoring-Vereinbarung fuhrt weder zivilrechtlich
noch nach den Vorschriften der IFRS zu einer Umqualifizierung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in eine
andere Art von Verbindlichkeiten, da unter anderem aufgrund
der vertraglichen Ausgestaltung keine Novation im schuld-
rechtlichen Sinne vorliegt. Zum 31. Dezember 2018 waren ins-
gesamt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 17.717 T€ (Vorjahr: 19.207 T€) durch die jeweilige
Factoringgesellschaft angekauft.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden zu ihrem bei-
zulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit grofBer Sicherheit
davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird
und der Konzern die notwendigen Bedingungen fir den
Erhalt der Zuwendung erfiillt. Offentliche Zuwendungen fir
Kosten werden Uber den Zeitraum erfasst, in dem die ent-
sprechenden Kosten, flr deren Kompensation sie gewahrt
wurden, anfallen. Offentliche Zuwendungen fir Investitionen
werden als Abgrenzungsposten innerhalb der sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Sie werden auf linearer Basis
Uber die erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Ver-
mogenswerte in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgswirksam aufgelost.

Fremdkapitalkosten

Nach IAS23.5 sind Fremdkapitalkosten zu aktivieren, wenn
ein so genannter qualifizierter Vermdgenswert, d. h. mit einem
Anschaffungs- oder Herstellungsvorgang Uber einen betracht-
lichen Zeitraum, vorliegt. Beim DMG MORI-Konzern wird ein
Zeitraum von mehr als zwolf Monaten als betrachtlich ein-
gestuft. Im Geschaftsjahr 2018 ergaben sich bei aus der Ent-
wicklung entstandenen Vermdgenswerten Fremdkapitalkosten
in Hohe von 7 T€ (Vorjahr: 25 TE) und bei Sachanlagen Fremd-
kapitalkosten in Hohe von 0 T€ (Vorjahr: 13 T€), die direkt dem
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Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswertes zugeordnet werden konnen. Dabei wurde
ein Fremdkapitalkostensatz von 1% analog zum Vorjahr heran-
gezogen. Die Ubrigen Fremdkapitalkosten wurden direkt als
Aufwand in der Periode erfasst.

Erlose aus Vertragen mit Kunden

Der Konzern wendet IFRS15 Erldse aus Vertragen mit Kunden”
ab dem 1. Januar 2018 an. Fiir den Ubergang auf den IFRS15
wendet DMG MORI die modifiziert retrospektive Methode an,
nach der die kumulierten Anpassungsbetrdge zum 1. Januar
2018 erfasst werden. IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen
zur Bestimmung fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem
Zeitpunkt Umsatzerlose erfasst werden. Er ersetzt bisher
bestehende Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerlosen, dar-
unter IAS18 ,Umsatzerlose”, IAS11 ,Fertigungsauftrage” und
IFRIC13 . Kundenbindungsprogramme”. Die Umsatzerlose aus
dem Verkauf von Werkzeugmaschinen im DMG MORI-Kon-
zern beinhalten regelmafig Nebenleistungen. Die Zahlungs-
bedingungen beinhalten in der Regel eine Anzahlung nach
Erhalt der Auftragsbestatigung, eine Zahlung nach Anlieferung
der Maschine und eine Restzahlung nach Inbetriebnahme
der Maschine.

DMG MORI macht von der praktischen Erleichterung des
IFRS15.63 Gebrauch und verzichtet darauf, die Hohe der
zugesagten Gegenleistung um die Auswirkungen aus einer
signifikanten Finanzierungskomponente anzupassen, wenn bei
Vertragsbeginn erwartet wird, dass die Zeitspanne zwischen
der Ubertragung eines zugesagten Guts oder einer zugesagten
Dienstleistung auf den Kunden und der Bezahlung dieses Guts
oder dieser Dienstleistung durch den Kunden maximal ein
Jahr betragt. Daher ist in den Vertragen mit Kunden in der
Regel keine Finanzierungskomponente enthalten.

Nach IFRS 15 werden Umsatzerldse erfasst, sobald ein Kunde
die Beherrschung Uber die Giter erlangt. Zudem hat das
Unternehmen seine Leistungsverpflichtungen gemaB IFRS15
zu identifizieren. Dabei gilt: Ein Vertrag oder die Summe der
zusammengefassten Vertrage kann mehrere Leistungsver-
pflichtungen umfassen, die je eigenen Regelungen hinsichtlich
des Realisationszeitpunktes unterliegen. Der DMG MORI-Kon-
zern ist zu der Einschatzung gekommen, dass aus den Ver-
tragen aus dem Verkauf von Werkzeugmaschinen mehrere
Leistungsverpflichtungen (Verkauf der Werkzeugmaschine,
Transport und Inbetriebnahme der Maschine sowie Schu-
lungen) resultieren, die eigenen Regelungen hinsichtlich
des Realisationsprinzips unterliegen. Dies fihrt dazu, dass
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Werkzeugmaschinen
auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen allokiert werden.
Die Umsatzerldse fur diese Leistungsverpflichtungen sowie
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zugehorige Kosten werden nach Erbringung der Leistung
erfasst. Aus dem Erbringen von Dienstleistungen, wie z.B.
Servicevertrage, Wartung, Instandsetzungs- und Trainings-
dienstleistungen, die nicht im Rahmen von Maschinenver-
kaufen anfallen, ergaben sich keine wesentlichen Unterschiede
hinsichtlich des Zeitpunkts der Erfassung der Umsatzerlose.

Nach IFRS15.94 erfasst DMG MORI zusatzliche Kosten einer
Vertragsanbahnung bei ihrem Entstehen als Aufwand, wenn
der Abschreibungszeitraum, den DMG MORI andernfalls
erfasst hatte, nicht mehr als ein Jahr betragt.

Umsatzerldse aus Verkaufen von Gitern wurden entsprechend
den Kriterien des IAS18 ,Revenue” bis zum 31. Dezember 2017
mit der Ubertragung der maBgeblichen Chancen und Risiken
erfasst, wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und
von dessen Bezahlung ausgegangen werden kann. Im Rahmen
des Verkaufs von Gitern war dies regelmaflig der Zeitpunkt,
wenn die Lieferung erfolgt war und die Gefahr auf den Kunden
Ubergegangen war. Auflerdem musste der DMG MORI-
Konzern die Hohe des Umsatzes verlasslich ermitteln und
von der Einbringlichkeit der Forderung ausgehen konnen.
Die weltweiten Lieferungen der Giter wurden durch die
Konzerngesellschaften mit unterschiedlichen internationalen
Handelsklauseln (Incoterms) durchgefihrt. Hierdurch wurde
die Ubertragung der maBgeblichen Chancen und Risiken und
damit auch der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung bestimmt.
Umsatzerlose fir Dienstleistungen wurden erfasst, wenn die
Dienstleistungen erbracht worden sind. Eine Erfassung nach
der Percentage-of-Completion-Methode nach IAS 11 erfolgte
nicht. Zinsertrdge wurden nach Zeitablauf unter Bertck-
sichtigung der Effektivverzinsung erfasst. Dividendenertrage
wurden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem das Recht auf den
Empfang der Zahlung entstanden war. Zins- und Dividenden-
ertrage wurden im Finanzergebnis ausgewiesen.

In den Umsatzerldsen werden die den Kunden berechneten Ent-

gelte fur Lieferungen und Leistungen - vermindert um Erlds-
schmaélerungen, Konventionalstrafen und Skonti - ausgewiesen.

4. KONSOLIDIERUNGSKREIS

D.18 | ANZAHL DER

VOLLKONSOLIDERTEN UNTERNEHMEN 31.12.2018 |  31.12.2017
Inland 32 33
Ausland 49 48
Gesamt 81 81

Der DMG MORI-Konzern umfasste zum Bilanzstichtag ein-
schlieilich der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT 87
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Unternehmen (Vorjahr: 86). Zusétzlich zur DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT wurden 80 (Vorjahr: 80) Tochterunternehmen
im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Sechs (Vorjahr: finf) Unternehmen wurden at equity in
den Konzernabschluss einbezogen. Bei den vollkonsolidierten
Unternehmen steht der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zu.

Gegenlber dem Ende des Geschéftsjahres 2017 sind die

> INTECH DMLS Pvt. Ltd., Bangalore (Indien], und die

> GILDEMEISTER ENERGY Services UK Ltd., Manchester
(GroBbritannien)

zum Konsolidierungskreis hinzugekommen.

Am 6. Dezember 2018 hat die GILDEMEISTER Beteiligungen
GmbH Anteile an der INTECH DMLS Pvt. Ltd.,, Banga-
lore (Indien), in Héhe von 30% zum Kaufpreis von 8.004 T€
erworben. Mit dieser Beteiligung an dem indischen Software-
entwickler erschlief3t sich DMG MORI den Zugang zu wichti-
gem Software- und Technologie-Know-How fir die genera-
tive Produktion im Bereich ADDITIVE MANUFACTURING. Das
Stammkapital betragt 769 T€.

Die INTECH DMLS Pvt.Ltd., Bangalore (Indien), wurde als
assoziiertes Unternehmen klassifiziert und seit dem Zeitpunkt
des Erwerbs der Anteile ,at equity” in den Konzernabschluss
aufgenommen.

Die GILDEMEISTER energy solutions GmbH, Wirzburg, grin-
dete im Geschéftsjahr 2018 die GILDEMEISTER ENERGY Ser-
vices UK Ltd., Manchester (GroBbritannien] als 100 %-ige
Tochtergesellschaft. Das Stammkapital betragt 1 GBP (1 €].
Sie soll im Servicegeschaft fir Solarprojekte tatig sein.

Mit Wirkung zum é. Februar 2017 erwarb der Konzern 50,1%
der Anteile an der REALIZER GmbH, Borchen. In den Jahren
2018 bis 2020 erfolgen drei vertraglich vereinbarte fixe Zah-
lungen als Gegenleistung fir den Erwerb der verbleibenden
49,9% der Anteile. Darlber hinaus sind variable Kaufpreis-
zahlungen vereinbart, die von der Erfillung vertraglicher
Bedingungen abhangig sind. Der berlcksichtigte beizu-
legende Zeitwert der Gegenleistung (fir 100% der Anteile)
zum Erwerbszeitpunkt betrug insgesamt 14.687 T€ und wird
in Zahlungsmitteln erbracht. Dieser setzt sich aus fest verein-
barten Gegenleistungen in Hohe von 10.113 T€ und bedingten
Gegenleistungen in Hohe von 4.574 T€ zusammen.

Die bedingten Gegenleistungen sind von DMG MORI an die
verkaufenden Anteilseigner innerhalb eines Zeitraums von vier
Jahren zu zahlen, wenn definierte Ertragskennzahlen (Anzahl
verkaufte Maschinen] und technische Ziele erfillt werden.

Im Januar 2018 hat der Konzern die Anteile an der REALIZER
GmbH auf 75,1% erhoht. Die fest vereinbarte Gegenleistung fir
den Erwerb der Anteile betrug 1.500 T€ und wurde in 2018 bezahlt.

Im vierten Quartal 2018 wurde die Einschatzung des beizu-
legenden Zeitwertes einer bedingten Gegenleistung geandert.
Der beizulegende Zeitwert einer bedingten Gegenleistung
in Hohe von 1.500 T€ verminderte sich um 700 T€. Die Ver-
anderung wurden in den sonstigen betrieblichen Ertrégen
berlcksichtigt.

Zum 31. Dezember 2018 ergaben sich dariiber hinaus keine
geanderten Einschatzungen des beizulegenden Zeitwerts der
bedingten Gegenleistungen.

Obwohl der Konzern weniger als die Halfte der Anteile und
der Stimmrechte an sechzehn Projektgesellschaften in
Spanien besitzt, wurde ermittelt, dass der Konzern diese tUber
abgeschlossene Vereinbarungen beherrscht.

Die mafBgeblichen Tatigkeiten der Projektgesellschaften sind
durch Vereinbarungen im Wesentlichen vorbestimmt (Finan-
zierung, Ergebnisverteilung) und der Konzern partizipiert
im Wesentlichen an den mit den Projektgesellschaften ver-
bundenen Chancen und Risiken.

Aus Grinden der Wesentlichkeit wurden die Projektgesell-
schaften zum 31. Dezember 2018 nicht vollkonsolidiert. Zum
31. Dezember 2018 betragt die Bilanzsumme dieser Gesell-
schaften in Summe 60 T€ und das Ergebnis vor Steuern -87 T€.
Es wurden keine Umsatzerlose erzielt.

Gegeniiber dem Ende des Geschaftsjahres 2017 ist die
DMG MORI Hamburg GmbH, Hamburg, nicht mehr im
Konsolidierungskreis enthalten. Sie wurde rickwirkend zum
1. Januar 2018 auf die DMG MORI Berlin Hamburg GmbH,
Bielefeld, verschmolzen.

Die nachfolgend genannten Gesellschaften wurden analog
zum Vorjahr gem. IFRS 11 als gemeinschaftlich gefiihrte Unter-
nehmen (.Joint Ventures”) klassifiziert. Gemafl IFRS11.24
wurden die Anteile ab dem Zeitpunkt ihres Erwerbs ,at equity”
in den Konzernabschluss einbezogen:

> Magnescale Co. Ltd., Kanagawa (Japan),
> Magnescale Europe GmbH, Wernau,

> Magnescale Americas, Inc., Davis (USA),
> DMG MORI Finance GmbH, Wernau,

> DMG MORI HEITEC GmbH, Erlangen.
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D.19 | WAHRUNGEN

Stichtagskurs =1 € Durchschnittskurs =1 €

1SO-Code
Australische Dollar AUD
Kanadische Dollar CAD
Schweizer Franken CHF
Chinesische Renminbi CNY
Tschechische Kronen CZK
Britische Pfund GBP
Indische Rupien INR
Japanische Yen JPY
Polnische Zloty PLN
Russische Rubel RUB
Singapur Dollar SGD
US-Dollar usD

31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
1,62200 1,53460 1,57941 1,47749
1,56050 1,50390 1,53108 1,46774
1,12690 1,17020 1,15292 1,11288
7,87510 7,80440 7,81262 7,62977
25,72400 25,53500 25,67031 26,34354
0,89453 0,88723 0,88591 0,87432
79,72980 76,60550 80,28468 73,61906
125,85000 135,01000 130,34692 126,99077
4,30140 4,17700 4,26195 4,25557
79,71530 69,39200 73,78871 65,97698
1,55910 1,60240 1,59062 1,55832
1,14500 1,19930 1,18034 1,13045

Quelle: Europaische Zentralbank, Frankfurt/Main

Der Konsolidierungskreis hat sich gegeniiber dem Vorjahr
gemafl den oben dargestellten Erlauterungen gedndert. Die
Vergleichbarkeit mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember
2017 ist im Hinblick auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage dariber hinaus nicht wesentlich beeintrachtigt.

Eine Gesamtibersicht aller Unternehmen des DMG MORI-
Konzerns ist auf den Seiten 155 ff. dargestellt.

5. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellten Jahres-
abschlusse der auslandischen Konzerngesellschaften erfolgte
nach dem Konzept der funktionalen Wahrung IAS21 .The
Effects of Changes in Foreign Exchange Rates”. Da alle Tochter-
gesellschaften ihr Geschaft finanziell, wirtschaftlich und orga-
nisatorisch selbststandig betreiben, ist dies in der Regel die
jeweilige Landeswahrung. Die Vermdgenswerte und Schulden
auslandischer Tochterunternehmen wurden zum Mittelkurs
am Bilanzstichtag sowie die Aufwendungen und Ertrége
nach IAS21.40 zum Transaktionskurs - soweit angemessen
approximiert durch Jahresdurchschnittskurse - in Euro
umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen, die aus diesen
abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung resultieren, wurden erfolgsneutral
behandelt. Umrechnungsdifferenzen aus zu erhaltenden bzw.
zu zahlenden monetéren Posten von/an einen auslandischen
Geschaftsbetrieb, deren Erfullung weder geplant noch wahr-
scheinlich ist und die deswegen Teil der Nettoinvestition in
diesem auslandischen Geschaftsbetrieb sind, werden nicht
erfolgswirksam in der Periode erfasst. Die Umrechnungs-
differenzen werden anfanglich im sonstigen Ergebnis erfasst
und bei Verauflerung vom Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.
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In den Einzelabschlissen wurden monetére Positionen (Flissige
Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten) in Fremdwahrung mit
dem Kurs am Stichtag bewertet. Nicht monetare Positionen in
fremder Wahrung sind mit den historischen Werten angesetzt
worden. Die Differenzen aus der Umrechnung monetarer Posi-
tionen wurden erfolgswirksam verrechnet. Die Geschafts- oder
Firmenwerte, die aus dem Erwerb ausldndischer Unternehmen
resultieren, gelten als Vermdgenswerte des auslandischen
Geschéftsbetriebs und werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Eine Rechnungslegung gemafl den Regelungen des IAS29

.Financial Reporting in Hyperinflationary Economies” war nicht

notwendig, da der DMG MORI-Konzern keine wesentlichen
Tochtergesellschaften mit Sitz in einem Hochinflationsland hat.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie
folgt entwickelt. 1> p.191
ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN

DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

6. UMSATZERLOSE

Unterteilt nach Absatzgebieten, das hei3t nach dem Sitz
des Kunden, ergibt sich folgende Zusammensetzung der

Umsatzerlose:

D.20

inT€ 2018 2017

Deutschland 821.500 712.094

EU (ohne Deutschland) 973.778 933.916

USA 25.735 81.564

Asien 614.081 4L47.272

Ubrige Lander 220.034 173.605
2.655.128 2.348.451
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Eine Aufgliederung und weitere zusatzliche Erlauterungen der
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Gitern und der Erbringung
von Dienstleistungen erfolgen in der Segmentbericht-
erstattung auf den Seiten 88f. und im Kapitel .Segmentbericht”

des Konzernlageberichtes auf den Seiten 54 ff.

Die folgende Tabelle enthalt eine Uberleitung der Umsétze
2018 nach Absatzgebieten sowie wichtigsten Produkt- und
Dienstleistungslinien auf die berichtspflichtigen Segmente.
[ D.21]

Das origindre Servicegeschaft umfasst im Wesentlichen die
LifeCycle Services rund um unsere Maschinen (u.a. Ersatz-
teile, Wartung, Instandsetzung und Schulung].

Vertragssalden
Die folgende Tabelle gibt Auskunft Gber Vertragssalden aus
Vertragen mit Kunden. [ p.22]

Die erhaltenen Anzahlungen enthalten im Wesentlichen von
Kunden erhaltene Anzahlungen fir Maschinen. Die Ver-
tragsverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen bereits
berechnete, aber noch nicht erbrachte Inbetriebnahmen und
Schulungsleistungen.

Bei der Vertraglichen Schuld aus Anzahlungsrechnungen
handelt es sich im Wesentlichen um fallige, noch nicht
gezahlte Anzahlungsrechnungen fir die ein unbedingter
Anspruch auf die Zahlung besteht.

D.21
Industrielle Corporate

Werkzeugmaschinen Dienstleistungen Services Konzern
inTE 2018 2018 2018 2018
Absatzgebiete
Deutschland 467.695 353.614 0 821.309
EU (ohne Deutschland) 479.662 494116 0 973.778
USA 18.463 7.272 0 25.735
Asien 365.798 248.283 0 614.081
Ubrige Lander 122.562 97.472 0 220.034
Summe 1.454.180 1.200.757 0 2.654.937
Wichtigste Produkt- / Dienstleistungslinien
Verkauf von Werkzeugmaschinen 1.454.180 0 0 1.454.180
Handelsumsatz mit Produkten der DMG MORI CO. LTD. 0 559.268 0 559.268
Origindres Servicegeschaft 0 539.413 0 539.413
Sonstiges 0 102.076 0 102.076
Summe 1.454.180 1.200.757 0 2.654.937
Erlose aus Vertragen mit Kunden 1.454.180 1.200.757 0 2.654.937
Sonstige Umsatzerlose 0 0 191 191
Externe Umsatzerlose 1.454.180 1.200.757 191 2.655.128
D.22

Buchwert zum Buchwert zum

inTE Anhangangabe 31. Dezember 2018 1. Januar 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 25 228.252 238.242
Forderungen gegen at equity bewertete Unternehmen 25 21.244 15.957
Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen 25 480.705 206.961
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 25 47 28
Kundenforderungen aus Anzahlungsrechnungen 33.260 13.334
Summe 763.508 474.522
Erhaltene Anzahlungen 342.575 287.181
Vertragsverbindlichkeiten 23.422 12.659
Vertragliche Schuld aus Anzahlungsrechnungen 33.260 13.334
Summe 399.257 313.174
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Vertragsvermogenswerte bestehen nicht.

Der zu Beginn der Periode in den erhaltenen Anzahlungen,
Vertragsverbindlichkeiten und Vertraglichen Schuld aus
Anzahlungsrechnungen enthaltene Betrag in Hohe von ins-
gesamt 313.174 T€ wurde im Geschéftsjahr 2018 in Hohe von
312.246 T€ als Umsatzerlose erfasst.

Der Konzern erwartet, dass Leistungen in Hohe von 397.367 T€,
die den zum Ende der Berichtsperiode nicht (oder teilweise
nicht) erfillten Leistungsverpflichtungen zugeordnet waren,
im Jahr nach dem Berichtsjahr erwartungsgemafn zu Umsatz
fihren werden. Der Konzern macht von der praktischen
Erleichterung des IFRS15.121 Gebrauch und fihrt diese Leis-
tungen daher nicht separat auf.

Fir Erlose in Hohe von 1.890 T€ aus Schulungen, verlangerten
Gewahrleistungszeitrdumen, Werkzeugpaketen sowie Wartungs-
vertragen, erwartet der Konzern, dass diese in den Jahren
2020 bis 2022 zu Umsatz fihren werden.

7. AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Die aktivierten Eigenleistungen ergeben sich im Wesent-
lichen aus der Entwicklung entstandenen Immateriellen
Vermogenswerten fir Werkzeugmaschinenprojekte nach
IAS 38 .Intangible Assets”. Die aktivierten Herstellungskosten
umfassen alle direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess
zurechenbaren Kosten und notwendigen Teile der entwicklungs-
bezogenen Gemeinkosten sowie die Fremdkapitalkosten.

D.23

PERIODENFREMDE ERTRAGE

inTE

Auflésung von Riickstellungen

Gewinne aus Anlagenabgangen

Zahlungseingange auf abgeschriebene Forderungen
Ubrige periodenfremde Ertrage

ANDERE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Kurs- und Wahrungsgewinne
Kostenerstattungen und Weiterbelastungen
Schadenersatzleistungen

Zulagen und Zuschisse

Vermietung und Verpachtung
Herabsetzung von Wertminderungen
Ubrige

Gesamt
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8. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Im Geschaftsjahr 2018 entstand saldiert ein Kurs- und
Wahrungsgewinn in Héhe von 3.539 T€ (Vorjahr: Kurs- und
Wahrungsverlust: -649 T€).

Die Ubrigen Ertrage enthalten in Hohe von 73 T€ (Vorjahr:

307 T€) Ertrage aus Untermietverhéltnissen, bei denen der
DMG MORI-Konzern Leasinggeber ist. [>D.23]

9. MATERIALAUFWAND

Die bezogenen Leistungen betreffen iUberwiegend Aufwen-
dungen flr auswartige Fertigung.

10. PERSONALAUFWAND

Fur das Geschaftsjahr 2018 betrugen die Gesamtbezlge des
Vorstandes aus direkter und indirekter Vergitung 10.078 T€
(Vorjahr: 8.659 T€). Auf die direkte Verglitung der Mitglieder des
Vorstandes entfielen insgesamt 9.278 T€ (Vorjahr: 8.059 T€);
davon auf das Fixum 2.478 T€ (Vorjahr: 2.100 T€) und 3.349 T€
auf das STI (Vorjahr: 2.880 T€). Die individuelle Leistungsver-
gltung betrug 2.063 T€ (Vorjahr: 1.750 T€). Der Wert des LTI
belief sich auf 1.283 T€ (Vorjahr: 1.272 T€). Die Sachbezlge
betrugen 105 T€ (Vorjahr: 57 TE€). Neben der direkten Vergiitung
wurden als indirekte Vergiitung 800 T€ (Vorjahr: 600 T€] fur
Pensionszusagen aufgewendet.

2018 2017
3.656 9.415
2.185 2.542

84 26
3.385 2.891
9.310 14.874

35.308 30.439
14.017 10.345
1.023 1.256

511 343

468 481
2.754 3.005

10.791 20.421
64.872 63.285
74.182 84.169
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An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene
wurden 1.271 T€ (Vorjahr: 1.339 T€) ausgezahlt. Fir ehemalige
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene sind Pensions-
ruckstellungen in Hohe von 31.655 T€ (Vorjahr: 34.829 T€)
gebildet worden.

Die Struktur des Vergltungssystems fir den Vorstand und den
Aufsichtsrat wird im Konzernlagebericht auf den Seiten 28 ff.
erlautert. Die individualisierte und ausfihrliche Darstellung
der Vorstandsvergltungen des Geschéftsjahres sind im
Vergltungsbericht auf den Seiten 29ff. zu finden.

Vorschisse und Kredite an Organmitglieder wurden nicht
gewahrt. Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten
dieses Personenkreises eingegangen. Auch wurden von
Unternehmen des DMG MORI-Konzerns keine Vergitungen
fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, an Organmitglieder gezahlt.

Die Aufwendungen fir Altersversorgung inklusive der Arbeit-
geberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung beliefen
sich fur das Geschaftsjahr 2018 im Konzern auf 28.165 T€
(Vorjahr: 26.957 T€). Darin enthalten sind Arbeitgeberbeitrage
zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe von 26.247 T€
(Vorjahr: 24.264 T€).

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich gegeniiber dem Vorjahr
wie folgt entwickelt. [ p.24]

11. ABSCHREIBUNGEN

Eine Aufteilung der Abschreibungen auf Immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen ist dem Anlagenspiegel auf
den Seiten 84 f. zu entnehmen. In den Abschreibungen sind
Wertminderungen in Héhe von 5.654 T€ (Vorjahr: 14.628 T€]
enthalten, die auf Immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen entfallen.

12. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die Aufwendungen fiir Unternehmenskommunikation, Messen
und sonstige Werbeaufwendungen sind im Vergleich zum
Vorjahr gesunken. Hierin enthalten sind Aufwendungen fur das
Produktmarketing sowie unsere Marketingaktivitaten. (> p.2s

D.24

Die Kurs- und Wahrungsverluste sind in Verbindung mit den
Kurs- und Wahrungsgewinnen in den sonstigen betrieblichen
Ertréagen zu betrachten. Im Saldo ergab sich ein Kurs- und
Wahrungsgewinn in Héhe von 3.539 T€ (Vorjahr: Kurs- und
Wahrungsverlust: -649 T€).

Die Zufihrungen zu Rickstellungen resultieren im Wesent-
lichen aus Aufwendungen fir Gewahrleistungen. Die Ver-
triebsprovisionen sind gegeniiber dem Vorjahr gesunken und
sind abh&dngig vom Umsatz sowie von Art, Héhe und Regio-
nen, in der die Umséatze entstehen. In den Ubrigen anderen
betrieblichen Aufwendungen waren im Vorjahr Verluste aus
dem Abgang von Tochtergesellschaften in Hohe von 2.433 T€
enthalten.

Die Verwaltungs- und Vertriebskosten sind anteilig in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und den Personal-
aufwendungen enthalten.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden fur die Gesamtvergiitung des
Aufsichtsrats 1.091 T€ (Vorjahr: 1.498 T€) zurlickgestellt; der
Ausweis erfolgt unter den sonstigen fremden Dienstleistungen.
Die individualisierte und ausfiihrliche Darstellung der Auf-
sichtsratsvergltungen des Geschéaftsjahres ist im Vergltungs-
bericht auf den Seiten 28 ff. zu finden.

13. FINANZERTRAGE

Im DMG MORI-Konzern sind Zinsertrage und sonstige Ertréage
in Hohe von 4.450 T€ (Vorjahr: 3.767 T€) entstanden. Hierin ent-
halten sind Zinsertrége in Hohe von 2.457 T€ (Vorjahr: 1.200 T€]
aus dem Darlehen an die DMG MORI GmbH.

14. FINANZAUFWENDUNGEN

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 8.969 T€ [(Vorjahr:
7.381 T€) betreffen im Wesentlichen Zinsaufwendungen fir
Finanzschulden sowie Factoring des Konzerns. Darin ent-
halten sind Zinsaufwendungen in Hohe von 577 T€ (Vorjahr:
308 T€), die im Geschéftsjahr von der DMG MORI GmbH
berechnet wurden.

in Hohe von 456 T€
(Vorjahr: 508 T€) der Zinsanteil aus der Zufihrung zu den

In den Finanzaufwendungen st

Durchschnittliche Anzahl Stand am Bilanzstichtag

Lohnempfanger
Gehaltsempfanger
Auszubildende

2018 2017 31.12.2018 31.12.2017
1.902 1.821 1.932 1.885
5.031 4.816 5.175 4.857

362 309 396 359

GESCHAFTSBER
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D.25
PERIODENFREMDE AUFWENDUNGEN
inTE 2018 2017
Verluste aus Anlagenabgangen 1.589 1.172
Sonstige Steuern 348 243
Ubrige periodenfremde Aufwendungen 2.242 3.128
4179 4.543
ANDERE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Ausgangsfrachten, Verpackungen 58.191 54.381
Reise- und Reprasentationsaufwendungen 40.348 37.759
Sonstige fremde Dienstleistungen 35.451 32.427
Unternehmenskommunikation, Messen und sonstige Werbeaufwendungen 33.112 45.208
Kurs- und Wahrungsverluste 31.769 31.088
Mieten, Pachten und Leasing 30.117 29.784
Aufwendungen fir Zeitarbeit und freie Mitarbeiter 29.515 25.605
Vertriebsprovisionen 17.933 23.238
Sonstige Personalaufwendungen 15.298 15.574
Jahresabschluss-, Rechts- und Beratungsaufwendungen 14124 18.518
Zufiihrungen zu Rickstellungen 12.969 7.846
Blromaterial, Post- und Telekommunikationskosten 8.767 8.637
Wertminderungen von Forderungen 8.078 8.244
Versicherungen 6.091 6.604
Sonstige Steuern 4.776 4.266
Lizenzen und Warenzeichen 2.596 2.583
Geldverkehr und Kapitalbeschaffung 2121 1.996
Investor- und Public-Relations 992 1.098
Ubrige 28.829 22.437
381.077 377.293
Gesamt 385.256 381.836

Pensionsriickstellungen enthalten. Daneben sind hier 91 T€
(Vorjahr: 479 T€] aus der Aufzinsung von langfristigen sons-
tigen Rickstellungen berlcksichtigt.

In den sonstigen Finanzaufwendungen wird analog zum
Vorjahr der Aufwand in Hohe von 633 T€ aus der plan-
mafRigen Amortisation der Transaktionskosten fir die in 2016
neu abgeschlossene syndizierte Kreditlinie der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT ausgewiesen.

15. ERGEBNIS AUS AT EQUITY

BEWERTETEN UNTERNEHMEN

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen betragt
insgesamt 3.388 T€ (Vorjahr: 1.485 T€). Hier ist insbesondere
der im Geschéftsjahr 2018 entstandene Ertrag aus dem
anteiligen Ergebnis des Berichtsjahres der Magnescale
Co.Ltd., Kanagawa (Japan), in Héhe von 2.950 T€ (Vorjahr:
1.183 T€] sowie der anteilige Ertrag aus der Beteiligung an
der DMG MORI Finance GmbH in Héhe von 532 T€ (Vorjahr:
302 T€] enthalten.
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16. ERTRAGSTEUERN

In dieser Position werden laufende und latente Steuerauf-
wendungen und -ertrage sowie Aufwendungen aus der Steuer-
umlage ausgewiesen, die sich wie folgt zusammensetzen:

D.26
inTE 2018 2017
Laufende Steuern 71.665 52.081
Steueraufwendungen fir
das laufende Geschaftsjahr 71.379 49.865
Steuerertrage fiir Vorjahre -697 -261
Steueraufwendungen fir Vorjahre 983 2.477
Latente Steuern -6.409 5.938
Verlustvortrage -2.151 3.304
Temporare Differenzen -4.321 2.621
Reduzierung des Steuersatzes 63 13
65.256 58.019

Unter den laufenden Steuern werden bei den Inlandsgesell-
schaften Korperschaft- und Gewerbesteuer (inkl. Solidaritats-
zuschlag) und bei den Auslandsgesellschaften vergleichbare
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ertragsabhangige Steuern ausgewiesen. Die Ermittlung
erfolgte nach den fir die einzelnen Gesellschaften mafigeb-

lichen Steuervorschriften.

Die Steueraufwendungen fiur das laufende Geschéaftsjahr
enthalten die aufgrund der steuerlichen Organschaft von der
DMG MORI GmbH, Bielefeld, belasteten laufenden Steuern in
Héhe von 43.467 T€ (Vorjahr: 30.017 T€). Ein Betrag von 697 T€
(Vorjahr: 261 T€) resultierte aus laufenden Steuerertragen fur
Vorjahre. Daneben sind mit 983 T€ (Vorjahr: 2.477 T€] laufende
Steueraufwendungen fir Vorjahre enthalten.

Die latenten Steuern werden aufgrund der Steuersatze ermittelt,
die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern
zum Bewertungsstichtag gelten bzw. erwartet werden. Im
Geschaftsjahr 2018 betrug im Inland der Korperschaftsteuer-
satz 15,0% zuzlglich des Solidaritdtszuschlags in Hohe von
5,5%. Daraus resultiert ein effektiver Kdrperschaftsteuersatz
von 15,8 %. Unter Einbeziehung der Gewerbesteuer von 14,0 %
(Vorjahr: 14,0%) betrug der Gesamtsteuersatz 29,8 % (Vorjahr:
29.8%). Hieraus ergibt sich fur inlandische Unternehmen der
Steuersatz zur Bewertung latenter Steuern. Die wesentlichen
Steuersatze im Ausland liegen zwischen 16 % und 33 %.

Aus der Erstanwendung des IFRS9 bzw. IFRS15 ergaben
sich im Geschaftsjahr aktive latente Steuern in Hohe
von 19 T€ bzw. 385 T€. Die Ertragsteuern auf das Ubrige
Gesamtergebnis betragen saldiert 1.588 T€ (Vorjahr: 671 T€]
und betreffen die im sonstigen Ergebnis enthaltenen Ver-
anderungen der Marktwerte derivativer Finanzinstrumente,
die Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne
sowie Wahrungskurseffekte.

Der Unterschied zwischen dem laufenden und erwarteten
Ertragsteueraufwand ist auf folgende Ursachen zuriickzu-
fihren. (> p.2n

D.27
inTE

Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuersatz der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT in Prozent

Erwarteter Steuerertrag/-aufwand
Steuerliche Auswirkungen folgender Effekte
Anpassung aufgrund abweichenden Steuersatzes
Auswirkung aufgrund von Steuersatzanderungen
Steuerminderung aufgrund steuerfreier Ertrage
Steuerliche Verlustvorgdnge

Nichtansatz temporare Differenzen/latente Steuern Vorjahre

Steuererhdhung aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen

Steuerertrage bzw. -aufwendungen fiir Vorjahre
Sonstige Anpassungen

Ertragsteuern

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand im Geschafts-
jahr 2018 in Hohe von 65.256 T€ (Vorjahr: 58.019 T€) ist um
1.250 TE hoher (Vorjahr: 5.457 T€] als der erwartete Ertrag-
steueraufwand von 64.006 T€ (Vorjahr: 52.562 T€), der sich
theoretisch bei Anwendung des im Geschéftsjahr 2018 gulti-
gen inldndischen Steuersatzes von 29,8 % (Vorjahr: 29,8 %) auf
Konzernebene ergeben wiirde.

Die Veranderung bei den steuerlichen Verlustvortragen betrifft
im Wesentlichen den Nichtansatz von aktiven latenten Steuern
auf laufende Verluste in Hohe von 2.076 T€ (Vorjahr: 4.010 TE).
Dem gegeniber konnten bislang nicht beriicksichtigte latente
Steuern auf Verlustvortrége in Hohe von 2.533 T€ (Vorjahr:
1.656 T€) genutzt bzw. aktiviert werden.

17. AUF NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE
ENTFALLENDES JAHRESERGEBNIS

Auf die nicht beherrschenden Anteile entfallt ein anteiliges
Jahresergebnis von 1.273 T€ (Vorjahr: 921 T€). In der Position ist im
Wesentlichen das anteilige Ergebnis von nicht beherrschenden
Anteilen der GILDEMEISTER LSG Solar RUS 000, Moskau (Russ-
land) enthalten.

18. ERGEBNIS JE AKTIE

Nach IAS33 ,Earnings per Share” ergibt sich das unver-
wisserte Ergebnis je Aktie (,Basic Earnings per Share”)
durch Division des Konzernergebnisses - ohne Ergebnis-
anteil anderer Gesellschafter - durch die durchschnittlich
gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien
wie folgt. [ p.28]

2018 2017
214.786 176.382
29,8 29,8
64.006 52.562
-5.436 -1.318
63 13
-1.010 -3.244
-457 2.354
1.080 233
6.201 6.013
286 2.216
523 -810
65.256 58.019
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D.28 2018 2017
Konzernergebnis ohne auf nicht

beherrschende Anteile entfallender

Jahrestberschuss 148.257 TE€E| 117.442 TE
Durchschnittlich gewichtete

Anzahl der Aktien (Stiick] 78.817.994( 78.817.994
Ergebnis je Aktie 1,88€ 1,49€

Das Ergebnis resultiert ausschliefilich aus fortgefihrter
Tatigkeit. Das Konzernergebnis nach Steuern in Hohe von
149.530 T€ wurde um das Ergebnis der nicht beherrschenden
Anteile in Hohe von 1.273 T€ verringert. Das Ergebnis je Aktie
(unverwassert) betrug im Berichtsjahr 1,88 € (Vorjahr: 1,49 €].
Verwasserungseffekte lagen wie im Vorjahr nicht vor.

ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN
POSTEN DER BILANZ

19. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Geschéfts- oder Firmenwerte betragen 139.399 T€ (Vorjahr:
139.419 T€).

Die Veranderungen ergeben sich aus der Umrechnung von
Geschafts- oder Firmenwerten in Fremdwahrung in die
Konzernwahrung Euro.

Die aus der Entwicklung entstandenen immateriellen Ver-
mogenswerte betreffen neue Werkzeugmaschinenprojekte
in den in- und auslandischen Produktionsgesellschaften,
Dienstleistungsprodukte sowie spezifische Softwarelésungen.
Die zum Ende des Geschaftsjahres ausgewiesenen, aus der
Entwicklung entstandenen immateriellen Vermdgenswerte
betragen 16.938 T€ (Vorjahr: 23.605 T€). Die unmittelbar als
Aufwand erfassten Forschungs- und Entwicklungskosten
belaufen sich im Geschaftsjahr 2018 auf 53.425 T€ (Vorjahr:
43.983 TE).

In dem Wert fir gewerbliche Schutzrechte und &ahnliche
Rechte sind unter anderem erworbene Patente, Rechte aus
tibernommenen Kundenbeziehungen, Gebrauchsmuster und
Warenzeichen sowie EDV-Software enthalten.

Fir immaterielle Vermdgenswerte wurde im Geschéfts-
jahr 2018 eine Wertminderung in Héhe von 843 T€ (Vorjahr:
1.504 T€) erfasst, die dem Posten Abschreibungen zugeordnet
wurde und im Segment ,Werkzeugmaschinen” erfasst ist.
Dabei handelt es sich um selbsterstelltes IT-Prozess-Know-
how, flr das entschieden wurde, dieses nicht weiter zu nutzen.
Der erzielbare Betrag betragt 0 €.
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Eine Zuschreibung auf die im Vorjahr vorgenommene Wert-
minderung musste nicht vorgenommen werden, da der erziel-
bare Betrag 0 € betragt.

Die der
immateriellen Vermogenswerte des Konzerns sind im

Entwicklung und Aufgliederung der Posten

Konzern-Anlagenspiegel dargestellt. Die Investitionen werden
im Konzernlagebericht auf Seite 50 erlautert.

20. SACHANLAGEN

Die Entwicklung und Aufgliederung der Posten der Sach-
anlagen des Konzerns sind im Konzern-Anlagenspiegel dar-
gestellt. Die Investitionen werden im Konzernlagebericht auf
Seite 50 erlautert.

Im Geschaftsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von
4.811 T€ (Vorjahr: 13.124 T€) in den Abschreibungen erfasst.
Wertaufholungen auf die im Vorjahr vorgenommenen Wert-
minderungen ergaben sich nicht.

DMG MORI hat fir eine Anlage zur Erzeugung von Strom
eine Wertminderung identifiziert, die sich aus der Erwartung
einer geanderten Produktivitat und geanderten Marktpreisen
ergibt. Die Uberpriifung des erzielbaren Betrags fiihrte zu
der Erfassung eines Wertminderungsaufwandes in Hohe von
1.449 TE€ (Vorjahr: 4.465 T€), der dem Posten Abschreibungen
zugeordnet wurde und im Segment .Industrielle Dienst-
leistungen” erfasst wurde. Der zur Bestimmung des Nutzungs-
wertes verwendete Abzinsungsfaktor nach Steuern betrug
5,14%. Zum 31. Dezember 2018 betrug der erzielbare Betrag
dieser Sachanlage 3.057 T€.

Der erzielbare Betrag entsprach hierbei dem Nutzungswert.
Die Berechnung des Nutzungswertes beruht auf Annahmen
zur zukUnftigen Produktivitat sowie zur Entwicklung der
Marktpreise, die aus den Erfahrungen der Vergangenheit
abgeleitet wurden. Die Ermittlung des Fair Value abzlglich
Verauflerungskosten erfolgte gemaf IFRS13.

Im laufenden Geschéftsjahr wurde fir ein Gebaude mit
dazugehorigen technischen Anlagen sowie Betriebs- und
Geschéaftsausstattung eine Wertminderung identifiziert, die
sich aus einer geanderten Nutzungsabsicht des Gebaudes und
Leerstanden ergibt. Das Gebaude soll zuklnftig nicht mehrin
dem Umfang genutzt werden, wie in den Vorjahren. Die Uber-
prifung des erzielbaren Betrages flhrte zu der Erfassung
eines Wertminderungsaufwandes in Hohe von 3.362 T€
(Vorjahr: 7.198 T€), der dem Posten Abschreibungen zugeordnet
wurde und im Segment .. Industrielle Dienstleistungen” erfasst
wurde. Die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
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wesentlichen Annahmen waren der verwendete Abzinsungs-
faktor (4,0%]), unterschiedliche Ein- und Ausgaben aus einer
Vermietung des Gebdudes inklusive Investitionen sowie Leer-
stande. Die Ermittlung des Fair Value abzlglich Verduflerungs-
kosten gemaB IFRS 13 wurde beachtet. Zum 31. Dezember 2018
betrug der erzielbare Betrag des Gebaudes 33.397 T€.

In den Sachanlagen sind geleaste Vermdgenswerte in Hohe
von 592 T€ (Vorjahr: 1.265 T€) enthalten, die wegen der
Gestaltung der zugrunde liegenden Leasingvertrage der jewei-
ligen Konzerngesellschaft als wirtschaftliche Eigentimerin
(.Finance Lease") zuzurechnen sind. Die Buchwerte der akti-
vierten Leasinggegenstande gliedern sich wie folgt auf:

D.29

inT€ 31.12.2018 31.12.2017

Grundsticke und Bauten 0 0

Technische Anlagen und Maschinen 271 567

Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 321 698
592 1.265

21. BETEILIGUNGEN

Die Entwicklung der Beteiligungen des Konzerns ist im
Konzern-Anlagenspiegel dargestellt.

Beteiligungen werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
und sind als FVOCI designiert. DMG MORI hat das Wahlrecht
gem. IFRS9.4.1 beim erstmaligen Ansatz ausgelbt, Folge-
anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligungen
im sonstigen Ergebnis zu zeigen.

Im Geschaftsjahr 2018 hat sich ein weiterer Partner an der stra-
tegischen Allianz der ADAMOS GmbH beteiligt. Der Anteil der
GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH betragt seitdem 14,28 %
(Vorjahr: 16,7%). Der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember
2018 betragt 2.000 TE. DMG MORI bt keinen wesentlichen
Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der ADAMOS GmbH aus.
Dividendenausschittungen gab es im Geschaftsjahr nicht.

Im November 2018 erwarb die GILDEMEISTER Beteiligungen
GmbH 5% an der STBO GmbH, Bielefeld. Der beizulegende
Zeitwert der Beteiligung zum 31. Dezember 2018 betragt
300 T€. Mit dem Erwerb dieser Anteile an der Bielefelder
Schico-Arena setzt DMG MORI ein klares Zeichen fir das
.Bundnis OWL" und die Jugendforderung von Arminia Bielefeld.

Daneben sind Anteile an der Pro-Micron GmbH & Co. KG
Modular System mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe
von 80 T€ enthalten sowie die Anteile der GILDEMEISTER

energy solutions GmbH an der Sonnenstromalpha GmbH &
Co. KG, Hamburg, in Hohe von 40%. Sie haben wie im Vorjahr
zum Stichtag einen beizulegenden Zeitwert von 21 T€.

Auf diese Gesellschaften tibt der DMG MORI-Konzern keinen
mafgeblichen Einfluss aus.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen
auf Beteiligungen erfasst.

Eine Ubersicht aller Unternehmen des DMG MORI-Konzerns
sowie Angaben Uber Sitz, Eigenkapital und die Kapitalanteile
des Geschaftsjahres 2018 findet sich auf den Seiten 155ff.

22. ANTEILE AN AT EQUITY
BEWERTETEN UNTERNEHMEN

Die folgenden Ubersichten zeigen die zusammengefassten Eck-
daten der Unternehmen, die at equity in den Konzernabschluss
einbezogen wurden. Die Werte beziehen sich auf Kapitalanteile,
Buchwerte und Angaben zur Bilanz sowie auf die Umsatzerlose,
sonstigen Ertrage und Aufwendungen:

D.30 31.12.2018 31.12.2017
Kapitalanteil Buchwert| Kapitalanteil Buchwert
% TE % TE
DMG MORI Finance GmbH 42,6 10.650 42,6 10.118
Magnescale Co. Ltd. 44,1 39.790 44,1 34.985
DMG MORI HEITEC GmbH 50,0 503 50,0 50

INTECH DMLS PRIVATE

LIMITED 30,0 7.908 0,0 0
58.851 45.153

Die Kapitalanteile an den at equity bewerteten Unternehmen
entsprechen den Stimmrechten. Die Magnescale Co. Ltd. und
die DMG MORI Finance GmbH sind als assoziierte Unter-
nehmen klassifiziert. Details zum Ergebnis aus den at equity
bewerteten Unternehmen sind in den Erlauterungen zu den
einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung unter

.Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen” auf Seite

120 dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die GILDEMEISTER Beteiligungen
GmbH an den Kapitalerhdhungen bei dem Joint Venture
DMG MORI HEITEC GmbH, Erlangen, gem. Gesellschaftsver-
trag partizipiert. Die GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH ist
mit 50% an dem Unternehmen beteiligt. Der Buchwert zum
Bilanzstichtag betragt 503 T€. Die DMG MORI HEITEC GmbH,
Erlangen, wurde als assoziiertes Unternehmen klassifiziert
und seit dem Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile .at equity”
in den Konzernabschluss aufgenommen.
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Die Beteiligung an der Magnescale Co. Ltd., Kanagawa (Japan),
eine Tochtergesellschaft der DMG MORI COMPANY LIMITED,
Nara (Japan), und Hersteller von hochprézisen Positions-
messtechnologien, mit ihren 100 %-igen Tochtergesellschaften
Magnescale Europe GmbH, Wernau, und Magnescale Ame-
ricas, Inc., Davis (USA), in Hohe von 44,1% schatzen wir als
wesentlich ein. Die Uberprifung der Werthaltigkeit erfolgte
anhand zukinftiger Cashflows, die aus der Planung der
Gesellschaft abgeleitet wurden. Dabei wurde in der Planung
von leicht steigenden Umsatzerldsen und EBIT-Margen aus-
gegangen. Die ermittelten Cashflows wurden mit einem
WACC von 9,52% diskontiert. Im Geschéftsjahr 2018 wurde
ein Jahresergebnis von 6.685 T€ erzielt.

Die wesentlichen Positionen der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung sind fir alle drei Gesellschaften zusammen-
gefasst in der folgenden Tabelle dargestellt.

Zusatzlich zum Jahresiiberschuss wurde ein Wahrungseffekt
in Hohe von 4.206 T€ (Vorjahr: -5.599 T€) anteilig im sonstigen
Ergebnis erfasst. Es ergibt sich ein Gesamtergebnis von 10.891 T€
(anteilig 4.805 T€] (Vorjahr: -2.917 T€, anteilig -1.287 T€).

D.31 | MAGNESCALE CO. LTD.

inTE 31.12.2018 31.12.2017
Kurzfristige Vermdgenswerte 46.228 34.375
Langfristige Vermdgenswerte 51.784 51.681
Kurzfristige Verbindlichkeiten 14.970 11.525
Langfristige Verbindlichkeiten 9.549 11.929
Nettobuchwert 73.493 62.602
Umsatzerlése 100.004 82.762
Jahresergebnis 6.685 2.682

Die Uberleitung der Buchwerte zum Stichtag ergibt sich wie folgt:

D.33 | MAGNESCALE CO.LTD.

inTE 31.12.2018 31.12.2017

Nettobuchwert zum 1.1. 62.602 65.519

Ergebnis nach Steuern 6.685 2.682

Sonstiges Ergebnis 4.206 -5.599

Nettobuchwert zum 31.12. 73.493 62.602

Anteiliges Eigenkapital 32.425 27.620

Konsolidierung/Sonstiges 7.365 7.365

Buchwert des at equity-Ansatzes 39.790 34.985

D.34 | DMG MORI FINANCE GMBH

inTE 31.12.2018 31.12.2017

Nettobuchwert zum 1.1. 23.779 23.069

Ergebnis nach Steuern 1.251 710

Nettobuchwert zum 31.12. 25.030 23.779

Anteiliges Eigenkapital 10.650 10.118

Buchwert des at equity-Ansatzes 10.650 10.118

23. LANGFRISTIGE FORDERUNGEN UND

SONSTIGE VERMOGENSWERTE

D.35

inTE 31.12.2018 31.12.2017

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1.263 849

Sonstige langfristige finanzielle

Vermdgenswerte 11.963 5.906

Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2.757 2.426
15.983 9.181

Die Werte des anderen assoziierten Unternehmens, der
DMG MORI Finance GmbH, sind dartber hinaus in der fol-
genden Tabelle zusammengefasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind den finanziel-
len Vermdgenswerten zuzuordnen. In den langfristigen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sind wie im Vorjahr keine
Forderungen gegentber Beteiligungsunternehmen enthalten.

D.32 | DMG MORI FINANCE GMBH

inTE 31.12.2018 31.12.2017
Kurzfristige Vermdgenswerte 222.705 210.619
Langfristige Vermdgenswerte 301.106 217.199
Kurzfristige Verbindlichkeiten 175.047 154.313
Langfristige Verbindlichkeiten 323.734 249.726
Nettobuchwert 25.030 23.779
Umsatzerlose 137.031 126.291
Jahresergebnis 1.251 710

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte

beinhalten folgende Posten:

D.36

inT€ 31.12.2018 31.12.2017

Kautionen und sonstige

Sicherheitsleistungen 1.826 427

Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente 0 13

Ubrige Vermdgenswerte 10.137 5.466
11.963 5.906
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In den Ubrigen finanziellen Vermdgenswerten ist der beizu-
legende Zeitwert einer Erwerbsmaglichkeit fir Anteile an einer
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Gesellschaft in Hohe 3.233 T€ enthalten (Vorjahr: 3.200 T€].
Im Geschaftsjahr wurde eine Zuschreibung in Hohe von 33 T€
vorgenommen (Vorjahr: 195 T€).

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten fol-
gende Posten:

D.37

inTE 31.12.2018 31.12.2017

Steuererstattungsanspriche 1.462 1.648

Ubrige Vermdgenswerte 1.295 778
2.757 2.426

In den Steuererstattungsansprichen sind keine Forderungen
fur Ertragsteuern enthalten.

24. VORRATE

Die Vorrate setzen sich im Detail wie folgt zusammen:

D.38

inT€ 31.12.2018 31.12.2017

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 282.909 207.771

Unfertige Erzeugnisse 164.107 144.983

Fertige Erzeugnisse und Waren 167.357 181.870

Geleistete Anzahlungen 11.008 13.038
625.381 547.662

In den fertigen Erzeugnissen und Waren sind Maschinen in
Héhe von 54.528 T€ (Vorjahr: 54.734 T€) enthalten, die wir
zu Handelszwecken von der DMG MORI COMPANY LIMITED
erworben haben. Von den am 31. Dezember 2018 bilanzier-
ten Vorraten wurden 109.038 T€ (Vorjahr: 117.553 T€] zu ihren
NettoverduBBerungswerten angesetzt. Im Geschaftsjahr
wurden Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 23.430 T€
(Vorjahr: 14.432 T€) im Materialaufwand erfasst.

Es ergaben sich im Geschaftsjahr Wertaufholungen in Hohe
von 3.423 TE (Vorjahr: 2.975 T€), die im Wesentlichen aus dem
Anstieg der NettoverduBBerungswerte resultieren; sie wurden
ebenfalls im Materialaufwand erfasst.

D.39
inTE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen Dritte
gegen at equity bewertete Unternehmen
gegen sonstige nahestehende Unternehmen
gegen Beteiligungsunternehmen
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen gegen sonstige nahestehende Unternehmen
Gesamt

25. KURZFRISTIGE FORDERUNGEN

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
sonstige nahestehende Unternehmen sind Forderungen gegen
die DMG MORI COMPANY LIMITED in Hohe von 91.314 T€
(Vorjahr: 53.584 T€) enthalten. Daneben sind wie im Vorjahr
in den sonstigen Forderungen gegen nahestehende Unter-
nehmen Forderungen gegen die DMG MORI GmbH aus der
Darlehensvergabe in Héhe von 370.000 T€ (Vorjahr: 120.000 T€])
sowie aus der Abgrenzung von Zinsen in Hdhe von 644 T€
(Vorjahr: 400 T€) abzlglich der Wertminderung aus dem

.general approach”in Hohe von 9 TE enthalten. Das Darlehen

wird zu marktiblichen Konditionen verzinst. [ p.391

Im Berichtsjahr bestehen im DMG MORI-Konzern unverandert
Forderungsverkaufsprogramme. Im Rahmen dieser Verein-
barungen kdnnen inlandische Forderungen wie im Vorjahr mit
einem Volumen von bis zu 90.000 T€ und auslandische Forde-
rungen mit einem Volumen von bis zu 77.500 T€ verkauft werden.
Am Bilanzstichtag waren deutsche Forderungen in Héhe von
65.999 TE€ (Vorjahr: 59.693 T€] und auslandische Forderungen in
Hohe von 50.140 TE (Vorjahr: 58.862 T€) regresslos verkauft und sind
insofern zum Stichtag nicht mehrim Forderungsbestand enthalten.

Die Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach geografischen Regionen, von denen Forde-
rungen in Hohe von 358.552 T€ nicht einzelwertberichtigt sind,
teilen sich wie folgt auf:

D.40

inT€E 31.12.2018
Deutschland 94.629
Europa 139.020
Asien 33.823
Amerika 251
DMG MORI CO. Gruppe 110.676
Summe 378.399

Die Analyse der Werthaltigkeit der lang- und kurzfristigen For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonsti-
gen Forderungen, die weder tberfallig noch wertgemindert sind,
stellte sich im Geschéftsjahr 2017 nach IAS 39 wie folgt dar. [> p.411

31.12.2018 31.12.2017
226.989 237.796
21.244 15.970
110.070 65.172
47 28
358.350 318.966
370.635 141.800
728.985 460.766
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D.41
Nach IAS 39 davon: Zum Abschlussstichtag
weder wertgemindert davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
Buchwert noch lberféllig und in den folgenden Zeitbandern tberfallig
) zwischen 3 und zwischen 6 und
inT€ bis zu 3 Monaten 6 Monaten 12 Monaten iiber 1 Jahr
Forderungen
31.12.2017 461.615 428.720 19.160 2.769 2.815 3.549

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

D.42

inTE 2018
Stand Wertberichtigungen zum 1. Januar nach IAS 39 15.324
Anpassung aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 422
Stand Wertberichtigungen zum 1. Januar nach IFRS 9 15.746
Ausbuchungen -2.285
Nettowert der Wertberichtigungen im Geschaftsjahr 5.325
Stand Wertberichtigungen zum 31. Dezember 18.786
D.43

Nach IAS 39

inTE 2017
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar 15.477
Zufihrungen (Aufwendungen fir Wertberichtigungen) 4.170
Verbrauch -1.318
Auflosungen -3.005
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 15.324

Ein separater Ausweis der Wertminderungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenwerte
gem. IAS 1.82 [ba) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte
aufgrund der Unwesentlichkeit des Postens nicht.

Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden vorgenommen, wenn mit hoher Wahrschein-
lichkeit davon ausgegangen werden kann, dass die Schuldner
thren Zahlungsverpflichtungen nicht in absehbarer Zeit nach-
kommen werden.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2018 gab es ausgebuchte Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Vertragswert
in Hohe von 3.759 T€, die aber derzeit noch einer Vollstreckungs-
mafnahme unterliegen.

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Sie
betreffen eine Vielzahl von Einzelfallen.
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Details zur Ermittlung der Wertberichtigungen und zu Kredit-
risiken sind unter Punkt 37 beschrieben.

26. SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt

zusammen:

D.44

inTE 31.12.2018 |  31.12.2017

Sonstige kurzfristige finanzielle

Vermdogenswerte 60.241 72.764

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 81.272 58.050
141.513| 130.814

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte
beinhalten folgende Posten:

D.45

inT€ 31.12.2018 31.12.2017

Diskontierte Kundenwechsel 25.760 20.507

Forderungen aus Factoring 7.305 8.945

Debitorische Kreditoren 6.899 26.840

Kautionen und sonstige

Sicherheitsleistungen 6.613 4.797

Marktwerte der derivativen

Finanzinstrumente 1.964 708

Forderungen an Mitarbeiter

und ehemalige Mitarbeiter 754 543

Kredite an Fremde I 401

Kaufpreisforderungen

aus VerauBerungen 0 2.680

Ubrige kurzfristige finanzielle

Vermdgenswerte 10.935 7.343
60.241 72.764

Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine finanziellen
Vermogenswerte als Sicherheiten gestellt.

Die Analyse der Werthaltigkeit der sonstigen lang- und kurz-
fristigen finanziellen Vermégenswerte, die weder Uiberfallig noch
wertgemindert sind, stellte sich in 2017 wie folgt dar. [ D.46l
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D.46
Nach IAS 39
davon: Zum Abschlussstichtag davon:
weder wertgemindert zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert

Buchwert noch iiberfallig und in den folgenden Zeitbandern iiberfallig
) zwischen 3 und zwischen 6 und
inTE bis zu 3 Monaten 6 Monaten 12 Monaten iber 1 Jahr
Sonstige finanzielle Vermdgeswerte
31.12.2017 78.670 77.722 177 54 587 119

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte beinhalten fol-
gende Posten:

D.47

inTE 31.12.2018 31.12.2017

Vorauszahlungen 32.982 4.936

Steuererstattungsanspriche 28.109 35.300

Ubrige Vermogenswerte 20.181 17.814
81.272 58.050

Die Steuererstattungsanspriche enthalten im Wesentlichen
Forderungen aus Umsatzsteuer.

27. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zum Bilanzstichtag bestanden Guthaben bei Kreditinstituten
in Hohe von 152.681 T€ (Vorjahr: 363.405 T€). Details zur
Ermittlung und Berlcksichtigung von Wertminderungen sind
unter Punkt 37 zu finden.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente, die den Finanzmittelfonds gemafB IAS7 ,Cash Flow
Statements” bilden, ist in der Kapitalflussrechnung auf Seite
79 dargestellt.

28. LATENTE STEUERN

Die aktiven und passiven latenten Steuern sowie der latente
Steueraufwand sind den nachfolgenden Positionen zuzu-
ordnen. [ D.481D.49]

Die latenten Steuern werden aufgrund der Steuersdtze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzel-
nen Landern zum Bewertungsstichtag gelten bzw. erwartet
werden. Unter Berlicksichtigung der Gewerbeertragsteuer
sowie der Korperschaftsteuer und des Solidaritatszuschlags
ermittelt sich fir inlandische Unternehmen ein Steuersatz fir
latente Steuern von 29,8 % (Vorjahr: 29,8 %].

Ausschlaggebend fir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit

eines ausreichenden zukinftigen steuerlichen Einkommens.
Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit und der zu
erwartenden steuerlichen Einkommenssituation wird davon
ausgegangen, dass die entsprechenden Vorteile aus den
aktiven latenten Steuern realisiert werden konnen.

Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrdage belaufen
sich zum 31. Dezember 2018 auf 5.153 T€ (Vorjahr: 3.002 T€)
und verteilen sich wie folgt: Fir den deutschen Organkreis
bestanden wie im Vorjahr keine korperschaftsteuerlichen
und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage sowie Zinsvor-
trage aufgrund der Regelungen zur deutschen Zinsschranke.
Fur inlandische Gesellschaften auBerhalb des Organkreises
bestanden aktive latente Steuern auf Verlustvortrége in Hohe
von 1.036 T€ (Vorjahr: 0 T€). Auf ausléndische Tochtergesell-
schaften entfallen aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
in Héhe von 4.117 T€ (Vorjahr: 3.002 T€]. Im Berichtsjahr
wurden 3.000 T€ (Vorjahr: 231 T€) aktive latente Steuern auf
Verlustvortréage neu aktiviert und 849 T€ (Vorjahr: 3.031 T€]
mit laufendem steuerlichen Einkommen verrechnet. Bei einer
auslandischen Tochtergesellschaft, die positive steuerliche
Einkommen erzielt, wurden aktive latente Steuern auf Ver-
lustvortrége in Hohe von 1.918 T€ aktiviert, da nunmehr mit
hinreichender Sicherheit feststeht, das steuerliche Verlust-
vortrage aus einer gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung
genutzt werden konnen.

Die steuerlichen Verlustvortrége betragen insgesamt 102.501 T€
(Vorjahr: 95.119 T€), von denen 80.940 TE (Vorjahr: 82.255 T€)
nicht bericksichtigt wurden. Von den nicht bericksichtigten
steuerlichen Verlustvortrdgen sind 24.639 T€ (Vorjahr:
23.115 T€) zeitlich unbegrenzt nutzbar, wahrend 43.463 T€
(Vorjahr: 29.964 T€) innerhalb der n&chsten funf Jahre zu
verwenden sind. Darlber hinaus verfallen die restlichen
nicht berticksichtigten Verlustvortrage in Hohe von 12.838 T€
(Vorjahr: 29176 T€) in einem Zeitraum von 6 bis 10 Jahren.

In Bezug auf Tochtergesellschaften, die steuerliche Verluste
im laufenden Jahr oder im Vorjahr hatten, wurde ein latenter
Steueranspruch in Héhe von 1.419 T€ [Vorjahr: 5.571 T€] aktiviert,
dessen Realisierung von kinftigen zu versteuernden Ergeb-
nissen abhangt, die hdher sind als die Ergebniseffekte aus
der Aufldsung bestehender zu versteuernder Differenzen. Der
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D.48
31.12.2018 31.12.2017

inT€ aktiv passiv aktiv passiv
Immaterielle Vermdgenswerte 17.897 7.921 19.380 8.810
Sachanlagen 10.449 4.326 8.060 3.069
Finanzanlagen 296 0 4L 0
Vorrate 12.622 2.030 11.441 2174
Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte 10.991 2.391 9.850 5.319
Riickstellungen 12.337 7.004 11.362 2.977
Verbindlichkeiten 9.004 1.976 10.142 2.788
Steuerliche Verlustvortrage 5.153 - 3.002 -
78.749 25.648 73.281 25.137
Saldierungen -23.143 -23.143 -23.350 -23.350
Gesamt 55.606 2.505 49.931 1.787

D.49
2018 2017
Latenter Latenter
inTE Steueraufwand/-ertrag | Steueraufwand/-ertrag
Immaterielle Vermogenswerte 517 -2.552
Sachanlagen -1.179 -928
Finanzlagen -254 -53
Vorrate -1.407 6.454
Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte -4.016 437
Rickstellungen 1.485 -3.226
Verbindlichkeiten 596 2.502
Steuerliche Verlustvortrage -2.151 3.304
Gesamt -6.409 5.938

DMG MORI-Konzern geht aufgrund substanzieller Hinweise
davon aus, dass auf Basis der zukiinftigen Geschéaftstatigkeit,
der Steuerplanungen sowie Steuergestaltungsmdglichkeiten
ausreichend positives zu versteuerndes Einkommen fir die
Realisierung des aktivierten Steueranspruchs zur Verfligung
stehen wird. In diesem Zusammenhang wurden bei einem
Produktionswerk aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in
Hohe von 1.036 T€ sowie auf temporéare Differenzen in Héhe von
9 TE aktiviert. Aufgrund der Fokussierung des Produktions-
werkes auf das Zukunftsfeld ADDITIVE MANUFACTURING und
der positiven Ergebnisprognosen gehen wir davon aus, dass
zukinftig ausreichend positives zu versteuerndes Einkommen
erzielt wird.

Fur passive temporare Differenzen im Zusammenhang mit
Anteilen an Tochterunternehmen in Hoéhe von 18.506 T€
(Vorjahr: 17.399 T€) wurden keine latenten Steuern bilanziert,
da die Voraussetzungen von IAS12.39 erfillt sind.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten aktiven latenten
Steuern verringerten sich zum Bilanzstichtag um 1.588 T€ auf
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9.051 T€ (Vorjahr: 10.638 T€). Diese setzen sich aus aktiven
latenten Steuern in Héhe von 9.043 T€ (Vorjahr: 10.569 T€) auf
die im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste sowie in Hohe von 8 TE im Zusammen-
hang mit der erfolgsneutralen Bewertung von Finanz-
instrumenten (Vorjahr: 69 TE) zusammen.

29. EIGENKAPITAL

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Konzern-Eigen-
kapitals fur die Geschaftsjahre 2018 und 2017 sind in der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung auf Seite 82 f. dar-
gestellt. Unter den Transaktionen mit Eigentiimern sind die
Geschaftsvorfalle dargestellt, bei denen die Eigentiimer in ihrer
Eigenschaft als Eigentiimer gehandelt haben.

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
betragt insgesamt 204.926.784,40 € und ist voll eingezahlt.
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Es ist eingeteilt in 78.817.994 auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien mit einem rechnerischen Nennwert von 2,60€ pro
Stiick. Jede Stiickaktie gewahrt eine Stimme.

Die folgenden Ausfiihrungen sind im Wesentlichen der
Satzung der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT (Stand: Mai
2017) entnommen.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit
bis zum 15. Mai 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
bis zu nominal 102.463.392,20 € durch Ausgabe von bis zu
39.408.997 neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen (genehmigtes Kapital).
Die Erméachtigung kann einmalig oder in Teilbetragen mehr-
mals ausgelibt werden.

Die neuen Aktien kdnnen von einem oder mehreren durch den
Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im
Sinne von §186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Uber-
nommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden
Fallen auszuschlieBen:

a) hinsichtlich eines Teilbetrages von bis zu 5.000.000,00 €
zur Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft
und mit der Gesellschaft verbundener Unternehmen,

b) bei Sachkapitalerhhung gegen Sacheinlage, um in
geeigneten Fallen Unternehmen, Unternehmensteile
oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Ver-
mogensgegenstiande gegen Uberlassung von Aktien zu
erwerben,

c) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis zum Zeit-
punkt der endgtltigen Fassung des Ausgabebetrages durch
den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§203 Abs. 1
und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf
die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grund-
kapitals 10% des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermaéchtigung tbersteigt. Auf die Hochstgrenze von 10% des
Grundkapitals werden Aktien angerechnet, die wahrend der
Laufzeit des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare in direkter oder entsprechender
Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauflert werden,

d)um etwaige Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht
auszunehmen.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB lit. b} und c]
ausgegebenen Aktien dirfen 20% des Grundkapitals weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung noch
im Zeitpunkt threr Ausnutzung Uberschreiten. Auf diese
20%-Grenze sind solche Aktien zuzurechnen, die wahrend
der Laufzeit der vorstehenden Ermachtigung unter Bezugs-
rechtsausschluss aus einem etwaigen anderen genehmigten
Kapital ausgegeben werden; ausgenommen von vorstehender
Anrechnung sind Bezugsrechtsausschlisse zum Ausgleich
von Spitzenbetréagen oder zur Ausgabe von Aktien an Arbeit-
nehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft ver-
bundenen Unternehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer
Durchfiihrung festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt,
die Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
genehmigten Kapitals anzupassen bzw., falls das genehmigte
Kapital bis zum 15. Mai 2019 nicht oder nicht vollstandig aus-
genutzt sein sollte, dieses nach Fristablauf aufzuheben.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafigabe
desvorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils
zu bestimmenden Options- beziehungsweise Wandlungspreis.

Die Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die
Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten beziehungs-
weise die zur Wandlung/Optionsauslbung Verpflichteten von
ihren Options- beziehungsweise Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder, soweit sie zur Wandlung beziehungsweise zur
Optionsausibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung/Optionsausibung erfillen und nicht bereits exis-
tierende Aktien oder die Zahlung eines Geldbetrages zur
Bedienung eingesetzt werden.

Die aufgrund der Auslbung des Options- beziehungs-
weise Wandlungsrechts oder der Erfillung der Wandlungs-
beziehungsweise Optionspflicht ausgegebenen neuen Aktien
nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie ent-
stehen, am Gewinn teil.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage zum 31. Dezember 2018 betrug unver-
andert zum Vorjahr 498.485.269 €. Sie enthalt die Aufgelder
aus der Ausgabe von Aktien der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT aus Vorjahren.

Die unmittelbar den Kapitalbeschaffungen direkt zurechen-
baren Transaktionskosten, gemindert um die damit ver-
bundenen Ertragsteuervorteile, sind jeweils von der Kapital-
ricklage in Abzug gebracht worden.
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GEWINNRUCKLAGEN UND ANDERE RUCKLAGEN

Gesetzliche Riicklage
Der Ausweis betrifft unverandert die gesetzliche Riicklage der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT in Hohe von 680.530 €.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen enthalten die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet
wurden. Des Weiteren erfolgten in den Gewinnriicklagen
die Verrechnung passiver Unterschiedsbetrage aus der
Kapitalkonsolidierung der vor dem 1. Januar 1995 konsoli-
dierten Tochtergesellschaften sowie die erfolgsneutralen
Anpassungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung
der IFRS. Daneben werden hier die Anderungen aus der
Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen
ausgewiesen.

Andere Riicklagen

In den anderen Ricklagen sind die Differenzen aus der
erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen
auslandischer Tochtergesellschaften und die Effekte aus der
erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten nach
Steuern enthalten. Die im Zusammenhang mit der erfolgs-
neutralen Bewertung von Finanzinstrumenten erfolgsneutral
verrechneten latenten Steuern betragen 8 T€ zum 31. Dezember
2018 (Vorjahr: 69 TE€).

Eine detaillierte Ubersicht zur Zusammensetzung bzw. Ver-
anderung der anderen Riicklagen im Geschéftsjahr 2018 sowie
im Vorjahrist in der Entwicklung des Eigenkapitals dargestellt.

Gewinnverwendung
Nach dem Aktiengesetz bildet der nach dem Handelsgesetz-
buch (HGB) aufgestellte Jahresabschluss der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT die Basis fir die Gewinnverwendung
des Geschéftsjahres.

Zwischen der DMG MORI GmbH und der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrag, dem die Hauptversammlung am
15. Juli 2016 zustimmte. Mit dem Eintrag ins Handelsregister
am 24. August 2016 ist der Vertrag in Kraft getreten.

Das Geschéftsjahr 2018 der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT schlie3t mit einem Ergebnis vor Gewinnabflihrung
von 99.325.615 € (Vorjahr: 89.865.288 €] ab. Das Ergebnis wird
in voller Hohe an die DMG MORI GmbH abgefihrt. Nach den
Regeln der IFRS handelt es sich hierbei um eine Transaktion
mit Eigenkapitalgebern.
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Zum 31. Dezember 2018 weist die DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT keinen handelsrechtlichen Bilanzgewinn aus.

Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital

Die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital umfassen die
Fremdanteile am konsolidierten Eigenkapital der einbezogenen
Gesellschaften und belaufen sich zum 31. Dezember 2018 auf
4.453 TE€ (Vorjahr: 3.111 T€). Die Veranderung gegentiber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den Ergebnisanteilen.

ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Eine starke Eigenkapitalausstattung ist fir den DMG MORI-
Konzern eine wichtige Voraussetzung, um den dauerhaften
Fortbestand des Unternehmens zu sichern. Ziel des Vor-
stands ist es eine starke Kapitalbasis beizubehalten und die
Eigenkapitalquote zu erhchen, um das Vertrauen der Anleger,
Glaubiger und der Markte zu wahren und die nachhaltige Ent-
wicklung des Unternehmens sicherzustellen. Das Kapital
wird regelmafig auf Basis verschiedener Kennzahlen Uber-
wacht. Das Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zum bilan-
ziellen Eigenkapital (Gearing) und die Eigenkapitalquote sind
hierbei wichtige Kennzahlen. Zum 31. Dezember 2018 gab
es keine Inanspruchnahme der syndizierten Kreditlinie und
keine Finanzschulden insgesamt. Die syndizierte Kreditlinie
verpflichtet den Konzern zur Einhaltung eines marktiblichen
Covenants, der eine definierte Finanzrelation vorgibt. Der
Covenant wurde zum 31. Dezember 2018 eingehalten.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags
der DMG MORI GmbH mit der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT besteht fir die Gesellschaft keine Maglichkeit mehr
Uber eine Dividendenpolitik die Eigenkapitalausstattung des
DMG MORI-Konzerns aktiv zu gestalten.

Der Finanzmitteliiberschuss wird ermittelt als Summe der
Finanzschulden abzlglich der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente.

D.50

inTE 31.12.2018 31.12.2017
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 152.681 363.405
Finanzschulden 0 46.490
Finanzmitteliberschuss 152.681 316.915
Summe Eigenkapital 1.197.688 1.164.618
Eigenkapitalquote 49,1% 52,0%
Gearing - -

Die Summe des Eigenkapitals ist absolut um 33.070 T€
gestiegen. Die Eigenkapitalquote sank zum 31. Dezember 2018
auf 49,1% (Vorjahr: 52,0 %).
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30. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Die Ruckstellungen fir Pensionen werden fir Verpflichtungen
aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an
berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von Gesell-
schaften des DMG MORI-Konzerns sowie deren Hinter-
bliebene gebildet. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und
steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen
unterschiedliche Formen der Alterssicherung, die u.a. auf
Beschéftigungsdauer und Hohe des Entgeltes der Mitarbeiter
basieren. Im Inland sind die Zusagen entgeltabhangig und
werden als Rente gezahlt; es gibt keine Mindestgarantie.

Fur die betriebliche Altersversorgung wird grundsatzlich
zwischen beitrags- und leistungsorientierten Versorgungs-
systemen unterschieden.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (., Defined Contri-
bution Plans”) geht das jeweilige Unternehmen tber die Ent-
richtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds
keine weiteren Verpflichtungen ein. Die Aufwendungen dafir
betrugen 1.918 T€ im Geschaftsjahr 2018 (Vorjahr: 2.693 T€).

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Ver-
pflichtung des Unternehmens darin, die zugesagten Leistungen
an aktive und frihere Mitarbeiter zu erfillen (.Defined Benefit
Plans”), wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten
Versorgungssystemen unterschieden wird. Im Regelfall werden
die Renten in Hohe der zugesagten Leistungen geleistet.

Bei inlandischen Tochtergesellschaften gibt es fir neue
Mitarbeiter, neben bestehenden Planen, keine leistungs-
orientierten Versorgungsplane. Die Mitarbeiter bei Schwei-
zer Tochtergesellschaften nehmen an leistungsorientierten
Versorgungsplanen teil. In der Schweiz ist der Arbeitgeber
verpflichtet, sich mit einem Mindestbetrag an der Altersvor-
sorge der Mitarbeiter zu beteiligen. Dartber hinaus gibt es
keine Mindestgarantien. Die Plane belasten den Konzern mit
allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken, wie zum
Beispiel Langlebigkeitsrisiko, Wahrungsrisiko, Zinsrisiko und
Markt-(Anlage) Risiko.

Im DMG MORI-Konzern sind die Versorgungszusagen durch
Dotierung von Rickstellungen sowie Planvermdgen finan-
ziert. Die Anlagestrategie der globalen Pensionsvermadgen
basiert auf dem Ziel der langfristigen Sicherung der Pensions-
zahlungen. In Deutschland besteht das Planvermdgen aus Ver-
sicherungsvertragen oder aus Vertragen, das von einer recht-
lich selbstandigen Einheit gehalten wird, die nur dem Zweck
dient, Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern abzusichern
und zu finanzieren. In der Schweiz besteht externes Plan-
vermogen, das bei einer landesiblichen Vorsorgeeinrichtung

angelegt ist. Fir das Planvermdgen in der Schweiz bestehen
die
Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert

landestblichen  Mindestfinanzierungsanforderungen.
der Versorgungszusagen bzw. ,Defined Benefit Obligation”)
wurde nach versicherungsmathematischen Methoden unter
Einschatzung der relevanten Einflussgréfen berechnet. Als
biometrische Rechnungsgrundlagen wurden in Deutschland
die .Richttafeln 2018G" von Klaus Heubeck verwendet. In
der Schweiz wurden fir die Berechnungen die .technischen
Grundlagen BVG 2015, Generationentafeln” verwendet. Sie
basieren auf den aktuellsten verfligbaren Beobachtungen
der Sterblichkeit von mehrheitlich privatrechtlichen Pensions-
kassen und berlcksichtigten die zuklnftige Veranderung der
Sterblichkeit im Zeitablauf.

Neben den Annahmen zur Lebenserwartung wurden die fol-
genden Préamissen beziiglich der anzusetzenden Parameter
fur die versicherungsmathematischen Berechnungen in den
Gutachten getroffen:

D.51 Deutschland Rest der Welt| Deutschland Rest der Welt
in % 2018 2018 2017 2017
Diskontierungs-

zinssatz 1,51 0,78 1,19 0,59
Gehaltstrend 0,00 2,90 0,00 1,20
Rententrend 2,00 0,00 2,00 0,00

Der Diskontierungszinssatz fur die Pensionsverpflichtungen
an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter wurde auf
Grundlage der Renditen bestimmt, die am Bilanzstichtag
fur erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen am Markt
erzielt werden.

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukinftige Gehalts-
steigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit von der
Inflation und der Dauer der Zugehdrigkeit zum Unternehmen
jahrlich geschatzt werden. Fir unsere auslandischen Gesell-
schaften wurde eine zukinftige durchschnittliche Gehalts-
steigerung von 2,9 % berlcksichtigt. Da die abgeschlossenen
Pensionszusagen bei den inlandischen Tochtergesellschaften
unabhangig von zukinftigen Gehaltssteigerungen sind,
wurde fur die Ermittlung der entsprechenden Pensionsrick-
stellungen kein Gehaltstrend bericksichtigt.

Aus Erhohungen oder Verminderungen des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtungen kénnen versicherungs-
mathematische Gewinne oder Verluste entstehen, deren Ursa-
chen unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter
und Schatzungsanderungen bezlglich des Risikoverlaufs der
Pensionsverpflichtungen sein kénnen. Der Nettowert der Rick-
stellungen fir Pensionen l&sst sich wie folgt herleiten. [ p.52]
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D.52 31.12.2018 31.12.2017
inT€ Deutschland Rest der Welt Deutschland Rest der Welt
Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungszusagen 32.167 1.243 35.364 1.179
+ Barwert der fondsfinanzierten Versorgungszusagen 18.267 15.090 19.577 17.070
- Zeitwert des Planvermdgens -16.305 -12.634 -16.370 -12.240
= Nettowert der bilanzierten Betrdage am Stichtag 34.129 3.699 38.571 6.009
davon Pensionen 37.828 44.580
davon Vermogenswerte (-] 0 0
D.53 2018 2017
inTE in% inTE in%

Nicht borsennotiert

qualifizierende Versicherungsvertrage (Lebensversicherung) 16.305 56,34 16.370 57,22
Andere 12.634 43,66 12.240 42,78
Summe Planvermadgen 28.939 100,00 28.610 100,00
D.54 Nettoschuld (Nettovermégenswert)
Leistungsorientierte Beizulegender Zeitwert des aus leistungsorientierten
Verpflichtung Planvermdgens Versorgungsplanen
2018 2018 2018 2018 2018 2018
inTE Deutschland Rest der Welt Deutschland Rest der Welt Deutschland Rest der Welt
Stand zum 1. Januar 54.941 18.249 -16.370 -12.240 38.571 6.009
Erfasst im Gewinn oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 0 1.092 0 0 0 1.092
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 547 0 0 0 547 0
Zinsaufwand (Zinsertrage) 632 111 =191 -78 441 33
Wahrungsdifferenz 0 653 0 -472 0 181
1.179 1.856 -191 -550 988 1.306
Erfasst im Sonstigen Ergebnis
Verlust [Gewinn) aus Neubewertungen
Versicherungsmathematischer
Verlust (Gewinn) aus:
- finanziellen Annahmen -1.996 -899 0 0 -1.996 -899
- erfahrungsbedingter Berichtigung -1.288 -1.035 0 0 -1.288 -1.035
- demografischer Berichtigung 663 -198 0 0 663 -198
Effekte aus Planvermdgen ohne Zinsertrage 0 0 -316 -887 -316 -887
-2.621 -2.132 -316 -887 -2.937 -3.019
Sonstiges
Vom Arbeitgeber gezahlte Beitrage 0 0 -2.341 -1.195 -2.341 -1.195
Geleistete Zahlungen -3.065 -1.640 2.913 2.238 -152 598
-3.065 -1.640 572 1.043 -2.493 -597
Stand zum 31. Dezember 50.434 16.333 -16.305 -12.634 34.129 3.699
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D.55
Nettoschuld (Nettovermégenswert)
Leistungsorientierte Beizulegender Zeitwert des aus leistungsorientierten
Verpflichtung Planvermdgens Versorgungsplanen
2017 2017 2017 2017 2017 2017
inT€E Deutschland Rest der Welt Deutschland Rest der Welt Deutschland Rest der Welt
Stand zum 1. Januar 56.898 28.206 -16.429 -19.803 40.469 8.403
Erfasst im Gewinn oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 0 1.173 0 0 0 1.173
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 393 -85 0 0 393 -85
Zinsaufwand (Zinsertrage) 697 109 -203 -82 494 27
Wahrungsdifferenz 0 -1.671 0 1.280 0 -391
1.090 -474 -203 1.198 887 724
Erfasst im Sonstigen Ergebnis
Verlust (Gewinn) aus Neubewertungen
Versicherungsmathematischer
Verlust (Gewinn) aus:
- finanziellen Annahmen 473 -692 0 0 473 -692
- erfahrungsbedingter
Berichtigung -338 -1.081 0 0 -338 -1.081
Effekte aus Planvermdgen
ohne Zinsertrage 0 0 -305 676 -305 676
135 -1.773 -305 676 -170 -1.097
Sonstiges
Vom Arbeitgeber gezahlte Beitrage 0 0 -2.476 -1.301 -2.476 -1.301
Geleistete Zahlungen -3.182 -2.272 3.043 2.921 -139 649
Sonstiges (Ausbuchung
Rentner-Deckungskapital) 0 -3.621 0 3.621 0 0
Effekte aus Unternehmens-
zusammenschliissen /
VerguBerungen/Transfers 0 -1.817 0 448 0 -1.369
-3.182 -7.710 567 5.689 -2.615 -2.021
Stand zum 31. Dezember 54.941 18.249 -16.370 -12.240 38.571 6.009

Im Planvermdgen sind einerseits Risikoleistungen, die vom
versicherten Lohn abhdngen berlcksichtigt. Andererseits
sind darin Altersleistungen enthalten, die von im Zeitpunkt
der Pensionierung angesammelten Altersguthaben abhangig
sind. Es setzt sich aus folgenden Werten zusammen. [ p.531

Die Ermittlung der typisierenden Verzinsung des Planver-
mogens erfolgt in Hohe des Diskontierungszinssatzes der
Pensionsverpflichtungen zu Periodenbeginn. Die tatsdch-
lichen Ertrdge aus dem Planvermdgen betragen 1.472 T€
(Vorjahr: Aufwendungen 86 T€].

Als erhaltene Leistungen werden Auszahlungen von Ver-
sicherungsunternehmen beriicksichtigt, als gezahlte Leistun-
genwerden die tatsdchlich gewahrten Leistungen ausgewiesen.

Fir ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene
sind Pensionsriickstellungen in Héhe von 31.655 T€ (Vorjahr:
34.829 T€) gebildet worden.

Die Tabellen [ p.54 1 p.s51 zeigen die Uberleitung des Anfangs-
bestandes auf den Endbestand fiir die Nettoschuld (den Netto-
vermogenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
und deren Bestandteile.

In den zurickliegenden finf Jahren hat sich der Finanzierungs-

status, bestehend aus dem Barwert aller Versorgungszusagen
und dem Zeitwert des Planvermdgens, wie folgt geandert. [ p.56]
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D.56

inTE 2018 2017 2016 2015 2014
Barwert aller Versorgungszusagen 66.767 73.190 85.104 75.412 69.692
Zeitwert des Planvermdgens aller Fonds -28.939 -28.610 -36.232 -34.626 -21.887
Finanzierungsstatus 37.828 44.580 48.872 40.786 47.805

Es wird erwartet, dass in 2019 die Zahlungen an Bezugs-
berechtigte durch nicht fondsfinanzierte Versorgungsplane
2.361T€ (Vorjahr fir 2018: 3.096 T€] betragen werden, wahrend
die Zahlungen an fondsfinanzierte Versorgungsplane im
Geschéftsjahr 2019 voraussichtlich rund 521 T€ (Vorjahr fur
2018: 641 T€]) betragen werden.

Die durchschnittliche gewichtete Duration der Pensionsver-
pflichtung fir Deutschland betragt rund zwélf Jahre und fir
die Schweiz zwischen neunzehn und zwanzig Jahren.

Fur die wichtigsten Annahmen zur Berechnung der Ver-
Der Dis-
kontierungsfaktor, die Annahme zur Lohnentwicklung und

pflichtung wurden Sensitivitatsanalysen erstellt.

die Lebenserwartung wurden um einen festen %-Satz bzw.
um 1 Jahr vermindert bzw. erhoht.

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die
bei verninftiger Betrachtungsweise am Abschlussstichtag
moglich gewesenen Veranderungen bei einer mafigeblichen
versicherungsmathematischen Annahme die leistungsorientierte
Verpflichtung mit den nachfolgenden Betragen beeinflusst.

Die Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert stellen sich
wie folgt dar:

D.57
Auswirkung auf die
Anwartschaften per 31.12.2018
inTE in%
Anwartschaftsbarwert der
Verpflichtungen 66.767
bei:
Verminderung des Diskontierungs-
zinssatzes um 0,25 %-Punkte 68.901 3,20
Erhohung des Diskontierungs-
zinssatzes um 0,25 %-Punkte b64.741 -3,03
Verminderung des Rententrends
um 0,25 %-Punkte 65.341 -2,14
Erhohung des Rententrends
um 0,25 %-Punkte 68.227 2,19
Lebenserwartung - 1 Jahr 63.975 -4,18
Lebenserwartung + 1 Jahr 69.573 4,20
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Bei den dargestellten Sensitivitdten ist zu berlcksichtigen,
dass aufgrund finanzmathematischer Effekte die prozentuale
Veranderung nicht linear verlauft, bzw. verlaufen muss. Daher
reagieren die prozentualen Erhohungen und Verminderungen
nicht mit dem gleichen Absolutbetrag. Es ergaben sich keine
demografischen Effekte.

31. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Nachfolgend sind die wesentlichen Rickstellungsinhalte auf-
geflhrt. (> .58l

Die Steuerrickstellungen enthalten laufende Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 8.896 TE (Vorjahr:
8.218 T€], Risiken aus laufenden Betriebsprifungen sowie
sonstige betriebliche Steuern, die fir das Berichtsjahr sowie
fur Vorjahre gebildet wurden. Es ist davon auszugehen, dass
die wesentlichen Anteile der Verpflichtungen im Geschafts-
jahr erfullt werden. In den Rickstellungen fir Personalauf-
wendungen des Konzerns sind Verpflichtungen fir Tantiemen
und Pramien in Hohe von 49.369 T€ (Vorjahr: 43.242 T€), Alters-
teilzeit in Hohe von 4.592 T€ (Vorjahr: 2.762 TE), Urlaubsléhne
und -gehalter in Héhe von 16.911 T€ (Vorjahr: 15.761 T€] sowie fur
Jubilaumszahlungen in Hohe von 10.893 T€ (Vorjahr: 10.364 T€)
enthalten. Der Uberwiegende Teil der Rickstellung soll im
kommenden Jahr beglichen werden. Die Rickstellungen
fur Jubilden und fir die Altersteilzeit werden abgezinst und
mit ihrem Barwert passiviert. Altersteilzeitverpflichtungen
werden im Rahmen eines doppelten Treuhandverhaltnisses
gegen eine mogliche Insolvenz gesichert. Zur Absicherung
werden Zahlungsmittel auf einen Treuhandverein Ubertragen.
Mitglieder des Treuhandvereins sind inlandische Konzern-
gesellschaften. Die Vermdgenswerte stellen gemaf 1AS19.7
.plan assets” dar und werden mit der entsprechenden Riick-
stellung saldiert. Ertrdge aus dem Planvermdgen werden
mit den entsprechenden Aufwendungen saldiert. Zum
31. Dezember 2018 waren Zahlungsmittel in Hohe von 3.113 T€
(Vorjahr: 2.895 T€) auf den Treuhandverein lbertragen.

Die Risiken aus Gewahrleistungen und Nachristungen
betreffen gegenwartige Verpflichtungen gegentber Dritten,

deren Inanspruchnahme wahrscheinlich und deren
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D.58 31.12.2018 31.12.2017

davon davon
inT€ gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Steuerriickstellungen 17.850 17.850 15.174 15.174
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 112.599 83.233 99.288 76.009
Risiken aus Gewahrleistungen und Nachristungen 52.097 43.406 39.786 32.578
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 40.826 39.626 35.859 33.835
Rechts-, Beratungs- und Jahresabschlusskosten 4.785 4.785 4.449 4.449
Ubrige 57.118 38.195 47.063 36.328
Andere Riickstellungen 267.425 209.245 226.445 183.199
Gesamt 285.275 227.095 241.619 198.373
D.59

Inanspruch- Sonstige

inT€ 01.01.2018 Zufilihrungen nahmen Auflosungen  Veranderungen 31.12.2018
Steuerriickstellungen 15.174 15.786 11.983 968 -159 17.850
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 99.288 78.413 58.046 6.099 -957 112.599
Risiken aus Gewahrleistungen und Nachristungen 39.736 24.761 10.503 1.434 -463 52.097
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 33.691 24.816 13.469 3.852 -360 40.826
Rechts-, Beratungs- und Jahresabschlusskosten 4449 3.947 2.949 719 57 4.785
Ubrige 44.798 30.447 15.856 2.284 13 57.118
Andere Riickstellungen 221.962 162.384 100.823 14.388 -1.710 267.425
Gesamt 237.136 178.170 112.806 15.356 -1.869 285.275

voraussichtliche Hohe zuverldssig schatzbar ist. Die Riick-
stellungen wurden ausgehend von den Erfahrungswerten der
Vergangenheit unter Bertcksichtigung der Verhaltnisse sowie
moglicher Kostensteigerungen am Bilanzstichtag bewertet.
In den Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich sind Ver-
pflichtungen fir Provisionen, Vertragsstrafen und Sonstige
enthalten. Der Uberwiegende Teil der Rickstellung soll im
kommenden Jahr beglichen werden.

Die Ubrigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten, Verpflichtungen fur aus-
stehende Inbetriebnahmen sowie andere verschiedene
Dienstleistungen, bei denen Unsicherheiten hinsichtlich
des Zeitpunkts sowie der kinftig erforderlichen Ausgaben
bestehen und deren voraussichtliche Hohe zuverlassig schatz-
bar ist. Das Risiko, dass Uber diese Rickstellungen hinaus
weitere Abflisse erfolgen, wird zum 31. Dezember 2018 als
unwahrscheinlich eingeschatzt. Bei allen als kurzfristig
klassifizierten Rickstellungen ist davon auszugehen, dass
die wesentlichen Anteile der Verpflichtungen im Geschafts-
jahr 2019 erfillt werden.

Die Entwicklung der anderen Riickstellungen ist dem Riick-
stellungsspiegel zu entnehmen. > p.591

.Long-Term-Incentive”,

Der Stand der Ruckstellungen zum 1. Januar 2018 beinhaltet
Anpassungen aufgrund der erstmaligen Anwendung von
IFRS15 in Hohe von insgesamt 4.483 TE.

Die Veranderungen beinhalten
anpassungen und Umbuchungen. In den Verpflichtungen
aus dem Personalbereich sind die Rickstellungen fur das
eine Vergltungskomponente mit
langfristiger Anreizwirkung, in Hohe von insgesamt 4.855 T€
(Vorjahr: 7.620 T€] enthalten. Eine ausfihrliche Beschreibung
des ,Long-Term-Incentive” finden Sie im Kapitel ,Vergltungs-
bericht” auf Seite 28 des Lageberichtes.

sonstigen Wahrungs-

32. FINANZSCHULDEN

Per 31. Dezember 2018 hat die DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT keine Finanzschulden.

Die Details der kurz- und langfristigen Finanzschulden des Vor-
jahres ergeben sich aus der folgenden Tabelle. [ p.sol
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D.60

inTE
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten”

Diskontierte Kundenwechsel

1) davon durch Grundpfandrechte gesichert: 15.202 TE€

Im Laufe des Geschéftsjahres 2018 wurden alle langfristigen
Darlehen vollstandig getilgt. Die diskontierten Kundenwechsel
wurden vollstandig zurlckgefuhrt.

Der kurz- und mittelfristige Betriebsmittelbedarf fur die
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und - im Rahmen des
konzerninternen Cashmanagements - fir den Grofteil der
inlandischen Tochtergesellschaften wird aus dem operati-
ven Cashflow sowie Uber die Aufnahme von kurz- und lang-
fristigen Finanzierungen gedeckt. Die Hohe der zugesagten
Finanzierungslinien betragt insgesamt 802,4 MI0 € (Vorjahr:
849,2 MI0 €]. Wesentliche Bestandteile sind die syndizierte
Kreditlinie in Hohe von 500,0 MIO € (Vorjahr: 500,0 MIO €], Aval-
linien in Héhe von 129,0 MIO € (Vorjahr: 138,7 MIO €) sowie als
weiterer Bestandteil des Finanzierungsmixes Factoring-Ver-
einbarungen analog zum Vorjahr in Hohe von 167,5 MIO €.

Zusatzlich zu dem syndizierten Kredit gibt es noch einige kurz-
fristige bilaterale Finanzierungszusagen bei einzelnen Tochter-
gesellschaften mit einem Volumen von insgesamt 5,9 MIO €
(Vorjahr: 43,1 MIO €]. Per 31. Dezember 2017 bestanden noch
einige langfristige Darlehen in Héhe von 36,6 MIO €.

Die kurzfristigen Finanzierungszusagen wurden wie im Vorjahr
zum Stichtag nicht in Anspruch genommen. Der Auslands-
anteil an den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
insgesamt betrug per 31. Dezember 2017 rund 98 %. Die durch-
schnittlichen Fremdkapitalkosten betragen 1,0 % (Vorjahr: 1,3 %).

Die wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
setzten sich im Vorjahr wie folgt zusammen. > p.61l

davon davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

31.12.2017 bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre liber 5 Jahre
36.567 1.530 35.037 0
9.923 9.923 0 0
46.490 11.453 35.037 0

Der DMG MORI-Konzern verfligt per 31.12.2018 Gber eine syndi-
zierte Kreditlinie mit einem Volumen von insgesamt 500,0 MIO €
und einer Laufzeit bis Februar 2022. Sie besteht aus einer
revolvierend nutzbaren Bartranche in Hohe von 200,0 MIO €
und einer Avaltranche tber 300,0 MIO €. Der syndizierte Kredit
wurde mit einem Konsortium von internationalen Banken zu
marktiblichen Konditionen abgeschlossen und wird abhangig
von dem aktuellen Geldmarktzins (1- bis 6-Monats-EURI-
BOR] zuziglich eines Aufschlags verzinst. Dieser Zinsauf-
schlag kann sich in Abhangigkeit von den Unternehmens-
kennzahlen verandern. Die syndizierte Kreditlinie verpflichtet
den DMG MORI-Konzern zur Einhaltung eines marktiblichen
Covenants, der eine definierte Finanzrelation vorgibt. Der
Covenant wurde zum 31. Dezember 2018 eingehalten. Der
syndizierte Kredit wird als kurzfristig klassifiziert, da die Zie-
hungen maximal fir sechs Monate erfolgen konnen. Zum
31. Dezember 2018 gab es wie im Vorjahr keine Ziehungen.

Bei der Finanzierung der syndizierten Kreditlinie haben die
kreditgebenden Banken vollstandig auf Besicherungen ver-
zichtet. Die Gesellschaften DECKEL MAHO Pfronten GmbH,
DECKEL MAHO Seebach GmbH, GILDEMEISTER Dreh-
maschinen GmbH, DMG MORI Spare Parts GmbH, SAUER
GmbH, GILDEMEISTER energy solutions GmbH, GILDE-
MEISTER Partecipazioni S.r.l.,, FAMOT Pleszew Sp. z 0.0., Gra-
ziano Tortona S.r.l. sowie GILDEMEISTER lItaliana S.p.A. sind
wesentliche Garanten fur die Kreditlinie.

Die freien Kreditlinien zum Bilanzstichtag betragen 415,1 MIO €
(Vorjahr: 437,4 MIO €). Sie teilen sich auf in freie Barlinien von
205,9 MIO € (Vorjahr: 206,5 MI0 €] und weitere freie Linien (Avale,
Wechsel, Factoring) von 209,1 MIO € (Vorjahr: 230,9 MIO €).

D.61 31.12.2018
Restlaufzeit
Wahrung Buchwert in Jahren
TE
Darlehen EUR 0 -
Darlehen CHF 0 -
0

31.12.2017
Effektiver Restlaufzeit Effektiver
Zinssatz Wahrung Buchwert in Jahren Zinssatz
% TE %
- EUR 673 bis 1 6,25
- CHF 35.894 bis 2 1,25-1,90
36.567
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33. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die langfristigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

D.62

inT€ 31.12.2018 | 31.12.2017

Sonstige langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 8.205 9.505

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2.649 3.856
10.854( 13.361

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
beinhalten folgende Positionen:

D.63

inTE 31.12.2018 | 31.12.2017

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing-Verhaltnissen 138 720

Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 7 0

Kreditorische Debitoren 0 8

Ubrige langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 8.060 8.777
8.205 9.505

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen in
Héohe von 138 T€ (Vorjahr: 720 T€) stellen den diskontierten Wert
zuklnftiger Zahlungen aus Finanzierungsleasing dar.

Die Ubrigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ent-
halten in Hohe von 7.995 T€ die noch nicht gezahlte Gegen-
leistung aus dem Kauf der Anteile an der REALIZER GmbH.

Bei den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
entsprechen die Marktwerte der langfristigen Verbindlich-
keiten den bilanzierten Werten.

D.64

inTE 31.12.2018 | 31.12.2017

Abgrenzungsposten 2.400 2.570

Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 249 188

Verbindlichkeiten aus Steuern 0 379

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 719
2.649 3.856

Die in den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten bertick-
sichtigten Abgrenzungsposten enthalten die aus den Mitteln
der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen

Wirtschaftsstruktur™ gewahrten Investitionszuschiisse sowie

Investitionszulagen gemaf Investitionszulagengesetz in Hohe
von insgesamt 2.400 T€ (Vorjahr: 2.570 T€] in Anwendung
von |AS20 ,Accounting for Government Grants and Disclo-
sure of Government Assistance”. Im Geschaftsjahr 2018 sind
wie im Vorjahr keine Investitionszulagen gezahlt worden. Der
Abgrenzungsposten wird entsprechend dem Abschreibungsver-
lauf der beglinstigten Anlageglter ertragswirksam aufgeldst.

34. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich
wie folgt dar:

D.65
inTE 31.12.2018(  31.12.2017
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Dritten 195.393 169.759
gegeniber at equity
bewerteten Unternehmen 2.266 2.310
gegeniiber sonstigen
nahestehenden Unternehmen 89.727 87.251
gegentiiber Beteiligungsunternehmen 0 0
Summe Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 287.386 259.320
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber
sonstige nahestehende Unternehmen 146.886 119.881
Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 31.124 10.722
465.396 389.923

Die Verbindlichkeiten gegeniiber den sonstigen nahe-
stehenden Unternehmen resultieren aus Lieferungen und
Leistungen im Rahmen der Geschaftsbeziehungen zu der
DMG MORI COMPANY LIMITED und den mit ihr verbundenen
Unternehmen. Hierin enthalten sind Verbindlichkeiten gegen-
Uber der DMG MORI COMPANY LIMITED in Hohe von 78.317 T€.
Eine Verbindlichkeit in Hohe von 142.792 T€ resultiert aus der

Gewinnabfihrung und Steuerumlage an die DMG MORI GmbH.
Details und Erlauterungen zu den Vertragsverbindlichkeiten
und der Vertraglichen Schuld aus Anzahlungsrechnungen sind

im Kapitel Umsatzerldse enthalten.

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
beinhalten folgende Positionen:

GESCHAFTSBERICHT 2018

137



138

KONZERNABSCHLUSS

D.66

inTE 31.12.2018 | 31.12.2017

Kreditorische Debitoren 8.882 3.355

Verbindlichkeiten aus Factoring 5.137 47

Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 2.223 1.380

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-

leasing-Verhaltnissen 616 694

Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 14.266 5.246
31.124| 10.722

Im Geschaftsjahr 2018 war der DMG MORI-Konzern Leasing-
geber im Rahmen von Finanzierungsleasing-Vertragen. Die
Mindestleasingzahlungen fur 2019 aus diesen Untermietver-
haltnissen betragen 175 T€; in den Folgejahren fallen hier
Zahlungen in Hohe von 175 T€ an. Die Vertrage betreffen im
Wesentlichen die Vermietung von Werkzeugmaschinen.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten fol-
gende Positionen:

Die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente betreffen
Marktwerte fir Devisentermingeschafte in Hohe von 2.223 T€
(Vorjahr: 1.380 T€] vor allem in USD, GBP und JPY. In den
tbrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten
aus Wechseln in Hohe von 11.880 T€ (Vorjahr: 1.252 T€) enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen
in Hohe von 616 TE (Vorjahr: 694 TE] stellen den diskontierten
Wert zukinftiger Zahlungen aus Finanzierungsleasing dar.
Es handelt sich zum gréfBten Teil um Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing-Verhaltnissen von technischen Anlagen
und Maschinen sowie Geschéaftsausstattung.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing-Verhaltnissen werden ohne Berlcksichtigung des
zuklnftigen Zinsaufwands ausgewiesen. Die Summe aller
in Zukunft zu leistenden Zahlungen aus Finanzierungs-
leasing-Verhaltnissen betragt 830 TE (Vorjahr: 1.536 T€).

Die Mindestleasingzahlungen der betreffenden Leasingver-
trage ergeben sich wie folgt:

D.68

inT€ 31.12.2018 31.12.2017

Verbindlichkeiten aus Steuern 25.869 28.796

Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 5.473 5.679

Abgrenzungsposten 5.255 10.719

Verbindlichkeiten aus Lohn-

und Gehaltsverrechnung 3.338 2.858

Ubrige Verbindlichkeiten 1.761 687
41.696 48.739

Die Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen Verbindlichkeiten
aus Umsatzsteuer in Hohe von 10.112 T€ (Vorjahr: 11.888 T€]
sowie Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer in Hohe
von 10.125 T€ (Vorjahr: 8.940 T€).

35. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Fur folgende zu Nominalwerten angesetzte Eventualschulden
wurden keine Ruckstellungen gebildet, weil das Risiko der
Inanspruchnahme als wenig wahrscheinlich eingeschatzt
wird:

D.69 | HAFTUNGSVERHALTNISSE

inTE 31.12.2018 31.12.2017

Gewahrleistungen 2.610 1.177

Blrgschaften 50 1.701

Sonstige Haftungsverhaltnisse 3.382 4.790
6.042 7.668

D.67

inTE 31.12.2018 31.12.2017

SUMME DER KUNFTIGEN

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

Fallig innerhalb eines Jahres 690 756

Fallig zwischen einem und finf Jahren 140 780

Fallig nach mehr als finf Jahren 0 0
830 1.536

IN DEN KUNFTIGEN

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

ENTHALTENER ZINSANTEIL

Fallig innerhalb eines Jahres 74 62

Fallig zwischen einem und funf Jahren 2 60

Fallig nach mehr als finf Jahren 0 0

76 122

BARWERT DER KUNFTIGEN

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

Fallig innerhalb eines Jahres 616 694

Fallig zwischen einem und finf Jahren 138 720

Fallig nach mehr als fiinf Jahren 0 0
754 1.614
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Die Burgschaften beinhalten Anzahlungsbirgschaften bei aus-
landischen Konzerngesellschaften. In den sonstigen Haftungs-
verhaltnissen sind insbesondere Garantien fir Rahmenvertrage
sowie Vertragserfillungsbirgschaften enthalten.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2018 hat der DMG MORI-
Konzern Vertrage Uber den Kauf von Sachanlagevermégen
in 2019 im Wert von 33,7 MIO € (Vorjahr fir 2018: 7.7 MIO €]
abgeschlossen.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen insbesondere
aus Leasing- und langfristigen Mietvertragen. Bei Operating-
Leasing-Vertragen werden die Leasinggegenstande wirtschaft-
lich dem Leasinggeber zugeordnet, das heif}t, die wesentlichen
Risiken und Chancen liegen beim Leasinggeber.

Die Summe der Mindestleasingzahlungen aus unkind-
baren Miet- und Leasingverhaltnissen setzt sich nach Fallig-
keiten wie nachfolgend beschrieben zusammen. Die Vertrage
haben Laufzeiten von zwei bis zu dreiunddreiflig Jahren und

beinhalten zum Teil Verlangerungs- bzw. Kaufoptionen.

D.70 | NOMINALE SUMME DER
KUNFTIGEN MINDESTLEASING-
ZAHLUNGEN

inTE 31.12.2018 31.12.2017
Fallig innerhalb eines Jahres 23.804 22.951
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 33.648 27.921
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 10.210 3.659

67.662 54.531

Davon entfallen auf Operating-Leasing-Verhaltnisse:

D.71 | NOMINALE SUMME DER

KUNFTIGEN MINDESTLEASING-

ZAHLUNGEN

inTE 31.12.2018 31.12.2017

Fallig innerhalb eines Jahres 23.114 22.195

Fallig zwischen einem und finf Jahren 33.508 27141

Fallig nach mehr als fiinf Jahren 10.210 3.659
66.832 52.995

Die Operating-Leasing-Verhaltnisse bestehen u.a. im

Zusammenhang mit der Finanzierung der Gebaude der
DECKEL MAHO Pfronten GmbH in Hohe von 12,1 MIO € sowie
der FAMOT Pleszew Sp. z 0. 0., Pleszew (Polen], in Hohe von
2,3MI0 €. Die Operating-Leasing-Vertrage Uber die Gebaude
beinhalten eine Kaufoption nach Ablauf der Grundmietzeit.

Weitere Operating-Leasing-Vertrage bestehen fir Maschi-
nen bei der DECKEL MAHOQO Pfronten GmbH in Hohe von
0,9 MIO €. Die Vertrage beinhalten Kaufoptionen nach Ablauf
der Grundmietzeit.

Bei anderen Konzerngesellschaften bestehen Leasingver-
trage, insbesondere fur Fuhrpark, in Hohe von insgesamt
23,5 MIO €. Daneben sind Leasingvertrage flr Maschinen
sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
abgeschlossen. Sie beinhalten teilweise Kaufoptionen nach
Ablauf der Grundmietzeit. Die Operating-Leasing-Verhaltnisse
haben eine Mindestlaufzeit zwischen zwei und flinfzehn Jahren.

Es bestehen keine unkindbaren Untermietverhaltnisse, die
bei der Summe der kinftigen Mindestleasingzahlungen zu
bertcksichtigen sind. Erfolgswirksam erfasste bedingte Miet-
zahlungen liegen nicht vor.

36. FINANZINSTRUMENTE

Im DMG MORI-Konzern wurden am Bilanzstichtag Devisen-
termingeschafte im Wesentlichen in den Wahrungen USD,
GBP, RUB und JPY gehalten. Die Nominal- und Marktwerte der
am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente
stellen sich wie folgt dar. [ p.721

Die Nominalwerte entsprechen der Summe aller unsaldierten
Kauf- und Verkaufsbetrage derivativer Finanzgeschafte. Die
ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu
dem in der Regel Dritte die Rechte oder Pflichten aus den
Finanzinstrumenten am Bilanzstichtag Gbernehmen wiirden.
Es kann nicht pauschal davon ausgegangen werden, dass
dieser ermittelte Wert auch tatsachlich bei Aufldsung reali-
siert werden kann. Die Marktwerte sind die Tageswerte der
derivativen Finanzinstrumente ohne Berlcksichtigung gegen-
laufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschéften.

Die Marktwerte fir die Devisentermingeschafte sind in der Bilanz
unter den sonstigen langfristigen und kurzfristigen finanziellen
Vermdgenswerten bzw. den sonstigen langfristigen und kurz-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Seit dem 1. Januar 2018 wendet DMG MORI grundsatzlich
IFRS9 fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften an. Im
Wesentlichen kénnen die Sicherungsbeziehungen im Hedge
Accounting gem. IAS39 unter IFRS 9 weitergefiihrt werden.

D.72

inTE Nominalwert

Devisentermingeschéfte als Cashflow Hedges 27.668

Devisentermingeschafte zu Handelszwecken gehalten 215.134
242.802

31.12.2018 31.12.2017
Marktwerte
Vermégen Schulden Summe Nominalwert Marktwerte
238 318 -80 25.675 -232
1.726 1.912 -186 172.741 -427
1.964 2.230 -266 198.416 -659
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Der DMG MORI-Konzern wendet die ,,.Spot-to-Spot-Methode”
an. Die Effekte aus der Forwardkomponente werden erfolgs-
wirksam erfasst. Insgesamt hat die Anwendung der Ande-
rungen des IFRS9 nur unwesentliche Auswirkungen auf die
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften bei DMG MORI.

Der DMG MORI-Konzern hatte am Bilanzstichtag auch
nicht die strengen
Anforderungen des Hedge Accountings gemaf IFRS 9 erfillen,

Devisentermingeschafte, die zwar
jedoch gema&fl den Grundsdtzen des Risikomanagements
effektiv zur Sicherung des finanziellen Risikos beitragen. Zur
Absicherung von Fremdwahrungsrisiken bilanzierter mone-
tarer Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten wendet der
DMG MORI-Konzern in diesen Fallen kein Hedge Accoun-
ting an, da die aus der Wahrungsumrechnung gemaf [AS 21
erfolgswirksam zu realisierenden Gewinne und Verluste der
Grundgeschafte in der Gewinn- und Verlustrechnung gleich-
zeitig mit den Gewinnen und Verlusten aus den als Sicherungs-
instrumente eingesetzten Derivaten gezeigt werden.

Fur den Fall, dass samtliche Dritte ihren Verpflichtungen aus
den Devisentermingeschéften nicht nachkommen, bestand
zum Bilanzstichtag fir den DMG MORI-Konzern ein Ausfall-
risiko in Héhe von 1.964 T€ (Vorjahr: 721 T€).

Am Bilanzstichtag bestehende Devisentermingeschafte
in Cashflow Hedges mit einem Nominalvolumen von
27123 T€ haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
(Vorjahr: 25.214 T€). Die Cashflows aus diesen Devisentermin-
geschaften werden voraussichtlich in den nachsten zwolf
Monaten eintreten. Fir den wesentlichen Teil ist davon aus-
zugehen, dass diese in den nachsten zwolf Monaten ergeb-
niswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden. Devisentermingeschafte in Cashflow Hedges mit
einem Nominalvolumen von 545 T€, hatten am Bilanzstichtag
eine Restlaufzeit von tber einem Jahr (Vorjahr: Devisentermin-
geschéfte in Cashflow Hedges von 461 T€).

Im Geschaftsjahr 2018 wurden Aufwendungen aus der Markt-
bewertung von Finanzinstrumenten, die auf Cashflow Hedges
entfallen, in Hohe von -377 T€ (Vorjahr: 233 T€) erfolgsneutral
mit dem Eigenkapital verrechnet sowie ein Betrag von 585 T€
(Vorjahr: 991 T€] wurde aus dem Eigenkapital entnommen und
in den Umsatzerlosen erfasst. Der Ausweis erfolgt fir die frei-
stehenden Devisentermingeschéfte in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung in den Kurs- und Wahrungsgewinnen bzw. in den
Kurs- und Wahrungsverlusten. Im Geschaftsjahr ergaben sich
bei den Devisentermingeschaften keine Ineffektivitaten (Vorjahr:
-3 T€). Zur Messung der Ineffektivitdt wurden Grundgeschafte in
Hohe von 231 T€ (Vorjahr: 232 T€) herangezogen und zugehdrige
Sicherungsgeschéfte in Hohe von 231 T€ (Vorjahr: 235 T€).
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D.73
inTE

Stand zum 1. Januar 2018 (vor Steuern) -235

Im sonstigen Ergebnis erfasste Wertanderung

der Devisentermingeschafte -377

Betrag, der aus der Ricklage fir
Absicherung in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert worden ist (Recycling) 585

Stand zum 31. Dezember 2018 (vor Steuern) -27

Der Konzern schliefit gemafB den Globalnettingvereinbarun-
gen (Rahmenvertrag) der .International Swaps and Derivatives
Association” (ISDA) und anderen dementsprechenden natio-
nalen Rahmenvereinbarungen Derivategeschafte ab. Die Net-
tingvereinbarungen gewahren nur das Recht zur Saldierung im
Falle kiinftiger Ereignisse wie dem Ausfall oder der Insolvenz
des Konzerns oder der Kontrahenten. Die Nettingvereinbarun-
gen erfillen damit nicht die Saldierungskriterien des IAS 32.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber finanzielle Ver-
mogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die Netting-
vereinbarungen oder dhnlichen Vereinbarungen unterliegen.
[ D.74]

37. RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

Risiken aus Finanzinstrumenten

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen kdnnen signi-
fikante Gewinn- und Cashflow-Risiken zur Folge haben. Daher
zentralisiert der DMG MORI-Konzern diese Risiken soweit wie
moglich und steuert diese dann vorausschauend, auch durch
Nutzung von derivativen Finanzinstrumenten. Die Steuerung
der Risiken basiert auf konzernweit giiltigen Richtlinien, in
denen Ziele, Grundsatze, Verantwortlichkeiten und Kompeten-
zen festgelegt sind. Weitere Angaben zum Risikomanagement-
system sind im Lagebericht auf den Seiten é4ff. im Chancen-
und Risikobericht erlautert.

Wahrungsrisiken

Der DMG MORI-Konzern ist im Rahmen seiner globalen
Geschaftstatigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Das Trans-
aktionsrisiko entsteht durch Wertanderungen zukinftiger Fremd-
wahrungszahlungen aufgrund von Wechselkursschwankungen
im Einzelabschluss. Im DMG MORI-Konzern werden sowohl
Einkdufe als auch Verkaufe in Fremdwahrungen getatigt. Zur
Absicherung von Wahrungsrisiken aus diesen Aktivitaten im
DMG MORI-Konzern werden Devisentermingeschafte eingesetzt.
Abschluss und Abwicklung von derivativen Finanzinstrumenten
erfolgen nach internen Richtlinien, die den Handlungsrahmen,
die Verantwortlichkeiten sowie die Berichterstattung und die
Kontrollen verbindlich festlegen.
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D.74

Bruttobetréage der Potenzielles

Finanzinstrumente Saldierungsvermdgen unter

in der Bilanz Global-Nettingvereinbarungen Nettobetrag

inT€ 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Finanzielle Vermogenswerte
Devisentermingeschafte 1.964 1.711 253
Finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 2.230 1.711 519
D.75

Bruttobetrdge der Potenzielles

Finanzinstrumente Saldierungsvermdgen unter

in der Bilanz  Global-Nettingvereinbarungen Nettobetrag

inT€ 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Finanzielle Vermogenswerte
Devisentermingeschafte 721 721 0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 1.380 721 659
Der Konzern sichert mindestens 90% seiner geschatzten g
Fremdwahrungsrisiken aus kontrahierten Auftragseingangen,
erwarteten VerduBerungs- und Erwerbsgeschaften (ber- Ds‘f"h“h"'m”he Durchschnittliche

) icherungskurse Sicherungskurse
wiegend Uber die nachsten 12 Monate ab. Zur Sicherung in€ in 2018 in 2017
des Fremdwéahrungsrisikos werden Devisentermingeschafte ~ USD 1,19 1,20
meist unter einem Jahr ab dem Abschlussstichtag genutzt.  JPY 128,50 132,80
Der Abschluss von Sicherungsgeschaften darf nur mit fest-  GBP 0,89 0,89

gelegten Kontrahenten erfolgen.

DMG MORI bestimmt das Bestehen einer wirtschaftlichen
Beziehung zwischen dem Sicherungsinstrument und dem
gesicherten Grundgeschaft auf der Grundlage von Wahrung,
Betrag und Zeitpunkt ihrer jeweiligen Zahlungsstrome. Es wird
mithilfe der hypothetischen Derivatemethode beurteilt, ob das
in der Sicherungsbeziehung designierte Derivat in Bezug auf
Anderungen der Zahlungsstrome des Grundgeschéfts voraus-
sichtlich effektiv sein wird oder effektiv war.

Hauptursachen fir Ineffektivitdten bei diesen Sicherungs-
beziehungen sind Ausfalle der Forderungen, Anderungen des
Zeitpunkts der abgesicherten Grundgeschafte oder Anderun-
gen in den abgesicherten Zahlungsstromen.

Im  Geschéftsjahr wurden folgende durchschnittliche
Sicherungskurse unserer wesentlichen Wahrungen fir
Derivate im Hedge Accounting verwendet:

Die Fremdwahrungssensitivitat ermittelt der DMG MORI-
Konzern durch Aggregation aller Fremdwahrungspositionen,
die nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesell-
schaft abgebildet werden, und stellt diese den Sicherungs-
geschaften gegenlber. Die Marktwerte der einbezogenen
Grundpositionen und Sicherungsgeschafte werden einmal
zu Ist-Wechselkursen und einmal mit Sensitivitatskursen
bewertet. Die Differenz zwischen beiden Bewertungen stellt
die Auswirkungen auf Eigenkapital und Ergebnis dar.

Die folgende Tabelle zeigt das transaktionsbezogene Netto-
fremdwahrungsrisiko in T€ fur die wichtigsten Wahrungen
zum 31. Dezember 2018 und 2017. (> b.77

In der folgenden Tabelle sind die fir moglich gehaltenen
Auswirkungen aus Finanzinstrumenten auf die Ricklage fir
Derivate bzw. die anderen Ricklagen im Eigenkapital sowie die
Ergebnisauswirkung zum 31. Dezember 2018 bzw. 31. Dezember
2017 dargestellt. Fur den Fall, dass der Euro gegeniber den
wesentlichen Wahrungen USD, GBP, RUB und JPY jeweils
um 10 % aufgewertet (abgewertet]) gewesen ware, waren die
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D.77 | WAHRUNG 31.12.2018 31.12.2017

inTE usD JPY GBP usD JPY GBP
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzpositionen 1.716 -6.172 4.021 7.682 -1.791 3.168
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschaften 9.084 -6.938 12.406 9.394 -6.872 5.375
Transaktionsbezogene Fremdwahrungspositionen 10.800 -13.110 16.427 17.076 -8.663 8.543
Wirtschaftlich durch Derivate abgesicherte Position -10.819 10.892 -14.912 -16.226 8.165 -8.358
Offene Fremdwahrungsposition -19 -2.218 1.515 850 -498 185

D.78 Gewinn oder Verlust Eigenkapital netto

inT€E Erhohung Verminderung Erhohung Verminderung

31. Dezember 2018

USD (10 %-ige Anderung) -3.571 3.571 291 -291

JPY (10%-ige Anderung) 2.031 -2.031 -236 236

GBP (10 %-ige Anderung) -117 117 926 -926

RUB (10%-ige Anderung) -2.478 2.478 72 -72
-4.135 4.135 1.053 -1.053

31. Dezember 2017

USD (10 %-ige Anderung) 6.665 -6.665 644 -644

JPY (10%-ige Anderung) 2.550 -2.550 -793 793

GBP (10 %-ige Anderung) -239 239 475 -475

RUB (10 %-ige Anderung) 876 -876 151 -151
9.852 -9.852 477 -477

Ricklage fir Derivate bzw. die anderen Ricklagen im Eigen-
kapital und der beizulegende Zeitwert der Devisentermin-
geschafte mit Hedge-Beziehung insgesamt um 1.053 T€ hoher
(niedriger) gewesen (Vorjahr: 477 T€ hoher (niedriger]). Das
Ergebnis und der beizulegende Zeitwert der Devisentermin-
geschafte ohne Hedge-Beziehung ware um 4.135 T€ niedriger
(hoher] (Vorjahr: 9.852 T€ hoher (niedriger)) gewesen. [ p.78]

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko umfasst jeglichen potenziell positiven oder
negativen Einfluss von Verdnderungen der Zinsen auf das
Ergebnis, das Eigenkapital oder den Cashflow der aktuellen
oder zukinftigen Berichtsperiode. Zinsrisiken stehen beim
DMG MORI-Konzern im Wesentlichen im Zusammenhang
mit Finanzaktiva und Finanzschulden. Ob Zinsanderungs-
risiken mittels Zinssicherungsinstrumenten gesichert werden,
wird im Einzelfall auf der Basis eines vom Finanzvorstand
ausgearbeiteten Vorschlags durch den gesamten Vorstand
entschieden.

Zum 31. Dezember 2018 hat der DMG MORI-Konzern keine Netto-
verschuldung, so dass Zinserhchungen eine Chance auf einen
hoheren Zinsertrag darstellen wirden. Bei einer Erhohung
des Zinsniveaus um 1% auf den Bestand zum Bilanzstichtag
wirden sich die Zinsertrage um 0,4 MIO € (Vorjahr: 2,1 MIO €]

GESCHAFTSBERICHT 2018

erhohen. Da es sich im Wesentlichen um Zinsen auf Konto-
korrentlinien handelt, erwarten wir keine wesentlichen Effekte
bei einem weiteren Absinken des Zinsniveaus auf den Bestand
zum Bilanzstichtag; die Zinsertrdge waren im Vorjahrum 106 T€
gesunken, wenn der Zinssatz um 5 Basispunkte gesunken ware.
Auswirkungen auf das Eigenkapital wiirden analog zum Vorjahr
nicht entstehen. In der folgenden Tabelle sind die Nominal-
volumina der fest und variabel verzinslichen Finanzinstrumente
dargestellt:

D.79 Nominalvolumen

inTE 31.12.2018 31.12.2017

Festverzinsliche Instrumente

Finanzielle Vermdgenswerte 378.587 153.619

Finanzielle Verbindlichkeiten 0 -36.567
378.587 117.052

Variabel verzinsliche Instrumente

Finanzielle Vermdgenswerte 152.681 329.786

Finanzielle Verbindlichkeiten -116.140 -118.555

36.541 211.231

Bei den verzinslichen Finanzschulden und Finanzforderungen
sind (iberwiegend Festzinsen vereinbart. Anderungen des
Zinssatzes wirden sich nur dann auswirken, wenn diese
Finanzinstrumente zum Fair Value bilanziert waren. Da dies
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nicht der Fallist, unterliegen die Finanzinstrumente mit fester
Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS7.
Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschafte ver-
andern sich durch die Zinsanderungen nicht wesentlich.

Die Zinssensitivitaten stellen sich wie folgt dar:

D.80

Gewinn oder Verlust

Anstieg um 100
Basispunkte

Riickgang um

inT€E 5 Basispunkte

31. Dezember 2018

Variabel verzinsliche Instrumente 365 0
Ergebnissensitivitat (netto) 365 0
31. Dezember 2017

Variabel verzinsliche Instrumente 2.112 -106
Ergebnissensitivitat (netto) 2.112 -106

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der DMG MORI-Konzern
seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann.
Mittelabflisse resultieren im Wesentlichen aus der Finanzie-
rung des Working Capital, der Investitionen und der Deckung des
Finanzbedarfs zur Absatzfinanzierung. Das Management wird
regelmaflig Uber Mittelzu- und -abflisse sowie Finanzierungs-
quellen informiert. Das Liquiditatsrisiko wird durch Schaffung der
notwendigen finanziellen Flexibilitdt im Rahmen der bestehenden
Finanzierungen und durch effektives Cash-Management
begrenzt. Das Liquiditatsrisiko wird beim DMG MORI-Konzern
durch eine Finanzplanung Uber zwolf Monate gesteuert. Diese
ermaglicht es, prognostizierbare Defizite unter normalen Markt-
bedingungen zu marktiblichen Konditionen zu finanzieren. Auf
Basis der aktuellen Liquiditatsplanung sind Liquiditatsrisiken
derzeit nicht erkennbar. Zur Liquiditatsvorsorge bestehen eine
syndizierte Kreditfazilitat in Hohe von 500,0 MIO € mit diversen
Banken sowie bilaterale Kreditzusagen in Hohe von 5,9 MIO €

D.81

Buchwert
inTE 31.12.2018
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 754
Diskontierte Kundenwechsel 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 434.272
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 36.345
Zwischensumme 471.371
Verbindlichkeiten aus Derivaten 2.230

473.601

(Vorjahr: 43,1 MIO €). Die syndizierte Kreditlinie hat eine Laufzeit
bis Februar 2022. Weder im Geschaftsjahr 2018 noch im Vorjahr
sind Darlehensverbindlichkeiten ausgefallen. Die Finanzierungs-
vertrage im Rahmen des syndizierten Kredits verpflichten den
DMG MORI-Konzern zur Einhaltung eines marktiblichen Cove-
nants. Der Covenant wurde zum 31. Dezember 2018 eingehalten.

Dem DMG MORI-Konzern stehen zum 31. Dezember 2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von
152,7 MIO € (Vorjahr: 363,4 MIO €] sowie freie Barlinien in
Héhe von 209,9 MIO € (Vorjahr: 206,5 MI0 €] und weitere freie
Linien (Avale, Wechsel und Factoring) in Héhe von 205,1 MIO €
(Vorjahr: 230,9 MIO €] zur Verflgung.

In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten
(undiskontierten] Zins- und Tilgungszahlungen der origindren
finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanz-
instrumente mit negativem beizulegenden Zeitwert dar-
gestellt. (> p.81

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember
2018 bzw. am 31. Dezember 2017 im Bestand waren und fur
die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Plan-
zahlen fir zukinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein.
Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils zum Stichtagskurs
umgerechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanz-
instrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor
dem 31. Dezember 2018 bzw. 31. Dezember 2017 fixierten Zins-
satze ermittelt. Jederzeit rickzahlbare finanzielle Verbind-
lichkeiten sind immer dem frihesten Zeitpunkt zugeordnet.
Fur den Teil der finanziellen Vermdgenswerte aus Derivaten
in Hohe von 238 T€ (Vorjahr: 110 T€) sowie den Teil der Ver-
bindlichkeiten aus Derivaten in Hohe von 318 T€ (Vorjahr:
342 T€), die als Cashflow Hedges klassifiziert wurden, ist fir
den wesentlichen Teil davon auszugehen, dass diese in den
nachsten zwélf Monaten ergebniswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst werden. [ p.s21

Cashflows 2019 Cashflows 2020 - 2023 Cashflows 2024 ff.

Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
0 0 0 0 0 0

T4 616 2 138 0 0

0 0 0 0 0 0

0 434.272 0 0 0 0

0 28.285 0 8.047 0 13

74 463.173 2 8.185 0 13

0 2.223 0 7 0 0

74 465.396 2 8.192 0 13
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D.82

Buchwert
inTE 31.12.2017
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 36.567
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 1.414
Diskontierte Kundenwechsel 9.923
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 379.201
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17.433
Zwischensumme 444.538
Verbindlichkeiten aus Derivaten 1.380

445.918

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist der unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln
oder Ertragen. Das Kreditrisiko tritt ein, wenn der Kunde nicht
in der Lage ist, seinen Verpflichtungen innerhalb der Fallig-
keiten nachzukommen. Ziel ist es, diese Kreditrisiken zu mini-
mieren bzw. zu vermeiden. Ein Forderungsmanagement mit
weltweit glltigen Richtlinien sowie eine regelmafige Analyse der
Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sorgen fiir eine permanente Uberwachung und Begrenzung
der Risiken und minimieren auf diese Weise die Forderungs-
verluste. Aufgrund der breit angelegten Geschaftsstruktur im
DMG MORI-Konzern bestehen weder hinsichtlich der Kunden
noch fir einzelne Lander besondere Konzentrationen von Kredit-
risiken. Grundsatzlich tragt der DMG MORI-Konzern Forderungs-
ausfallrisiken, durch die es zu Wertberichtigungen oder in Einzel-
fallen sogar zum Ausfall von Forderungen kommen kann.

Die bericksichtigten Kreditausfalle fir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen werden auf Grundlage von Erfahrungen
mit tatsachlichen Kreditausfallen der letzten drei Jahre
berechnet. Kreditrisiken innerhalb jeder Gruppe werden anhand
gemeinsamer Ausfallsrisikoeigenschaften segmentiert. Diese
sind fur die Unternehmen etwa die Kreditrisikobewertung, z. B.
anhand von Uberfalligkeiten und die geografische Lage.

Die tatsachlichen historischen Kreditausfalle wurden mit Hilfe
von Skalierungsfaktoren angepasst, um die Unterschiede
zwischen den wirtschaftlichen Bedingungen zum Zeitpunkt

Cashflows 2018 Cashflows 2019 - 2022 Cashflows 2023 ff.

Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
576 1.530 519 35.037 0 0
62 694 60 720 0 0

0 9.923 0 0 0 0

0 379.201 0 0 0 0

0 8.648 8.764 0 21

638  399.996 579 44.521 0 21
0 1.380 0 0 0 0
638  401.376 579 44.521 0 21

der Sammlung der historischen Daten, den derzeitigen
Bedingungen und der Sicht des Konzerns auf die wirtschaft-
lichen Bedingungen Uber die erwartete Laufzeit der Forde-
rungen widerzuspiegeln. Die Skalierungsfaktoren basieren auf
aus der Historie zu erkennenden Trends sowie auf Vorher-
sagen des Bruttoinlandprodukts (BIP), Lénderrisiken sowie
Entwicklung des langfristigen Zinsniveaus/ Leitzinsen.

Die zugrunde gelegten Ausfallquoten fir DMG MORI in
Abhangigkeit von der Falligkeit (nicht Uberfallig und Uber-
fallig) der nicht einzelwertberichtigten Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen ohne beeintrachtigte Bonitat sind
der folgenden Tabelle zu entnehmen. [ p.83

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die
DMG MORI CO. Gruppe werden in Bezug auf Wertminderungen
separat betrachtet. Fir die Ermittlung der Wertminderungen
wird das Rating der DMG MORI COMPANY LIMITED sowie die
Laufzeiten der Forderungen herangezogen.

Im Geschaftsjahr sind Aufwendungen fir die vollstandige
Ausbuchung von Forderungen in Hohe von 2.285 T€ (Vorjahr:
4.074 T€) enthalten. Weitere Angaben zu der Einschatzung
der finanzwirtschaftlichen Risiken stehen im ,Chancen- und
Risikobericht™ im Lagebericht auf Seite 64 ff.

Fir die Bewertung der Wertminderungen der sonstigen finan-
ziellen Vermdgenswerte werden die erwarteten Kreditausfalle,

D.83

Ausfallquote
inT€ in%
Nicht Uberfallig 0,01-0,10
Uberf3llig 0,01-1,37
Summe

Bruttobuchwert
der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Wertberichtigung Beeintrachtigte Bonitat

330.911 164 nein
27.641 243 nein
358.552 407
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die aufgrund maoglicher Ausfallereignisse innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Abschlussstichtag auftreten konnen
herangezogen. In der Regel weisen die sonstigen finanziel-
len Vermdgenswerte im DMG MORI-Konzern am Abschluss-
stichtag ein geringes Kreditrisiko auf.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden bei
Banken oder Finanzinstituten hinterlegt, die mit Ratings von
A-1bis A-2 bei der Ratingagentur S&P bewertet wurden. Die
Wertberichtigung auf Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente wurde auf der Grundlage erwarteter Verluste inner-
halb von zwolf Monaten berechnet und spiegelt die kurzen
Laufzeiten wider.

Bei der erstmaligen Anwendung von IFRS9 zum 1. Januar 2018
hat DMG MORI eine Wertminderung in Hohe von 2 T€ gebildet.
Zum 31. Dezember 2018 betrug die Wertminderung 1 T€.

Geldanlagen werden im DMG MORI-Konzern zentral von der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT gesteuert und koordiniert.
Finanzkontrakte werden nur mit Banken abgeschlossen, die
wir sorgfaltig ausgewahlt haben. Es findet ein regelmafiges
Monitoring der Bonitat (externes Rating) statt; die Geldanlagen
werden bei verschiedenen Kreditinstituten, im Wesentlichen
unseren Konsortialbanken, gestreut. Bei derivativen Finanz-
instrumenten ist der DMG MORI-Konzern einem Kreditrisiko
ausgesetzt, das durch die Nichterfillung der vertraglichen Ver-
einbarungen seitens der Vertragspartner entsteht. Dieses Kredit-
risiko wird dadurch minimiert, dass Geschafte nur mit Vertrags-
partnern guter Bonitat abgeschlossen werden.

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte stellen geman
IFRS7.36 das maximale Kreditrisiko dar.

Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr existierten erhaltene
Sicherheiten oder andere Kreditverbesserungen.

38. SONSTIGE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

In der nachfolgenden Tabelle sind die Buchwerte und bei-
zulegenden Zeitwerte finanzieller Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten dargestellt (> p.84). Der Effekt der erstmaligen
Anwendung von IFRS9 auf den Konzernabschluss ist auf
den Seiten 94ff. des Anhangs erldutert. Aufgrund des aus-
gelibten Wahlrechts zur Umstellung sind die Vergleichswerte
nicht angepasst worden.

Die Tabelle enthalt keine Informationen zum beizulegenden
Zeitwert fir finanzielle Vermdgenswerte und Schulden, die
nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn

der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den
beizulegenden Zeitwert darstellt. Unter den Finanzanlagen
sind dabei die Beteiligungen ausgewiesen, die gem. IAS39 als

.available-for-sale” klassifiziert worden sind. Gem. IFRS 9 sind

sie der Kategorie .bewertet zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertanderungen, die im sonstigen Ergebnis beriicksichtigt
werden (FVOCI)” zugeordnet. In den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sind sowohl die Forderungen gegen
fremde Dritte, gegen sonstige nahestehende Unternehmen,
Unternehmen, die at equity bewertet werden als auch gegen
Beteiligungsunternehmen ausgewiesen. Sonstige Forderun-
gen gegen sonstige nahestehende Unternehmen sind separat
dargestellt. Der analoge Ausweis gilt fir die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen [siehe Seite 137ff.). Details
zu den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten und Ver-
bindlichkeiten sind in den Tabellen auf Seite 124 ff. und 137 ff.
dargestellt.

Bei zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierenden Finanz-
instrumenten werden die Zeitwerte grundsatzlich anhand von
Borsenkursen ermittelt. Sofern keine Borsenkurse vorliegen,
erfolgt eine Bewertung unter Anwendung der marktiblichen
Verfahren (Bewertungsmethoden) unter Zugrundelegung
instrumentenspezifischer Marktparameter.

Die Finanzanlagen sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Fair-Value-Ermittlung erfolgt mittels der Discounted-Cash-
flow-Methode anhand von geschatzten Cashflows, wobei die indi-
viduellen Bonitdten und sonstigen Marktgegebenheiten in Form
von marktiblichen Bonitats- bzw. Liquiditatsspreads bei der bar-
wertigen Ermittlung bericksichtigt werden.

In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ist der bei-
zulegende Zeitwert einer Erwerbsmaoglichkeit fir Anteile an
einer Gesellschaft, die einen Solarpark betreibt, enthalten. Das
Bewertungsmodell beriicksichtigt den Barwert der erwarteten
Zahlungen, abgezinst mit einem risikobereinigten Abzinsungs-
satz (WACC). Die erwarteten Zahlungen werden unter Bertck-
sichtigung der moglichen Szenarien der geplanten Umsatz-
erlose (in Abhangigkeit von den Marktpreisen fir Strom) und
des EBIT ermittelt.
wendeten, nicht beobachtbaren, Inputfaktoren in 2018 sind

Die wesentlichen zur Ermittlung ver-

der risikobereinigte Abzinsungssatz von 5,13 % (Vorjahr: 4,60 %)
und die jghrlich erwarteten Umsatzerlése (zwischen 830 T€
und 1.000 T€) in Abhangigkeit von Marktpreisen fir Strom und
Produktivitat (Output). Der geschatzte beizulegende Zeitwert
wirde steigen (sinken], wenn die jahrlichen Umsatzerlése (in
Abh&ngigkeit von Marktpreisen) steigen [sinken) wiirden; wenn
der risikobereinigte Abzinsungssatz niedriger (hoher) ware;
wenn die Degradation niedriger (hdher) wére.
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D.84 Einstufungen und beizulegende Zeitwerte nach IFRS 9
Zum Zum Keiner
Zu fortgefiihrten beizulegenden beizulegenden Bewertungs-
Anschaffungs- Zeitwert iiber  Zeitwert ergeb- kategorie Beizulegender
kosten das sonstige niswirksam von IFRS 9 Zeitwert
inT€ (Amortized Cost) Ergebnis (FVOCI) (FVTPL) zugeordnet? Gesamt 31.12.2018
Aktiva
Finanzanlagen” 5.636 5.636 5.636
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 152.681 152.681 152.681
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 94.467 265.146 359.613 359.613
Kundenforderungen aus Anzahlungsrechnungen 33.260 33.260 33.260
Sonstige Forderungen gegen sonstige
nahestehende Unternehmen 370.635 370.635 370.635
Forderungen aus Factoring 7.305 7.305 7.305
Sonstige finanzielle Vermogenswerte ¥ 59.702 59.702 59.702
Derivative finanzielle Vermogenswerte 1.726 238 1.964 1.964
718.050 270.782 1.726 238 990.796 990.796
Passiva
Vertragsverbindlichkeiten 23.422 23.422 23.422
Vertragliche Schuld aus Anzahlungsrechnungen 33.260 33.260 33.260
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 287.386 287.386 287.386
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
gegeniiber nagestehenden Unternehmen 146.886 146.886 146.886
Bedingte Gegenleistungen 3.882 3.882 3.882
Verbindlichkeiten aus Factoring 5.137 5.137 5.137
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing-Verhaltnissen 754 754 754
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27.326 27.326 27.326
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.912 318 2.230 2.230
466.735 0 5.794 57.754 530.283 530.283

1) In der Bilanz erfolgt der Ausweis in Héhe von 2.403 T€ unter den Beteiligungen und in Hohe von 3.233 T€ unter den sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerten
2) Hierin enthalten sind derivative Finanzinstrumente im Hedge Accounting, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhltnissen sowie die Vertragsverbindlichkeiten und

die vertragliche Schuld aus Anzahlungsrechnungen

3) Eine Erlduterung der Zusammensetzung der sonstigen finanziellen Vermégenswerte ist auf den Seite 124 und 126f. zu finden

Fir Ausleihungen und Forderungen, die zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet werden, gibt es keine liquiden
Markte. Fur kurzfristige Ausleihungen und Forderungen wird
angenommen, dass der Zeitwert dem Buchwert entspricht.
Fir alle anderen Ausleihungen und Forderungen wird der Zeit-
wert durch Abzinsung der zukinftig erwarteten Zahlungs-
strome ermittelt. Hierbei werden fir Kredite Zinssatze ver-
wendet, zu denen Kredite mit entsprechender Risikostruktur,
Ursprungswahrung und Laufzeit neu abgeschlossen wiirden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
haben im Wesentlichen eine Restlaufzeit von unter einem Jahr,
so dass der Buchwert ndherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert entspricht.

Fur die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
fir sonstige langfristige Verbindlichkeiten werden die bei-
zulegenden Zeitwerte als Barwerte der mit den Verbindlich-
keiten verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung von
marktiblichen Zinssatzen und Risikoaufschlagen ermittelt.
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Fair-Value-Hierarchie

Zum 31. Dezember 2018 wurden die in der nachfolgenden Tabelle
dargestellten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert, gehalten. [ p.sél

Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte
der Finanzinstrumente orientieren sich an einer Fair-Value-Hie-
rarchie, die die Bedeutung der fiir die Bewertung verwendeten
Inputdaten berticksichtigt und sich wie folgt gliedert:

Stufe 1: auf aktiven Markten notierte (unverandert ibernommene)
Preise fir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten;

Stufe 2: fir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit ent-
weder direkt (als Preise) oder indirekt (in Ableitung von Preisen)
beobachtbare Inputdaten, die keinen notierten Preis nach Stufe
1 darstellen;

Stufe 3: herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten fiir die Bewertung des Vermdgenswertes und der
Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten).
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D.85 Einstufungen und Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender Beizulegender
Buchwert Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
inTE 31.12.2017 kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam 31.12.2017
Aktiva
Finanzanlagen 2.107 2.107 n/a
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 363.405 363.405 363.405
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 319.815 319.815 319.815
Sonstige Forderungen 141.800 141.800 141.800
Forderungen aus Factoring 8.945 8.945 8.945
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 65.804 65.804 65.804
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie
Zur VeraufBerung verflighar 3.200 3.200 3.200
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 611 611 611
Derivate mit Hedge-Beziehung 110 110 110
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 36.567 36.567 37.187
Diskontierte Kundenwechsel 9.923 9.923 9.923
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 379.201 379.201 379.201
Verbindlichkeiten aus Factoring 47 47 47
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen 1.414 1.414 1.414
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17.386 17.386 17.386
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.038 1.038 1.038
Derivate mit Hedge-Beziehung 342 342 342
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39:
Ausleihungen und Forderungen 899.769 899.769 899.769
Vermogenswerte der Kategorie
Zur VeraufBerung verfigbar 5.307 2.107 3.200 3.200
Derivate zu Handelszwecken gehalten 611 611 611
Derivate im Cashflow Hedge 110 110 110
Verbindlichkeiten der Kategorie
Bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 444.538 444.538 445.158
Derivate zu Handelszwecken gehalten 1.038 1.038 1.038
Derivate im Cashflow Hedge 342 342 342

Im Geschaftsjahr gab es keine Umgliederungen zwischen Stufe
Tund 2 bei der Bewertung der beizulegenden Zeitwerte und es
wurden keine Umgliederungen in oder aus Stufe 3 in Bezug auf
die Bewertung der beizulegenden Zeitwerte vorgenommen. In
den Finanzanlagen ist der beizulegende Zeitwert einer Erwerbs-
maoglichkeit fir Anteile an einer Gesellschaft enthalten. Der
Buchwert betrug 3.233 T€ (Vorjahr: 3.200 T€). Im Geschaftsjahr
wurde eine Nettoveranderung des beizulegenden Zeitwerts in
Héhe von 33 TE€ [Vorjahr: 195 T€]) im sonstigen Ergebnis bertick-
sichtigt. Der Konzern hat die Erwerbsmdglichkeit fir Anteile an
einer Gesellschaft gem. IFRS9 als FVOCI eingestuft und Stufe

3 zugeordnet [fur Informationen zur Bewertungstechnik siehe
Seite 145). Unter IAS 39 war sie ,als zur Verauflerung verflighar”
eingestuft und Stufe 3 zugeordnet.

Fir den beizulegenden Zeitwert der bedingten Gegen-
leistungen in Hohe von 3.882 T€ (Vorjahr: 4.573 T€) hatte eine
Erhéhung/Minderung des risikobereinigten Abzinsungssatzes
um 1% zu einem Gewinn/Verlust von jeweils rund 100 T€
gefthrt. Die Erfillung der bedingten Gegenleistungen ist
abhangig von definierten Ertragskennzahlen [Anzahl ver-
kaufte Maschinen] und technischen Zielen. Wenn die jeweilige
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D.86

inTE

Finanzielle Vermogenswerte

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzanlagen (erfolgsneutral) "

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der Kategorie FVOCI?

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente mit
Hedge-Beziehung (erfolgsneutral)

Derivative Finanzinstrumente ohne
Hedge-Beziehung (erfolgswirksam)

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Bedingte Gegenleistungen

Derivative Finanzinstrumente mit
Hedge-Beziehung (erfolgsneutral

Derivative Finanzinstrumente ohne
Hedge-Beziehung (erfolgswirksam)

31.12.2018 31.12.2017
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
5.636
263.979 1.436
3.200
238 110
1.726 611
37.187
3.882 4.573
318 342
1.912 1.038

1) In der Bilanz erfolgt der Ausweis in Héhe von 2.403 T€ unter den Beteiligungen und in Hohe von 3.233 T€ (Vorjahr: 3.200 T€) unter den sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerten
2) Den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Kategorie FVOCI, die in Stufe 3 eingestuft wurden, liegen individuelle Wertberichtigungen zugrunde

vertragliche Bedingung erfillt ist, erfolgt die Zahlung voll-
standig, wenn die Bedingung nicht erfillt wird, erfolgt keine
Zahlung.

Die Nettoveranderung des beizulegenden Zeitwerts fir das
Geschaftsjahr betragt 691 T€. Davon wurden 700 T€ als Ertrag
realisiert und in Hohe von -9 T€ ergab sich eine noch nicht
realisierte Nettoveranderung.

Fir die beizulegenden Zeitwerte der Erwerbsmaglichkeit fur
Anteile an einer Gesellschaft hatte eine fir moglich gehaltene
Anderung bei einem der wesentlichen, nicht beobachtbaren
Inputfaktoren, unter Beibehaltung der anderen Inputfaktoren,
die folgenden Auswirkungen:

D.87 | GEWINN ODER VERLUST
inT€

31. Dezember 2018

Erhéhung Verminderung

WACC (1,00 %ige Anderung) -469 557
Degradation (0,50 %ige Anderung) -292 303
Marktpreis fiir Strom (0,50 %ige Anderung) 272 -252
D.88 | GEWINN ODER VERLUST

inT€E Erhéhung Verminderung
31. Dezember 2017

WACC (1,00%-ige Anderung] -519 630
Degradation (0,50 %-ige Anderung) -315 328
Marktpreis fiir Strom (0,50 %-ige Anderung) 303 =276
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Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungs-
kategorien gem. IFRS 9 stellen sich wie folgt dar. (> p.89]

Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente fir das Vorjahr
nach Bewertungskategorien gem. IAS 39 stellten sich wie folgt
dar. [ p.s0]

Die Zinsen aus den Finanzinstrumenten werden im Zinsergeb-
nis ausgewiesen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen. Das Zinsergebnis aus finanziellen
Verbindlichkeiten der Bewertungskategorie ,Verbindlichkeiten
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” resultiert im
Wesentlichen aus Aufwand fur Birgschaftsprovisionen und
Bereitstellungsgebihren.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

39. KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung nach IAS7 ,Cash Flow Statements”
werden Zahlungsstrome eines Geschaftsjahres erfasst, um
Informationen Uber die Bewegungen der Zahlungsmittel des
Unternehmens darzustellen. Die Zahlungsstrome werden
nach betrieblicher Tatigkeit sowie nach Investitions- und
Finanzierungstatigkeit unterschieden.
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D.89
aus Folgebewertung
zum beizulegenden Wahrungs-
inTE aus Zinsen Zeitwert umrechnung Wertberichtigung 2018
Vermogenswerte der Kategorie:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
(Amortized Cost) 4.263 25.448 -418 29.293
Schuldinstrumente - Zum beizulegenden
Zeitwert Uiber das sonstige Ergebnis (FVOCI) -2.292 -2.622 -4.914
Eigenkapitalinstrumente - Zum beizulegenden
Zeitwert Uber das sonstige Ergebnis (FVOCI) 33 33

Zum beizulegenden Zeitwert
ergebniswirksam (FVTPL) 1.115 1.115

Verbindlichkeiten der Kategorie:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

(Amortized Cost) -6.592 -19.858 -26.450
Zum beizulegenden Zeitwert
ergebniswirksam (FVTPL) -183 -183
Summe -2.329 965 3.298 -3.040 -1.106
D.90
1AS 39
aus Folgebewertung
zum beizu- Waéhrungs- Wert-
inTE aus Zinsen legenden Zeitwert umrechnung berichtigung aus Abgang 2017
Ausleihungen und Forderungen 3.597 10.517 -5.214 363 9.263
Vermdogenswerte der Kategorie
Zur VeraufBerung verfugbar 195 -15 180
Zu Handelszwecken gehalten -17 -17
Verbindlichkeiten der Kategorie
Bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -6.283 -14.180 -20.463
Zu Handelszwecken gehalten 3.031 3.031
Summe -2.686 3.209 -3.663 -5.214 348 -8.006

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten  Die Cashflows aus der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
neben den flissigen Mitteln im engeren Sinne, also Schecks,  wurden zahlungsbezogen ermittelt. Effekte aus der Wahrungs-
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, auch kurz-  umrechnung sowie Anderungen des Konsolidierungskreises
fristige Geldanlagen, die jederzeit in Zahlungsmittelbetrdge  wurden dabei bereinigt. Investitionsvorgédnge fiir Finanzierungs-
umgewandelt werden konnen und nur unwesentlichen Wert-  leasing-Verhaltnisse, die nicht zu einer Veranderung der
schwankungen unterliegen. Die Zahlungsmittel und Zahlungs- Zahlungsmittel gefihrt haben, gab es weder im Geschafts-
mittelaquivalente sind mit den fortgefiihrten Anschaffungs- jahr 2018 noch im Vorjahr.
kosten bewertet.

In der folgenden Tabelle wird die Uberleitung von der Ver-
Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wurde nach der anderungder Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten
indirekten Methode durch Korrektur des Ergebnisses vor zum Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt. (> p.91
Steuern um Bestandsveranderungen der Vorrate, Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Die sonstigen Verdanderungen der Verbindlichkeiten gegen-
zahlungsunwirksamen Posten sowie allen anderen Posten, die  iber nahestehenden Unternehmen resultieren im Wesent-
Cashflows in den Bereichen der Investition oder der Finanzie- lichen aus der noch nicht gezahlten Gewinnabfiihrung an die
rung darstellen, ermittelt. DMG MORI GmbH fir das Geschaftsjahr 2018 (99.326 T€] sowie
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derin 2018 an die DMG MORI GmbH gezahlten Steuerumlage
fur das Geschaftsjahr 2017 in Hohe von 30.017 T€ und auf-
grund des Steuerumlagevertrages belasteten aber noch nicht
gezahlten Steuern der DMG MORI GmbH fir das Geschéaftsjahr
2018 (43.467 T€). Die Ubrige Veranderung (3.971 T€) entstand
durch den Aufbau der Verbindlichkeiten gegeniiber nahe-
stehenden Unternehmen aus der operativen Tatigkeit.

Aus der Ergebnisabfihrung fir das Geschaftsjahr 2017 an die
DMG MORI GmbH ergab sich in 2018 ein Zahlungsmittelabfluss
in Hohe von 89.865 T€, der im Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit ausgewiesen wird.

Die Ergebnisabfiihrung an die DMG MORI GmbH fir das
Geschaftsjahr 2018 in Hohe von 99.326 T€ fihrte in 2018 noch
nicht zu einem Zahlungsmittelabgang.

DMG MORI erwarb im Vorjahr 50,1% der Anteile an der REALI-
ZER GmbH. In den Jahren 2018 bis 2020 erfolgen drei vertraglich
vereinbarte fixe Zahlungen als Gegenleistung fir den Erwerb der
verbleibenden 49,9% der Anteile. Die Gegenleistung fur 100 %
der Anteile betrug 14.687 TE€. Davon wurde in 2017 ein Betrag von
4.500 T€ bezahlt. Es wurden Zahlungsmittel in Hohe von 45 T€
tbernommen und in 2017 im Cashflow aus der Investitionstatig-
keit ausgewiesen. Im Januar 2018 hat DMG MORI die Beteiligung
an der REALIZER GmbH auf 75,1% erhoht. Der Kaufpreis fir die
zusatzlichen Anteile betrug 1.500 T€ und wurde in 2018 bezahlt
und im Cashflow aus der Investitionstatigkeit ausgewiesen.

Die VerauBerungder19% Anteileander DMG MORI Manufacturing
USA, Inc., an die DMG MORI COMPANY LIMITED zu einem Kauf-
preis von 21.400 T€ in 2017 fihrte in 2018 zu einem Zahlungs-
mittelzufluss, der im Cashflow aus der Investitionstatigkeit
ausgewiesen wurde.

Im Geschéftsjahr 2018 wurde das von der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT an die DMG MORI GmbH gewahrte Darlehen
von 120.000 T€ in 2016 um 250.000 T€ auf 370.000 T€ erhoht. Die
Erhohung des Darlehens wurde 2018 in voller Hohe ausgezahlt
und im Cashflow aus der Investitionstatigkeit ausgewiesen.

Am 6. Dezember 2018 hat die GILDEMEISTER Beteiligungen
GmbH Anteile an der INTECH DMLS Pvt. Ltd., Bangalore
(Indien) in Hohe von 30 % zum Kaufpreis von 8.004 T€ erworben.
Die Auszahlung wurde im Cashflow aus Investitionstatigkeit
ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die GILDEMEISTER Beteiligungen
GmbH an den Kapitalerhohungen bei dem Joint Venture
DMG MORI HEITEC GmbH, Erlangen, gem. Gesellschaftsver-
trag partizipiert. Die Auszahlungen in Hohe von 450 T€ wurden
im Cashflow aus Investitionstatigkeit ausgewiesen.

Im November 2018 erwarb die GILDEMEISTER Beteiligungen
GmbH 5% an der STBO GmbH. Die Auszahlung in Héhe von
300 T€ wurde im Cashflow aus Investitionstatigkeit ausgewiesen.

Die Einzahlungen aus Anderungen der Eigentumsanteile an
Tochterunternehmen betreffen den geplanten Verkauf von
49% der Anteile an der DMG MORI Machine Tools Trading Co.,
Ltd., Shanghai, China, an die DMG MORI COMPANY LIMITED,
der im Geschaftsjahr 2019 erfolgen soll und unter einem
Genehmigungsvorbehalt steht.

Die gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen werden at
equity in den Konzernabschluss einbezogen und haben nur
einen Einfluss auf die Cashflows, wenn Dividenden gezahlt
werden.

D.91

inT€E
Stand 1. Januar 2018
Veranderungen des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen/Auszahlungen fir die
Aufnahme/Tilgung von Finanzschulden

Gewinnabfiihrung an die DMG MORI GmbH

Einzahlungen/Auszahlungen aus Anderungen
der Eigentumsanteile an Tochterunternehmen

Gesamtverdanderungen des Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit

Auswirkungen von Wechselkursanderungen
Sonstige Veranderungen
Stand 31. Dezember 2018

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber
gegeniiber Leasing- nahestehenden
Kreditinstituten verbindlichkeiten Unternehmen Gesamt
36.567 1.414 207.132 245.113
-37.105 -660 -37.765
-89.865 -89.865
4.094 4.094
-37.105 -660 -85.771 -123.536
538 -1.494 -956
116.746 116.746
0 754 236.613 237.367
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ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

40. ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTEN

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die
Geschaftsaktivitdten des DMG MORI-Konzerns gemaf den
Regeln des IFRS8 in die Geschaftssegmente ,Werkzeug-
maschinen”, ,Industrielle Dienstleistungen” und .Corporate
Services” abgegrenzt. Mafigeblich fir die Abgrenzung der
Geschaftssegmente sind dabei die Informationen, die dem so
genannten ,Hauptentscheidungstrager” regelmafig fir Ent-
scheidungszwecke Uber die Allokation von Ressourcen und
der Bewertung seiner Ertragskraft zur Verfiigung gestellt
werden. Die Segmentierung folgt der internen Steuerung
und Berichterstattung auf Basis unterschiedlicher Produkte
und Dienstleistungen. Zentrale Gréflen fir die Beurteilung
der Ertragskraft der Geschaftssegmente sind die Umsatz-
erlose und das EBIT.

Die Darstellung in tabellarischer Form als Bestandteil des
Anhangs ist auf den Seiten 89f. zu finden.

Das Segment ,Werkzeugmaschinen” beinhaltet das Neu-
maschinengeschaft des Konzerns mit den Geschéftsbereichen
Drehen, Frésen, Advanced Technologies (ULTRASONIC /
LASERTEC / ADDITIVE MANUFACTURING]) sowie Digital Solu-
tions (vorher Software Solutions). Die gestiegene Bedeutung
und der Ausbau unserer digitalen Kompetenzen spiegeln sich
in der Umbenennung dieses Geschaftsbereichs wider.

Zu den ,Werkzeugmaschinen” gehoren die Drehmaschinen

und Drehzentren der

> GILDEMEISTER Drehmaschinen GmbH, Bielefeld,

> GILDEMEISTER ltaliana S.p.A., Brembate di Sopra
(Bergamo), Italien,

> GRAZIANO Tortona S.r.l., Tortona, Italien,

> FAMOT Pleszew Sp. z 0.0., Pleszew, Polen,

> DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai] Machine
Tools Co., Ltd., Shanghai, China,

> ULYANOVSK MACHINE TOOLS 000, Ulyanovsk, Russland,

die Frasmaschinen und Bearbeitungszentren der

> DECKEL MAHO Pfronten GmbH, Pfronten,

> DECKEL MAHO Seebach GmbH, Seebach,

> FAMOT Pleszew Sp. z 0.0., Pleszew, Polen,

> DECKEL MAHO GILDEMEISTER (Shanghai] Machine Tools
Co., Ltd., Shanghai, China,

> ULYANOVSK MACHINE TOOLS 000, Ulyanovsk, Russland,

die Ultrasonic- und Lasertec-Maschinen der Advanced
Technologies

> SAUER GmbH, Idar-Oberstein/Kempten,

> REALIZER GmbH, Borchen

sowie die Produkte der

> DMG MORI SOFTWARE SOLUTIONS GmbH, Pfronten,
> ISTOS GmbH, Bielefeld,

> WERKBLIQ GmbH, Bielefeld.

Alle produzierten Maschinen sind den spanenden Werkzeug-
maschinen zuzuordnen, so dass eine hohe Ubereinstimmung
zwischen den Geschaftsbereichen besteht. Daneben gehort auch
die GILDEMEISTER Beteiligungen GmbH, als Muttergesellschaft
der Produktionswerke und die GILDEMEISTER Partecipazioni
S.r.l, Brembate di Sopra (ltalien), zu diesem Segment. Zusatz-
lich ist hier die konzerneinheitliche IT gebiindelt.

Das Segment .Industrielle Dienstleistungen” beinhaltet die
Geschaftstatigkeit der Bereiche Services und Energy Solutions.
Der Bereich Services steht bereichsibergreifend mit seinen
Produkten und Serviceleistungen im direkten Zusammenhang
zu den Werkzeugmaschinen. Er beinhaltet die Geschéftstatig-
keit der DMG MORI Vertriebs und Service GmbH, Bielefeld, und
ihrer Tochtergesellschaften sowie die DMG MORI Manage-
ment GmbH, Bielefeld, die als operative Fihrungsgesellschaft
der Vertriebs- und Servicestandorte des Konzerns tatig ist.
Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT fihrt den Heimat-
markt Deutschland, die Region EMEA (Europe, Middle East,
Africa) sowie die Markte China und Indien. Die DMG MORI
COMPANY LIMITED verantwortet ihren Heimatmarkt Japan,
die USA sowie die restlichen Regionen in Asien und Amerika.

Im Bereich Services blndeln wir die Vermarktungsaktivi-
taten sowie die LifeCycle Services rund um unsere Maschi-
nen sowie die der DMG MORI COMPANY LIMITED. Mithilfe der
DMG MORI LifeCycle Services maximieren unsere Kunden die
Produktivitat ihrer Werkzeugmaschinen Gber den gesamten
Lebenszyklus - von der Inbetriebnahme bis zur Inzahlung-
nahme als Gebrauchtmaschine. Das vielfaltige Angebot an
Servicevertragen, und Trainingsdienst-
leistungen sichert unseren Kunden eine hohe Kosteneffizienz

Instandsetzungs-

ihrer Werkzeugmaschinen. Hierzu zdhlen auch die Vermitt-
lungs- und Beratungstatigkeiten. Ein weiterer Bereich ist das
Key-Accounting zur Betreuung internationaler Grof3kunden,
das gebiets- und produktibergreifend konzentriert ist.

Der Bereich Energy Solutions beinhaltet die Geschaftstatig-
keit der GILDEMEISTER energy solutions GmbH und der fir
den Vertrieb und Service zustandigen Gesellschaften in Italien
und Spanien. Wir fokussieren uns in diesem Bereich auf die
Geschéftsfelder Energy Efficiency und Service.
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Das Segment der ,Corporate Services” umfasst im Wesent-
lichen die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit ihren
konzernibergreifenden Holdingfunktionen. In der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT sind zentrale Funktionen wie Konzern-
strategie, Entwicklungs- und Einkaufskoordination, Steuerung
Ubergreifender Projekte in den Bereichen Produktion und
Logistik, Finanzierung, Konzerncontrolling und Konzern-
personalwesen angesiedelt. Aus den konzernibergreifenden
Holdingfunktionen resultieren Aufwendungen und Umsatzerldse.

41. ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTDATEN

Die Begriffsbestimmung der einzelnen Segmentdaten entspricht
derSteuerungsbasisfirdiewertorientierte Unternehmensfiihrung
des DMG MORI-Konzerns. Es finden grundsétzlich dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Anwendung, wie sie
auch im Konzernabschluss zugrunde gelegt werden.

Das Segmentvermdgen umfasst das betrieblich gebundene
Vermdgen einschliefilich der Geschafts- oder Firmenwerte und
Abgrenzungsposten; es enthalt keine Ertragsteueranspriiche. Fir
die Beurteilung der Ertragskraft der Segmente werden anteilige
Umsatzerlse fir die Vermittlungs- und Beratungstatigkeiten aus
dem Verkauf von Werkzeugmaschinen von dem Segment ,Werk-
zeugmaschinen” in das Segment ..Industrielle Dienstleistungen”
umgegliedert. Die Umsatze zwischen den Segmenten werden zu
marktiblichen Verrechnungspreisen vorgenommen.

Gem&R IFRS 3, Business Combinations” wurden die bestehenden
Geschafts- oder Firmenwerte den Segmenten folgendermafien
zugeordnet: Auf das Segment ,Werkzeugmaschinen” entfallen
Geschéfts- oder Firmenwerte in Héhe von 57.073 T€ (Vorjahr:
57.073 T€), auf das Segment .Industrielle Dienstleistungen”
entfallen 82.326 T€ (Vorjahr: 82.346 T€) und auf das Segment

.Corporate Services" analog zum Vorjahr 0 TE. Im Geschéftsjahr

waren wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Geschéfts-
oder Firmenwerte zu erfassen.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugange zu den
immateriellen Vermodgenswerten, zum Sachanlagevermaogen
sowie um Zugange in den Finanzanlagen.

Die Intersegment-Umsédtze zeigen die Umsatzerlose, die
zwischen den Segmenten getatigt wurden. Die Verrechnungs-
preise fur konzerninterne Umsatzerlose werden marktorientiert
festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

Die planmafBigen Abschreibungen beziehen sich auf das
Segmentanlagevermdgen.
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Im EBT des Segments ,Werkzeugmaschinen” sind Ertrage
aus der Auflosung von Rickstellungen in Hohe von 1.222 T€ im
Geschéftsjahr (Vorjahr: 2.757 T€] sowie Wertminderungen in
Hohe von 843 TE (Vorjahr: 2.965 T€] enthalten. Im EBT des Seg-
ments .Industrielle Dienstleistungen” sind im Geschéftsjahr
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen in Héhe von
1.840 T€ (Vorjahr: 5.084 T€] enthalten. In den Abschreibungen
sind in Hohe von 4.811 T€ (Vorjahr: 11.663 TE) Wertminderungen
enthalten, die im Wesentlichen auf Gebaude entfallen. Im
Vorjahr waren Stromertrdge aus Solarparks in Hohe von
228 T€ in den Umsatzerldsen sowie in Hohe von 1.682 T€ in den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Im Segment

.Corporate Services" sind Aufwendungen in Hohe von 633 T€

(Vorjahr: 633 T€) aus der planmafigen Amortisation der Trans-
aktionskosten fur die syndizierte Kreditlinie der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT ausgewiesen.

In den zwei anderen Segmenten lagen keine wesentlichen
nicht zahlungswirksamen Aufwendungen vor.

Im Geschaftsjahr 2018 und im Vorjahr wurden mit keinem
Kunden mehr als 10% der Umsatzerlése des DMG MORI-
Konzerns getatigt.

In der Spalte Uberleitung ist die Eliminierung von konzern-
internen Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertragen und
Aufwendungen sowie Ergebnissen aus Zwischengewinn-
eliminierungen zwischen den Segmenten dargestellt.

Die Information tber geografische Gebiete orientiert sich am
Sitz der Konzernunternehmen und gliedert sich in die Regionen
Deutschland, Ubriges Europa, Nordamerika, Asien und Ubrige
Lander. Die Daten werden auf der Basis geografischer Teil-
konzerne ermittelt.

Die langfristigen Vermdgenswerte ergeben sich im Wesent-
lichen aus dem Anlagevermaogen; sie enthalten keine Finanz-
instrumente oder latenten Steueranspriiche. In der Region

.Ubriges Europa” sind zum 31. Dezember 2018 langfristige

Vermogenswerte in Italien in Héhe von 116.354 T€ (Vorjahr:
122.740 T€) sowie in Russland in Hohe von 75.528 T€ (Vorjahr:
95.837 T€) enthalten. In der Region Europa sind in ltalien
Umsatzerlése mit Dritten in Héhe von 257.682 T€ (Vorjahr:
251.872 T€) sowie in Russland in Héhe von 129.988 T€ (Vorjahr:
64.628 T€] entstanden.
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42. HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Der Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Berlin, wurde mit der Prifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und derin
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen beauftragt.

Die im Geschaftsjahr 2018 als Aufwand erfassten Honorare
und Auslagen fir die durch den Abschlussprifer KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erbrachten Dienst-
leistungen betreffen in Hohe von 1.750 T€ (Vorjahr: 1.520 T€])
Abschlussprifungsleistungen und mit 273 T€ (Vorjahr: 174 T€])
andere Bestatigungsleistungen. Darlber hinaus sind Steuer-
beratungsleistungen in Héhe von 175 T€ [Vorjahr: 153 T€] sowie
mit 253 T€ (Vorjahr: 748 T€] sonstige Leistungen enthalten.

Eswurden ausschliellich Leistungen erbracht, die mit der Tatig-
keit als Abschlusspriifer des Jahres- und Konzernabschlusses
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT vereinbar sind.

Die Abschlussprifungsleistungen bezogen sich vor allem
auf die Prifungen des Jahres- und Konzernabschlusses
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT sowie verschiedene
Jahresabschlussprifungen und Priifungen von IFRS Reporting
Packages ihrer Tochterunternehmen zur Einbeziehung in den
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT Konzernabschluss, ein-
schliefilich gesetzlicher Auftragserweiterungen und mit dem
Aufsichtsrat vereinbarter Prifungsschwerpunkte.

Prifungsbegleitend erfolgten priferische Durchsichten von
Quartals- und Halbjahresabschlissen und projektbegleitende
rechnungslegungsbezogene IKS- und IT-Prifungen. Die anderen
Bestatigungsleistungen betreffen die Prifung des Compliance
Managementsystems sowie gesetzlich oder vertraglich vor-
gesehene Prifungen, wie z.B. die Bestatigung zur Einhaltung
von Covenants oder die EMIR-Prifung nach §20 WpHG. Die
Steuerberatungsleistungen umfassen Unterstiitzungsleistungen
im Zusammenhang mit Fragen zum Verrechnungspreissystem
und die umsatzsteuerliche Beratung zu Einzelsachverhalten.
Die Sonstigen Leistungen betreffen Schulungen zu aktuellen
Entwicklungen in der Rechnungslegung, Beratungsleistungen
mit der Ersteinfihrung neuer Rechnungslegungsgrundsatze
sowie qualitatssichernde Unterstitzungsleistungen. Projekt-
begleitende qualitatssichernde Unterstitzungsleistungen
erfolgen insbesondere auch im Zusammenhang mit der von
der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT erstellten Doku-
mentation des internen Kontrollsystems nach J-SOX und im
Zusammenhang mit dem Tax Compliance System.

43. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es ergaben sich keine wesentlichen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag. Mit Wirkung zum 1. April 2019 scheidet Dr.
Maurice Eschweiler aus dem Vorstand aus und nimmt seine
Tatigkeit als Generalbevollmachtig