AKTIENGESELLSCHAFT

ordentliche
Hauptversammilung

Rede des Vorstandsvorsitzenden
Christian Thones

10. Mai 2019
Stadthalle Bielefeld

Es gilt das gesprochene Wort.



AKTIENGESELLSCHAFT

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich begrifRe Sie — auch im Namen meiner Vorstandskollegen — herzlich
zur 117. ordentlichen Hauptversammlung der DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT. Wir freuen uns sehr, lhnen hier in der Stadthalle
Bielefeld unser rekordreiches Geschaftsjahr 2018 zu prasentieren.

DMG MORI ist ein starkes Unternehmen. Mit einem grofRartigen Team.
Unser Herz schlagt fur DMG MORI. Mit Leidenschaft, Vertrauen und
Transparenz arbeiten wir daran, Innovationen voranzutreiben. Produkte
besser zu machen. Neues zu schaffen.

So, verehrte Aktionarinnen und Aktionare, haben wir 2018 viel erreicht:

1. historische Hochstwerte bei Auftragseingang, Umsatz, EBIT und
Free Cashflow,
2. deutliche Fortschritte bei unseren Zukunftsfeldern,
3. hohe Zufriedenheit bei unseren Kunden, Mitarbeitern und Eigentimern.

AKTIENGESELLSCHAFT

117" ANNUAL
GENERAL MEETING

10 May 2019
Town Hall Bielefeld
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All das geht nur mit starken Partnern. Sie sind der Schlissel zum Erfolg.
Unser besonderer Dank gilt daher unseren Kunden, Geschaftspartnern
und Lieferanten und vor allem lhnen, verehrte Eigentimerinnen und
Eigentumer. |hr Vertrauen ist die Basis unserer strategischen Entschei-
dungen. Im Namen des gesamten Vorstands daher an dieser Stelle ein
grolRes und herzliches Dankeschon an Sie und auch an die gesamte
Mannschaft von DMG MORI!

Der Erfolg von DMG MORI ist der Erfolg eines starken und stabilen Teams:
Nur durch die groRartige Leistung und Begeisterung unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter kdbnnen wir mit Dynamik und Exzellenz unsere
Ziele erreichen und unsere Zukunftsfelder aktiv vorantreiben.

Als Teil der ,,Global One Company*“ mit weltweit klar geordneten Vertriebs-
und Servicestrukturen fihren wir den Heimatmarkt Deutschland, die
Region EMEA (Europe, Middle East, Africa) sowie die Markte China
und Indien. Durch die DMG MORI COMPANY LIMITED sind wir auch in
Japan, Nord- und Stidamerika und weiteren Teilen Asiens erfolgreich vor
Ort. Gemeinsam betreuen wir tber 100.000 Kunden aus 42 Branchen in
79 Landern.
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+India +North America @R
+China +South America

>100.000 customers
from 42 industries
in 79 countries
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In unserer ,Global One Company“ arbeiten insgesamt Uber 12.000
Mitarbeiter. Mit 157 Vertriebs- und Servicestandorten - davon 14
Produktionswerke — sind wir weltweit prasent.

DMG MORI blickt auf ein sehr erfolgreiches und ereignisreiches
Geschaftsjahr 2018 zurlck. Neben historischen Rekordwerten bei Auf-
tragseingang, Umsatz, EBIT und Free Cashflow haben wir viel bewegt
und Neues geschaffen. Als ,Global One Company“ haben wir unser Motto
»,Dynamic . Excellence® aktiv gelebt. Mit Dynamik haben wir unsere
Zukunftsfelder vorangetrieben. Bestehendes und Bewahrtes haben wir
auf Exzellenz optimiert: DMG MORI ist der nachhaltige und globale
Fortschrittmacher der Fertigungsindustrie.

Die Kennzahlen 2018 belegen: DMG MORI ist erfolgreich auf Kurs!

» Der Auftragseingang lag tber dem Rekordwert 2017.

* Der Umsatz erreichte eine neue Bestmarke.

+ Das EBIT stieg ebenfalls auf einen historischen Hochstwert.
» Die EBIT-Marge lag mit 8,2% deutlich iber dem Vorjahr.

* Auch beim Free Cashflow erzielten wir einen Rekordwert.

RECORD VALUES FOR KEY FIGURES

Order intake Sales revenues Free cash flow

+8 % +13 % +8 %

€ 2,975.6 million € 2,655.1 million € 154.2 million

EBIT EBIT margin

+21% 8.2%

€ 217.1 million (previous year: 7.7 %)
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Der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch stieg im Jahr 2018 um
+8,5% (April-Prognose 2018: +5,9%). In diesen vorlaufigen Werten des
Vereins Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (VDW) und britischen
Wirtschaftsforschungsinstituts Oxford Economics vom Oktober 2018
blieben jedoch Wahrungseffekte und madgliche Auswirkungen der geo-
politischen Unsicherheiten unberlcksichtigt. Bereinigtum Wahrungseffekte
stieg der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch auf Euro-Basis um
+5,2% und zeigte damit erste Tendenzen einer abnehmenden Dynamik
(April-Prognose 2018: +6,1%).

2018 war fur DMG MORI ein sehr gutes Jahr. Aufgrund der guten Ent-
wicklung konnten wir unsere Prognosen unterjahrig anheben — und zum
Jahresende noch Ubertreffen. Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
lassen Sie mich nun im Detail auf das Geschaftsjahr 2018 eingehen.

WORLDWIDE MACHINE TOOL CONSUMPTION 2018: +5.2%

America +6.4% Europe +11.5% Asia +1.4%
in € billion
75.1
15 o] x- —_—
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-2.9% +6.6%@ Worldwide in local currency:
| I

2016 2017 2018

Source: VDW/0Oxford Economics, Feb. 2019 and Oct. 2018

117. ordentliche Hauptversammlung // Rede des Vorstandsvorsitzenden Christian Thones
—4—



AKTIENGESELLSCHAFT

Auftragseingang

Der Auftragseingang stieg auf 2.975,6 Mio € und konnte nach dem Rekord-
wert 2017 noch einmal um +8% gesteigert werden (Vorjahr: 2.754,8 Mio €).
Damit erzielten wir beim Auftragseingang das bisher beste Geschaftsjahr.

In Deutschland lagen die Bestellungen bei 882,6 Mio € (Vorjahr:
825,7 Mio €). Im Ubrigen Europa stieg das Geschaft auf 1.324,0 Mio € (Vor-
jahr: 1.248,9 Mio €). In Amerika betrugen die Bestellungen 238,0 Mio €
(Vorjahr: 209,3 Mio €). In Asien erhdhte sich der Auftragseingang auf
531,0 Mio € (Vorjahr: 470,9 Mio €). Davon entfielen 279,1 Mio € auf

China (Vorjahr: 245,9 Mio €).

in € mi

2015

2016

2017

2018

ORDER INTAKE - RECORD VALUE

llion
-2% 785.0 1,497.8 2,282.8
763.0 1,606.9 2,369.9
825.7 1,929.1 2,754.8
882.6 2,093.0| 2,975.6
I I I I I ]
0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

Domestic International
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Umsatz

Der Umsatz erreichte mit 2.655,1 Mio € eine neue Bestmarke. Er stieg um
306,6 Mio € bzw. +13% (Vorjahr: 2.348,5 Mio €). Die Auslandsumsatze
erhohten sich um +12% auf 1.833,6 Mio €. Die Inlandsumsatze stiegen
um +15% auf 821,5 Mio €. Die Exportquote betrug 69% (Vorjahr: 70%).

Segmentberichterstattung

Die Geschaftsaktivitdten in unseren Segmenten ,Werkzeugmaschinen®
und ,Industrielle Dienstleistungen® entwickelten sich wie folgt:

Das Segment ,,Werkzeugmaschinen® beinhaltet das Neumaschinenge-
schaft des Konzerns. Der Umsatz belief sich auf 1.454,2 Mio € (Vorjahr:
1.289,4 Mio €) und erreichte wie im Vorjahr einen Anteil von 55%.

Das Segment ,Industrielle Dienstleistungen® hatte ebenfalls wie im
Vorjahr einen Anteil von 45%. Der Umsatz lag bei 1.200,7 Mio € (Vorjahr:
1.058,8 Mio €).

Die ,,Corporate Services* hatten einen Umsatzanteil von weniger als 1%.

SALES REVENUES - RECORD VALUE

in € million

2015 762.1 1,542.6 2,304.7

2016 -2% 73871 1,528.6 2.205.7
2017 12 1,636.4 2,348.5

2018 @ 821.5 1,833.6 2,655.1

I I
0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

Domestic International
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Auftragsbestand

Am 31. Dezember 2018 betrug der Auftragsbestand im Konzern
1.609,9 Mio €. Daraus ergibt sich bei den ,Werkzeugmaschinen® eine

rechnerische Reichweite von durchschnittlich etwa 7 Monaten.

Ertragslage 2018

Die Ertragslage von DMG MORI entwickelte sich im Geschaftsjahr 2018
weiter positiv: Das EBITDA verbesserte sich um +11% auf 280,8 Mio €
(Vorjahr: 252,9 Mio €). Das EBIT erhohte sich um +21% auf 217,1 Mio €
(Vorjahr: 180,1 Mio €). Die EBIT-Marge lag mit 8,2% uber dem Vor-
jahresniveau (7,7%). Das EBT stieg um +22% auf 214,8 Mio € (Vorjahr:
176,4 Mio €). Der Konzern weist zum 31. Dezember 2018 ein EAT von

149,5 Mio € aus (Vorjahr: 118,4 Mio €).

EBIT - RECORD VALUE

in € million

2015 EBIT margin: 8.1%

2016 EBIT margin: 4.6%* 74.3*

2017 EBIT margin: 7.7%

2018 A EBIT margin: 8.2%
T I | |

0 50 100 150 200

* The earnings development of EBIT was significantly marked by the effects of € 74.3 million especially for the measures for the realignment.
Operating EBIT margin: 7.9%

185.9

104.0

180.1

2171
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Neben der guten Ertragslage hat sich auch die Finanzlage positiv ent-
wickelt: Der Free Cashflow verbesserte sich auf den Rekordwert von
154,2 Mio € (Vorjahr: 142,4 Mio €).

Das Ergebnis je Aktie betragt 1,88 € (Vorjahr: 1,49 €). Aufgrund des
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags schuttet die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT seit dem Geschaftsjahr 2016 keine Dividende
mehr aus. Stattdessen hat sich die DMG MORI GmbH verpflichtet, far
jedes volle Geschaftsjahr einen Ausgleich (,,Garantiedividende®) in Hohe
von 1,17 € brutto bzw. 1,03 € netto — nach Kdrperschaftsteuer und vor
personlicher Einkommensteuer — je Aktie an die aulRenstehenden Aktionare
zu zahlen.

2015

2016

2017

2018

in € million

_ 8%

FREE CASH FLOW - RECORD VALUE

32.0

42.5

142.4

0

50 100 150

154.2
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Aktienverlauf

In das Borsenjahr 2018 startete die DMG MORI-Aktie mit einem Kurs von
45,40 € (02.01.2018) und schloss zum 28. Dezember 2018 mit 43,10 €.
Aktuell notiert unsere Aktie bei 44,05 € (07.05.2019).

Die Marktkapitalisierung belief sich im Berichtsjahr auf 3,40 Mrd € (Stich-
tag: 28.12.2018).

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich nun kurz auf die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT eingehen:

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat Management- und Holding-
funktionen. Das Ergebnis beruht im Wesentlichen auf den Ertragen aus
den inlandischen Tochtergesellschaften. Aufgrund des Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrags wird das Ergebnis nach Steuern in Hohe
von 99,3 Mio € an die DMG MORI GmbH abgefuhrt (Vorjahr: 89,9 Mio €).

SHARE: -5% / MARKET CAPITALIZATION: € 3.4 BILLION

in %

- € 50.60

100°

€ 45.40

80
-20%

1 ] | 1 ] 1 | | ] | ] ]
Jan 2018  Feb March  April May June July Aug Sep Oct Nov  Dec 2018

—— DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT SDAX === 100-days-average 2 Jan 2018 =100, stock performance indexed, XETRA; Source: Deutsche Bérse Group
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Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionare, unter Tagesordnungspunkt 4
bitten wir Sie heute, das bestehende genehmigte Kapital aufzuheben,
ein neues genehmigtes Kapital zu schaffen und einer entsprechenden
Satzungsanderung zuzustimmen. Das aktuell noch vorhandene ge-
nehmigte Kapital lauft zum 15. Mai 2019 aus. Auch in Zukunft mdchten
wir schnell und flexibel auf Geschaftschancen reagieren kdnnen. Sollte
eine strategische Option einen Finanzierungsbedarf mit sich bringen,
konnen wir diese durch das genehmigte Kapital schnell nutzen. Konkrete
Plane bestehen derzeit nicht. Weitere Details zu Punkt 4 finden Sie im
Bericht des Vorstands, der lhnen heute zur Einsicht zur Verfigung steht
und auch im Internet mit der Einladung zur 117. Hauptversammlung
veroffentlicht wurde.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, weitere Einzelheiten zum
Geschaftsjahr 2018 kdnnen Sie auch dem Geschaftsbericht entnehmen,
derim Foyer am Informationsstand fur Sie bereit liegt. Erlauternde Angaben
nach den §§ 289 Abs. 4 und Abs. 5 sowie nach § 315 Abs. 4 HGB hat
Ihnen der Vorstand im Lage- und im Konzernlagebericht vorgelegt.
Samtliche Berichte sind Uber das Internet allgemein zuganglich.

117" ANNUAL GENERAL MEETING OF DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
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Nachfolgend nun einige Erlauterungen zum Konzernabschluss 2018:

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31. Dezember 2018 um 199,2 Mio €
auf 2.440,5 Mio € (Vorjahr: 2.241,3 Mio €).

Der Free Cashflow verbesserte sich um +8% auf 154,2 Mio € und
erreichte damit einen Rekordwert (Vorjahr: 142,4 Mio €).

Das Eigenkapital erhdhte sich um 33,1 Mio € auf 1.197,7 Mio € (Vor-
jahr: 1.164,6 Mio €). Die Eigenkapitalquote verringerte sich auf49,1%
(Vorjahr: 52,0%). Grund hierfur ist, dass die Bilanzsumme als Folge
des Umsatzwachstums gestiegen ist. Diese Veranderung resultiert u.a.
aus dem erhohten Vorratsvermogen zur Sicherstellung der Material-
versorgung und des geplanten Umsatzes im ersten Quartal 2019.

Der FinanzmittelUberschuss belauft sich auf 152,7 Mio € (Vorjahr:
316,9 Mio €).

BALANCE SHEET: € 2,440.5 MILLION

2018: € 2,440.5 million 2017: € 2,241.3 million
in % in %
Long-term
assets | 31.1 ) Long-term
491 | Equity assets  32.7 .
| €1,197.7 million 52 0 Equity
T €1,164.6 million

Inventories | 25.6 |
4.5 | Long-term debts Inventories  24.4

9.3 | Short-term 6.1 Long-term debts
Receivables RICVISIODS Rece(ijvabrkes 8.9 Short-term
and other and other provisions
short-term | 37.0 T e— short-term = 26:9
assets ST Gabilities assers 33 Chort-term
Liquidit
Liquidity (N&I3 iquidity 116.2
Assets Liabilities Assets Liabilities
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Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
betrugen 81,9 Mio € (Vorjahr: 39,7 Mio €). Damit liegt das Investitions-
volumen wieder auf dem Niveau der friheren Geschaftsjahre. Der
planmaldige Anstieg gegenuber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf
die Erweiterung unserer Produktionskapazitaten, die Starkung der
Digitalisierung sowie unser Projekt ,GLOBE — Global One Business
Excellence® zurtickzufihren: Zur Harmonisierung und Optimierung von
Systemen und Prozessen haben wir Vorbereitungen flr ein neues globales
ERP-System gestartet. Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen
beliefen sich auf 63,7 Mio €.

INVESTMENTS 2011-2018
6.1%
i 5.2% 5.7%
LU 3.7% 2 2 3.9%
3.1%
1.7%
2.3% 2.2% = 299% 3.1%
) 2.6%
150 2.0% 2.0% 159.0 '
213.5 1e6e 130.6
100 106.6 1089 i
89.7 88.1 "
74.9 74.5 81.9
50 41.8
39.7
221
14.8 21 m
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tangible fixed assets and intangible assets Financial assets = |nvestment quota [property, plant and equipment) —ll— Depreciation quota
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Ein Schwerpunkt unserer Investitionen war die umfassende Moderni-
sierung und Erweiterung von FAMOT im polnischen Pleszew. Im Berichts-
jahr wurden die Montagehallen mit einer Gesamtflache von 6.900 m? mit
integrierter Spindel-Montage in Betrieb genommen und der Logistikbereich
komplett modernisiert. Besondere Bedeutung hat die durchgangige
Digitalisierung des Werkes: von der Planung und Arbeitsvorbereitung tber
die Produktion und das Monitoring bis hin zum Service. Kernelement der
digitalen Fabrik bei FAMOT ist der offene Manufacturing-Service-Bus von
ISTOS, der die Basis fur eine durchgangige Digitalisierung bildet. So
konnen wir unsere Prozesse noch effizienter, schneller und sicherer
machen. Bis Mitte 2019 vergrolRern wir bei FAMOT insbesondere die
Bereiche Montage, Fertigung und Logistik um insgesamt 22.000 m?.

INVESTMENTS FAMOT / POLAND //

GRAND OPENING
FAMOT

WELCOME!

FAMOT B
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Sie sehen, DMG MORI hat sich im Berichtsjahr weiter positiv entwickelt —
aber nicht nur bilanziell, sondern auch technologisch, strukturell und
kulturell:

* technologisch: Dynamisch haben wir die Innovationsstrategie bei
unseren Zukunftsfeldern vorangetrieben. Die Produktion haben wir
gezielt auf Exzellenz optimiert — unter anderem mit neuen Montage-
und Logistikflachen sowie hochmodernen Technologie- und Solution
Centern.

» strukturell: Mit Dr. Masahiko Mori als neuem Aufsichtsratsvorsitzen-
den und Michael Horn als weiterem Vorstandsmitglied haben wir uns
nachhaltig verstarkt, um gemeinsam mit unseren Kunden und Partnern
aktiv die Zukunft zu gestalten.

e kulturell: Als ,Global One Company“ leben wir eine moderne Unter-
nehmenskultur und verpflichten uns zu klaren Wertmaf3staben. Unsere
offene Feedback-Kultur haben wir 2018 durch eine konzernweite
Mitarbeiter-Zufriedenheitsanalyse weiter gefestigt. DMG MORI ist
ein attraktiver Arbeitgeber. Kulturelle Vielfalt und Chancengleichheit
sowie ein wertschatzender Umgang sind uns wichtig. Auch die
Gesundheit und Zufriedenheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
liegen uns besonders am Herzen.

Dynamic . Excellence ~

yd

+ Automation + First Quality
+ Digitization + Service Excellence

+ Additive Manufacturing  + Processes / ERP (,.Globe")

+Technology Excellence  +Employees
+ DMQP + Sustainability

117. ordentliche Hauptversammlung // Rede des Vorstandsvorsitzenden Christian Thones
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzen sich zu 100% fur
DMG MORI ein. Deshalb tun wir dasselbe fur sie. Wir nehmen unsere
Verantwortung ernst. Gemeinsam wollen wir noch besser werden. Unser
besonderer Dank an dieser Stelle gilt unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Flr ihr hohes Engagement und ihre gro3artige Leistung. Sie
sichern unsere Innovationskraft und damit den Gesamterfolg unserer
,Global One Company®. Unsere Mitarbeiter sind unser grof3tes Asset!
Darauf sind wir stolz.

Am 31. Dezember 2018 waren 7.503 Mitarbeiter, davon 396 Auszu-
bildende, im Konzern beschaftigt (Vorjahr: 7.101 Mitarbeiter, davon 359
Auszubildende). Die Ausbildungsquote in unseren deutschen Produktions-
werken betrug 10% und lag damit erneut Uber dem Branchendurchschnitt.
Die Anzahl der Mitarbeiter erhohte sich um 402. Die Personalquote
verbesserte sich auf 22,3% (Vorjahr: 23,3%). Der Personalaufwand belief
sich auf 595,9 Mio € (Vorjahr: 550,7 Mio €).

7,503 EMPLOYEES / 396 TRAINEES (10%)

117. ordentliche Hauptversammlung // Rede des Vorstandsvorsitzenden Christian Thones
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EMPLOYEES (INCL. TRAINEES)
124

2015 3,858 (52%) 3,480 (47%) 7,462
99

2016 3,680 (51%) 3,503 (48%) 7,282
84

2017 3,875 (55%]) 3,142 (44%) 7,101

2018 4,120 (55%) 3,299 (44%) | 7,503

T I I T
0 1,750 3,500 5,250 7,000
Machine tools Industrial Services Corporate Services

Als ,,Global ONE Company“ haben wir bei aller kulturellen Vielfalt ein Ziel:
mit Perfektion und Prazision langfristig erfolgreich sein. Erfolg basiert auf
Vertrauen, Transparenz und Leidenschaft. Werte, die die Unternehmens-
kultur von DMG MORI ausmachen und die wir aktiv leben.

GLOBAL ONE COMPANY - OVER 40 NATIONS

NN\
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Trends 2018

Dynamik und Exzellenz: Das ist die DNA von DMG MORI. Im Geschafts-
jahr 2018 prasentierten wir gemeinsam mit der DMG MORI COMPANY
LIMITED insgesamt 10 Weltpremieren. Auf internationalen Messen und
unseren Traditions-Hausausstellungen zeigten wir die gesamte Bandbreite
unserer Innovationskompetenz aus unseren funf strategischen Zukunfts-
feldern: Automatisierung, Digitalisierung, ADDITIVE MANUFACTURING
und Technologie-Exzellenz sowie die DMG MORI Qualified Products
(DMQP). Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung lagen mit
57,9 Mio € Uber dem Vorjahr (+15%; 50,4 Mio €).

TRENDS 2018/2019

AUTOMATION INTEGRATED DIGITIZATION  ADDITIVE MANUFACTURING TECHNOLOGY EXCELLENCE

117. ordentliche Hauptversammlung // Rede des Vorstandsvorsitzenden Christian Thones
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Automatisierung ist der Schlussel fur flexible Produktionssysteme. Unser
Automationsportfolio haben wir an allen Standorten kontinuierlich aus-
gebaut. Mit modernem Paletten- und robotergestiutztem Werkstuck-
handling ermoglichen wir unseren Kunden optimale Produktivitat. Das
DMG MORI-Portfolio umfasst 49 bewahrte Standard-Automatisierungs-
produkte und kundenspezifische, vollintegrierte Losungen. Bereits heute
kann nahezu jede unserer Werkzeugmaschinen automatisiert werden.
Der Robo2Go ist durch die APP-basierte Steuerung Uber CELOS intuitiv
nutzbar — ohne Kenntnisse in der Programmierung von Robotern — und
steigert kostengunstig die Effizienz von Werkzeugmaschinen. DMG MORI
HEITEC hat sein modulares Automationssystem um weitere Optionen
erganzt. Kunden erhalten eine individuelle und durchgangige Losung, die
mithilfe des ,Digital Twin“ bis zu 60% schneller installiert wird.

PORTFOLIO DMG MORI AUTOMATION

WORKPIECE HANDLING PALLET HANDLING
|
Py
GANTRY LOADER ROBOT ROUND STORAGE SYSTEM LINEAR STORAGE SYSTEM ‘\E

BEESS  vo
7 I~

Robo2Go -

[ s
MR Standard
’ Automation
B

MATRIS WH CELL
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Die Digitalisierung verandert unsere Welt schnell und entscheidend.
Mit CELOS, ISTOS, WERKBLIQ und ADAMOS verfugt DMG MORI far
Kunden und Zulieferer Uber eine durchgangige Digitalisierungsstrategie.
,integrated Digitization“: von der Planung und Arbeitsvorbereitung tUber
die Produktion und das Monitoring bis hin zum Service.

CELOS: Seit April 2018 ist die neue CELOS Version 5.0 verfugbar. Sie
ermoglicht einen schrittweisen Einstieg in die vernetzte Fertigung.
Insgesamt 27 CELOS APPs unterstitzen bei der vollstandigen Durch-
gangigkeit digitaler Workflows — von der Planung Uber die Vorbereitung in
der Fertigung bis zum Monitoring. Damit bietet DMG MORI hochmoderne
und intuitiv bedienbare Softwarelésungen fur mehr Effizienz entlang der
gesamten Wertschopfungskette.

ISTOS: ISTOS ist das Bindeglied zwischen Maschinen- und Produktions-
prozessen. Automatisch optimierte Planung, Kontrolle und Feedback
bilden das Fundament fur eine digitalisierte Produktion — Uber Prozess-
grenzen hinweg. ISTOS-Produkte sind durch die neue Microservice-
Architektur der perfekte Einstieg in die ,smarte” Produktion.

INTEGRATED DIGITIZATION - 5 STEPS

= rch Bt 51 =
l e | = " ummmcmvgm mffﬁl‘:;: asline——
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CAD/CAM & Simulation
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ISTOS - OPEN SERVICE BUS FOR COMPLETE CONNECTIVITY
“,“’ gl
+ Planning: . —
;ﬁf "éz% minutes instead of hours |Ii PRODUCTION
gg : + 3,000 production orders - PLANNING
i &+ 2,000 Mappings —
o9 %%,,é; fy + 700 employees, E— = =
ADAPTERS - - o
*wn,‘% 44 machines = 8
SERVICE BUS =, : = =] PRODUCTION
N e FEEDBACK
propuETin . : === PRODUCTION
e — R M COCKPIT
N ST e
d \ i L Fe————

FEEDBACK ‘% -

WERKBLIiQ: WERKBLIQ bietet eine herstelleribergreifende Plattform,
die den Instandhaltungsprozess uber die gesamte Wertschopfungskette
vernetzt. Individuelle Dashboards zeigen alle wichtigen Informationen und
Kennziffern. Der gesamte Wartungs- und Instandhaltungsprozess wird so
digitalisiert und beschleunigt.

WERKBLIQO - PLATFORM FOR DIGITAL MAINTENANCE

MACHINE OPERATOR
SERVICE PARTNER @

MANUFACTURER

WERKBL

DOCUMENTATION & CERTIFICATION
+ 100% consistent documentation
+ Optimally prepared for auditing

MAINTENANCE & REPAIRS
— + Increase of productivity by up to 50 %
+ Automatic reminder for maintenance

COMMUNICATION

+ Fast transmission of all
necessary information

+ Digital ..bulletin board”

PREMIUM PACKAGES @

INTERNAL ORDERS
& DISPOSITION

BUSINESS WERKBLIQ2G0O

INTELLIGENCE

OBJECT
MANAGEMENT
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ADAMOS: ADAMOS steht fur Adaptive Manufacturing Open Solutions.
Gemeinsam mit den Weltmarktfuhrern Durr, der Software AG, ZEISS und
ASM etabliert DMG MORI die offene, hersteller-unabhangige loT-Plattform
als globalen Branchenstandard — von Maschinenbauern fur Maschinen-
bauer, ihre Zulieferer und Kunden. Im Berichtsjahr sind weitere Partner
hinzugekommen.

Unser Produktionswerk FAMOT in Polen haben wir durchgangig digitali-

siert. Die gesamte Wertschopfungskette ist mittels modularer Produkte

von ISTOS, der DMG MORI Software Solutions und WERKBLIQ erstmals

komplett vernetzt. Diese offene Konnektivitat und intelligenten Workflows

und Prozesse haben wir dem Fachpublikum am 8. Oktober mit einem

Grand Opening vorgestellt. Die FAMOT ,Digital Factory“ hat weltweit
Modellcharakter fur unsere Kunden und Lieferanten und setzt auch bei

DMG MORI neue Standards. Wir gehen mit gutem Beispiel voran und
uberzeugen nach innen und auf’en mit der Strahlkraft unserer digitalen /
Vorzeigefabrik. FAMOT ist der ,Prototyp“: In Zukunft werden wir nach

und nach auch die anderen DMG MORI-Produktionswerke durchgangig /
digitalisieren. /

FAMOT - DIGITAL FACTORY

+ Integration and digitization of all processes - 100% IglﬂgldT?L\TL

+ Improved use of production capacity - 30%
+ Reduction of the reaction time - 50%

CAST STOCK

SPINDLE ==
" ASSEMBLY

- 2 = '...'/

— - - CUNP:?CTOR
PRODUCTION @ PRODUCTION
COCKPIT PLANNING

: -~
/NTEGRATER o SWERKBL

S 20T
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.
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Ein wichtiges Zukunftsfeld ist das ADDITIVE MANUFACTURING. In der
Herstellung komplexer 3D-Bauteile mittels Pulverduse- und Pulverbett-
Technologie sehen wir weiteres Wachstumspotenzial. Unsere Mehr-
heitsbeteiligung an der REALIZER GmbH haben wir Anfang 2018 auf
75,1% erhohtund die Montage am Headquarter Bielefeld weiter ausgebaut.
Durch die Technologie des ,Selective Laser Melting“ (SLM), bei dem
pulverformiges Material Schicht fir Schicht aufgetragen und per Laser
geschmolzen wird, ermoglichen wir unseren Kunden komplett neue
Anwendungsgebiete. DMG MORI deckt additive Prozessketten durch-
gangig ab und bundelt die wichtigsten generativen Fertigungsverfahren
unter einem Dach. Damit sind wir Komplettanbieter — sowohl in der
additiven Fertigung von Metallbauteilen als auch der zerspanenden
Nachbearbeitung. Neu sind die LASERTEC 30 SLM 2" Generation und
die LASERTEC 12 SLM flr einzigartige Genauigkeit und Produktivitat.

ADDITIVE MANUFACTURING

with powder bed and powder nozzle
from one single source = DMG MORI

LASERTEC 30 SLM
2™ Generation

" LASERTEC 12 SLM

Additive Manufacturing
Excellence Center in Bielefeld ”
Ramp-Up support for our customers

e 1 i i - B
Manufacturing of own components l
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Mit einer strategischen Beteiligung von 30% an INTECH hat DMG MORI
seine Position im ADDITIVE MANUFACTURING weiter ausgebaut: Das
indische Unternehmen hat sich auf damit verbundene Software-Lésungen
spezialisiert, einschlieBlich der kunstlichen Intelligenz. Die neue
OPTOMET-Software berechnet automatisch die optimalen Prozess-
parameter — ganzheitlich und prozessubergreifend.

INTECH 30% SHARE - NEW: OPTOMET

Parameter Optimization Software + Parameter development for
new materials within minutes

+ 20% less material costs:

with without Increased usage of recycled powder
OPTOMET OPTOMET
e = + Fully adaptable material properties
and layer thicknesses
+ rePLUG, reSEARCH and OPTOMET
INTECH DOEEDEROEBD

Create individual parameter sets
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Mit unserer Technologie-Exzellenz bearbeiten wir gezielt die Leit-
branchen Aerospace, Automotive, Die & Mold und Medical. In den
,rechnology Excellence Centern® sind unsere Experten schon frih in die
Entwicklungsprozesse beim Kunden eingebunden. Das Ziel: prozess-
ubergreifende, ganzheitliche Turnkey-Lésungen. Die Verbesserung von
Prazision, Qualitat und Effizienz steht fur DMG MORI im Fokus. Zum
Nutzen unserer Kunden.

Ganzheitliche Fertigungslosungen mit zertifizierter Maschinenperipherie
und innovativem Technologiezubehor — das bietet DMG MORI mit seinem
DMQP-Programm. DMQP steht fur DMG MORI Qualified Products.
Das globale Konzept und die enge Zusammenarbeit mit innovativen
DMQP-Partnern verspricht die ideale Synergie von Maschine und Zube-
hérkomponenten fur hochste Performance- und Qualitatsanspriche.

TECHNOLOGY EXCELLENCE

AEROSPACE MEDICAL

%@a

o

Fan Disc

LN

.

! ! 4 A Q.
Yga
Bone Plate
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4
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—
/1 1 Hip Joint Socket
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Water Bottle Mold
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Reflector Mold

AUTOMOTIVE
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117. ordentliche Hauptversammlung // Rede des Vorstandsvorsitzenden Christian Thones
—24 —



AKTIENGESELLSCHAFT

Neben unseren funf strategischen Zukunftsfeldern — Automatisierung,
Digitalisierung, ADDITIVE MANUFACTURING und Technologie-Exzellenz
sowie DMG MORI Qualified Products (DMQP) — fokussieren wir uns auf
Qualitat und Service, Mitarbeiter, Global One Business Excellence
und Nachhaltigkeit. Dies sind weitere wichtige Saulen unserer Strategie.

»First Quality“ treiben wir mit zahlreichen Malinahmen weiter voran: Zum
Beispiel gilt seit 2018 auf alle Motorspindeln der MASTER-Serie 36
Monate Gewahrleistung — ohne Stundenbegrenzung.

,Customer First“: Mit Exzellenz werden wir langfristig die Service-
Zufriedenheit steigern. Unser ,,Customer First“-Programm zielt darauf ab,
Kunden Uber den gesamten Lebenszyklus unserer Produkte mit
hervorragenden Leistungen zu Uberzeugen. Gleichzeitig werden wir
unsere Service-Qualitat und -Effizienz durch strukturelle Malinahmen,
einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess und unsere digitalen
Service-Konzepte optimieren. Unser Ziel: auch im Service weltweit die
Nummer 1 fur unsere Kunden und Partner.

FIRST QUALITY

7 36

. . MONTHS
Fastest assistance and WARRANTY

beSt pl’lce gual‘a ntee - - L MASTER SPINDLES
A A8 5 = ITH UNLIMITED
- - . ™ PIND /

+ 25% more stiffness
by Vacrodur bearings

+ More than 1,000 spindles
on stock!

+ More than 98% availability
within 24 hours

+ 98/6 spindle promise:
Repair within é days -
otherwise it's free!

Nobaody knows the heart of the machine
as well as the manufacturer.
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SERVICE EXCELLENCE - 5 SERVICE PROMISES

Rapid assistance
Optimal supply more than 3,000

more than

World class

spindle service active service experts

300,000 different more than across the world
original spare 1,000 spindles
parts in stock available

DMG MORI full service NETservice
instant damage repair Fast, save and intuitive

GLOBE steht fur ,Global One Business Excellence”. Exzellenz bei
Integration, Innovation und Performance — das ist bei DMG MORI
Chefsache. Um noch enger als ,Global One Company“ zusammenzu-
wachsen, forcieren wir die Harmonisierung von Systemen und Prozessen,
wie zentrale IT-Infrastrukturen oder ein globales ERP-System.

GLOBAL ONE BUSINESS EXCELLENCE
\tecture
‘-C‘ﬂ\te
Excellence in integration S " on, Additive Map, . S
5 : . BN =N\ a ‘
innovation and performance OU SN QVATION ", s,
P Q)\}%;\\o(\‘ \““ . Q
+ harmonization of systems @@?’ x;;%\/
and processes v B2
. & Q%
+ new, consistent ERP system PN
; . xoj LR
+ business architecture 2 , -\ g
with business approach S T =) &)
= 40 2 o
+ ERP as one enabler @ & = =
for digitization E 2 < J‘_; -
ﬁ 0 o~
tie 359
T % s
T % =
Q,)\*;.
S
o)
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Als Innovationsfuhrer denken wir auch beim Thema Nachhaltigkeit
weiter. DMG MORI ist der nachhaltige und globale Fortschrittmacher der
Fertigungsindustrie: Je hoher die Produktivitat, desto besser die Nach-
haltigkeitsbilanz. Durch die niedrige Fehlerquote sparen unsere Kunden
neben Material auch Energie ein — und schonen so die Umwelt. Mit
zahlreichen sozialen Projekten und Initiativen zeigen wir zudem, wie wir
unternehmerische Verantwortung leben. Nachhaltig und ganzheitlich: von
unseren Produkten und Produktionsstandorten Uber Lieferanten bis hin
zu unseren Kunden und Mitarbeitern. Der Nachhaltigkeitsbericht 2018
liefert Ihnen spannende Einblicke in alle unsere Aktivitdten rund um
,Corporate Social Responsibility“. Ihr persénliches Exemplar liegt am
Informationsschalter im Foyer fur Sie bereit.

SUSTAINABILITY

Innovations for
environment and society

+ highest efficiency through
integrated solutions

+ energy-saving measures
and recycling options
ex works

+ social projects and initiatives

DMG MORI | | DMG MORI
s e 1)
ENERGY S
SAVING || GREENMODE
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Geschaftsjahr 2019

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, lassen Sie uns nun den Blick
nach vorne richten. Der weltweite Markt fur Werkzeugmaschinen soll 2019
laut jungster April-Prognose des Vereins Deutscher Werkzeugmaschinen-
fabriken (VDW) und des britischen Wirtschaftsforschungsinstituts Oxford
Economics nur noch um +2,3% wachsen (Oktober-Prognose: +3,6%).
Damit erreicht der allgemeine Trend einer rucklaufigen Gesamtwirtschaft
auch die Werkzeugmaschinen-Industrie.

Nun zu den Zahlen des 1. Quartals und dem Ausblick 2019:

DMG MORI ist wie geplant in das Geschaftsjahr 2019 gestartet. Der
Auftragseingang entwickelte sich im ersten Quartal stabil auf dem hohen
Niveau der beiden letzten Quartale 2018. Er lag mit 708,3 Mio € erwar-
tungsgemald unter dem Rekordwert des Vorjahres (-14%; 821,8 Mio €),
das durch verschiedene Grof3projekte gekennzeichnet war.

WORLDWIDE MACHINE TOOL CONSUMPTION 2019: +2.3%

America +2.1% Europe +1.5% Asia +2.9%
in € billion
76.
oy e n 5
72.0 N LA +0.9% k
I*Il o -
‘ 52/ -8.9% +7.5%

gt

o ® l

e | Al 4

— il o ST P
e f +4.5% 7% —

d +2.8%
| =] a7
& * s +3.4%
il e -m =
% | — * [l
I I o | +6.2% | +9.4%
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47/
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Source: VDW/Oxford Economics, Apr. 2019
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Der Umsatz stieg auf 629,2 Mio € und lag +8% Uber dem Vorjahr
(581,8 Mio €). Die gute Entwicklung der Vorquartale hielt damit weiter an.

Am 31. Marz 2019 betrug der Auftragsbestand 1.688,8 Mio€ (31.12.2018:
1.609,9 Mio €). Eine gute Basis fur das laufende Geschaftsjahr! Mit
gezielten MaRnahmen zur Effizienz- und Produktivitatssteigerung wollen
wir den Auftragsbestand in Umsatz umwandeln und die Lieferzeiten
verkurzen.

Beim Ergebnis erzielten wir in den ersten drei Monaten Rekordwerte: Das
EBITDA betrug 73,3 Mio € (+24%; Vorjahr: 54,6 Mio €). Das EBIT erhodhte
sich deutlich um +23% auf 50,4 Mio € (Vorjahr: 41,0 Mio €). Die EBIT-
Marge verbesserte sich auf 8,0% (+1%; Vorjahr: 7,0%). Das EBT stieg
um +22% auf 49,2 Mio € (Vorjahr: 40,3 Mio €). Der Konzern weist
zum 31. Marz 2019 ein EAT von 34,7 Mio € aus (+23%; Vorjahr:
28,3 Mio €). Getreu unserem Motto ,Dynamic . Excellence“ haben wir
damit die Ergebnisqualitat weiter optimiert. Auch der Free Cashflow liegt
mit 31,5 Mio € deutlich Gber dem Vorjahresquartal (+142%; 13,0 Mio €).

1** QUARTER AT A GLANCE

in € million

Order intake Sales revenues

2017 693.9 2017 | /-1 533.9
2018 | (rom 821.8 2018 581.8

2019 | (-14% 708.3 2019 629.2
EBIT Free cash flow

2017 343 2017 7.6
2018 4.0 2018 13.0

2019 @ 50.4 2019 31.5
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Das laufende Geschaftsjahr steht im Zeichen der EMO - der weltweit
grof3ten Werkzeugmaschinenmesse. Unsere Neuentwicklungen richten
wir auf dieses Branchen-Highlight in Hannover aus. Vom 16. bis 21.
September zeigen wir als groter Aussteller auf 10.000 m? eine Vielzahl
an Innovationen und neue Technologie-, Automatisierungs- sowie Digitali-
sierungslosungen. Ein Muss fur alle Technologiebegeisterten — und ich
hoffe auch fur Sie, liebe Eigentiumerinnen und Eigentimer. Besuchen
Sie uns! Sie sind herzlich eingeladen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

vor uns liegt ein herausforderndes Jahr mit sich verandernden Marktbe-
dingungen. Als ,Global One Company“ sind wir vorbereitet: Mit unserer
erfahrenen Fuhrungsmannschaft und unserer einzigartigen Verbindung
von Dynamik und Exzellenz. Das Vertrauen in unsere Mannschaft ist grof3!
Wir haben stabile Strukturen, ein TOP-Management und unternehmens-
weite Transparenz. DMG MORI ist fur die Zukunft gut aufgestellit:
technologisch, strukturell und kulturell. Und wir geben weiter Vollgas!

ANUFACTURING

EMO 2019
160 = 215 SEP 2019
. +130,000 visitors
), + DMG MORI in Hall 2

> 10,000 m?

mew + Automation, Digitization,
_‘a"“ Additive Manufacturing

S
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Gemeinsam mit lhnen, unseren Kunden, Lieferanten und Partnern wollen
wir unsere ambitionierten Ziele 2019 erreichen. Unsere Prognosen fur das
Gesamtjahr bestatigen wir heute erneut — trotz abnehmender Konjunktur-
dynamik: Wir planen einen Auftragseingang von rund 2,6 Mrd € und einen
Umsatz von rund 2,65 Mrd €. Das EBIT soll rund 200 Mio € betragen und
der Free Cashflow bei rund 150 Mio € liegen.

Sie sehen, wir haben uns fur die Zukunft viel vorgenommen. Mit Ver-
trauen, Transparenz und Leidenschaft werden wir diese ehrgeizigen Ziele
erreichen. Als ,,Global One Company*“ treiben wir gemeinsam mit der
DMG MORI COMPANY LIMITED die Umsetzung unseres Mottos
»,Dynamic . Excellence” aktiv voran: fur maximale Qualitat und Stabilitat
sowie 100%-ige Zufriedenheit unserer Kunden, Partner und Mitarbeiter.

Proaktiv handeln und nachhaltig Manahmen fur die Zukunft umsetzen,
das ist fur DMG MORI als ein weltweit fuUhrender Hersteller von
Werkzeugmaschinen und Anbieter von ganzheitlichen Technologie-,
Automatisierungs- und Digitalisierungslosungen ein Muss.

FINANCIAL YEAR 2019 - FORECAST

Order intake Sales revenues

€ ~2.6 billion € ~2.65 billion

EBIT Free cash flow

€ ~200 million € ~150 million
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Sehr geehrte Eigentimerinnen und Eigentumer, lhr Vertrauen in uns und
unsere Arbeit ist uns Ansporn und Verpflichtung zugleich. Mit Vollgas
arbeiten wir weiter am Erfolg lhres Unternehmens. Denn Zukunft ist,
was wir heute gestalten. Wir freuen uns, wenn Sie DMG MORI auch in
Zukunft begleiten!

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Christian Thones

Vorsitzender des Vorstands

Bielefeld, 10. Mai 2019

AKTIENGESELLSCHAFT

117" ANNUAL
GENERAL MEETING

10 May 2019
Town Hall Bielefeld
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Company Profile // DMG MORI

Die DMG MORIAKTIENGESELLSCHAFT ist ein weltweit fihrender Hersteller von Werkzeugmaschinen
mit einem Umsatz von Uber 2,6 Mrd € und Uber 7.500 Mitarbeitern. Gemeinsam mit der DMG MORI
COMPANY LIMITED erzielen wir als ,Global One Company* einen Umsatz von tber 3,8 Mrd €.

Unsere ganzheitlichen Technologie- und Automatisierungslésungen umfassen Dreh- und Frasmaschinen
sowie die Advanced Technologies ULTRASONIC, LASERTEC und ADDITIVE MANUFACTURING. Mit
CELOS APPs, exklusiven Technologiezyklen und Powertools bieten wir einen einfachen, schnellen und
skalierbaren Einstieg in die digitale Fertigung. Die modularen Produkte von ISTOS und WERKBLIQ
ermoglichen darlber hinaus eine durchgangige Digitalisierung der gesamten Prozesskette: von der
Planung und Arbeitsvorbereitung Uber die Produktion und das Monitoring bis hin zum Service. Die
offene, herstellerunabhangige loT-Plattform ADAMOS erganzt das Angebot fiir eine digitale Fabrik.

Unsere Technologie-Exzellenz biindeln wir in den Leitbranchen ,Aerospace®, ,Automotive®, ,Die & Mold*
und ,Medical“. Mit dem Partnerprogramm ,DMG MORI Qualified Products“ (DMQP) bieten wir perfekt
abgestimmte Peripherie-Produkte aus einer Hand. Unsere kundenorientierten Services Uber den
gesamten Lebenszyklus einer Werkzeugmaschine beinhalten Training, Instandsetzung, Wartung und
Ersatzteilservice.

In der ,Global One Company* arbeiten Gber 12.000 Mitarbeiter. Mit 157 Vertriebs- und Servicestandorten
— davon 14 Produktionswerke — sind wir weltweit prasent und beliefern tber 100.000 Kunden aus 42
Branchen in 79 Landern.

Zukunftsbezogene Aussagen:

Diese Veroffentlichung enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen beruhen auf den heutigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen des Managements. Sie unterliegen Risiken, Ungewissheiten
und anderen Faktoren, die dazu fihren kdnnen, dass die tatsachlichen Verhaltnisse einschlieRlich der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wesentlich von
denjenigen abweichen oder negativer ausfallen als diejenigen, die in diesen Aussagen ausdricklich
oder implizit angenommen oder beschrieben werden. Die Geschaftstatigkeit von der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT unterliegt einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten, die auch dazu fiihren
kénnen, dass eine zukunftsgerichtete Aussage, Einschatzung oder Vorhersage unzutreffend wird.
Sollten Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten die Annahmen, auf denen
diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen als erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant, angestrebt, geschatzt oder
projiziert genannten Ergebnissen abweichen. Zukunftsbezogene Aussagen sind nicht als Garantie oder
Zusicherung der darin genannten zukunftigen Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen.

* * k

Es gibt zwei Unternehmen die unter ,DMG MORI* firmieren: die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
mit Sitz in Bielefeld, Deutschland und die DMG MORI COMPANY LIMITED mit Sitz in Nara, Japan. Die
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist (mittelbar) von der DMG MORI COMPANY LIMITED
beherrscht. Diese Veroffentlichung bezieht sich ausschlielich auf die DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT. Ist in dieser Veroffentlichung von ,DMG MORI® die Rede, meint dies ausschlief3lich
die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und die von ihri.S.d. § 17 AktG abhéngigen Unternehmen.
Ist von der ,Global One Company“ die Rede, steht dies fiir die gemeinsamen Aktivitadten der
DMG MORI COMPANY LIMITED und DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT inklusive samtlicher
Tochtergesellschaften.
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Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit!
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