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AKTIENGESELLSCHAFT

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

herzlich willkommen — auch im Namen meiner Vorstandskollegen — zur
118. ordentlichen Hauptversammlung der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT.

Gerne hatten wir Sie heute, wie gewohnt, personlich in der Stadthalle
Bielefeld begruft. Stattdessen haben Sie sich nun erfolgreich digital
eingeloggt. Ihre Gesundheit, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
hat flr uns oberste Prioritat. Da machen wir keine Kompromisse!

2020 ist ein Ausnahmejahr. Die Corona-Pandemie hat in ihrem Ausmalf}
alle Uberrascht. Die aktuelle Situation ist fur jeden von uns neu und
herausfordernd. Genau deshalb ist es uns wichtig, Sie plangemal} an
unserer Geschaftsentwicklung teilhaben zu lassen. Auch mochten wir
Ihnen einen Einblick in unsere strategischen Zukunftsfelder geben.

Bei DMG MORI forcieren wir an jeder Stelle digitale Losungen. Entspre-
chend lag fur uns die Entscheidung nah, unsere Hauptversammlung in
diesem Jahr virtuell durchzufUhren. Wir setzen somit auch im Kapital-
markt ein Zeichen pro Digitalisierung. Schon, dass Sie dabei sind!

AKTIENGESELLSCHAFT

118. ORDENTLICHE
HAUPTVERSAMMLUNG

15. Mai 2020
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Das Thema Corona dominiert momentan nahezu alle Bereiche unseres
Lebens, auch bei DMG MORI. Unser Unternehmen — |hr Unternehmen,
sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare — befindet sich in einer her-
ausfordernden Situation.

Wir haben jedoch hart gearbeitet und unsere Kennzahlen in den
vergangenen Jahren immer wieder Ubertroffen. Diese Leistung kommt
uns nun zugute: DMG MORI verfugt Uber ein stabiles Fundament.

Zum Schutz der Gesundheit und zum Wohle des Unternehmens haben
wir eine Vielzahl weitgehender und ganzheitlicher Mallhahmen getatigt.
Umfassend, schnell, und proaktiv. Ich bin uUberzeugt: Krisen zu
bewaltigen, das geht nur gemeinsam. Gemeinsam sind wir stark!
Verantwortungsbewusstsein, Empathie und Engagement sind
gerade jetzt wichtiger denn je — und bei DMG MORI an jeder Stelle
spurbar. Wir halten zusammen!

118" ANNUAL GENERAL MEETING OF DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
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Ein groRes Dankeschon an dieser Stelle auch an unsere Kunden,
Geschaftspartner und Lieferanten sowie vor allem |hnen, verehrte
Eigentumerinnen und Eigentumer. |hr Vertrauen ist uns wichtig. Im
Namen des gesamten Vorstands: Vielen herzlichen Dank!

Mit der strategischen Ausrichtung unserer Zukunftsfelder liegen wir
genau richtig. Wir haben in den vergangenen Jahren intensiv in die
Digitalisierung investiert. Beschleunigt durch die Corona-Krise gewinnt
der digitale Wandel gerade jetzt an Fahrt.

Digitalisierung verandert die Welt und Arbeitsformen. Wir sehen dies als
Chance, um gemeinsam mit Mitarbeitern, Kunden, Partnern und
Lieferanten die Digitalisierung auf allen Ebenen voranzutreiben. Denn
Digitalisierung ist elementar fur unsere Zukunft!

Fur DMG MORI bieten sich hier vielfaltige Moglichkeiten:

1. intern durch die Digitalisierung unserer eigenen Wertschopfungskette
und Unternehmensprozesse,

2. extern durch Software-Tools, die unsere Maschinen moderner,
produktiver und zukunftssicherer machen,

3. durch den Verkauf digitaler Produkte und datenbasierter Services,
4. durch komplett neue, digitale Geschaftsmodelle der Zukunft.

Kurz: Bei DMG MORI nutzen wir in der Krise die Chancen!
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Als Teil der ,,Global One Company“ mit weltweit klar geordneten Vertriebs-
und Servicestrukturen fuhren wir den Heimatmarkt Deutschland, die
Region EMEA (Europe, Middle East, Africa) sowie die Markte China und
Indien. Durch die DMG MORI COMPANY LIMITED sind wir auch in
Japan, Nord- und Sudamerika und weiteren Teilen Asiens erfolgreich vor
Ort. Gemeinsam verfugen wir weltweit Uber 154 Vertriebs- und
Servicestandorte, davon 14 Produktionswerke.

Jeden Tag machen sich in unserer ,,Global One Company“ mehr als 12.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stark fur tber 100.000 Kunden aus 42
Branchen in 79 Landern. Ihre Wunsche setzen wir intelligent um. lhnen
zeigen wir durch unsere technologischen Innovationen neue Moglichkeiten
auf.

Ihnen geben wir — gerade in diesen Zeiten — Orientierung nach vorn!

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare: 2019 scheint uns aufgrund der
Corona-Pandemie weit weg. Die Rahmenbedingungen haben sich
komplett verandert. Uns ist bewusst, dass die guten Ergebnisse des
vergangenen Geschaftsjahres heute in den Hintergrund rucken. In dieser
Hauptversammlung steht dennoch die Entwicklung im Jahr 2019 im Fokus.
Hierlber mochten wir Sie nun informieren.

DMG MORI - GLOBAL FOOTPRINT
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154 sales & service
locations

14 production plants

>12.000 employees

Market responsibility Market responsibility

+German +Japan
>100.000 customers +EMEA Y +As?a
from 42 industries +India +North America @,
+China +South America

in 79 countries
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2019 war ein sehr erfolgreiches Jahr fiir DMG MORI mit erneuten
Rekordwerten — und das in einem schwierigen Marktumfeld. Als
,Global One Company“ haben wir unsere Zukunftsfelder dynamisch
vorangetrieben, insbesondere Automatisierung, Digitalisierung und
Additive Manufacturing. Eindrucksvoll war das Feuerwerk an Innovationen
auf der EMO in Hannover. Auf der weltweit bedeutendsten Messe fur
Werkzeugmaschinen zeigten wir auf ber 10.000 m? als grofter Aussteller
45 Hightech-Maschinen, 29 Automationen und mehr als 30 digitale
Losungen.

Meine Damen und Herren, DMG MORI ist strategisch gut fur die
Zukunft aufgestelit!

Ein Blick auf unsere Geschaftszahlen fur das Jahr 2019:

* Der Umsatz erreichte eine neue Bestmarke.

» Das EBIT stieg ebenfalls auf einen historischen Hochstwert.

» Die EBIT-Marge lag bei 8,2%.

* Auch beim Free Cashflow erzielten wir einen erneuten Rekordwert.

Mit diesen Kennzahlen haben wir unsere Prognosen erfullt — und dies bei
zunehmendem konjunkturellen Gegenwind. Im Vergleich zur Branche hat
sich DMG MORI gut gehalten.

KEY FIGURES 2019 - VERY SUCCESSFUL YEAR

Order intake Sales revenues Free cash flow

-14% +2% +9%

€ 2,563.1 million € 2,701.5 million €168.8 million

EBIT EBIT margin

+2% 8.2%

€ 221.7 million (as previous year]
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Der weltweite Werkzeugmaschinen-Verbrauch verlor im vergangenen
Jahr kontinuierlich an Dynamik. Nach Angaben des Vereins Deutscher
Werkzeugmaschinenfabriken (VDW) sowie des britischen Wirtschafts-
forschungsinstituts Oxford Economics sank der Weltverbrauch um -6,9%
auf 72,9 Mrd €.

Die Grunde fur diesen Ruckgang sind vielfaltig:

* globale Konjunkturschwache,
» geopolitische Unsicherheiten,
* industrieller Strukturwandel.

All dies beeinflusste bereits 2019 die Nachfrage nach Investitionsgutern.
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Auftragseingang

Wahrend die Werkzeugmaschinenbranche zum Teil deutlich hohere
EinbuRen hinnehmen musste, entwickelte sich unser Auftragseingang
besser und erreichte plangemal 2.563,1 Mio € (Vorjahr: 2.975,6 Mio €).

ORDER INTAKE - AS PLANNED

in € million

2016 763.0 1,606.9 2,369.9

2017 @ 825.7 1,929.1 2,754.8

2018 882.6 2,093.0 29756

2019 j@ 714.8 1,848.3 2,563.1
| | | | | 1

0 500 1,000 1500 2,000 2,500 3,000

Domestic International

Umsatz

Der Umsatz stieg mit 2.701,5 Mio € auf einen neuen Hochstwert in der
Unternehmensgeschichte. Er erhohte sich um +2% im Vergleich zum
Vorjahr (2.655,1 Mio €). Die Auslandsumsatze stiegen um +5% auf
1.932,3 Mio € (Vorjahr: 1.833,6 Mio €). Die Inlandsumsatze beliefen sich
auf 769,2 Mio € (Vorjahr: 821,5 Mio €).

Segmentberichterstattung

Die Geschaftsaktivitaten in unseren Segmenten entwickelten sich wie
folgt:

Das Segment ,Werkzeugmaschinen® beinhaltet das Neumaschinen-
geschaft des Konzerns. Der Umsatz belief sich auf 1.433,2 Mio € (Vorjahr:
1.454,2 Mio €) und hatte damit einen Anteil von 53% (Vorjahr: 55%).
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Das Segment ,Industrielle Dienstleistungen® hatte einen Anteil von 47%
(Vorjahr: 45%). Der Umsatz lag bei 1.268,1 Mio € (Vorjahr: 1.200,7 Mio €).
Auf den Bereich der Energy Solutions entfielen dabei 210,0 Mio € (Vorjahr:
102,1 Mio €). Wesentliche Geschaftsaktivitaten dieses Bereichs haben wir
zum 1. Juli 2019 an einen strategischen Investor verauldert.

Mit diesem Schritt konzentriert sich DMG MORI auf das Kerngeschaft
mit Werkzeugmaschinen und Services sowie denAusbauder Zukunftsfelder
Automatisierung, Digitalisierung und Additive Manufacturing.

Die ,Corporate Services" hatten einen Umsatzanteil von weniger als 1%.

Auftragsbestand

Am 31. Dezember 2019 betrug der Auftragsbestand im Konzern
1.197,4 Mio € (31.12.2018: 1.609,9 Mio €). Daraus ergibt sich bei den
~Werkzeugmaschinen® eine rechnerische Reichweite von durchschnittlich

etwa funf Monaten.

SALES REVENUES - RECORD VALUE

in € million

2016 [ -2% 737.1 1,528.6 2,265.7

2017 712.1 16364 2,348.5

2018 821.5 1,833.6 2,655.1

2019 j@ 769.2 1,932.3 2,701.5
| I I I |

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

Domestic International
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EBIT - RECORD VALUE

in € million

L EBIT margin: 4.6%%* 74.3* 104.0
24017 EBIT margin:?.?“/o 180.1
2018 2073

EBIT margin: 8.2%

2019 _@ EBIT margin: 8.2%| 221.7

I I [ I
0 50 100 150 200

* The earnings development of EBIT was significantly marked by the effects of € 74.3 million espacially for the measures for the realignment,

Ertragslage

Auch beim Ergebnis legten wir zu und erzielten neue Bestmarken:

« Das EBITDA erhohte sich um +7% auf 299,8 Mio € (Vorjahr:
280,8 Mio €).

« Das EBIT verbesserte sich um +2% auf 221,7 Mio € (Vorjahr:
217,1 Mio €).

Neben der guten Ertragslage hat sich auch die Finanzlage weiter positiv
entwickelt. Der Free Cashflow stieg um +9% auf den Rekordwert von
168,8 Mio € (Vorjahr: 154,2 Mio €).

Das Ergebnis je Aktie betragt 1,93 € (Vorjahr: 1,88 €). Aufgrund des
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags schuttet die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT seit dem Geschaftsjahr 2016 keine Dividende
mehr aus. Stattdessen hat sich die DMG MORI GmbH verpflichtet, fur
jedes volle Geschaftsjahr einen Ausgleich (,Garantiedividende®) in Hohe
von 1,17 € brutto bzw. 1,03 € netto — nach Korperschaftsteuer und vor
personlicher Einkommensteuer — je Aktie an die aulRenstehenden Aktionare
zu zahlen.

118. ordentliche Hauptversammlung // Rede des Vorstandsvorsitzenden Christian Thénes
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in € million

2016

2017

2018

FREE CASH FLOW - RECORD VALUE

42.5

142.4

154.2

168.8

2019 @

50 100 150 200

Aktienverlauf

In das Borsenjahr 2019 startete die DMG MORI-Aktie mit einem Kurs von
44,25 € (02.01.2019) und schloss zum 30. Dezember 2019 mit 42,35 €.

Aktuell notiert unsere Aktie bei 41,05 € (08.05.2020).

in %

140

120 € 44.25

100"

SHARE: -4% / MARKET CAPITALIZATION: € 3.34 BILLION

€ 48.35

Jan2019  Feb

March  April May June July Aug Sep Oct Nov Dec 2019

—— DMG MOR| AKTIENGESELLSCHAFT SDAX === 100-days-average * 2 Jan 2019 = 100, stock performance indexed, XETRA; Source: Deutsche Birse Group
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Die Marktkapitalisierung belief sich im Berichtsjahr auf 3,34 Mrd €
(Stichtag: 30.12.2019).

Lassen Sie mich auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT eingehen:

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat Management- und
Holdingfunktionen. Das Ergebnis beruht im Wesentlichen auf den Ertragen
aus deninlandischen Tochtergesellschaften. Aufgrund des Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrags wird das Ergebnis nach Steuern in Hohe
von 95,7 Mio € an die DMG MORI GmbH abgefuhrt (Vorjahr: 99,3 Mio €).

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionare, weitere Einzelheiten zum
Geschaftsjahr 2019 konnen Sie auch unserem Geschaftsbericht
entnehmen. Erlauternde Angaben nach den §§ 289 Abs. 4 und Abs. 5
sowie nach § 315 Abs. 4 HGB hat Ihnen der Vorstand im Lage- und im
Konzernlagebericht vorgelegt. Samtliche Berichte sind Uber das Internet
allgemein zuganglich.

An dieser Stelle noch ein Hinweis zu Tagesordnungspunkt 5 der heutigen
Hauptversammlung: Durch eine Anderung des Aktiengesetzes zu
Jahresbeginn andern sich die Voraussetzungen fur die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Austbung des Stimmrechts. Vorstand und
Aufsichtsrat schlagen daher vor, die Satzung an diese Anderung
anzupassen. Wir bitten hier um Ihre Zustimmung.

118" ANNUAL GENERAL MEETING OF DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
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Nachfolgend einige Erlauterungen zum Konzernabschluss 2019:

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31. Dezember 2019 um 29,1 Mio €
auf 2.469,6 Mio € (Vorjahr: 2.440,5 Mio €).

Das Eigenkapital stieg um 83,7 Mio € auf 1.281,4 Mio € (Vorjahr:
1.197,7 Mio €). Die Eigenkapitalquote verbesserte sich trotz
gestiegener Bilanzsumme um 2,8 Prozentpunkte auf 51,9% (Vorjahr:
49,1%).

Der Finanzmitteluberschuss belief sich auf 154,0 Mio € (Vorjahr:
152,7 Mio €). Der Zugang im Finanzanlagevermoégen betrug
48,5 Mio €. Er resultiert im Wesentlichen aus den Beteiligungen an
TULIP und Pragati.

BALANCE SHEET: € 2,469.6 MILLION

2019: € 2,469.6 million 2018: € 2,440.5 million
in % in %
Long-term Long-term
gassets 36.1 Erassets 311
Equity Equity
51.9 € 1,281.4 million 49.1 € 1,197.7 million
Inventories | 24.8 Inventories 256

4.5 Long-term debts

6.0 | Long-term debts 86 Short-term

Short-term fei
Receivables 9.4 provisions Recerijvabl.l'es PrQvI=IC N>
and other and other
short-term | 32.9 32.7 | Short-term short-term | 37.0 378 Short-term
assets | liabilities assels 21 |jabilities
Liquidity | 4.2 Liquidity | 6.3
Assets Liabilities Assets Liabilities
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Investitionen

Wir haben im vergangenen Jahr erneut signifikant in die Zukunft von
DMG MORI investiert. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte beliefen sich auf 110,0 Mio € (Vorjahr: 81,9 Mio €).

Der planmaRige Anstieg ist im Wesentlichen zurickzufihren auf die
Erweiterung unserer Produktions- und Logistikkapazitaten sowie das
ERP-Projekt ,GLOBE".

* In FAMOT, unserem polnischen Produktions- und Zulieferwerk, haben
wir eine 6.100 m? grofRe, energieeffiziente XXL-Produktionshalle
fertiggestellt.

+ Bei DECKEL MAHO Pfronten erweitern und modernisieren wir die
Montage und den Logistikbereich. Ein Highlight ist die FlieRmontage
mit fahrerlosen Transportsystemen (AGVs).

« Bei GILDEMEISTER in Bielefeld haben wir eine Taktmontage fur
den Robo2Go 2™ Generation und die CTX beta TC-Baureihe
eingefuhrt — fur kdrzere Durchlaufzeiten und noch transparentere
Montagefortschritte.

in € million
3.9% o —— '
of /0 o Al J ! - |': !
1.7% St i e
._.———-—-__._______‘_-__—_______,. | |%m
150 | 2.9% 31% L 2.9% S ——
155.1
% = 90.7 110.0
88.1 81.9
50 - 41.8
39.7 e
21 8.8
. I I I
2016 2017 2018 2019*
* including additions from rights of use according to new accounting standard IFRS 16
Tangible fixed assets and intangible assets Financial assets s |nvestment quota [tangible and in tangible assets) == Depreciation quota
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Dynamic . Excellence

+ Automation + First Quality

+ Digitization + Service Excellence

+ Additive Manufacturing +Technology Excellence

+ DMQP + Processes / ERP (“Globe”)
+ Sustainability / SDGs + Employees

Sie sehen: DMG MORI halt die Investitionen auch in herausfordernden
Zeiten auf einem hohen Niveau. Mit Dynamik und Exzellenz treiben wir
unsere Zukunftsfelder aktiv voran. Unsere Aufwendungen fur Forschung
und Entwicklung lagen bei 57,4 Mio € (Vorjahr: 57,9 Mio €). Bestehendes
und Bewahrtes optimieren wir nachhaltig auf Exzellenz. Dies macht uns
fur unsere Kunden, Lieferanten und Mitarbeiter zu einem starken, stabilen
und nachhaltigen Partner.

INTEGRATED MANUFACTURING TECHNOLOGY

“FROM MACHINE TOOL BUILDER TO

5 _PRODUCTION %
Q\,,ev ER EXPECM GLOBAL INNOVATOR FOR INTEGRATED
MANUFACTURING TECHNOLOGY"

FORMERLY
Focus on the machine

Tl + DATA
IN FUTURE

Holistic perspective - offering improvements
in productivity across the entire shopfloor
and across the whole process chain as well
as training customers to utilize their data

MANY-
FACTURING

Core Business @ Future Focus

machine tool

118. ordentliche Hauptversammlung // Rede des Vorstandsvorsitzenden Christian Thénes
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Dabei entwickeln wir uns konsequent weiter vom Maschinenbauer
zum ganzheitlichen Losungsanbieter im Fertigungsumfeld.

Die Maschine steht nach wie vor im Mittelpunkt. Dartber hinaus gewinnen
Automatisierung und Digitalisierung zunehmend an Bedeutung. Bei uns
erhalten Kunden alles aus einer Hand: hochprazise, effiziente und
zuverlassige  Maschinen, durchgangige Automatisierungs- und
Digitalisierungslosungen sowie ganzheitlichen Service fur die Fertigung
der Zukunft.

Unsere dynamische Struktur spiegelt sich in digitalen Einheiten und
zahlreichen Start-Ups wider, an denen wir uns auch in den vergangenen
Jahren beteiligt haben. Sie richten die Produktionswerke und Vertriebs-
und Servicegesellschaften von DMG MORI noch starker auf die
Digitalisierung aus. Durch die Satelliten-Struktur und einheitliche
Ausrichtung unserer digitalen Einheiten beschleunigen wir diesen Prozess.
Dabei gilt: Unsere Losungen verproben wir zuerst intern und vermarkten
sie dann extern nach erfolgreicher Qualitats- und Serienfreigabe.

DYNAMIC STRUCTURE

¢ “DECENTRALIZED SATELLITE
= o | STRUCTURE LEADS TO SPEED”

+ Align digital units by clear
governance, architecture and
common market offering

+ Digital units pull factories
and Sales & Service towards
digitization

118. ordentliche Hauptversammlung // Rede des Vorstandsvorsitzenden Christian Thénes
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Zukunftsfelder

Sehr geehrte Eigentimerinnen und Eigentimer, lassen Sie mich kurz auf
unsere einzelnen strategischen Zukunftsfelder eingehen.

Automatisierung ist der Schlussel fur flexible Produktionssysteme.
Maschinen arbeiten heute hochgradig automatisiert — schon allein aus
Grinden der Qualitat und Produktivitat. Wir bieten unseren Kunden mit 52
Automationslosungen hier ein umfassendes Portfolio. Ein derart
breitgefachertes, ganzheitliches Angebot ist einzigartig. In Zukunft werden
fur nahezu jede DMG MORI-Maschine Automatisierungslosungen
verfugbar sein.

Drei Beispiele fur unsere hohe Innovationskraft:

» unser modulares Baukastensystem WH Flex,
» das fahrerlose Transportsystem PH-AGV,
* unser Robo2Go Vision mit einem innovativen 3D-Kamerasystem.

Digitalisierung ist das Zukunftsthema und ich bin fest Uberzeugt: die
Riesenchance fur DMG MORI, unsere Kunden und unsere Partner. Wir
nutzen jetzt die Zeit, um unsere Aktivitaten in diesem Zukunftsfeld weiter
zu forcieren. In den vergangenen Jahren haben wir bereits viel erreicht,
weil wir Aufgaben frihzeitig in Angriff nehmen. Machen statt Reden — das
ist unsere Devise!

AUTOMATION - FULL LINER

PRODUCTS ||E m i

INITONYH 3I31dHY0M

INITANVH 1377vd
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Mit ,,Integrated Digitization“ bieten wir durchgangig digitale Produkte
und Losungen entlang der gesamten Wertschopfungskette. Elemen-
tare Voraussetzung fur die digitale Fertigung ist Konnektivitat. Durch
DMG MORI Connectivity ermoglichen wir die vollstandige Vernetzung
von DMG MORI Maschinen und ausgewahlten Fremdfabrikaten.

Weitere Digitalisierungsinitiativen von DMG MORI:

» Unser APP-basiertes Steuerungs- und Bediensystem CELOS haben
wir bereits 2013 eingefuhrt. Heute gibt es rund 20.000 CELOS-
Maschinen im Markt.

» Erfolgreich platziert haben wir unser neues Kundenportal
,my DMG MORI“. Es ist unser digitales Gesicht zum Kunden. Innerhalb
weniger Monate haben sich bereits 12.000 Kunden mit uber 40.000
Maschinen registriert. Ende 2020 werden es rund 25.000 Kunden mit
uber 100.000 Maschinen sein.

* Allen Anwendern von ,my DMG MORI“ ermoglichen wir ein Upgrade
auf die Wartungs- und Instandhaltungsplattform WERKBLIQ, um so
auch Fremdmaschinen einzubinden. Damit bieten wir offene Losungen
—zugeschnitten auf das heterogene Fertigungsumfeld unserer Kunden.

DMG MORI CONNECTIVITY

@)

TULIP - Assembly workflow

INTEGRATED MANUFACTURING TECHNOLOGIES

myDMG MORI

- PLANNING
1 ) M
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* Auch ADAMOS entwickelt sich erfolgreich weiter und zahlt aktuell 30
Partner. Der ADAMOS Hub ermoglicht die herstelleribergreifende
Nutzung von Daten unterschiedlicher APPs Uber ein einziges
Kontrollzentrum. In Kurze starten wir zudem den ADAMOS-Store zur
einfachen Vermarktung von Manufacturing-APPs.

Seit September 2019 sind wir strategischer Partner des US-
Softwareanbieters TULIP. Die neuartigen Produktionslésungen von TULIP
ermoglichen Kunden einen einfachen Einstieg in die Digitalisierung von
Fertigungsprozessen. Nutzer konnen in kurzester Zeit eigene APPs
erstellen — ohne Programmierkenntnisse. In unseren Produktionswerken
sind bereits rund 200 TULIP-Arbeitsplatze und mehr als 50 selbst
entwickelte APPs im Einsatz. Wir nutzen also die Erfahrung unserer
Shopfloor-Mitarbeiter und befahigen sie, Prozesse in ihrem Arbeitsumfeld
selbst zu digitalisieren.

Alternativlos ist unser Zukunftsfeld Additive Manufacturing. Die
Herstellung komplexer Bauteile mittels Pulverdise- und Pulverbett-
Technologie schafft neue Gestaltungsspielraume, beispielsweise
individuelle, komplexe Geometrien sowie Leichtbaustrukturen bereits ab
Losgrofle 1. Gerade aktuell, in Zeiten der Corona-Pandemie, zeigen sich
die Vorteile der additiven Fertigung, beispielsweise bei der Herstellung
von Komponenten fur Schutzmasken.

ADDITIVE MANUFACTURING
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DMG MORI QUALIFIED PRODUCTS

4. Monitoring

+ Sensors

+ Signal lamps

+ Workspace camera

5. AM Materials

+ AM powder

+ AM powderparameters
3. Measuring
+ Probes

+ Tool calibration
+ Tool prasetting

2|
2. Handling Cr
L il
+ Bar Feeder
+ Chip conveyors
+ Standard

automation

N ‘ : T |
DMG MORI SEAL OF APPROVAL

DMGR Cortitcates DMOP CERTIFICATE
gty B i @

1. Machining . =
+ Oil mist separators =i
+ Clamping fixtures Perfectly aligned accessories
FOR PREMIUM COMPONENTS + Software [CAD/CAM] » 100 technology panners
: = 2,400 DMOP producrs
The perfect synergy of machine, +warranty up 16 34 monihs
peripherals and accessories +20-year spare part avallapiity

Die Devise ,Alles aus einer Hand“ verfolgen wir mit unserem DMQP-
Programm, das wir 2019 weiter gestarkt haben. DMQP steht fir DMG MORI
Qualified Products und ist ein Gutesiegel fur Qualitat. Es vereint die
Expertise von weltweit mehr als 100 Partnern, die perfekt abgestimmte
Peripheriegerate und Zubehor fur unsere Werkzeugmaschinen bieten.

Development ."

and Climate &8 -

it ) i
Alliance Ay ¥4
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Sehr geehrte Eigentimerinnen und Eigentumer, ein weiteres Thema hat
besondere Relevanz: Nachhaltigkeit. Klimaschutz geht uns alle an! Wir
mussen jetzt handeln — und genau das tun wir.

Ich freue mich, Ihnen mitteilen zu konnen: DMG MORI ist bereits heute
klimaneutral — als eines der ersten Industrieunternehmen weltweit.

Nachhaltigkeit ist ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess. DMG MORI
ist sich seiner Verantwortung bei diesem Thema bewusst. Der Schutz von
Umwelt und Ressourcen ist uns wichtig. Unsere Automatisierungs- und
Digitalisierungslosungen sorgen rund um die Uhr fur eine hocheffiziente
Nutzung unserer Werkzeugmaschinen. Mit zahlreichen sozialen Projekten
und Initiativen machen wir uns daruber hinaus fur die Gesellschaft stark.

Mit unserer ,First Quality“-Strategie treiben wir Initiativen entlang der
gesamten Wertschopfungskette voran, um jeden Kunden zu 100%
zufriedenzustellen. Beispiel: die DMG MORI Components. Sie werden
von unseren hochqualifizierten Konstrukteuren auf Basis jahrzehntelanger
Erfahrung entwickelt.

FIRST QUALITY DMG MORI COMPONENTS @

L
inlineMASTER 4 ===

turnMASTER

36-month

warrantyonall  Hi
MASTER Sﬂl
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SERVICE EXCELLENCE

THIRD-PARTY MACHINES /
REGARDLESS OF MANUFACTURER

my DMG MORI

DMG MORI MACHINES

-

warranty on all
MASTER spindles

Over 6,000 spindles readily
available worldwide

01

QUICK SUPPORT

Every day, ever 3,000
service technicians on
«call around the globe

02

MORE SERVICE

24/7 availability -
our DME MORI
service experts

03

MORE AVAILABILITY

/

» 95% avallability
> 310,000 different orginal
spare parts on stock

Auch beim Service ist unser Anspruch, die Nr. 1 fur unsere Kunden zu
sein. Mit zahlreichen MaRnahmen — wie ,my DMG MORI“ — haben wir hier
2019 viel erreicht.

TECHNOLOGY EXCELLENCE

AEROSPACE

TOP SOLUTIONS
FOR 42 INDUSTRIES

MEDICAL

FAN DISK FOR |
AIRCRAFT ENGINES | |
Material: TIALEVS |
Green Button process with |

Mill-Turn-Technology
Integration

o

BONE SCREW
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Material: TisAlLY

ﬁ‘: i
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& h’é DMC 125 U ducBLOCK SWISSTYPEKi!
SISy b

AUTOMOTIVE DIE & MOLD

CRANKSHAFT BOBBYCAR MOLD
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Material: 14305
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580= 300 = Z80mm
Material: 14177

P

& ;
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Unsere Technologie-Exzellenz bundeln wir in ,Technology Excellence
Centern” fur die wichtigen Leitbranchen ,Aerospace®, ,Automotive®, ,Die &
Mold“ und ,Medical“. Unsere Experten sind so schon fruh in die
Entwicklungsprozesse beim Kunden eingebunden. Dies fuhrt zu
prozessubergreifenden, ganzheitlichen Turnkey-Losungen.

Mit dem Projekt Global One Business Excellence — kurz GLOBE — fUhren
wir derzeit ein einheitliches ERP-System ein. Zentrale, standardisierte IT-
Strukturen sind eine grofe Chance, um noch starker zur ,Global One
Company“ zusammenzuwachsen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter leisten GroRartiges, in diesen Tagen gilt das umso mehr.
Daher an dieser Stelle ein ganz herzlicher Dank an das gesamte
DMG MORI-Team! Unsere Mitarbeiter sind unser groftes Asset.

FUr sie machen wir uns stark, sie unterstutzen wir in ihrer Entwicklung.
Dabei ist lebenslanges Lernen unerlasslich. Bei DMG MORI bauen wir die
internen Weiterbildungsaktivitaten kontinuierlich aus — gerade in der
aktuellen Corona-Situation. Auch hierbei nutzen wir die Moglichkeiten der
Digitalisierung. Unseren Mitarbeitern bieten wir ein attraktives Angebot an
Lehrvideos Uber die E-Learning-Plattform Masterplan, die DMG MORI
Academy sowie unsere digitalen Einheiten.

GLOBAL ONE BUSINESS EXCELLENCE
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Wir sind Uberzeugt: Als permanent lernendes Unternehmen werden
wir bestandig ein besseres Unternehmen!

Am 31.Dezember 2019 waren 7.245 Mitarbeiter, davon 347 Auszubildende,
im Konzern beschaftigt (Vorjahr: 7.503 Mitarbeiter, davon 396
Auszubildende). Die Anzahl der Mitarbeiter reduzierte sich um 258. Dies
resultiert vor allem aus der Veraul3erung wesentlicher Geschaftsaktivitaten
der Energy Solutions. Der Personalaufwand lag mit 592,4 Mio €
(595,9 Mio €) leicht unter dem Vorjahr. Die Personalquote verbesserte
sich auf 21,9% (Vorjahr: 22,3%).

Die Ausbildungsquote in unseren deutschen Produktionswerken betrug
10%. Sie lag somit erneut uber dem Branchendurchschnitt. Auch in der
Ausbildung starken wirbei DMG MORI von Beginn an digitale Kompetenzen
und schulen unsere Nachwuchskrafte fur die vernetzte Fabrik der Zukunft.

Als attraktiver Arbeitgeber mit einer modernen Unternehmenskultur
sind uns Vertrauen, Transparenz, Nachhaltigkeit und Leidenschaft
wichtig. Diese Werte leben wir tiberall auf der Welt!

EMPLOYEES DIVERSITY

sl 5
==
' ~‘|.

|~ =
mn

e v RS
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2020

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, zum Abschluss ein Blick auf
das laufende Geschaftsjahr. 2020 ist ein Ausnahmejahr: Corona-Pandemie
plus globale Konjunkturschwache, geopolitische Unsicherheiten, industrieller
Strukturwandel.

Die massiven Folgen der Corona-Krise fur die Weltwirtschaft zeigen sich
im Einbruch der Nachfrage, Abbruch von Lieferketten und Produktions-
stillstanden. Auch der Maschinenbau muss starke Einbuf3en und Produk-
tionsausfalle aufgrund der Corona-Pandemie hinnehmen.

Der weitweite Markt fur Werkzeugmaschinen soll 2020 laut April-Prognose
des Vereins Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (VDW) und britischen
Wirtschaftsforschungsinstituts Oxford Economics um -28,3% auf
52,3 Mrd € einbrechen. Hier sind die Auswirkungen der Corona-Krise noch
nicht in vollem Umfang berucksichtigt. Eine Anpassung der Verbands-
prognose erfolgt im Oktober.

DMG MORI ist unter weltweit massiv erschwerten Markt- und Rahmen-
bedingungen in das Geschaftsjahr 2020 gestartet. Entsprechend gepragt
war der Geschaftsverlauf im 1. Quartal.

Die Nachfrage nach Werkzeugmaschinen verlief aufgrund der schwachen
Weltkonjunktur und schnellen Verbreitung des Corona-Virus signifikant
rucklaufig.

s~ 1N € million Americas Europe Asia
FY 2020 -33.8% FY 2020 -25.8% FY 2020 -27.2%
72.9 FY 2019 -0.6% FY 2019 -3.3% FY 2019 -10.3%
T0
) L]
i+l ZhS e — ‘e’
60 -19.4% -22.6% 90T 1 A11.9% 9,
e i : -14.7%
52.3 — I l | 12.0
=1 = -20.7% % - &
-41.3% 1.7%_ PY
+3.1% I |
] Jrs.th -31.9%
= 24.8% -9:6% o
18 — e l— R
30 \ — = — -14.4%
- m -8.1% — s
g + I |
o ANy
Wl 10,29, | +11.8%
+0.9%
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-69%  [PLREA - v
Source: VDW/Oxford Econgmics, April 2020, Oxford Econemic Machine Tool Outlosk based on EUR; MT figures calculated in 2020 using the eure based exchange rate in 2019,
figures for 2019 based on official VOW Data; Total machine tool consumption cutting and forming] is defined as the agregate of the 37 couniries forecast [VOW Weltstatistikl;
2019 2020e Assumption: World C ion = World Production
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Der Auftragseingang lag mit 440,2 Mio € verstandlicherweise deutlich
unter dem hohen Vorjahresniveau (-38%; 708,3 Mio €).

Dies gilt auch fur den Umsatz: Er lag — beeinflusst durch die Corona-Krise
— bei 458,0 Mio € (-27%; Vorjahr: 629,2 Mio €). Der Ruckgang ist zum Tell
darauf zurtckzufuhren, dass Maschinen nicht mehr ausgeliefert werden
konnten, weil internationale Grenzen oder Fabriken von Kunden gesch-
lossen waren oder es Engpasse bei Transport sowie Logistik gab.

Am 31. Marz 2020 betrug der Auftragsbestand 1.160,8 Mio € (31.12.2019:
1.197,4 Mio €) — eine rechnerische Reichweite von durchschnittlich funf
Monaten. Als proaktive Mainahme im Kampf gegen COVID-19 befanden
sich unsere europaischen Produktionswerke sowie ausgewahlte Vertriebs-
und Servicegesellschaften im April in einer temporaren Teil-Betriebsruhe.
Unsere Vereinbarung zur Kurzarbeit ermoglichte dabei ein geordnetes
Vorgehen. Die Wiederaufnahme von Produktion und Montage erfolgte
plangemafl am 4. Mai. Vertrieb und Service nahmen ebenfalls ihre Arbeit
wieder auf.

Auch die Ertragslage steht im Zeichen der Corona-Folgen:

» Das EBIT betrug 25,3 Mio € (Vorjahr: 50,4 Mio €).
« Die EBIT-Marge erreichte 5,5% (Vorjahr: 8,0%).
* Der Free Cashflow belief sich auf -36,7 Mio € (Vorjahr: 31,5 Mio €).

1**QUARTER 2020 AT A GLANCE

Order intake Sales revenues

€ 440.2 million € 458.0 million

EBIT Free cash flow

€ 25.3 million € -36.7 million

EBIT margin: 5.5%
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Dauer und negative Folgen der Corona-Pandemie sind derzeit weder fur
die Gesamtwirtschaft noch Industrie absehbar. Aufgrund der vollig
geanderten weltwirtschaftichen Rahmenbedingungen wird auch
DMG MORI — im Vergleich zu den Rekordwerten 2019 — gravierende
Einbulien bei Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis hinnehmen mussen.

Der im Geschaftsbericht 2019 veroffentlichte Ausblick ist damit nicht
aufrechtzuerhalten. Zumjetzigen Zeitpunktkonnenwirfurdas Geschaftsjahr
2020 keine belastbare Prognose abgeben. Sobald eine gesicherte
Einschatzung zu den Folgen von COVID-19 auf den Geschaftsverlauf
moglich ist, erfolgt eine Aktualisierung der Prognose 2020.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, die Corona-Pandemie dauert
an. Die Unsicherheiten ebenfalls. Die Herausforderungen sind grof3. Noch
grolRer aber ist das Vertrauen in unser Team und unsere Zuversicht, dass
wir gestarkt aus der Krise hervorgehen — mit noch schlankeren Strukturen
und effizienteren Prozessen.

12,000 154 100,000 42

EMPLOYEES LOCATIONS CUSTOMERS BRANCHES

STABLE FOUNDATIONS
AND A STRONG TEAM

45 154 52 360° 2%
PRODUCT ~ MACHINE  AUTOMATION  DIGITIZATION ADDITIVE
LINES MODELS SOLUTIONS MANUFACTURING
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Wir verfugen uber ein stabiles Fundament, eine starke Fuhrungs-
mannschaft sowie eine einzigartige Verbindung von Dynamik und
Exzellenz. DMG MORI arbeitet mit vollem Einsatz daran, die Krise zu
uberwinden und insbesondere die strategischen Zukunftsfelder
weiter zu starken.

Wir denken langfristig, bleiben agil, nutzen Chancen.

Ihr Vertrauen, sehr geehrte Eigentimerinnen und Eigentimer, in unsere
Arbeit ist uns dabei Ansporn und Verpflichtung. Wir freuen uns, dass Sie
DMG MORI in die digitale Zukunft begleiten.

Bitte bleiben Sie und lhre Angehorigen gesund!
Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!
Christian Thones

Vorsitzender des Vorstands
15. Mai 2020

AKTIENGESELLSCHAFT

118. ORDENTLICHE
HAUPTVERSAMMLUNG

15. Mai 2020
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Zukunftsbezogene Aussagen:

Diese Veroffentlichung enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements Uber kinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen beruhen auf den heutigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen des Managements. Sie unterliegen Risiken, Ungewissheiten
und anderen Faktoren, die dazu fihren konnen, dass die tatsachlichen Verhaltnisse einschliel3lich der
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage von der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wesentlich von
denjenigen abweichen oder negativer ausfallen als diejenigen, die in diesen Aussagen ausdriicklich
oder implizit angenommen oder beschrieben werden. Die Geschéaftstatigkeit von der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT unterliegt einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten, die auch dazu fuhren
kénnen, dass eine zukunftsgerichtete Aussage, Einschatzung oder Vorhersage unzutreffend wird.
Sollten Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten die Annahmen, auf denen
diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen als erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant, angestrebt, geschatzt oder
projiziert genannten Ergebnissen abweichen. Zukunftsbezogene Aussagen sind nicht als Garantie oder
Zusicherung der darin genannten zukunftigen Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen.

* k %

Es gibt zwei Unternehmen die unter ,DMG MORI“ firmieren: die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
mit Sitz in Bielefeld, Deutschland und die DMG MORI COMPANY LIMITED mit Sitz in Nara, Japan. Die
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist (mittelbar) von der DMG MORI COMPANY LIMITED
beherrscht. Diese Meldung bezieht sich ausschlief3lich auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT.
Ist in dieser Meldung von ,DMG MORI“ die Rede, meint dies ausschlieBlich die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT und die von ihri.S.d. § 17 AktG abhangigen Unternehmen. Ist von der ,Global
One Company“ die Rede, steht dies fir die gemeinsamen Aktivitaiten der DMG MORI COMPANY
LIMITED und DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT inklusive samtlicher Tochtergesellschaften.
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Vielen Dank fur
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