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123. ordentliche Hauptversammlung



AKTIENGESELLSCHAFT

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich freue mich sehr, Sie heute zur 123. ordentlichen Hauptversammlung

der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT begriuf3ien zu durfen. Herzlich
willkommen, auch im Namen meines Vorstandskollegen Herrn Hirotake
Kobayashi. Danke, dass Sie unserer Einladung gefolgt und heute hier live bei
unserer Hauptversammlung zugeschaltet sind.

Die DMG MORI AG blickt auf ein bewegtes Geschaftsjahr 2024 zurick

- auf der einen Seite gepragt durch die anhaltenden geopolitischen
Unsicherheiten und Konflikte, auf der anderen Seite durch die steigenden
Kundenanforderungen an neue Technologien. Es ist und bleibt unsere
Hauptaufgabe, unsere Kunden auf diesem Weg mit den individuell fur sie
passenden Losungen zu begleiten und ihre Fertigung auf das nachste Level

zu bringen.

AKTIENGESELLSCHAFT

123 Annual

General Meeting

9th May 2025

Nun zur Entwicklung der Branche, dann im Detail zu unseren Kennzahlen:
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Der weltweite Markt fir Werkzeugmaschinen stand 2024 erneut vor grofien
Herausforderungen. Der Krieg in der Ukraine, die geopolitischen Unsicher-
heiten, sich verscharfende Handelskonflikte und die damit verbundene
Zuriuckhaltung in der Wirtschaft bremsten die Nachfrage nach Investitions-
gutern Uber den gesamten Jahresverlauf. Nach vorlaufigen Angaben des
Vereins Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V. (VDW) und des britischen
Wirtschaftsforschungsinstituts Oxford Economics reduzierte sich der
Weltverbrauch von Werkzeugmaschinen 2024 signifikant um -3,8 % auf

79,6 MRD € (Vorjahr: 82,7 MRD €£].
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In diesem nach wie vor herausfordernden Marktumfeld konnte die

DMG MORI AG das Geschaftsjahr solide abschlie3en. Der Auftragseingang
betrug 2.256,6 MIO € (Vorjahr: 2.583,6 MIO €). Der Umsatz belief sich auf
2.228,3 MIO € (Vorjahr: 2.498,6 MIO €). Die Umsatzentwicklung war mafge-
blich von dem Ruckgang im Auftragseingang beeinflusst. Im Jahresverlauf
kamen zudem Verzogerungen bei der Auslieferung von Maschinen hinzu.
Grunde hierfir sind unter anderem die langeren Bearbeitungszeiten der
Exportgenehmigungen.
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Der Auftragsbestand belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 1.452,0 MIO €
(31.12.2023: 1.535,5 MIO €). Daraus ergibt sich bei den ,Werkzeugmaschinen”
eine rechnerische Reichweite von durchschnittlich ca. sechs Monaten - eine
gute Basis fir das laufende Geschaftsjahr.

Die Ertrags- und Finanzlage entwickelte sich solide: Das EBITDA betrug
326,0 MIO € (Vorjahr: 303,3 MIO €). Das EBIT stieg um +7 % auf 245,4 MIO €
(Vorjahr: 228,9 MIO €). Die EBIT-Marge verbesserte sich auf 11,0% (Vorjahr:
9,2%). Das EBT betrug 254,7 MIO € (Vorjahr: 237,6 MIO €]. Die Ertragsteuern
beliefen sich auf 75,3 MIO € (Vorjahr: 65,6 MIO €). Daraus resultierte ein
EAT aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen von 179,4 MIO € (Vorjahr:
172,0 MIO €). Aus der Entkonsolidierung unserer Produktionsgesellschaft in
Russland und der zeitlich nachgelagerten Entscheidung des Vorstands,
unsere Produktlinie ,ECOLINE" aufzugeben, ergab sich ein EAT aus
aufgegebenen Geschaftsbereichen von -91,9 MIO € (Vorjahr: -8,8 MIO €).
Entsprechend belief sich das EAT des DMG MORI AG-Konzerns auf 87,5 MIO €
(Vorjahr: 163,2 MIO €). Der Free Cashflow erhdhte sich um +25 % auf

117,0 MIO € (Vorjahr: 93,5 MIO €]).
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EBIT  Forecasts 2024: around € 200 million EBIT margin:

KEY FIGURES 2024 DMG MORI
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Order Intake  Forecasts 2024: around €2.2-2.3 billion @ Sales Revenues  Forecasts 2024: around € 2.2 - 2.3 biltion @
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2024 829.8 1,426.8 2,256.6 2024 1,318.3 2,228.3
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Die Bilanzsumme verringerte sich zum 31. Dezember 2024 auf 2.544,3 MIO €
(Vorjahr: 2.767,7 MIO €). Das Eigenkapital erhohte sich um +4,9 % auf

1.449,7 MI0 € (Vorjahr: 1.382,2 MIO €). Die Eigenkapitalquote verbesserte sich
auf 57,0% (Vorjahr: 49,9 %).

BALANCE SHEET: € 2,544.3 MILLION DMG MORI
ssssssssssssssssss
2024: € 2,544.3 million 2023: € 2,767.7 million
n % %
Equity € 1,449.7 LG i aeeats Equity € 1,382.2
illion million
35.4 m 33.5
Long-term 499
assets -
57.0
Long-term debts Long-term debts
Inventories
Inventori 28.3
28.1 f 51
9.7 mShort-term
eceivables and provisit
other short-term
sets
35.3 mShort-term
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Liabilities
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Das Net Working Capital belief sich auf 426,7 MIO € (Vorjahr: 415,1 MIO €). Die
erhaltenen Anzahlungen verminderten sich bei einem reduzierten Auftrags-
eingang auf 265,9 MIO € (Vorjahr: 355,4 MIO €). Die Vorrate beliefen sich auf
714,1 MI0 € (Vorjahr: 782,0 MIO €). Die unfertigen Erzeugnisse verringerten
sich auf 152,0 MIO € (Vorjahr: 163,6 MIO €] und die fertigen Erzeugnisse

auf 262,6 MI0 € (283,9 MIO €]. Die flissigen Mittel betrugen zum Bilanz-
stichtag 136,2 MIO € (Vorjahr: 158,7 MIO €). Die DMG MORI AG verfligt tiber
ausreichend finanzielle Mittel.
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Die Aktie der DMG MORI AG startete mit einem Kurs von 43,50 € in das
Borsenjahr 2024 und schloss am 30. Dezember 2024 mit 45,50 €. Im
Jahresverlauf entwickelte sich die Aktie stabil und bestatigte sich als solides
Investment. Aktuell notiert unsere Aktie bei 46,60 €. Die Marktkapitalisierung
belief sich zum 30.12.2024 auf 3,59 MRD €.

Das Ergebnis je Aktie aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen betragt 2,16 €.
Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrags schuttet die
DMG MORI AG seit dem Geschaftsjahr 2016 keine Dividende mehr aus. Statt-
dessen hat sich die DMG MORI Europe Holding GmbH verpflichtet, fur jedes
volle Geschaftsjahr einen Ausgleich in Hohe von 1,17 € brutto je Aktie an die
auflenstehenden Aktionare zu zahlen.

Soviel zu den Zahlen des DMG MORI AG-Konzerns. Lassen Sie mich nun kurz
auf den Einzelabschluss der DMG MORI AG eingehen:

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat Management- und Holding-
funktionen. Das Ergebnis beruht im Wesentlichen auf den Ertragen aus den
inlandischen Tochtergesellschaften. Aufgrund des Beherrschungs- und
Gewinnabfiuhrungsvertrags wird das Ergebnis nach Steuern in Hohe von
53,4 MIO € an die DMG MORI Europe Holding GmbH abgeflhrt. Weitere
Einzelheiten zum Geschaftsjahr 2024 konnen Sie auch unserem Geschafts-
bericht entnehmen. Erlauternde Angaben nach den §§ 289 Abs. 4 und

Abs. 5 sowie nach § 315 Abs. 4 HGB hat Ihnen der Vorstand im Lage- und im
Konzernlagebericht vorgelegt. Samtliche Berichte sind tber das Internet
allgemein zuganglich.

Verehrte Aktionarinnen, verehrte Aktionare. Unsere Geschaftszahlen
verdeutlichen unsere solide Entwicklung und hohe Resilienz. Um auch weiter
zukunftsstark zu bleiben, haben wir zudem wieder gezielt in unsere
Produktionswerke investiert und zahlreiche Mafinahmen fir mehr Effizienz
und Nachhaltigkeit umgesetzt. Die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte lagen plangemaf bei 77,8 MIO € (Vorjahr:
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118,0 MIO €). Die Investitionen in Finanzanlagen betrugen 3,3 MIO € (Vorjahr:
5,7 MIO €). Damit beliefen sich die Investitionen insgesamt auf 81,1 MIO €
(Vorjahr: 123,7 MIO €).

INVESTMENTS DMG MORI
ssssssssssssssssss
j;ﬂ“ 123.7 81.1
SPACE FOR 150 TRAINEES
Start of construction for the new
100 training center at DMG MORI Pfronten
80
60
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New assembly hall with AGV transport
20 system at DMG MORI Tortona
557 33
0
2023 2024
Il Tangible fixed assets and intangible assets Financial assets
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Einige Beispiele aus dem Berichtsjahr:

An unserem Produktionsstandort in Pfronten haben wir mit dem Bau des
neuen Ausbildungscenters begonnen. Bis 2026 werden hier 150 hochmoderne
Schulungsplatze entstehen. Die neuen Raumlichkeiten werden eine Flache
von rund 4.500 m* auf drei Ebenen umfassen und es uns ermaglichen,
Zukunftstechnologien sowie Automatisierung und Digitalisierung noch starker
in den Fokus der Ausbildung zu stellen.

In Bielefeld und Stipshausen haben wir mit gezielten Modernisierungs- und
Erweiterungsmafinahmen begonnen. Diese beinhalten infrastrukturelle
Erneuerungen sowie Kapazitatserweiterungen im Bereich Logistik und
Montage. Die Fertigstellung der Mal3nahmen an beiden Standorten ist im Jahr
2025 geplant.
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An unserem Standort in Tortona (Italien) wurde die neue Montagehalle
eroffnet. Im ersten Quartal 2025 wurde zudem der neue Showroom fertig-
gestellt, in dem Kunden unsere Technologielosungen live erleben konnen.

Zudem investierten wir in die autarke, nachhaltige Stromversorgung mit
zusatzlichen Photovoltaikanlagen sowie in unser ERP-Projekt ,,GLOBE" zur
Standardisierung und Optimierung von Systemen und Prozessen.

Unsere engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das Ruckgrat
unseres Erfolgs. Am 31. Dezember 2024 waren 7.498 Mitarbeiter, davon 265
Auszubildende, im Konzern beschéftigt (Vorjahr: 7.515 Mitarbeiter, davon 294
Auszubildende). Der Personalaufwand reduzierte sich auf 614,8 MIO € (Vorjahr:
631,6 MIO €). Die Personalquote erhohte sich aufgrund der gesunkenen
Gesamtleistung leicht auf 27,9 % (Vorjahr: 24,4 %).

GLOBAL ONE COMPANY: > 13,500 EMPLOYEES
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Zusammen mit der DMG MORI COMPANY LIMITED sind Uber 13.500 Mitarbeiter
taglich fur unsere tUber 100.000 Kunden auf der ganzen Welt im Einsatz.

DMG MORI ist in 44 Landern aktiv, mit 124 Vertriebs- und Servicestandorten,
davon 17 Produktionswerke. DMG MORI hat im Berichtsjahr das Produktions-
netzwerk unserer Global One Company um ein Werk in Nagaoka, Japan,
erweitert. Hierdurch erschlieBen auch wir uns die Technologie der Bohrwerke.

GLOBAL ONE COMPANY: 17 R&D AND PRODUCTION SITES DMG MORI
B -
o o

1ZUMo
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Ziel der Forschung und Entwicklung der DMG MORI AG ist es, den Wert
unserer Produkte fur unsere Kunden nachhaltig zu steigern. Unser Budget fur
Forschung und Entwicklung halten wir stabil auf einem hohen Niveau. Die
Aufwendungen stiegen leicht auf 86,0 MIO € (Vorjahr: 84,3 MIO €). Im
Berichtsjahr prasentierten wir als Global One Company 34 Innovationen

- davon 20 Weltpremieren, zwei Automationsprodukte, finf digitale Innova-
tionen, einen Technologiezyklus, drei DMG MORI Components sowie drei
Innovationen fur einen geringeren Energieverbrauch unserer Maschinen.
Unser Produktportfolio wurde zudem mit der vollstandigen Integration der
DMG MORI Precision Boring Co., Ltd. (zuvor: KURAKI Co., Ltd.) sowie der
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Produkte der TAIYO KOKI Co., Ltd. unter dem Branding DMG MORI Precision
Grinding in die Global One Company um leistungsfahige Bohrwerke und
hochprazise Schleifmaschinen erweitert.

34 INNOVATIONS / 20 WORLD PREMIERES 2024 DMG MORI

AKTIENGESELLSCHAFT
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Denn die Anforderungen unserer Kunden steigen weiter. Auch sie missen in
dem aktuellen herausfordernden Marktumfeld wettbewerbsfahig bleiben und
ihre Produktion zukunftssicher ausrichten. Diesen Veranderungen begegnet
DMG MORI mit der ,,Machining Transformation” (MX])-Strategie. MX basiert
auf den vier Saulen Prozessintegration, Automation, Digitale Transformation
(DX) und Griine Transformation (GX). Durch eine moglichst enge Verzahnung
dieser vier Saulen bieten wir unseren Kunden passgenaue Losungen fur die

moderne, nachhaltige und effiziente Fertigung.

123. ordentliche Hauptversammlung | Rede des Vorstandsvorsitzenden Alfred Geifiler



11

AKTIENGESELLSCHAFT

ox . o

PROCESS INTEGRATION ‘ AUTOMATION ‘ GX - GREEN TRANSFORMATION ‘
d increasing the utilization ?f

Is made possible through the utilization of state-of-the-art 5-axis, Process Integration paves the way for automation, enabling complex By actively reducing C0; emissions and inc
mill-turn and additive manufacturing machines. processing by a single pallet or chuck. renewable energy, we are dedicated to building a sustainable society.

DX - DIGITAL TRANSFORMATION ‘
Our c i ion it

acked by our emphasis on Digital Transformation (DX)
ding design, production, quality management, marketing,
sales, e mmunicati
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Durch Prozessintegration - das heif3t die Integration mehrerer Technologien
wie Drehen, Frasen, Schleifen, Bohren, Ultrasonic, Lasertec und Additive
Manufacturing in eine Dreh- oder Frasmaschine — konnen hochkomplexe
Werkstlcke auf nur einer Maschine gefertigt werden, anstatt auf mehreren
Maschinen. Diese umfassende Integration hat das Ziel, die Anzahl der
Maschinen und dafur notwendigen Bediener zu reduzieren und die Bediener
von einfachen Einrichtungsarbeiten zu befreien. Zudem soll sie die Rustzeiten
verkurzen, Ressourcen sparen, die Qualitat der produzierten Werkstticke
verbessern und so zu einer hoheren Produktivitat sowie zu geringeren

COZ-Emissionen fuhren.
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Verstarkt werden diese Vorteile insbesondere durch die Kombination der
Werkzeugmaschine mit Automation und digitalen Tools. Wir bieten fur nahezu
jede DMG MORI-Maschine bzw. jeden Anwendungsfall eine Standard- oder
kundenspezifische Automationslosung. So sollen die vorhandenen Ressourcen
optimal und nachhaltig genutzt werden.

GLOBAL LEADER IN AUTOMATION SOLUTIONS - FROM STANDARD T0 CUSTOM DMG MORI

AKTIENGESELLSCHAFT

14 PRODUCT LINES
52 PRODUCTS : v I : o

LPS Gen. 4

— for Pallet Systems

— for PH-AMRs

— for Central Tool Storages (CTS)

(by CTS Server)

MATRIS Controller
— for Robot systems (excl. Robo2Go)
— for WH-AMRs

st]

(ava reque:
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i

TURNING & MILLING MILLING

Additional =

~ Robo2Go App i o

— MATRIS Light Controller L = ’ﬁ & -
— Pallet Master o { i,

AMR - AUTONOMOUS MOBILE ROBOTS (WORKPIECE, MATERIAL, CHIP, PALLET & TOOL HANDLING)
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Unser Ziel ist es, diese Wettbewerbsvorteile einer automatisierten, prozess-
integrierten Werkzeugmaschine mit digitalen Losungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette weiter zu steigern. CAD-CAM-Ldsungen, Post-
prozessoren, Simulation sowie die DMG MORI Technologiezyklen unterstitzen
eine vereinfachte Programmierung.

DX SERVING MX DMG MORI
MX - MACHINING TRANSFORMATION

PROCESS INTEGRATION & ACCURACY AUTOMATION DX - DIGITAL TRANSFORMATION GX - GREEN TRANSFORMATION

| Dipin g
U 5

DMG MORI PLATFORM

DMG MORI PLATFORM
CELOS X, Connectivity & Digital Twin +JOINT PLATFORM-BASED DEVELOPMENT
+END-TO-END PROCESS INTEGRATION
+FOCUS ON MACHINE & SHOPFLOOR

+ ULTRA-HIGH PRECISION
+IMPROVING PRODUCTIVITY
+ REDUCING CO, EMISSIONS

Machine & Automation
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Ermaoglicht wird dies durch eine ganzheitliche und herstellerunabhangige
Vernetzung aller Maschinen und Prozesse im Zusammenwirken von CELOS X
und CELOS Xchange. CELOS X ist ein digitales und datenbasiertes Okosystem
fiir die integrierte Verwaltung, Planung, Steuerung, Bedienung, Uberwachung
und Interoperation von Maschinen, Automationslosungen, Ablaufen und
Prozessen im industriellen Fertigungsumfeld. Mit CELOS Xperience liegt unser
Fokus auf Einfachheit in der Bedienung und einheitlichen Oberflachen sowie
einer optimierten Energieeffizienz. CELOS Xchange bietet eine Datendreh-
scheibe zum Speichern, Analysieren und Austauschen von Fertigungsdaten in
globalen Produktionsketten.
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Unsere Angebote in den Bereichen Prozessintegration, Automation und der

digitalen Transformation dienen neben der Steigerung der Produktivitat und

Qualitat auch der Schonung von Ressourcen, der Reduzierung des Energiever-

brauchs und damit des CO,-Ausstofies sowie dem optimierten Einsatz von

Mitarbeitern und deren Weiterentwicklung. Damit sind diese drei Saulen

elementare Bestandteile der Griinen Transformation (GX).

MEASURES FOR INCREASED EFFICIENCY AND TRANSPARENCY

AMORTIZATION

Brake Energy Recovery Direct
LED-Lights Direct
Highly Efficient Chillers < 3years
Advanced Auto Shutdown Direct
Adaptive Feed Control < 3years
Advanced Energy Monitoring < 2years
Air Leakage Monitoring < 3years
Frequency-Controlled Pumps -
zero-sludgeCOOLANT < 3years
Adaptive Coolant Flow < 3years
zeroF0OG Mist Collector < 2years
Al Chip Removal < 3years

Business Benefit Optimizer (BBO)

ALL OPTIONS CAN BE SOLD INDIVIDUALLY

ANNUAL GENERAL MEETING | 9" May 2025

>30%

ENERGY SAVINGS
POSSIBLE

AKTIENGESELLSCHAFT
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GX - unsere grine Transformation — hat das Potenzial, globale Ressourcen
und so die Umwelt zu schonen sowie den Menschen zu entlasten und
Maoglichkeiten zur Weiterentwicklung zu schaffen. Deshalb Ubernimmt die
DMG MORI AG ganzheitlich Verantwortung. Nachhaltigkeit ist fester
Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und in unsere Strukturen und
Prozesse integriert. Wir haben bereits bei der Entwicklung unserer Produkte
den Anspruch, auf Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung zu achten. Im
spateren Betrieb beim Kunden erhohen wir mit unseren GREENMODE
Maflnahmen konsequent die Energie- und Ressourceneffizienz unserer
Maschinen (Scope 3 Downstream). Durch den Einsatz innovativer Hard- und
Softwarekomponenten sind teils Energieeinsparungen von tber 30% im
Betrieb unserer Werkzeugmaschinen maglich, zum Beispiel durch den
bedarfsgerechten Betrieb von Maschinenkomponenten, den Einsatz
hocheffizienter Kiihlaggregate oder die adaptive Zufuhr von Kiihlschmierstoff.

GREENMODE - SAVES ENERGY AND MONEY

GREENMODE o
PURE EFFICIENCY mm o
50,080 wwha =17,890 «wna 32,190 kwhse

STANDBY WARM UP NC-READY  MACHINING  CheRoENCY
-45% 16% 1% -38% 281 %

GREENMODE (ECO): GREENMODE (ECO): GREENMODE (ECO): GREENMODE (ECO): GREENMODE (ECO):
42kW 7.6 kW 69 kW 108 kW 0.7 kW

Reference: 7.7kW 1  Reference: 9.0kW 2  Reference:77kW 3 Reference: 173kW 4 Reference: 35kW 5

AKTIENGESELLSCHAFT

Yearly savings:

+ Energy related C0O,-emissions: 6,550 kg (~ yearly capacity of over 500 trees)

+ Less filter material, less process coolant, less maintenance

50 g, conversi
factor: 0.38 kg CO,/kWh,
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Erstmalig berichten wir fir das Geschaftsjahr 2024 zudem unsere Nachhaltig-
keitsaspekte gemaB CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) als
Teil des Lageberichts. Hier stellen wir Ihnen, liebe Aktionarinnen und
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Aktionare, eine Vielzahl an qualitativen und quantitativen Informationen zu
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen - wie Vielfalt, Emissionen oder
Compliance - zur Verfiigung. Nachhaltigkeit ist als ,,GX - Green Trans-
formation” ein integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und fest
in alle Prozesse verankert. Wir sehen hier einen grof3en Mehrwert fur die
Fertigung der Zukunft und fir uns als Unternehmen: Wir ibernehmen
Verantwortung flr unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und unsere

Umwelt.
CSRD - SUSTAINABILITY REPORT DMG MORI
20 ~700
material topigs from the data points
areas of Environment, o t to ESRS
Social, and Governance My pUrsuant to
SOCIAL
1t @
Sustainability Report limited assurance
in accordance with audit by PwC
CSRD e
ENVIRONMENT GOVERNANCE
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Denn die aktuellen Herausforderungen werden uns auch in Zukunft begleiten
und erfordern ein nachhaltiges Wirtschaften. Blicken wir nun auf das laufende
Geschaftsjahr: Der VDW und Oxford Economics erwarten 2025 weltweit zwar
eine Erholung des Werkzeugmaschinenverbrauchs mit +7,0 %. Gleichzeitig
bestehen mit den makrookonomischen Rahmenbedingungen und den poli-
tischen Veranderungen - insbesondere in Deutschland und den USA - nach
wie vor Verunsicherungen, die sich weiter auf die Nachfrage nach Werkzeug-
maschinen auswirken konnen.
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Auch die DMG MORI AG ist, unseren Erwartungen entsprechend, verhalten in
das laufende Geschaftsjahr gestartet. Die generelle Zurlckhaltung bei
Investitionsentscheidungen ist weiterhin deutlich spirbar, dennoch konnten
wir bei unserem traditionellen Open House in Pfronten erneut tGber 6.000
Fachbesucher empfangen und ein grof3es Interesse an unserer Machining
Transformation feststellen.

SUCCESSFUL OPEN HOUSE PFRONTEN DMG MORI

\\, - W THE HOME OF INNOVATION

> 6,000 international visitors
N
%@ &

43 machines including 5 world premieres

DMG MORI
OPEN HOUSE 2025

PFRONTEN
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Zu den Kennzahlen im 1. Quartal 2025 im Detail:

In einem weiterhin volatilen Marktumfeld konnte die DMG MORI AG einen
Auftragseingang von 558,0 MIO € erzielen (Vorjahr: 658,2 MIO €). Der Umsatz
reduzierte sich auf 468,7 MIO € (Vorjahr: 551,5 MIO €).

Die Ertragslage verlief mafligeblich aufgrund der ricklaufigen Umsatzent-
wicklung wie folgt: Das EBITDA betrug 38,4 MIO € (Vorjahr: 66,0 MIO €). Das
EBIT lag bei 19,7 MIO € (Vorjahr: 47,7 MIO €]. Die EBIT-Marge reduzierte sich
auf 4,2% (Vorjahr: 8,6 %). Das EBT lag bei 21,5 MIO € (Vorjahr: 49,9 MIO €).
Das EAT betrug 15,3 MIO € (Vorjahr: -56,5 MIO €). Das EAT des Vorjahres setzt
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sich zusammen aus dem EAT aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen von
35,4 MIO € sowie dem EAT aus aufgegebenen Geschaftsbereichen in Hohe von
-91,9 MIO €.

Die Finanzlage entwickelte sich unseren Erwartungen entsprechend. Der Free
Cashflow reduzierte sich insbesondere aufgrund des Rickgangs beim
Auftragseingang und entsprechend geringeren Anzahlungen auf -75,9 MIO €
(Vorjahr: 5,0 MIO €).

KEY FIGURES Q1-2025

ORDER INTAKE: SALES REVENUES:
€ 558.0 million € 468.7 million
EBIT: EBIT MARGIN:
€ 19.7 million 4.2%

FREE CASH FLOW:

€ -75.9 million
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Der Entwicklung des Marktumfelds im weiteren Jahresverlauf blicken wir mit
Vorsicht entgegen. Eine Stabilisierung der Unruhen und Konflikte zeichnet
sich derzeit nicht ab. Dennoch erwarten wir positive Impulse im zweiten
Halbjahr: zum einen durch die mogliche, vom VDW prognostizierte Erholung
des Werkzeugmaschinenmarktes und zum anderen von der EMO in Hannover
(22.-26.09.2025). Auf der Weltleitmesse fiir Produktionstechnik werden wir
acht Weltpremieren und eine neue Automationslosung sowie Innovationen fur
Digitalisierung prasentieren. Unser Fokus ist und bleibt auf der nachhaltigen

Ausrichtung unserer Prozesse auf die Zukunft.
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Daher bestatigen wir unsere Prognosen fur das Gesamtjahr. Der Auftrags-
eingang soll unverandert zwischen 2,4 MRD € und 2,5 MRD € liegen. Der
Umsatz soll weiterhin zwischen 2,2 MRD € und 2,3 MRD € betragen. Beim EBIT
gehen wir unverandert von 150 MIO € bis 160 MIO € aus. Der Free Cashflow
soll weiterhin zwischen 110 MIO € und 130 MIO € liegen. In den Prognosen sind
die Auswirkungen einer moglichen Entschadigung aus der Investitions-
garantie fur unser Produktionswerk in Ulyanovsk, deren Hohe derzeit nicht
abschatzbar ist, nicht bericksichtigt.

OUTLOOK 2025 DMG MORI

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

ORDER INTAKE:
around € 2.4 - 2.5 billion

SALES REVENUES:
around € 2.2 - 2.3 billion

EBIT:
around € 150 - 160 million

FREE CASH FLOW:
around € 110 - 130 million

EMO

HANNOVER

Mit unserem diversifizierten Portfolio und motivierten Mitarbeitenden, einem
hohen Maf3 an Resilienz und Innovationskraft sowie dem starken Netzwerk
zu Kunden, Partnern und Lieferanten sind wir als ,,Global One Company” gut
aufgestellt.
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Wir blicken daher mit Zuversicht auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2025.
Personlich sowie im Namen des Vorstandsteams danke ich unseren treuen
Kunden und Partnern, engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
unseren Eigentimerinnen und Eigentimern fur ihr bisheriges und kinftiges
Vertrauen.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, ich bedanke mich herzlich fir lhre
Aufmerksamkeit und gebe damit das Wort zurick an den Versammlungs-
leiter, Herrn Hocker.

Alfred Geifler
Vorstandsvorsitzender
9. Mai 2025
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Zukunftshezogene Aussagen

Diese Rede enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements
Uber kinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen beruhen auf den heutigen Erwartungen und
bestimmten Annahmen des Managements. Sie unterliegen Risiken, Ungewissheiten und anderen
Faktoren, wie auch den Auswirkungen durch den Krieg in der Ukraine oder geopolitischer Konflikte, die
dazu fuhren konnen, dass die tatsachlichen Verhéltnisse einschlief3lich der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wesentlich von denjenigen abweichen oder
negativer ausfallen als diejenigen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen oder
beschrieben werden. Die Geschéaftstatigkeit der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT unterliegt einer
Reihe von Risiken und Unsicherheiten, die auch dazu fihren kénnen, dass eine zukunftsgerichtete
Aussage, Einschatzung oder Vorhersage unzutreffend wird.

Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist insbesondere stark von Anderungen der allgemeinen
wirtschaftlichen und geschaftlichen Lage (einschlieBlich Margenentwicklungen in den wichtigsten
Geschaftsbereichen sowie Folgen einer Rezession) betroffen, da diese einen direkten Einfluss auf
Prozesse, Lieferanten und Kunden haben. Aufgrund ihrer Unterschiedlichkeit sind nicht alle
Geschaftsbereiche gleichermalRen von Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds betroffen;
erhebliche Unterschiede bestehen hinsichtlich des Zeitpunkts und des Ausmalfies der Auswirkungen
solcher Veranderungen. Dieser Effekt wird durch die Tatsache verstarkt, dass die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT als globales Unternehmen in verschiedenen Markten mit konjunkturell sehr
unterschiedlichen Wachstumsraten aktiv ist. Unsicherheiten ergeben sich unter anderem aus der
Gefahr, dass es bei Kunden zu Verzdgerungen oder Stornierungen bei Auftragen oder Insolvenzen
kommt oder dass die Preise durch das anhaltend ungtinstige Marktumfeld weiter gedrtickt werden, als
wir derzeit erwarten; Entwicklung der Finanzmarkte, einschliel3lich Schwankungen bei Zinssatzen und
Wahrungskursen, der Rohstoffpreise, der Fremd- und Eigenkapitalmargen sowie der Finanzanlagen im
Allgemeinen; zunehmender Volatilitat und weiteren Verfalls der Kapitalmarkte und Verschlechterung
der Rahmenbedingungen fir das Kreditgeschéaft sowie des zukinftigen wirtschaftlichen Erfolgs der
Kerngeschéftsfelder, in denen wir tétig sind; Herausforderungen der Integration wichtiger Akquisitionen
und der Implementierung von Joint Ventures und Realisierung der erwarteten Synergieeffekte und
anderer wesentlicher PortfoliomaBnahmen; Einfuhrung konkurrierender Produkte oder Technologien
durch andere Unternehmen oder den Markteintritten neuer Wettbewerber; Veréanderung der
Wettbewerbsdynamik (vor allem an sich entwickelnden Markten); fehlender Akzeptanz neuer Produkte
und Dienstleistungen in Kundenzielgruppen von DMG MORI; Anderungen in der Geschéftsstrategie;
Unterbrechung der Versorgungskette, einschlie3lich der Unfahigkeit Dritter, beispielsweise aufgrund
von Naturkatastrophen, Bauteile, Komponenten oder Dienstleistungen fristgerecht zu liefern; des
Ausgangs von offenen Ermittlungen und anhangigen Rechtsstreitigkeiten sowie sonstiger MalRhahmen
staatlicher Stellen; den potenziellen Auswirkungen dieser Untersuchungen und Verfahren auf das
Geschaft der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und verschiedene andere Faktoren.

Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten die
Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, kénnten die tatséchlichen
Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen als erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant,
angestrebt, geschatzt oder projiziert genannten Ergebnissen abweichen. Es ist von der DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT  weder  beabsichtigt, noch  dbernimmt  die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu
aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Ende des Berichtszeitraumes
anzupassen. Zukunftsbezogene Aussagen sind nicht als Garant oder Zusicherungen der darin
genannten zukiinftigen Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen.

Es gibt zwei Unternehmen die unter ,DMG MORI* firmieren: die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit Sitz in
Bielefeld, Deutschland und die DMG MORI COMPANY LIMITED mit Sitz in Tokio, Japan. Die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT ist ein verbundenes Unternehmen der DMG MORI COMPANY LIMITED. Dieser Bericht
bezieht sich ausschlielllich auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Ist von dem ,Konzern“ oder der ,DMG
MORI AG*” die Rede, meint dies ausschlief3lich die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und die von ihri.S.d. §
17 AktG abhangigen Unternehmen. Ist von ,DMG MORI“ oder der ,Global One Company* die Rede, steht dies fiir
die gemeinsamen Aktivitaten der DMG MORI COMPANY LIMITED und DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
inklusive samtlicher Tochtergesellschaften.



