


 
Verstärkt werden diese Vorteile insbesondere durch die Kombination der 
Werkzeugmaschine mit Automation und digitalen Tools. Wir bieten für nahezu 
jede DMG MORI-Maschine bzw. jeden Anwendungsfall eine Standard- oder 
kundenspezifische Automationslösung. So sollen die vorhandenen Ressourcen 
optimal und nachhaltig genutzt werden. 
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Unser Ziel ist es, diese Wettbewerbsvorteile einer automatisierten, prozess-
integrierten Werkzeugmaschine mit digitalen Lösungen entlang der gesamten 
Wertschöpfungskette weiter zu steigern. CAD-CAM-Lösungen, Post-
prozessoren, Simulation sowie die DMG MORI Technologiezyklen unterstützen 
eine vereinfachte Programmierung.   
 

 
Ermöglicht wird dies durch eine ganzheitliche und herstellerunabhängige 
Vernetzung aller Maschinen und Prozesse im Zusammenwirken von CELOS X 
und CELOS Xchange. CELOS X ist ein digitales und datenbasiertes Ökosystem 
für die integrierte Verwaltung, Planung, Steuerung, Bedienung, Überwachung 
und Interoperation von Maschinen, Automationslösungen, Abläufen und 
Prozessen im industriellen Fertigungsumfeld. Mit CELOS Xperience liegt unser 
Fokus auf Einfachheit in der Bedienung und einheitlichen Oberflächen sowie 
einer optimierten Energieeffizienz. CELOS Xchange bietet eine Datendreh-
scheibe zum Speichern, Analysieren und Austauschen von Fertigungsdaten in 
globalen Produktionsketten.  
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Unsere Angebote in den Bereichen Prozessintegration, Automation und der 
digitalen Transformation dienen neben der Steigerung der Produktivität und 
Qualität auch der Schonung von Ressourcen, der Reduzierung des Energiever-
brauchs und damit des CO2-Ausstoßes sowie dem optimierten Einsatz von 
Mitarbeitern und deren Weiterentwicklung. Damit sind diese drei Säulen 
elementare Bestandteile der Grünen Transformation (GX). 
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GX – unsere grüne Transformation – hat das Potenzial, globale Ressourcen 
und so die Umwelt zu schonen sowie den Menschen zu entlasten und 
Möglichkeiten zur Weiterentwicklung zu schaffen. Deshalb übernimmt die 
DMG MORI AG ganzheitlich Verantwortung. Nachhaltigkeit ist fester 
Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und in unsere Strukturen und 
Prozesse integriert. Wir haben bereits bei der Entwicklung unserer Produkte 
den Anspruch, auf Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung zu achten. Im 
späteren Betrieb beim Kunden erhöhen wir mit unseren GREENMODE 
Maßnahmen konsequent die Energie- und Ressourceneffizienz unserer 
Maschinen (Scope 3 Downstream). Durch den Einsatz innovativer Hard- und 
Softwarekomponenten sind teils Energieeinsparungen von über 30 % im 
Betrieb unserer Werkzeugmaschinen möglich, zum Beispiel durch den 
bedarfsgerechten Betrieb von Maschinenkomponenten, den Einsatz 
hocheffizienter Kühlaggregate oder die adaptive Zufuhr von Kühlschmierstoff.  
 

 

 
Erstmalig berichten wir für das Geschäftsjahr 2024 zudem unsere Nachhaltig-
keitsaspekte gemäß CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) als 
Teil des Lageberichts. Hier stellen wir Ihnen, liebe Aktionärinnen und 

15

123. ordentliche Hauptversammlung | Rede des Vorstandsvorsitzenden Alfred Geißler



Aktionäre, eine Vielzahl an qualitativen und quantitativen Informationen zu 
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen – wie Vielfalt, Emissionen oder 
Compliance – zur Verfügung. Nachhaltigkeit ist als „GX – Green Trans-
formation“ ein integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und fest 
in alle Prozesse verankert. Wir sehen hier einen großen Mehrwert für die 
Fertigung der Zukunft und für uns als Unternehmen: Wir übernehmen 
Verantwortung für unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und unsere 
Umwelt. 
 

 
Denn die aktuellen Herausforderungen werden uns auch in Zukunft begleiten 
und erfordern ein nachhaltiges Wirtschaften. Blicken wir nun auf das laufende 
Geschäftsjahr: Der VDW und Oxford Economics erwarten 2025 weltweit zwar 
eine Erholung des Werkzeugmaschinenverbrauchs mit +7,0 %. Gleichzeitig 
bestehen mit den makroökonomischen Rahmenbedingungen und den poli-
tischen Veränderungen – insbesondere in Deutschland und den USA – nach 
wie vor Verunsicherungen, die sich weiter auf die Nachfrage nach Werkzeug-
maschinen auswirken können. 
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Auch die DMG MORI AG ist, unseren Erwartungen entsprechend, verhalten in 
das laufende Geschäftsjahr gestartet. Die generelle Zurückhaltung bei 
Investitionsentscheidungen ist weiterhin deutlich spürbar, dennoch konnten 
wir bei unserem traditionellen Open House in Pfronten erneut über 6.000 
Fachbesucher empfangen und ein großes Interesse an unserer Machining 
Transformation feststellen. 
 

 
Zu den Kennzahlen im 1. Quartal 2025 im Detail:

In einem weiterhin volatilen Marktumfeld konnte die DMG MORI AG einen 
Auftragseingang von 558,0 MIO € erzielen (Vorjahr: 658,2 MIO €). Der Umsatz 
reduzierte sich auf 468,7 MIO € (Vorjahr: 551,5 MIO €).

Die Ertragslage verlief maßgeblich aufgrund der rückläufigen Umsatzent-
wicklung wie folgt: Das EBITDA betrug 38,4 MIO € (Vorjahr: 66,0 MIO €). Das 
EBIT lag bei 19,7 MIO € (Vorjahr: 47,7 MIO €). Die EBIT-Marge reduzierte sich 
auf 4,2 % (Vorjahr: 8,6 %). Das EBT lag bei 21,5 MIO € (Vorjahr: 49,9 MIO €). 
Das EAT betrug 15,3 MIO € (Vorjahr: -56,5 MIO €). Das EAT des Vorjahres setzt 
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sich zusammen aus dem EAT aus fortzuführenden Geschäftsbereichen von 
35,4 MIO € sowie dem EAT aus aufgegebenen Geschäftsbereichen in Höhe von 
-91,9 MIO €. 

Die Finanzlage entwickelte sich unseren Erwartungen entsprechend. Der Free 
Cashflow reduzierte sich insbesondere aufgrund des Rückgangs beim 
Auftragseingang und entsprechend geringeren Anzahlungen auf -75,9 MIO € 
(Vorjahr: 5,0 MIO €). 
 

 
Der Entwicklung des Marktumfelds im weiteren Jahresverlauf blicken wir mit 
Vorsicht entgegen. Eine Stabilisierung der Unruhen und Konflikte zeichnet 
sich derzeit nicht ab. Dennoch erwarten wir positive Impulse im zweiten 
Halbjahr: zum einen durch die mögliche, vom VDW prognostizierte Erholung 
des Werkzeugmaschinenmarktes und zum anderen von der EMO in Hannover 
(22.-26.09.2025). Auf der Weltleitmesse für Produktionstechnik werden wir 
acht Weltpremieren und eine neue Automationslösung sowie Innovationen für 
Digitalisierung präsentieren. Unser Fokus ist und bleibt auf der nachhaltigen 
Ausrichtung unserer Prozesse auf die Zukunft.
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Daher bestätigen wir unsere Prognosen für das Gesamtjahr. Der Auftrags-
eingang soll unverändert zwischen 2,4 MRD € und 2,5 MRD € liegen. Der 
Umsatz soll weiterhin zwischen 2,2 MRD € und 2,3 MRD € betragen. Beim EBIT 
gehen wir unverändert von 150 MIO € bis 160 MIO € aus. Der Free Cashflow 
soll weiterhin zwischen 110 MIO € und 130 MIO € liegen. In den Prognosen sind 
die Auswirkungen einer möglichen Entschädigung aus der Investitions-
garantie für unser Produktionswerk in Ulyanovsk, deren Höhe derzeit nicht 
abschätzbar ist, nicht berücksichtigt. 
 

 
Mit unserem diversifizierten Portfolio und motivierten Mitarbeitenden, einem 
hohen Maß an Resilienz und Innovationskraft sowie dem starken Netzwerk 
zu Kunden, Partnern und Lieferanten sind wir als „Global One Company“ gut 
aufgestellt.
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Wir blicken daher mit Zuversicht auf ein erfolgreiches Geschäftsjahr 2025. 
Persönlich sowie im Namen des Vorstandsteams danke ich unseren treuen 
Kunden und Partnern, engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie 
unseren Eigentümerinnen und Eigentümern für ihr bisheriges und künftiges 
Vertrauen.

Liebe Aktionärinnen und Aktionäre, ich bedanke mich herzlich für Ihre 
Aufmerksamkeit und gebe damit das Wort zurück an den Versammlungs-
leiter, Herrn Hocker.

Alfred Geißler  
Vorstandsvorsitzender 
9. Mai 2025
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Zukunftsbezogene Aussagen  
 
Diese Rede enthält zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschätzungen des Managements 
über künftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen beruhen auf den heutigen Erwartungen und 
bestimmten Annahmen des Managements. Sie unterliegen Risiken, Ungewissheiten und anderen 
Faktoren, wie auch den Auswirkungen durch den Krieg in der Ukraine oder geopolitischer Konflikte, die 
dazu führen können, dass die tatsächlichen Verhältnisse einschließlich der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wesentlich von denjenigen abweichen oder 
negativer ausfallen als diejenigen, die in diesen Aussagen ausdrücklich oder implizit angenommen oder 
beschrieben werden. Die Geschäftstätigkeit der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT unterliegt einer 
Reihe von Risiken und Unsicherheiten, die auch dazu führen können, dass eine zukunftsgerichtete 
Aussage, Einschätzung oder Vorhersage unzutreffend wird.  
 
Die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT ist insbesondere stark von Änderungen der allgemeinen 
wirtschaftlichen und geschäftlichen Lage (einschließlich Margenentwicklungen in den wichtigsten 
Geschäftsbereichen sowie Folgen einer Rezession) betroffen, da diese einen direkten Einfluss auf 
Prozesse, Lieferanten und Kunden haben. Aufgrund ihrer Unterschiedlichkeit sind nicht alle 
Geschäftsbereiche gleichermaßen von Veränderungen des wirtschaftlichen Umfelds betroffen; 
erhebliche Unterschiede bestehen hinsichtlich des Zeitpunkts und des Ausmaßes der Auswirkungen 
solcher Veränderungen. Dieser Effekt wird durch die Tatsache verstärkt, dass die DMG MORI 
AKTIENGESELLSCHAFT als globales Unternehmen in verschiedenen Märkten mit konjunkturell sehr 
unterschiedlichen Wachstumsraten aktiv ist. Unsicherheiten ergeben sich unter anderem aus der 
Gefahr, dass es bei Kunden zu Verzögerungen oder Stornierungen bei Aufträgen oder Insolvenzen 
kommt oder dass die Preise durch das anhaltend ungünstige Marktumfeld weiter gedrückt werden, als 
wir derzeit erwarten; Entwicklung der Finanzmärkte, einschließlich Schwankungen bei Zinssätzen und 
Währungskursen, der Rohstoffpreise, der Fremd- und Eigenkapitalmargen sowie der Finanzanlagen im 
Allgemeinen; zunehmender Volatilität und weiteren Verfalls der Kapitalmärkte und Verschlechterung 
der Rahmenbedingungen für das Kreditgeschäft sowie des zukünftigen wirtschaftlichen Erfolgs der 
Kerngeschäftsfelder, in denen wir tätig sind; Herausforderungen der Integration wichtiger Akquisitionen 
und der Implementierung von Joint Ventures und Realisierung der erwarteten Synergieeffekte und 
anderer wesentlicher Portfoliomaßnahmen; Einführung konkurrierender Produkte oder Technologien 
durch andere Unternehmen oder den Markteintritten neuer Wettbewerber; Veränderung der 
Wettbewerbsdynamik (vor allem an sich entwickelnden Märkten); fehlender Akzeptanz neuer Produkte 
und Dienstleistungen in Kundenzielgruppen von DMG MORI; Änderungen in der Geschäftsstrategie; 
Unterbrechung der Versorgungskette, einschließlich der Unfähigkeit Dritter, beispielsweise aufgrund 
von Naturkatastrophen, Bauteile, Komponenten oder Dienstleistungen fristgerecht zu liefern; des 
Ausgangs von offenen Ermittlungen und anhängigen Rechtsstreitigkeiten sowie sonstiger Maßnahmen 
staatlicher Stellen; den potenziellen Auswirkungen dieser Untersuchungen und Verfahren auf das 
Geschäft der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und verschiedene andere Faktoren.  
 
Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwägbarkeiten eintreten oder sollten die 
Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, könnten die tatsächlichen 
Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen als erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant, 
angestrebt, geschätzt oder projiziert genannten Ergebnissen abweichen. Es ist von der DMG MORI 
AKTIENGESELLSCHAFT weder beabsichtigt, noch übernimmt die DMG MORI 
AKTIENGESELLSCHAFT eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu 
aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Ende des Berichtszeitraumes 
anzupassen. Zukunftsbezogene Aussagen sind nicht als Garant oder Zusicherungen der darin 
genannten zukünftigen Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen.  
 
Es gibt zwei Unternehmen die unter „DMG MORI“ firmieren: die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit Sitz in 
Bielefeld, Deutschland und die DMG MORI COMPANY LIMITED mit Sitz in Tokio, Japan. Die DMG MORI 
AKTIENGESELLSCHAFT ist ein verbundenes Unternehmen der DMG MORI COMPANY LIMITED. Dieser Bericht 
bezieht sich ausschließlich auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Ist von dem „Konzern“ oder der „DMG 
MORI AG“ die Rede, meint dies ausschließlich die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT und die von ihr i.S.d. § 
17 AktG abhängigen Unternehmen. Ist von „DMG MORI“ oder der „Global One Company“ die Rede, steht dies für 
die gemeinsamen Aktivitäten der DMG MORI COMPANY LIMITED und DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT 
inklusive sämtlicher Tochtergesellschaften. 

  


