AKTIENGESELLSCHAFT

Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder
der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

- Veroffentlichung nach § 113 Abs. 3 AktG -

Gemall § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotieren Gesellschaften mindestens alle vier
Jahre Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen. Auch ein die
bestehende Vergutung bestatigender Beschluss ist zulassig.

Die Hauptversammlung der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat das Vergltungs-
system fur die Aufsichtsratsmitglieder zuletzt mit Beschluss vom 07. Mai 2021 gebilligt.

Das Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder regelt § 12 der Satzung, dieser lau-
tet wie folgt:

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhélt — vorbehaltlich der Bestimmungen
des nachfolgenden Abs. 2 — aul3er dem Ersatz seiner Auslagen einschlie3lich
der auf die Aufsichtsratsvergliitung entfallenden Umsatzsteuer eine feste, nach
Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergtitung von € 60.000,00.

(2) Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhélt das 2 »2-Fache, jeder Stellvertre-
ter das 1 J2-Fache der Verglitung nach Abs. 1.

(3) Mitgliedern von Ausschiissen — ausgenommen der Ausschuss nach § 27
Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz sowie der Nominierungsausschuss — erhalten
eine zusétzliche feste Vergitung von € 18.000,00 fiir jedes Amt in einem Aus-
schuss, Vorsitzende von Ausschiissen dariiber hinaus fir jeden Vorsitz eine
feste Vergltung von weiteren € 18.000,00, stellvertretende Vorsitzende von
Ausschlissen dartiber hinaus fiir jeden stellvertretenden Vorsitz eine feste Ver-
gltung von weiteren € 6.000,00. Die Verglitungen nach vorstehendem Satz 1
sind jahrlich nach Ablauf des Geschéftsjahres zu zahlen.

(4) Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des
Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehért haben, er-
halten eine zeitanteilige Verglitung.



(5) Die Mitglieder des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse erhalten fiir jede
Aufsichtsrats- und Ausschusssitzung, an der sie als Mitglied teilnehmen, ein
Sitzungsentgelt von € 1.500,00.

(6) Die Gesellschaft kann zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haft-
pflichtversicherung abschlieBen, welche die gesetzliche Haftpflicht der Auf-
sichtsratsmitglieder abdeckt. Sie kann dartber hinaus eine Rechtsschutzversi-
cherung abschliel3en, die die im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstéatigkeit
stehenden Risiken der Rechtsverfolgung und Rechtsverteidigung der Auf-
sichtsratsmitglieder abdeckt.

(7) Diese Regelung gilt erstmals fiir das Geschéftsjahr 2015.

Die in § 12 der Satzung festgelegte Vergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder war nach wie
vor angemessen und bedurfte keiner Anpassung. Insbesondere entspricht das Vergu-
tungssystem weiterhin der Empfehlung G.17 (Berticksichtigung des erhdhten Zeitauf-
wands von Vorsitz und stellvertretendem Vorsitz im Aufsichtsrat und in dessen Ausschus-
sen) und der Anregung G.18 (Festvergutung) des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex.

Vor diesem Hintergrund haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der 123. ordentlichen
Hauptversammlung der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT vorgeschlagen, das nach-
stehend wiedergegebene, von der Hauptversammlung der DMG MORI AKTIENGESELL-
SCHAFT zuletzt mit Beschluss vom 07. Mai 2021 gebilligte Vergutungssystem der Auf-
sichtsratsmitglieder zu bestatigen.

Die 123. ordentliche Hauptversammlung der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT hat
dem Beschluss unter Tagesordnungspunkt 4 mit 99,94 % der abgegebenen Stimmen am
09. Mai 2025 zugestimmt.

1. Grundziige des Vergitungssystems fir die Aufsichtsratsmitglieder der
DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT

Das System zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den ge-
setzlichen Vorgaben und berucksichtigt deutsche und internationale Corporate-
Governance-Vorgaben, insbesondere diejenigen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Das System zur Aufsichtsratsvergutung bei der DMG MORI AKTI-
ENGESELLSCHAFT tragt der Verantwortung und dem Umfang der Tatigkeiten des
Aufsichtsrats Rechnung. Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwa-
chung des Vorstands einen Beitrag zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Die Vergltung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats soll ausgewogen sein und in einem angemessenen Verhaltnis zu Verant-
wortung und Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der Gesellschaft
stehen.



Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex er-
halten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine reine Festvergutung, um die Unabhan-
gigkeit des Aufsichtsrats zu gewahrleisten. Dies soll eine objektive und neutrale
Wahrnehmung der Beratungs- und Uberwachungsfunktion sowie unabhangige
Personal- und Vergutungsentscheidungen ermoglichen. Die Arbeitsbelastung und
das Haftungsrisiko der Aufsichtsratsmitglieder steigt in schwierigen Zeiten, da ein
intensiverer Beratungs- und Uberwachungsbedarf besteht. Die Vergltung des Auf-
sichtsrats ist damit zugleich unabhangig von der durch variable Komponenten ge-
kennzeichneten Vergutung des Vorstands ausgestaltet.

Die Festvergutung erhdht sich fur den Aufsichtsratsvorsitzenden und seine Stell-
vertreter ebenso wie fiir die Ausschussmitgliedschaften und die Ubernahme von
Positionen als Ausschussvorsitzender oder stellvertretender Ausschussvorsitzen-
der. Derartige Mandate bedurfen grof3eren Aufwands und sind Voraussetzung flr
eine bestmdgliche Beratung und Uberwachung des Vorstands. Entsprechend der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der hohere zeitliche
Aufwand des Vorsitzenden und der stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichts-
rats sowie der Vorsitzenden und Mitglieder von Ausschissen (nicht jedoch im Ver-
mittlungs- und im Nominierungsausschuss) durch eine entsprechende zusatzliche
Vergutung angemessen berucksichtigt werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten ein Sitzungsgeld in angemessener Hohe. Hier-
bei soll auch die Teilnahme Uber Telefon, Videokonferenz oder ahnliche gebrauch-
liche Kommunikationsmittel zum Bezug von Sitzungsgeld berechtigen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse und auf Kosten der
Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung einbezogen. Erganzend kann eine Rechtsschutzversiche-
rung fur die Aufsichtsratsmitglieder abgeschlossen werden.

Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied seine Auslagen sowie, falls
die entsprechenden Voraussetzungen vorliegen, die auf seine Bezlige entfallende
Umsatzsteuer.

Der Aufsichtsrat pruft in regelmalligen Abstanden, spatestens alle vier Jahre, ob
die Vergutung seiner Mitglieder unter Berucksichtigung ihrer Aufgaben und der
Lage des Unternehmens angemessen ist. Der Hauptversammlung wird das Vergu-
tungssystem fur den Aufsichtsrat mindestens alle vier Jahre vorgelegt. Bei Anlass
zur Anpassung des Vergiitungssystems werden entsprechende Anderungsvor-
schlage des § 12 der Satzung durch Vorstand und Aufsichtsrat unterbreitet.



Die in den Geschéaftsordnungen flr den Vorstand und den Aufsichtsrat festgelegten
Regeln fur den Umgang mit Interessenkonflikten werden bei den Verfahren zur
Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems eingehalten.

Bestandteile des Systems der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats setzt sich nach den oben dargestellten Grundsat-
zen zusammen aus einer Festvergutung, einer ebenfalls fixen Verglutung fur die
Tatigkeit in Ausschlissen sowie einem Sitzungsgeld. MaRRgebliche Faktoren des
Vergutungssystems des Aufsichtsrats sind die zeitliche Inanspruchnahme der Auf-
sichtsratsmitglieder sowie die von anderen, vergleichbaren Gesellschaften gewahr-
ten Aufsichtsratsvergutungen. Ein Vergleich mit der Arbeithehmervergutung kommt
aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratstatigkeit als Uberwachungsorgan
des Vorstands nicht in Betracht.

Die feste jahrliche Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder unterscheidet sich in der
Hohe fur den Vorsitzenden (€ 150.000,00), seine Stellvertreter (€ 90.000,00) sowie
die Ubrigen Mitglieder (€ 60.000,00).

Ausschussmitglieder (ausgenommen solche des Vermittlungs- und des Nominie-
rungsausschusses) erhalten eine zusatzliche feste Vergutung (€ 18.000,00) fur je-
des Amt in einem Ausschuss. Vorsitzende von Ausschussen daruber hinaus fur
jeden Vorsitz eine weitere feste Vergutung (€ 18.000,00). Stellvertretende Vorsit-
zende von Ausschissen (ausgenommen solche des Vermittlungs- und des Nomi-
nierungsausschusses) erhalten fir jeden stellvertretenden Vorsitz eine weitere
feste Vergutung (€ 6.000,00).

Samtliche Vergutungen der Aufsichtsratsmitglieder sind jahrlich nach Abschluss
des Geschaftsjahres zu zahlen.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des jeweili-
gen Geschaftsjahres angehdren, erhalten eine zeitanteilige Vergutung.

Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates fur jede Sitzung des Auf-
sichtsrates und seiner Ausschusse, an der sie teilgenommen haben, ein Sitzungs-
entgelt (€ 1.500,00).



