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Solide Geschiftsentwicklung in anhaltend anspruchsvollem Marktumfeld

DMG MORI AG steigert Auftragseingang im Jahr 2025

e Auftragseingang betragt 2.340,2 Mio € (+4 %; Vorjahr: 2.256,6 Mio €)
¢ Umsatz belauft sich auf 2.090,4 Mio € (-6 %; Vorjahr: 2.228,3 Mio €)
EBIT betragt 125,2 Mio € (Vorjahr: 245,4 Mio €)

EBIT-Marge betragt 6,0 % (Vorjahr: 11,0 %)

Free Cashflow erreicht 114,3 Mio € (Vorjahr: 117,0 Mio €)

Vorstandsvorsitzender Alfred Geiller: ,Die DMG MORI AG hat das anspruchsvolle Geschéaftsjahr
2025, das weiterhin von geopolitischen Unsicherheiten und anhaltenden Konflikten gepragt war,
solide abgeschlossen. Dabei konnten wir den Auftragseingang leicht verbessern. Das zeigt, dass
wir mit unserem breiten Produktportfolio und unserer MX — Machining Transformation-Strategie
konkrete Losungen fur die wachsenden Kundenanforderungen bieten. Unseren hohen Fokus auf
Qualitat, Prazision und Innovation verfolgen wir konsequent weiter, um unseren Kunden

nachhaltigen Mehrwert sowie innovatives Wachstum zu ermdglichen.”

Auftragseingang

Der weltweite Markt fur Werkzeugmaschinen war 2025 erneut von geopolitischen Spannungen
gepragt. Insbesondere die Einfuhrung der US-Zdlle und die darauffolgenden Gegenmalinahmen
anderer Lander sowie die anhaltenden Konflikte bremsten die globale Nachfrage nach Investitions-
gutern. In diesem herausfordernden Marktumfeld erzielte die DMG MORI AG mit 2.340,2 Mio €
einen soliden Auftragseingang (+4 %; Vorjahr: 2.256,6 Mio €). Die Auftrdge aus dem Inland lagen
bei 767,9 Mio € (Vorjahr: 829,8 Mio €). Die Auslandsbestellungen betrugen 1.572,3 Mio € (+10 %;
Vorjahr: 1.426,8 Mio €). Damit belief sich der Auslandsanteil auf 67 % (Vorjahr: 63 %).

Umsatz

Der Umsatz lag bei 2.090,4 Mio € (-6 %; Vorjahr: 2.228,3 Mio €). Die Inlandsumsatze betrugen
774,2 Mio € (Vorjahr: 910,0 Mio €). Die Auslandsumsatze beliefen sich auf 1.316,2 Mio € (Vorjahr:
1.318,3 Mio €). Die Exportquote betrug 63 % (Vorjahr: 59 %). Die Umsatzentwicklung blieb aufgrund
der gedampften Nachfrage nach Investitionsgutern, in Kombination mit Iangeren Bearbeitungszeiten
der Exportgenehmigungen und damit verbundenen Verzégerungen bei der Auslieferung unserer

Maschinen, leicht hinter dem Auftragseingang zuruck.
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Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die Ertragslage verlief wie folgt: Das EBITDA betrug 203,1 Mio € (Vorjahr: 326,0 Mio €). Das EBIT
lag bei 125,2 Mio € (Vorjahr: 245,4 Mio €). Die EBIT-Marge belief sich auf 6,0 % (Vorjahr: 11,0 %).
Das EBT betrug 123,6 Mio € (Vorjahr: 254,7 Mio €).

Das EAT belief sich auf 187,6 Mio € (Vorjahr: 87,5 Mio €). Das EAT setzt sich zusammen aus dem
EAT aus fortzufihrenden Geschéaftsbereichen von 85,7 Mio € (Vorjahr: 179,4 Mio €) sowie dem EAT
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen von 101,9 Mio € (Vorjahr: -91,9 Mio €). In dem EAT aus
aufgegebenen Geschaftsbereichen ist die Zahlung der Entschadigung aus der Investitionsgarantie

fur das Produktionswerk in Ulyanovsk enthalten.

Die Finanzlage entwickelte sich solide. Der Free Cashflow erreichte 114,3 Mio € (Vorjahr:
117,0 Mio €).

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2025 waren 7.383 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 286 Auszubildende,
im Konzern beschaftigt (31.12.2024: 7.498). Der Personalaufwand belief sich auf 616,6 Mio €
(Vorjahr: 614,8 Mio €). Die Personalquote erhdhte sich bei einer gesunkenen Gesamtleistung auf
29,8 % (Vorjahr: 27,9 %).

Forschung und Entwicklung

Ziel unserer Forschung und Entwicklung ist es, den Wert unserer Produkte fur unsere Kunden
nachhaltig zu steigern. Unser diversifiziertes Produktportfolio mit derzeit rund 190 verschiedenen
Maschinenmodellen haben wir im Berichtsjahr weiter gestarkt und mit neuen Produkten ausgebaut,
darunter die neue DMU 60 eVo der 2. Generation, die DMC 65/75 monoBLOCK der 2. Generation
und die ULTRASONIC 20 linear der 3. Generation. Insgesamt prasentierten wir 2025 gemeinsam
mit unserer Konzernobergesellschaft DMG MORI COMPANY LIMITED 29 Innovationen — 18 Welt-
premieren, drei Automationsldésungen, sechs digitale Innovationen sowie zwei Technologiezyklen.
Im Bereich Forschung hat DMG MORI seine Kooperationen mit wissenschaftlichen Einrichtungen
weiter ausgebaut, um neue Lésungen fir die Fertigungstechnik zu entwickeln und qualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen. Wir beteiligen uns an o6ffentlich geférderten Forschungsvorhaben in

Zusammenarbeit mit Hochschulen, Universitaten sowie auf3eruniversitaren Forschungsinstituten.
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Ausblick 2026

Wir erwarten weiterhin ein volatiles Umfeld im Geschaftsjahr 2026. Moderaten Wachstums-
prognosen fir die Weltwirtschaft und den Werkzeugmaschinenverbrauch stehen geopolitische

Unsicherheiten, anhaltende Konflikte und eine gedampfte Investitionsguternachfrage gegentber.

Dennoch blicken wir zuversichtlich nach vorn: Mit hoher Resilienz und Innovationskraft, einem
diversifizierten Produktportfolio, qualifizierten Mitarbeitenden sowie einem starken Netzwerk aus
Kunden, Partnern und Lieferanten sind wir solide aufgestellt. Zudem investieren wir weiterhin in
unsere Standorte und verfolgen konsequent die Weiterentwicklung unseres Produktportfolios,

insbesondere im Sinne unserer weltweiten MX-Strategie.

Fiar das Geschéftsjahr 2026 plant die DMG MORI AG einen Auftragseingang zwischen 2,3 Mrd €
und 2,5 Mrd €. Der Umsatz soll zwischen 2,0 Mrd € und 2,2 Mrd € betragen. Beim EBIT gehen wir
von 90 Mio € bis 110 Mio € aus. Der Free Cashflow soll zwischen 80 Mio € und 100 Mio € liegen.

DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

Zahlen zum Geschéftsverlauf

Gesamtjahr S T 20 gegeniber o
Mio € Mio € Mio € %
Auftragseingang 2.340,2 2.256,6 83,6 4
Umsatz 2.090,4 2.228,3 -137,9 -6
EBITDA 203,1 326,0 -122,9 -38
EBIT 125,2 2454 -120,2 -49
EBT 123,6 2547 -131,1 -51
EAT aus fortzufihrenden Geschéaftsbereichen 85,7 179,4 -93,7 -52
EAT aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 101,9 -91,9 193,8 211
EAT 187,6 87,5 100,1 114
Free Cashflow 114,3 117,0 -2,7 -2
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Company Profile // DMG MORI

DMG MORI ist ein weltweit fiihrender Hersteller von hochprazisen Werkzeugmaschinen und 128 Standorten,
davon 18 Produktionswerke, in 45 Landern vertreten. In der ,Global One Company* treiben rund 13.500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Entwicklung ganzheitlicher Lésungen im Fertigungsumfeld voran. Unser
Portfolio umfasst nachhaltige Fertigungslésungen auf Basis der Technologien Drehen, Frasen, Schleifen,
Bohren sowie Ultrasonic, Lasertec und Additive Manufacturing. Mit Technologieintegration, durchgangigen
Automations- und Digitalisierungsldsungen erméglichen wir, die Produktivitdt und gleichzeitig die
Ressourceneffizienz zu steigern.

Zukunftsbezogene Aussagen //

Diese Pressemitteilung enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen beruhen auf den heutigen Erwartungen
und bestimmten Annahmen des Managements. Sie unterliegen Risiken, Ungewissheiten und anderen
Faktoren, wie auch den Auswirkungen durch den Krieg in der Ukraine oder der geopolitischen Konflikte, die
dazu flhren kénnen, dass die tatsachlichen Verhaltnisse einschlieBlich der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage von der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT wesentlich von denjenigen abweichen oder
negativer ausfallen als diejenigen, die in diesen Aussagen ausdricklich oder implizit angenommen oder
beschrieben werden. Die Geschéaftstatigkeit von der DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT unterliegt einer
Reihe von Risiken und Unsicherheiten, die auch dazu fuhren kénnen, dass eine zukunftsgerichtete Aussage,
Einschatzung oder Vorhersage unzutreffend wird.

Sollten Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten die Annahmen, auf denen diese
Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in
diesen Aussagen als erwartet, antizipiert, beabsichtigt, geplant, angestrebt, geschatzt oder projiziert genannten
Ergebnissen abweichen. Zukunftsbezogene Aussagen sind nicht als Garantie oder Zusicherung der darin
genannten zukunftigen Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen.

Es gibt zwei Unternehmen die unter ,DMG MORI“ firmieren: die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT mit Sitz
in Bielefeld, Deutschland und die DMG MORI COMPANY LIMITED mit Sitz in Tokio, Japan. Die DMG MORI
AKTIENGESELLSCHAFT ist ein verbundenes Unternehmen der DMG MORI COMPANY LIMITED. Diese
Meldung bezieht sich ausschlieRlich auf die DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT. Ist in dieser Meldung von
dem ,Konzern* oder der ,DMG MORI AG* die Rede, meint dies ausschliellich die DMG MORI AKTIEN-
GESELLSCHAFT und die von ihri.S.d. § 17 AktG abhangigen Unternehmen. Ist von ,DMG MORI® oder der
,Global One Company“ die Rede, steht dies fiir die gemeinsamen Aktivitaten der DMG MORI COMPANY
LIMITED und DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT inklusive sémtlicher Tochtergesellschaften.

Finanzkalender

04.05.2026 Quartalsmitteilung zum 1. Quartal 2026 (1. Januar bis 31. Méarz)
13.05.2026 124. ordentliche Hauptversammlung

04.08.2026 Zwischenbericht zum 1. Halbjahr 2026 (1. Januar bis 30. Juni)
30.10.2026 Quartalsmitteilung zum 3. Quartal 2026 (1. Januar bis 30. September)

Anderungen vorbehalten

DMG MORI AKTIENGESELLSCHAFT | GildemeisterstraRe 60 | D-33689 Bielefeld | ISIN: DE0005878003
T: +49 (0) 52 05/ 74 0 | press@dmgmori.com | dmgmori-ag.com

Aufsichtsrat: Dr.-Ing. Masahiko Mori, Vorsitzender; Tanja Fondel, Stellvertreterin

Vorstand: Dipl.-Ing. (FH) Alfred Geiller, Vorsitzender; Hirotake Kobayashi

Amtsgericht Bielefeld: HRB 7144
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